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Oz: Bu arastirmanin amaci Universitelerde yasanan unvan ayrimciligini, bu ayrimciligin etkilerini
ve akademisyenlerin ayrimcilik karsisinda uyguladiklari ¢oziim yollarini belirlemektir. Arastirma olgu
bilim tiiriinde desenlenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu istanbul’daki lniversitelerde gérev yapan
ve unvan ayrimciligi olgusunu deneyimleyen 34 6gretim elemani olusturmaktadir. Veri toplama araci
olarak arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan yari yapilandiriimig goériisme formu kullaniimistir.
Arastirma sonucuna gore 6gretim elemanlarinin gérev ve unvanlarina gore farkli unvan temelli ayrimci
davranisa maruz kaldiklari gérilmustir. Yrd. Dog. Dr. olarak g¢alisan 6gretim elemanlarinin en fazla
asagilama ve adaletsiz ders dagitilmasina maruz kaldiklari, 6gretim gorevlilerin en fazla adaletsiz ders
dagitimi ve fazla sinav gorevi verilmesine maruz kaldiklar, arastirma gorevlilerinin ise gérev tanimi
disinda islerin verilmesi, asagilama, karara katilimin engellenmesi ve fazla sinav gérevi verilmesine maruz
kaldiklari belirlenmistir. Unvan temelli ayrimci davranislarin ¢cogunluklu olarak yoneticiler, Dog. Dr. ve
Prof. Dr. ile Yrd. Dog. Dr. tarafindan sergilendigi belirlenmistir. Ogretim elemanlarina gére ayrimciligin
nedeni yiksek ego, daha Once benzer sekilde ayrimciiga ugramis olma ve rekabetgilik olarak
belirtilmistir. Ayrimcihiga maruz kalan 6gretim elemanlarinin kuruma bagliliklarinin, is yapma isteklerinin
azaldigi ve mutsuz olduklari da arastirmanin 6nemli sonuglarindan biridir. Unvan temelli ayrimci
davranislar karsisinda 6gretim elemanlarinin gogunluklu olarak iletisim kurmama, sessizlik ve ylikselmek
icin daha g¢ok ¢alismak gibi ¢c6zim yollarini benimsedikleri belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: yiiksek6gretim, akademisyen, 6gretim elemani, ayrimcilik.

Title Based Discrimination in Universities

Abstract: The aim of this study is to determine the title based discrimination in universities,
effects of it on academicians and the solutions of academicians against discrimination. The study
employed a phenomenologic research design. The sample consist of 34 academicians who have
experienced title based discrimination. A semi-structured interview form, developed by the author, was
used as data collection tool. As a result of the research it was found that academicians are exposed to
different title-based discriminatory behaviors according to their duties and titles. It has been
determined that academicians who work as assistant professors are mostly exposed to humiliation and
unfair distribution of courses; lecturers are exposed to unfair course distribution and over-examination
task; research assistants have been given jobs other than job descriptions, humiliation, obstruction of
participation in the meetings, and over-examination tasks. It has been determined that title based
discrimination behaviors are mostly displayed by managers, associate professors, professors and
assistant professors. According to the academicians title based discriminations stems from high ego,
being similarly discriminated before and competitive personality. It has been also determined that when
academicians exposed to title based discrimination they became unhappy, their organizational
commitment level and desire for work reduce. It has been found that academicians against
discriminations have adopted solutions such as not communicating, silence and working harder to have
higher status.

Key Words: higher education, academician, discrimination.
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1.GIRiS

Universiteler sorgulamanin, 6zgiir ve elestirel diisinmenin égretildigi, bilimsel bilginin
stiinlGgiiniin ortaya kondugu egitim kurumlaridir (ilham, 2008). Egitim kurumlari hiyerarsik bir
sirada duslintlecek olursa sliphesiz Universiteler bu hiyerarside en (st sirada yer alan
orgutlerdir. Universitelerin bu éneminden hareketle, Tiirkiye’de son yillarda yiiksekégretime
erisimle ilgili 6nemli adimlar atilmistir. “Her ile bir Universite” slogani ile baslayarak 2006
yilinda 15 yeni devlet Gniversitesi kurulmustur. Bunu izleyen zamanlarda da sayilari hizla artan
vakif Universiteleri ile birlikte su an Tarkiye’de 112’si devlet, 65’i vakif ve 6’si vakif meslek
ylksekokulu olmak Gzere toplam 183 yiiksekdgretim kurumu bulunmaktadir. Buna bagh olarak
benzer oranda bir artis, akademisyen ve 06grenci sayilarinda da yasanmis, 2005 vyilinda
2.999.421 olan toplam 6grenci sayisi, 2016 yilinda 6.689.185’e, 79.555 olan akademisyen sayisi
2016 yilinda 146.124’e yiikselmistir (YOK, 2016). Yiiksekogretimde niceligin bu hizla artisiyla
beraber 6gretim elemani ve alt yapi gereksinimlerinin karsilanamamasindan kaynakli olarak
Universitelerden beklenen egitim, 6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet kalitesinin diistiga,
kurumsallasamama ve dolayisiyla nitelikte ciddi bir zedelenmeye neden oldugu (Dogan, 2013;
Karakiitik ve Ozdemir, 2011) yoniinde elestiriler yapilmaktadir. Bunun yaninda bu artisi,
bolgesel kalkinmayi hizlandirmasi ve ekonomik katkilarindan dolayi olumlu bulan (Arap, 2010)
arastirmacilar da mevcuttur. Yiiksekogretimdeki hizli biyiime ile birlikte sorunlarin artmasi ve
farkhlasmasi dogaldir. Onemli olan bu sorunlari fark edip zamaninda ¢éziim Uretebilmektir.
Universitelerin sorunlarinin yaninda bu (iniversitelerde gérev yapan akademisyenlerin de cesitli
sorunlari s6z konusudur. Akademisyenlerin sorunlari arasinda Ucret duasukligl, ylkselme
zorluklari, atamalardaki haksizliklar, ayrimcilik, olumsuz kisiler arasi iliskiler, sayginlk kaybi,
ders yiiklerinin fazla olmasi, bilimsel ¢alismalar icin destek eksikligi, alanla ilgili yayinlari takip
edememe siralanabilir (Mengi ve Schreglmann, 2013; Ari, 2007; Artut, 2008; TUSIAD, 2008). Bu
sorunlar ayni zamanda arastirmacilarin Uretkenligini etkileyebilecek niteliktedir (Mengi ve
Schreglmann, 2013). Bireysel ve kurumsal etkilerinin yaninda akademisyenlerin davranislari ve
bu davranislarin her bir alt boyutu toplumsal acidan da 6nemli etki glicline sahiptir. Bu
dogrultuda Universitelerde yasanan unvan temelli ayrimcilik arastirmanin calisma konusu
olarak belirlenmistir.

Unvan ayrimcihgl bir kisiye unvani nedeniyle gosterilen farkh tavir, onyargi ve
davraniglardir. Unvan ayrimciliginin, 6zellikle g¢alisanlarin herhangi bir unvana sahip oldugu,
yukselme ve sinav yoluyla daha farkli unvanlar alabildikleri tniversite gibi 6rgiitlerde yasanma
olasihgl yiksektir. Unvan ayrimciliginin temel dayanagi, bir unvani diger bir unvana ustiin
tutarak 6rgit icindeki haklardan daha fazla ve kolay yararlanmayr ummaktir. Unvan ayrimciligi
kisaca karsidaki kisinin sahip oldugu unvan nedeniyle adil olmayan davranislar sergileme olarak
da tanimlanabilir.

isyerinde ayrimcihigin éniine gecmek icin ILO tarafindan 111 sayili “is ve Meslekte
Ayrimciliga Karsi Korumaya iliskin Sozlesme” vyiiriirliige konmustur. Sézlesmenin birinci
maddesinin birinci fikrasinda ayrimcilik kavrami “irk, renk, cinsiyet, din, siyasal inang, ulusal
veya sosyal mense bakimindan yapilan is veya meslek edinmede veya edinilen is veya meslekte
tabi olunacak muamelede esitligi yok edici veya bozucu etkisi olan her tirli ayrilik gézetme,
ayri tutma veya Ustiin tutma” olarak ifade edilmistir. Bu maddede isyerinde ayrimcilik kaynagi
olarak unvan belirtilmemis olsa bile “muamelede esitligi yok edici veya bozucu etkisi olan her
turli ayrilik gbzetme, ayri tutma” ifadesi unvana dayal ayrimciligi da icermektedir.

Ayrimci davranislar, baghlik, is tatmini, orgiitsel vatandaslik, giiven ve motivasyon gibi
pozitif ciktilardan ziyade tikenmislik, is stresi, isten ayrilma niyeti, sinizm gibi negatif c¢iktilara
neden olabilir. Ayrimcilik, dislama, adaletsizlik ve etik olmayan davranislarin Universitelerde
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yasanmas! sadece orada goérev yapan ya da 6grenim goren oOgrencileri degil ayni zamanda
toplumun Universitelere olan glivenini etkileyerek Universitelerin itibarini da olumsuz yonde
etkileyebilir. Bu tir durumlarin kurumsal itibari zedeledigine yonelik (Sayh ve Yasar-Ugurlu,
2007) alanyazin ¢alismalari mevcuttur. Her tiir ayrimcilik hem etik disi 6rgitsel davranistir (Gl,
2006) hem de centilmenlik ve nezaket ile 6rtiismemektedir. Bu tiir davranislar ¢alisanlarin
tutum ve davraniglarinin olusturdugu orgitsel iklimi de olumsuz yonde etkileme glcline
sahiptir.

Akademisyenlerin temel etkinlikleri, 6gretme, arastirma, yonetim ve toplum hizmetidir
(Marsh ve Hattie, 2002). Onlarin mutsuz olmalari bu temel etkinliklerinin niteligini etkileyen
onemli degiskenlerden biridir (Eroglu, 2004). Yiksekogretimde kaliteyi artirmanin
kosullarindan biri akademisyenlerin ¢alisma ortaminin saglikh olmasidir (Korkut, 2001). Ancak
ayrimcilik gibi olumsuz o6rgiit ici davranislarin sergilendigi ortamlarda ¢alisanlarin
mutlulugundan ve verimli calismalarindan s6z etmek zordur.

Turkiye’deki arastirmalar incelendiginde akademisyenler ile ilgili yapilmis calismalarin
odak noktasini yildirma (Celep ve Konakl, 2013; Mete, 2013; Ayan ve Sahbudak, 2012),
tikenmislik (Naktiyok ve Karabey, 2005; Cavus, Gok ve Kurtay, 2007), baghhk (Aydemir ve
Ersan, 2011; Col ve Gil, 2005), is doyumu (Bilge, Akman ve Kelecioglu, 2007), is memnuniyeti
(Paksoy, 2007), sessizlik (Yaman ve Ruglar, 2014) gibi konular olusturmaktadir. Bunlarin
yaninda akademisyenlerin sorunlarini konu alan arastirmalar da (Yesil ve Fidan, 2015; Glindliz,
2013; Ergdl, Kog, Eroglu ve Taskin, 2012; Sentiirk, 2012; Yilmaz ve Ozdemir, 2012; Artut, 2008;
Ari, 2007; Korkut, Mustan ve Yalgcinkaya, 1999) olmakla birlikte dogrudan akademisyenlerin
maruz kaldigi unvan ayrimciligina yonelik bir arastirma olmadigi gérilmektedir. Bu nedenle bu
arastirmanin amaci Universitelerde yasanan unvan ayrimciligini, bu ayrimciigin etkilerini ve
akademisyenlerin ayrimcilik karsisindaki ¢6zim yollarini belirlemektir. Calisma sonuglarinin
akademisyenlerin yasadigi ayrimcilik sorununa dikkat cekerek bu konuda alinacak kararlara ve
politikalara veri destegi saglayacagi diistiinilmektedir.

2. YONTEM

Bu calisma bir olgu bilim arastirmasidir. Olgu bilim arastirmalarinda farkinda
oldugumuz ancak derinlemesine bir bilgiye sahip olmadigimiz olgulara odaklaniimakta ve bu
olgu lzerinde calisiimaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008). Bu arastirmada lzerinde calisilan olgu,
unvan ayrimciligidir ve unvan ayrimciligina iliskin derinlemesine veriler sunmak amaglanmistir.

2.1. Calisma Grubu

Olgu bilim arastirmalarinda calisma grubu, arastirmada (zerinde calisilan olguyu
deneyimleyen ve bu olguyu yansitabilecek bireylerden olusmalidir (Richards ve Morse, 2012).
Bu arastirmanin ¢alisma grubunu istanbul’daki iniversitelerde gérev yapan ve unvan ayrimcilig
olgusunu deneyimleyen 34 6gretim elemani olusturmaktadir. Calisma grubu amach 6rneklem
yontemlerinden ol¢lit o6rnekleme teknigi ile belirlenmistir. Bu ¢alismada olglt, 6gretim
elemanlarinin Universitede calistigl slire icinde unvan ayrimciligina ugradigi algisidir. Calisma
grubundaki 6gretim elemanlarinin 14’G Yrd. Dog. Dr., 13’( 6gretim gorevlisi, 7’si ise arastirma
gorevlisi olarak calismaktadir. Calisma grubundaki 6gretim elemanlarinin 12’si kadin, 22’si
erkektir, yaslari 29 ve 61 arasinda degismektedir. Ogretim elemanlarinin 9’u  Egitim
Fakiiltesinde, 5’i Fen Edebiyat Fakiiltesinde, 4’ Iktisat Fakiiltesinde, 4’ii Yabanci Diller Yiiksek
Okulunda, 4’G Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde, 3’i lisletme Fakiltesinde, 2’si Mimarlik
Fakiltesinde, 1’i Hukuk Fakiltesinde, 1'i Saghk Bilimleri Fakiltesinde, 1'i Muhendislik
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Faklltesinde gorev yapmaktadir. Calisma grubunun tamami devlet Universitelerinde gorev
yapmaktadir. Arastirma planlanirken vakif tGniversiteleri de arastirmaya dahil edilmis ancak veri
toplama siirecinde 6gretim elemanlarinin bazi sorulari yanitlamak istememesi, bazi sorulara
ayrintili yanitlar vermemesi ve arastirmada incelenen olgunun tedirginlik yaratmasi Uzerine
katilimcilari da zorlamamak adina bu Universitelerde veri toplama gergeklestirilmemistir.

2.2. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan yari yapilandiriimis
gorisme formu kullaniimistir. Gériisme formundaki sorular, unvan temelli ayrimci davraniglarin
neler oldugunu, unvan ayrimciligina maruz kalinan donemleri, ayrimci davranisi kimlerin
sergiledigi, ayrimcihigin bireysel ve oOrgitsel etkilerinin neler oldugunu, unvan ayrimciliginin
nedenlerini ve unvan ayrimciligi karsisinda uygulanan ¢6zim vyollarini belirlemeye yoénelik
olarak hazirlanmistir. Gorlisme formunda, 2 alan uzmani ve 1 dilbilimcinin de goérisleri alinarak
gerekli diizeltmeler yapilmistir. Gortisme sorularinin anlasilir olup olmadigini belirlemek icin bir
O0gretim elemani ile 6n gorisme yapildiktan sonra gorisme formuna son sekli verilmistir.
Gorusmeler 2016 yili Mart-Haziran aylari arasinda arastirmaci tarafindan gerceklestirilmistir.
Goriusmelerde 17 6gretim elemani ses kaydina izin vermis ve bu gorismeler ses kaydindan
sonra kagida aktarilmistir. Ses kaydi yapilmasina izin vermeyen 6gretim elemanlari ile yapilan
gorismeler gérisme esnasinda dogrudan kagida yazilmistir.

2.3. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde tematik analiz teknigi kullaniimistir. Goriismeler ile elde edilen
verilerin analizinde glvenirligi saglamak adina bir alan uzmani akademisyen ile birlikte, gorus
birligine varilarak, kodlar ve temalar olusturulmustur. Kodlama siirecinde veriler dikkatli bir
sekilde okunmus, arastirmanin amaci dogrultusunda 6nemli kodlar belirlenmistir. Olusturulan
kod listesinin ardindan birbiriyle iliskili olabilecek olan kodlar bir araya getirilerek temalar
olusturulmustur. Katiimci 6gretim elemanlarinin maruz kaldiklari ayrimci davranislar unvana
ve goreve gore farklilik gdsterdigi belirlendigi icin Yrd. Dog. Dr., Arastirma Gérevlisi ve Ogretim
Gorevlileri i¢in ayri ayri analiz edilerek tablolastiriimistir.

3. BULGULAR VE YORUM

Maruz kalinan ayrimci davranislarin niteligi gbrev ve unvana gore farklilik gésterdigi igin
analizler ayri ayri yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda Yrd. Dog. Dr. olarak gdrev yapan
Ogretim elemanlarinin maruz kaldiklari unvan temelli ayrimci davraniglar asagidaki sekilde
tablolastiriimistir:

Tablo 1. Yrd. Dog. Dr. olarak gérev yapan ogretim elemanlarinin maruz kaldiklari unvan
temelli ayrimci davranislar

Temalar Kodlar f
Asagilama 5
Kisilige yonelik Kendini ifade etmenin engellenmesi 4

Ders dagilimlarinda adaletsizlik 5
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Goreve yonelik Formasyon dersi vermeme 2
Fazla sinav gozetmenligi verilmesi 2
Gorev tanimi disinda islerin verilmesi 2
Kadro vermeme ile santaj etme 2

Yrd. Dog. Dr. ‘lerin belirttikleri ayrimci davranislarin ilk sirasinda asagilama
bulunmaktadir.

Cogu zaman dekan yardimci dogent olmamizi ayip bir seymis gibi yiiziimiize vurarak ‘Siz
daha yardimci dogentsiniz, daha ¢ok ¢alismaniz gerekir yeterli olabilmeniz icin’ gibi ifadelerle
asagilardi (Yrd. Dog. Dr., 36, Kadin).

Unvandan kaynakli ayrimci davranislarla ¢ok karsilastim. Bir keresinde bir profesér
hocamiz sunlari séyledi: “Bu yardimci dogentler ancak yan gelip yatmis. Ne dil ¢alismis, ne
akademik ¢alisma yapmis. Senelerce derse girip ¢ikmislar, giinliik yasamislar, yarina hig
bakmamuslar. Elli yasina gelmis teyzeden amcadan hayir mi gelir? Bak sen gengsin diye
soyliiyorum sakin ha istiine alinma, sen de 50 yasina gelince hala yardimci dogent kalma.
Zaten herkes yardimci dogent, ne kolay yardimci dogent olunuyor ya. Elini sallasan egitimde
yardimci dogent. Hepsi mezara yardimci dogent olarak girecek” (Yrd. Dog. Dr., 33, Erkek).

Yrd. Dog. Dr.lerin ders dagihimlarinda adaletsizlige ugradiklarini belirtmeleri
arastirmanin bir diger bulgusudur. Bu adaletsizlik, fazla ders yiki vermek seklinde olabildigi
gibi, daha az ders vererek ek ders almanin engellenmesi seklinde de olabilmektedir. Bazi
durumlarda ders cesitliliginin cok fazla olmasi seklinde de olabildigi 6gretim elemanlari
tarafindan belirtilmistir.

“Lisans ve yiiksek lisans programlarinda éncelikli olarak Profesér ve Dogentler
istedikleri dersleri alirlar kalan dersleri Yardimci Dogentler alirdi. Ayni durum tez danismanliklari
icin de gecerli. Kimsenin istemedigi, dersle ilgisi olmayan égrenciler bize verilirdi.” (Yardimci
Dogent, 37, Kadin)

Yrd. Dog. Dr.’lerin maruz kaldiklari bir diger ayrimci davranis ise kendini ifade etmenin
engellenmesidir. Bu engelleme catisma durumlarinda unvani yiiksek olana hak verilip, yardimci
dogentlerin yeterince dinlenmemesi, 6nemli kararlar alinacagi zaman danisilmamasi ve
toplantilara ¢agirilmama seklinde oldugu belirtiimektedir.

“Sanki Yardimci Dogentler bir sey bilmez gibi davranip mesajlar veriyorlar. Anlasmazlik
durumunda onlar hakli oluyor ve her zaman son noktayi onlar koyuyor. Sana s6z hakki vermeye

bile tenezziil etmiyorlar.” (Yardimci Dogent, 50, Erkek)

Ogretim gorevlilerinin maruz kaldiklari unvan temelli ayrimcr davranislar asagidaki
sekilde tablolastiriimistir:

Tablo 2: Ogretim gorevlilerinin maruz kaldiklari unvan temelli ayrimci davranislar

Temalar Kodlar f
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Asagilama 4
Kisilige yonelik Muhatap olmama 2
Ders dagilimlarinda adaletsizlik 7
Goreve yonelik Fazla sinav gozetmenligi verilmesi 6
Formasyon dersi vermeme 2
ihtiyaclarin 6nemsenmemesi 2
Akademik ilerlemenin engellenmesi 2
Kurum olanaklarindan esit yararlandiriimama 2
Yonetim gorevine aday olamama 1
Toplantilara cagirilmama 1

Tablo 2 incelendiginde 6gretim gorevlilerinin maruz kaldigi unvan temelli ayrimci
davranislarin ilk sirasinda ders dagilimlarindaki adaletsizlik gelmektedir. Ogretim gorevlileri bu
adaletsizlikleri belirtirken kendilerinin fazla bir s6z haklarinin olmadigini, unvani daha yiksek
olan 6gretim Uyelerinin istedikleri dersleri 6nceden aldigini, istenmeyen ve kalan derslerin
kendilerine verildigini belirtmislerdir. Ayni zamanda ana yerleske disindaki veya ilcelerdeki
derslerin ¢ogunlukla 6gretim gorevlilerine verildigi, 6gretim Uyelerinin ise ulasimi daha kolay
yerlerdeki dersleri aldiklari da ayrimci davranislar arasinda belirtilmistir.

“Eger Ggretim gérevlisi iseniz istenmeyen tiim dersler size verilir. Bir alanda ¢ok iyi
olsaniz bile o dersi isteyen baska bir 6gretim (yesi alabilir. Yetmezmis gibi, ilcelerdeki
kampdiislerdeki derslere de 6gretim gdérevlilerini génderirler. Ben hamile oldugum dénemde bile
haftanin bir giinii 60 km uzakliktaki ilcedeki derse gittim.” (Ogretim Gérevlisi, 34, Kadin)

Ogretim gorevlilerinin belirttigi bir diger ayrimci davranis sinav gérevi dagilimlarindaki
adaletsizliktir. Ogretim gorevlileri, sinav gézetmenliklerinin &gretim gérevlilerinin temel gorevi
gibi gorildigiini belirtmislerdir.

“Ogretim iiyeleri ek ders alabilecekleri, para getirecek konularda kimseye bir sey
diisiirmezken sinav gézetmenlikleri asistanlara ve égretim gérevlilerine verilir. Ogretim iyeleri
cogunlukla sinav gézetmenligi yapmazlar.” (Ogretim Gérevlisi, 51, Erkek)

Ogretim gérevlilerin maruz kaldigi bir diger dnemli ayrimci davranis ise agagilanmadir.
Bunlarin yaninda muhatap olunmamasi, formasyon dersi verilmemesi, ihtiyaglarin
onemsenmemesi ve akademik ilerlemenin engellenmesi de ayrimci davranislar arasinda
belirtilmistir.

“Ogretim gérevlileri fakiiltede énemsiz eleman olarak niteleniyorlar. Tepeden bakma
durumuna maruz kallyorum. Dogent ve yardimci dogentler onlardan sonra gelirmisiz havasini
normal sohbet ortamlarinda bile sezdirirler.” (Ogretim Gérevlisi, 39, Erkek)
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Tablo 3: Arastirma Goérevlilerin maruz kaldiklari unvan temelli ayrimci davraniglar

Temalar Kodlar F
Asagilama 3
Kisilige yonelik Muhatap olmama 3
Ozel yasama ve alana saygisizlik 2
Gorev tanimi disinda isler yaptirma 7
Goreve yonelik Fazla sinav gbzetmenligi verilmesi 3
Karara katilmanin engellenmesi 3
Kurum olanaklarindan esit yararlandiriimama 2

Arastirma gorevlilerinin maruz kaldigi unvan temelli ayrimci davranislar arasinda ilk
sirayl gérev tanimi disinda islerin verilmesi almaktadir. Gérev tanimi disinda isler cesitlilik
gostermekte ve bolimin sekreterlik islerinin yaptirilmasi, acik uclu sinav kagitlarinin
okunmasinin istenmesi, 6gretim Uyesi yerine derse girdirilme, hocanin misafirini otogardan
alma, arabasini yikatma, faturalari 6deme hatta falci bulma seklinde bile olabilmektedir.

“Burada her sey unvana bakiyor. Ne yaptigini, nasil yaptigini, ne zaman yaptigini
unvanin belirliyor. Yasimiz kag¢ olursa olsun, hocalarin kendi islerini yapiyoruz. Kadro alamama
korkusu ile yapiyoruz. Yeri geliyor arabasini bile yikatiyoruz. Her zaman olmuyor ama oldugu da
oluyor.” (Arastirma Gérevlisi, 27, Erkek)

“Bu ayrimciligi ¢ok yasadim. Acik uglu sinav kaditlarinin okunmasinin istenmesi
(vaklasik 400 égrenci her égrenci 8 sayfa yazdigi)- hafta sonu formasyon derslerine 1 dénem
girilmesinin istenmesi (kendisi de zamaninda hocalarinin hafta sonu derslerine girmis eee sira
bizde)-uzaktan editim derslerini kamerayr agmadan (ki arastirma gérevlisinin yaptigi ortaya
¢ctkmasin) yapilmasinin istenmesi-6devierin okunmasi- gibi etik disi davranislarin ¢ok da
normalmis gibi yapilmasinin istenmesi.” (Arastirma Gérevlisi, 33, Kadin).

Arastirma gorevlilerinin  maruz kaldigi, kisilige yonelik olarak yapilan ayrimci
davranislarin asagilama ve muhatap almama oldugu belirlenmistir.

“Unvan olarak benden daha yiiksek mertebede bulunan hocalar tarafindan kiiciimseyici
ve asadilayici konusmalara ve hitaplara maruz kaldim. Unvan olarak daha yliiksek olan 6gretim
elemanlarin birbirlerinden kisisel islerini yapmalarini istemezken benden istediler. Dekan
karsisina gectigimizde, hocalar géz gére gére kendi hatalarini benim listiime attilar. Hatalari
anlasildiginda da éziir dilemediler. “ o senin hocan, olur béyle seyler’ gibi ifadelerle karsilastim
ve icimde sindirmek zorunda kaldim.” ( Arastirma Gérevlisi, 26, Kadin, 26)

“Kongre ve konferanslarda bile ayrimcilik fazlasiyla hissediliyor. Unvan olarak yliksek
olan hocalar genellikle birbirleriyle muhatap olmayi tercih ediyorlar. Protokol anlayisi 6n plana
cikiyor.” (Arastirma Gérevlisi, 30, Kadin)
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Goreve yonelik olarak yapilan ayrimci davranislarin ise fazla sinav gézetmenligi
verilmesi ve karara katilmanin engellenmesi oldugu belirtilmistir. Arastirma goérevlilerinin
yanitlarina gore karara katilmanin engellenmesi, cogunlukla toplantilara ¢agrilmama seklinde
olmaktadir.

“Fazlasiyla yasadim ve yasamaktayim. En basit 6rnegi, rektorliik tarafindan yapilacak
toplantilara arastirma gorevlileri haricindeki tiim calisanlarin ¢cagiriimasi.” (Arastirma Gérevlisi,
27, Erkek)

Bir arastirma gorevlisinin yanitlar arasinda belirttigi olay dikkat cekicidir. Ogretim
Uyelerinin arastirma gorevlilerinin 6zel alanlarina miidahale etmesini asagidaki sekilde ifade
etmistir:

“Dogum giinii vb. etkinlikler sorulmadan, izin ve onay alinmadan arastirma
gorevlilerinin odalarinda yapiliyor. Bulasiklar ve ¢épler bize birakiliyor. Hocalar birbirlerinin
esyalarini izin alarak kullanirken bizim odamizdaki ve masamizdaki esyalar izin almadan
kullanihyor.” (Arastirma Gérevlisi, 30, Kadin)

Unvan ayrimcihiginin en fazla yasandigi zamana iliskin tablo ve acgiklamalari asagida
verilmistir.

Tablo 4: Unvan ayrimciliginin en fazla yasandigi dénemler

Zaman F
Belli bir donemi veya zamani yok 23
Ders dagilim ve programi donemlerinde 8
Sinav gorevlerinin verildigi zamanlarda 5
islerin yogun oldugu zamanlarda 4
Gorev uzatma dénemlerinde 2
Toplanti zamanlarinda 1

Tablo 4’e gore Ogretim elemanlari, ayrimcihiga maruz kaldiklari belli bir zamanin
olmadigini, herhangi bir zamanda bunun yasandigini belirtmislerdir.

“Bunun zamanla bir ilgisi olmuyor genelde. Her an basima gelebiliyor.”(Arastirma Gérevlisi, 27,
Erkek)

Belirli zamanlarda yogunlukta oldugunu distinen 6gretim elemanlari ise bunun yogunluklu
olarak ders ve sinav gorevlerinin planlandigi dénemlerde yasandigini belirtmislerdir. Bu yanit
ayni zamanda 0gretim elemanlarinin ayrimci davranis olarak belirttikleri ders ve sinav gorevi
dagilimlarindaki adaletsizlik ile de paralellik gostermektedir

“Cogunlukla gdézetmenlik gérevierini dagitirken oluyor. Kendilerine daha az biz 6gretim
gérevlilerine daha fazla vermek icin.” (Ogretim Gérevlisi, 61, Erkek)
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Tablo 5: Maruz kalinan ayrimci davraniglarin kimler tarafindan sergilendigi

Ayrimci davranisi sergileyenler F
Yonetim gorevinde olanlar 21
Prof. Dr. ve Dog. Dr'ler 16
Yrd. Dog. Dr'ler 13
Memurlar 3
Ogrenciler 3

Tablo 5’e gore 6gretim elemanlari unvan ayrimciligini en fazla sergileyenlerin yonetim
gorevinde olanlar oldugunu belirtmislerdir. Bunu sirasiyla Prof. Dr. ve Dog. Dr. ile Yrd. Dog.
Dr.’ler izlemektedir. Bu durumda dekanlik ve bélim baskanhgi gibi yonetim gorevinde olanlarin
da akademik unvanlarinin ¢ogunlukla Prof. Dr. ve Dog. Dr. oldugu dislnulirse 6gretim
Gyelerinin akademik unvanlarn arttikca sergiledikleri ayrimci davranislar da artmaktadir
denebilir.

“Unvani yiikseldikge, ayrimci davranis belirginlesiyor ve siklasiyor. Ornedin, dekan ve rektér
tarafindan asagilandigim kadar, hayatta kimse tarafindan asagilanmadim. Ancak, ayni rektér
ve ayni dekan unvani daha yiiksek bir hocaya olduk¢a saygili davraniyor. Hem de géziimiin
oniinde. Elini sikiyor, halini hatirini soruyor, sohbet ediyor. Benimle mecbur kalmadik¢a
muhatap olmuyor ve sézlii iletisimini sadece emir vermekle sinirli tutuyor.” (Arastirma Goérevlisi,
30, Kadin)

“Bir st unvana sahip d&gretim elemanindan en list ybneticiye kadar herkes uyguluyor.”
(Ogretim Gérevlisi, 59, Erkek)

Bunlarin yaninda 0Ogretim elemanlarinin verdikleri yanitlar arasinda memur ve
Ogrencilerin de unvan ayrimciligl yaptigini belirten yanitlar vardir.

“En fazla Dogent ve Profesérler yapiyor ama memur ve Gdgrencileri eklemek lazim. Mesela
memurlar bizim isleri daha yavas yapiyor ya da savsakliyorlar.” (Ogretim gérevlisi, 46, Erkek)

Tablo 6: Unvan ayrimciliginin nedenleri

Temalar Kodlar f
Yiiksek ego 9

Uygulayanlarin bireysel 6zellikleri ~ Rekabetgi kisilik 8
Unvani tasiyamamak 5

Yetersizlik algisi 5

Daha 6nce benzer ayrimci 9
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davranisa maruz kalmak

Uygulayanlarin deneyimleri Kaltdrel yatkinlik 2

Ogretim elemanlarinin verdikleri yanitlara goére unvan ayrimciiginin nedenleri
incelendiginde uygulayanlarin bireysel o6zellikleri ve deneyimleri olmak Uzere iki nedenin
oldugu belirlenmistir. Ogretim elemanlari en énemli neden olarak, uygulayanlarin bireysel
ozelliklerinden olan yiiksek ego ve rekabetgi kisilik ve daha 6nce ayrimciligi yapan kisinin de
ayni davranisa maruz kalmasi olarak belirtmislerdir. Bunlarin yaninda sahip oldugu unvani
tasilyamamak ve yetersizlik algisi da nedenler arasinda belirtilmistir.

“Insanlar, astlari olarak gérdiikleri kisileri asadilayarak kendilerini daha giiglii hissetmek
istiyorlar. Bunun bence tek nedeni ayrimcilik yapanin ézyeterliginin diisiik olmasi.” (Yrd. Dog.
Dr. 35, Kadin)

“Yetersiz 6gretim elemanlarinin unvanlan yiikseldikge kisilik gelisimleri azalmakta. Kendileri
kadar bilgili olanlarin alt kademede olduklarini gériince durumu kabullenmeme.” (Ogretim
Gérevlisi, 59, Erkek)

“Alt kademeler ¢cok ezildikge, bu ezilenler bir list kademeye ¢ikinca kendi ezilmelerinin intikamini
geride kalanlardan aliyorlar.” (Ogretim Gérevlisi, 45, Erkek)

“Bana ayrimci davranislarda bulunan insanlar asagilik kompleksi olan insanlar. Ayni zamanda
tiniversite disinda bir kisisel degerleri yok. Tutunduklari tek sey unvanlari ve o unvan olmadan
kendilerini dedersiz hissediyorlar. Bunu icten ige hissettikleri igin, unvanlarini kullanarak
kendilerini toplumda daha ayricalikh bir konuma koyarak bu durumla bas ediyorlar. Restoranda
rezervasyon yaptirirken dahi prof... Ahmet Mehmet diye yaptiriyorlar. Garsona bile bunu belli
etmek istiyorlar.” (Arastirma Gérevlisi, 30, Kadin)

Tablo 7: Unvan ayrimciliginin etkileri

Temalar Kodlar F
Kurum bagliliginin azalmasi 11

Orgiitsel etkiler is yapma isteginin azalmasi 9
Performans disiklGg 5
Dislik is doyumu 4
Kuruma karsi 6fke 2
Motivasyon artisl 2
Mutsuzluk 10

Bireysel etkiler Gelecek kaygisi 8

Stres 6
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Diislik benlik algisi 5

Ogretim elemanlarinin verdikleri yanitlara gére unvan ayrimcihginin 6rgiitsel ve
bireysel etkilerinin oldugu belirlenmistir. Unvan ayrimciliginin en yogun o6rgiitsel etkisinin
kurum bagliliginin azalmasi oldugu ortaya ¢ikmistir.

“Aidiyet duygusunu onurla ve gururla yasamak istiyoruz ancak ayrimcilik buna engel oluyor ve
kendimi bu kuruma ait géremiyorum.” (Ogretim Gérevlisi, 61, Erkek)

Unvan ayrimciliginin belirlenen en yogun ikinci orgitsel etkisi ise is yapma isteginin
azalmasi olarak belirlenmistir. Bunun yaninda performans ve is doyumunun dismesi ve
kuruma karsi 6fke de etkiler arasinda belirtilmistir.

“Is yapma istedimi zayiflatti. Akademik calisma yapmak icin istedim olmadi. cten ice dekana
o6fke duymaya basladim. Siirekli olarak arkadaslarla bir araya gelip bu konu ile ilgili
konusuyorduk. Baska iiniversitelere ge¢cmek icin basvurularim oldu ve kurumdan ayrildm.”
(Yrd. Dog. Dr., 36, Kadin)

Ayrimcihgin belirlenen olumsuz orgutsel etkilerinin yaninda motivasyon artisi olarak
olumlu bir etki de belirlenmistir. Ancak burada dikkate alinmasi gereken nokta 6rgiitsel olarak
olumlu degerlendirilen motivasyon artisinin bireysel boyutta etkisinin ne oldugunun tam olarak
belirgin olmamasidir. Clinki orgitler ve bireylerin verimliliginin ve isteyerek is yapmalarinin
kaynagi olan motivasyon gibi olumlu bir stirecin ayrimcilik gibi olumsuz bir davranis karsisinda
sergilenmesi uzun sireli olmayacak ve hirstan kaynakli bu durumun bireyin psikolojik iyi
olusuna olumsuz etkileri olabilecektir.

“Beni bu davranislar olumlu etkiledi ve daha c¢ok c¢alistim. Beni hirslandirdi diyebilirim.
Ayrimcilik yapip asagiladiklari kisinin onlardan akademik olarak daha iyi oldugunu onlara
gostermek istedim.” (Ogretim Gérevlisi,38, Erkek)

Ogretim elemanlari, unvan ayrimciliginin bireysel etkileri arasinda ilk sirada mutsuzlugu
belirtmislerdir. Bunun yaninda gelecek kaygisi, is stresi ve dislk benlik algisi da belirtilen
etkiler arasindadir.

“Bu oldukga liziicii bir durum. Mutsuzluga engel olamiyorsunuz.” (Yrd. Dog. Dr., 34, Erkek)

“Okula gelince, aceba bugiin neler yapacaklar diye diisiinmek gerginlige neden oluyor. Siirekli
bir stres yaratiyor. Psikolojiden ne kadar anlarsam anlayim gerekli telkini kendime
yapamiyorum.” (Yrd. Dog. Dr., 46, Erkek)

“Ogrenciler ve iiniversite icin bir seyler yapma istegim zamanla eriyor. Bu bende gelecek kaygisi
olusturuyor. Akademik kamplasmanin iilke diizeyinde yasanmaya baslamasi (iziicii ve bu
sekilde bir sinif bilinci olusmaz. Arastirma gérevlilerinde bunu kaygi ve korkuya neden olarak
yapamazsiniz.” (Arastirma Gorevlisi, 30, Erkek)

Tablo 8: Unvan ayrimciligi karsisinda 6gretim elemanlarinin verdigi tepkiler

Temalar Kodlar F

Yildirma iletisim kurmamak 11
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Yapanlari gormezden gelmek 6
Sessizlik Susmak 8
Ust yoénetim ile paylasmak 3
Muhalefet is arkadaslari ile paylasmak 3
Yapanlar ile konusmak 1
Duygusal Tepki Hirslanmak 5

Ogretim elemanlarinin unvan ayrimciligi karsisinda yildirma, sessizlik, muhalefet
davranislari ve duygusal tepkiler sergiledigi belirlenmistir. Yildirma temasinda, unvan
ayrimctligini uygulayan kisilerle iletisimde bulunmama en fazla verilen tepki olarak
belirlenmistir. Bunlarin yaninda ayrimcilik karsisinda sessiz kalarak susmak da verilen tepkiler
arasindadir. Unvan ayrimciligl gibi istenmeyen bir durum karsisinda 6gretim Uyelerinin, bu
durumun o6niine gecmek icin, demokratik bir sekilde ifade etmeleri yani agik muhalefet
davranisi sergilemeleri beklenir. Ancak verilen yanitlar 6gretim elemanlarinin agtk muhalefet
davranisindan ziyade ortiilk muhalefet ve bilgi ucurmaya basvurduklarini géstermektedir.
Ogretim elemanlarinin ayrica duygusal olarak etkilenmelerinden kaynakl olarak hirslandiklari
ve buna bagli olarak daha fazla ¢alismaya basladiklari da belirlenmistir.

“Bu davranisi yapanlari gérdiigiinde yolunu degistirme, kendi islerime yogunlasma (ancak
durum ciddilestikce kendi islerimi de yapamaz olmustum), diger arastirma gérevlisi
arkadaslarla dertlesme, bir nevi rahatlama seansi, ¢iinkii neredeyse herkesin yasadigi benzer
seyler vardi, yapilan ayrimciligi dekana ve rektére séyleme. Ama maalesef hi¢ bir yénetici
o6dgretim lyesi varken arastirma goérevlisine prim vermiyor. Simdi tekrar yasasam hemen bu
insanlardan uzaklasirdim, ¢iinkii deneyimlerime gére béyle gelmis béyle giden bir diisiince
yapilari var, siz ne yapsaniz fikirleri degismiyor, diin bana idi bugiin baska bir arastirma
gorevlisi arkadasima.” (Arastirma Goérevlisi, 33, Kadin)

“Bir an énce bir (st unvana gegebilmek icin akademik ¢alismalarima hiz katiyorum. Ayrica
ayrimci davranisi sergileyenlerle miimkiin oldugunca az gériismeye ¢alisiyorum.” (Yrd. Dog. Dr.,
34, Kadin)

“Bu isi yapanlari yok hiikmiinde sayiyorum.” (Yrd. Dog. Dr., 53, Erkek)
“Bunu yapanlarla fazla iletisim kurmamaya ve yan yana gelmemeye gayret gdésterdim.
Arkadaslarla bu durumu paylastim cogunlukla. Ama bunlarin pek bir etkisi olmad..” (Ogretim

Géorevlisi, 42, Kadin)

Tablo 9. Unvan ayrimciligini ortadan kaldirmak icin 6gretim elemanlarinin ¢éziim 6neri

Temalar Kodlar F

Demokrasi Universitelerin demokratik bir yapiya kavusturulmasi ve 5
demokrasi bilincinin gelistiriimesi

Liyakat Akademisyen segimlerinde bilimsel ve ahlaki olgttlerin 5
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dikkate alinmasi

Yasal diizenleme Ogretim  gorevlilerine doktora yapma olanaginin 3
saglanmasi
YOK kanunun ayrimciligi 6nleyecek sekilde degistirilmesi 2

Ogretim elemanlar (niversitelerde yasanan unvan ayrimciiginin énlenebilmesi igin
cesitli ¢ozim Onerileri sunmuglardir. Bu ¢6zim vyollarini demokrasi, liyakat ve vyasal
diizenlemeler olusturmaktadir. Belirtilen bu g ¢6zim O6nerisi de ayni sayida belirtilmistir.
Universitelerin demokratik bir yapiya kavusabilmesinde demokrasi bilincinin gelistirilmesi
gerektigi belirtilirken liyakat icin, akademisyen secimlerinde bilimsel ve ahlaki dlgitlerin dikkate
alinmasi 6nerilmistir.

“Calisma ortamindaki hiyerarsik yapiya sorgusuz sualsiz itaat ediyorlar. Mesela bir dekani asla
elestiremiyorsunuz. Béliim baskani veya dekani ézgiirce elestirmek mimkiin degil.
Elestirilerimizi demokratik bir tutumla dinleyip, kendilerini gelistirmeleri gerekir.” (Arastirma
Gorevlisi, 30, Kadin)

Bunlarin yaninda yasal dizenlemeler temasi altinda Ogretim elemanlari, 6gretim
gorevlilerine doktora yapma olanaginin saglanmasi ve YOK kanununun ayrimcihigl énleyecek
sekilde degistirilmesi dnerilerini belirtmislerdir.

“YOK Kanununda degisiklikler yapilmali 6§retim iiyelerinin kaderleri rektér, dekan veya
idarecilerin inisiyatifinde olmamali.” (Yrd. Dog¢. Dr., 40, Kadin)

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu arastirmada, Universitelerde yasanan unvan ayrimcihig ve ayrimcilhigin etkilerinin
belirlenmesi amaclanmistir. Arastirma sonucunda Yrd. Dog¢. Dr. ve Ogretim gorevlisi olarak
calisan Ogretim elemanlarinin ¢ogunlukla ayrimci davranis olarak asagilanma ve ders
dagihmlarinda adaletsizlige maruz kaldiklari sonucuna ulasiimistir. Artut (2008) tarafindan
o0gretim gorevlilerinin sorunlarinin belirlendigi arastirmada 6gretim gorevlilerinin fikirlerinin
dikkate alinmadigi, 6gretim Uyeleri ve Ogrenciler tarafindan statilerinin sorgulandig
saptanmistir ve arastirmanin sonucunu desteklemektedir. Arastirma gorevlilerine uygulanan
ayrimci davraniglarin ise asagillama, muhatap almama ve goérev tanimi digsinda islerin
yaptiriimasi oldugu belirlenmistir. Bayar ve Bayar (2004) arastirma gorevlileri ile ilgili metaforik
algi calismasi sonucunda arastirma gorevlilerinin gérev tanimlarinin agik olmamasi nedeniyle
kendileri ile ilgili olumsuz metaforlar lrettikleri sonucuna ulasmislardir. Benzer sekilde Korkut
ve digerleri (1999) tarafindan arastirma gorevlilerinin sorunlarinin belirlendigi bir arastirmada
da gorev tanimlarinin agik olmamasi nedeniyle arastirma gorevlilerinin sorun yasadiklar
belirlenmistir ve arastirmanin bulgusunu destekler niteliktedir. Alanda daha 6nce yapilmis
arastirmalarda belirlenen sorunlara benzer sorunlarin hala dile getiriliyor olmasi
dislindiricudir ve sorunlarin gecen zamanda ¢oziilmemis oldugunun bir géstergesi olarak
degerlendirilebilir. Universitelerde unvan ayrimciiginin yasandigi belli bir zamanin veya
dénemin olmadigi, herhangi bir zamanda yasanabildigi belirlenmistir. Ayrimci davranislarin
cogunlukla yonetim goérevinde olan ve Prof. Dr. ve Dog. Dr. unvanina sahip akademisyenler
tarafindan yapildig belirlenmistir. Unvan ayrimciliginin nedenleri arasinda yiiksek ego ve daha
Oonce benzer sekilde ayrimci davranisa maruz kalma belirtilmistir. Akademik yasamlarinda
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benzer sekilde ayrimciliga maruz kalan kisilerin daha sonra kendilerinin ayni davranislari
sergilemeleri, bu durumun bir 6rgit kiltiriine donlsttugi seklinde yorumlanabilir ve fakilteler
acisindan bu durum oldukga sakincalidir. Ayni zamanda istenmeyen orgut iklimi bu tiir olumsuz
calisan davranislarinin 6ncili olabilir. Dogan (2013) tarafindan yeni kurulan Universitelerde
yasanan sorunlarin belirlendigi bir arastirmada ogretim elemanlarinin bliyik c¢ogunlugu
0gretim elemanlari arasinda mesleki isbirligi ve dayanismanin azaldigini belirtmiglerdir. Benzer
sekilde Argon ve Kosterelioglu (2009) da akademisyenlerin akademik iletisim diizeylerini
belirlemek icin yaptiklari arastirmada akademisyenler arasinda bilimsel bilginin yetersiz
paylasildigl sonucuna ulasmislar ve bu alginin unvana gore farklilastigini belirlemislerdir. Bu
bulgular unvan ayrimciigini agiklayabilecek bir durumdur. is birliginin azalmasi, rekabetin
artmasina ve bu da ayrimciliga neden olabilmektedir.

Unvan ayrimcihiginin magdurlar (zerinde orgltsel ve bireysel etkilerinin oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ayrimciligin orgitsel etkileri arasinda kurum baghhginin ve is yapma
isteginin azalmasi en fazla belirlenen etki olarak bulunmustur. Ayrimciligin bireysel olarak ise
mutsuzluk ve gelecek kaygisi yarattigi belirlenmistir. Unvan ayrimciligi karsisinda 6gretim
elemanlarinin iletisim kurmama, susma ve vyapilanlari gormezden gelme davranislarini
cogunlukla tercih ettikleri bulunmustur. Bunlarin yaninda bazi 6gretim elemanlarinin
hirslanarak daha cok calistiklari da belirlenmistir. ilk bakista olumlu bir etki olarak
yorumlanabilecek bu tepkinin kisiyi psikolojik olarak olumsuz etkileme olasiligi yiksektir. Asiri
hirs ve basarma istegi bireylerde is stresine neden olabilecegi gibi akademisyenlik gibi bir
meslek gz 6niinde bulunduruldugunda etik ihlale (Aydin, 2006) neden olma olasiligi da vardir.
Unvan ayrimciliginin 6nline gecmek icin 6gretim elemanlari, demokrasi ve liyakatin ise
kosulmasi gerektigini belirtmisler ve bunun denetimi ile yasal diizenlemelerini YOK’ten
beklediklerini ifade etmislerdir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore asagidaki oneriler getirilmistir:

- Fakilte yonetimlerinin demokratiklesmesi ve akademik statliye bakilmaksizin katilimci bir
yonetim anlayisinin gelistirilmesi insan onuruna yakisir bir ¢alisma ortaminin saglanmasi
acisindan elzem goériinmektedir. Bu nedenle Universite ve fakilte yonetimlerinin demokratik,
katimci ve esitlikci bir anlayisa gecebilmesi adina YOK tarafindan gerekli yasal diizenlemeler
yapilabilir.

- Arastirma gorevlilerinin goérev tanimlarinin acgik bir sekilde yapilmasi 6zellikle is yiklerinin
saglikh bir sekilde planlanmasi agisindan gereklidir.

- Ders dagilimlari planlanirken uzmanlik alanlari g6z 6niinde bulundurulmalidir.

- Bir kurumun niteligi o kurumdaki yoneticilerin yonetsel etkinliklerinin niteliginden bagimsiz
disinilemez. Fakiltelerde bolimlerin uygulamalarinin adalet ve etik agidan fakiilte yonetimi
tarafindan denetlenmesi adil olmayan uygulamalarin éniine gegebilir.

- Arastirma gorevlilerinin is ylklerinin azaltilmasi igin fakiltelerde memurlarin gérev tanimlari
cesitlendirilebilir.

- Universite ve fakiilte yénetimleri daha olumlu bir érgiit iklimi yaratmak adina farkl kiltirel ve
sanatsal etkinliklerle 6gretim elemanlari arasindan daha saglkli iliskiler olusmasina katki
saglayabilirler.

- Bu arastirmada unvan ayrimciligi, etkileri ve nedenleri incelenmistir. Unvan ayrimciliginin
online gecebilmek adina 6ncillerinin belirlendigi arastirmalara da ihtiyag¢ vardir. Arastirmacilar
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tarafindan unvan ayrimciligina neden olan bireysel ve orgitsel degiskenleri belirlemek
amaciyla arastirmalar yapilabilir.
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SUMMARY

The title discrimination is to treat people unfairly because of the title they have. Title based
discrimination is likely to be experienced in organizations such as universities, where employees can get
different titles through promotion and exams. The seeds of title based discrimination is to hope to have
the rights within the organization by keeping one title superior to another title. The main activities of
academicians are teaching, research and public service. Their unhappiness is one of the important
variables that affect the quality of these basic activities. One of the conditions for increasing quality in
higher education is that the positive working environment of academicians. However, it is difficult to
talk about the happiness and efficient work of the employees in the environments where negative
organizational behaviors such as discrimination are exhibited. For this reason, the aim of this research is
to determine the title based discrimination in the universities, the effects of this discrimination and the
solutions of the academicians against discrimination. The study employed a phenomenologic research
design. The sample consist of 34 academicians who have experienced title based discrimination. A semi-
structured interview form, developed by the author, was used as data collection tool. As a result of the
research it was found that academicians are exposed to different title-based discriminatory behaviors
according to their duties and titles. It has been determined that academicians who work as assistant
professors are mostly exposed to humiliation and unfair distribution of courses; lecturers are exposed to
unfair course distribution and over-examination task; research assistants have been given jobs other
than job descriptions, humiliation, obstruction of participation in the meetings, and over-examination
tasks. It has been determined that title based discrimination behaviors are mostly displayed by
managers, associate professors, professors and assistant professors. According to the academicians title
based discriminations stems from high ego, being similarly discriminated before and competitive
personality. It has been also determined that when academicians exposed to title based discrimination
they became unhappy, their organizational commitment level and desire for work reduce. It has been
found that academicians against discriminations have adopted solutions such as not communicating,
silence and working harder to have higher status. According to the results the study recommends to end
the title based discrimination that necessary regulations can be made by Council of Higher Education in
order to enable universities and faculty managers to reach a democratic, participatory and egalitarian
mentality. Clear definition of the job descriptions of research assistants is essential, especially in order
to plan workloads in a healthy way. Job descriptions of officials can be varied in faculties to reduce the
workload of research assistants. Specializations should be taken into consideration while course
distributions are planned. Supervision of the practice of departments by faculty management in faculties
may prevent unfair practices. University and faculty administrations can contribute to the creation of
healthy relationship among the academicians with different cultural and artistic activities in order to
create a more positive organizational climate.
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