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Para veya belgeleri koymaya yarayan, gesitli sekillerde ici
"bslmeli veya bolmesiz canta anlamina gelen Portfdy gok degigik
anlamlarda kullami Imaktadir. Igletmecilikte ise degisik menkul kiymet-
lere yapf]an yatirim anlaminda kullanilmaktadir. Ancak portfdy kelime-
sini daha genisg anlamlarda ele almak da mumkindir. Mesled bir bilan-
coyu portfiy, yani degisik yatirimlarin birlegimi olarak . gérmemiz
- momkundidr. Aktif ve pasif hesaplar arasinda bir yatirwm dagriim sbz
konusudur. Herbir hesap arasinda da énemli iliskiler mevcuttur. Biz bu
 galigmamzda bir igletmede Uretilen mailar portfdyiinu ele aldk. Ele
. aldigimz igletmede dretilen mallarin hangilerinin Grétimine devam
} edilmeli, hangisine devam edilmemeli? Uretim artiriimaly m, azalt1l-
E maly m? Sorularinin cevabini bulmaya galistik.

E Portféy analizi, isletme stratejilerinin segiminde yol goéstermesi
; amaciyla herbir stratejik ig biriminin gegitli 6lgilere gore degerlen-
.. diriimesi ve bunlarin gelecekte isletmeye éaglayacagi faydanin tahmin
; edilmesi sireci{l) olup, birbirinden bagwmsiz birden fazla mami 1ii
. bulunan her igletmede mamiil tirtine veya cografi bolgeye gore yapilabi-
;. 1ir(2). :

Bu analiz sirecinde igletmenin birbirinden bagimsiz her bir yati-

. raim;  karlilik, biyime, nisbi rekabet durumu gibi gesitli 6lgilerle

5[tan1mlan1r ve derecelendirilir. Daha sonra bunlardan hareketle yati-

rimlarin gelecekte igletmeye saglayacag: fayda ve firsatlar tahmin
“edilir.

.

{ {*) Dicle Universitesi Diyarbakir Meslek Yiksekokulu.
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Birden fazla mamll dreten ve degigik piyasalarda _sat1s yapan
igletmeler icgin- strateji belirleme karigik bir sorun haline gele-
bilmektedir. fgletmenin urettigi mamd1lerin her biri piyasada ayri bir
glce sahip oldugu i¢in herbirine ayri bir strateji uygulamak; fakat
igletme iginde tutarl: temel bir stratejiye sahip olmak gerekmektedir.
fsletmenin ki1t kaynaklarinin gesitli mamiller arasinda en iyi perfor-
mans1 sagliyacak gekilde dagitilmas: gerekmektedir. Dolayasiyla, port-
féy analizinin amacy Oretilen mamiller arasinda portféyln en iyi
performansini sajlayacak nakit akt;]anm dengelemektir(3).

I;'Ietme kaynaklari sinirly oldugundan dolayi, yatirwm stratejisini
her birimin nisbi pazar pay1 ve endistrinin biyime oranina gbre belir-
lemek gerekir. Bunlar1 gdztnlne alarak birimleri agagrdaki gekilde
matris (zerinde gdsterebiliri(4).
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Bu matriste yatay eksendeki nisbi piyasa payr asagidaki gibi
tanimlanmaktadir:
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Bir mamilde firma satisg toplam:
Nisbi Piyasa Payt:-=-o--coooeme
En biyik rakibin satig toplam

& Firma buyuk piyasa payina sahipse nisbi piyasa pay1 l'den biyik
:0lacaktir. lsletmenin lider olmad1§1 piyasalarda nisbi piyasa pay1
c1'in altinda olacaktir.

Dikey eksende bulunan igletme buyime oram pazar&a dénem igindek i
Esatiglardaki degisme yizdeleri ile kolaylikla 8lgtlebilir. ¥ 10 civa-
2 ndaki biyume yoksek bir biyime olarak ifade edilir(5). Matris aze-
rinde birimleri kisaca sbyle agiklayabiliriz. ‘
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Dagtk pazar payina sahip olan ve endustri biyiime oraninin yiksek -
oldugu birimlerdir. Bu birimlerde karlilik orant digik, bUyiime potan-
siyeli mevcut ve nakit ak1g1 gok kotu ve yetersizdir. Bu birimler
potansiyel olarak kérli pazar kismindadirlar. Ama faaliyetleri reka-

betsel dezavantaj igindedir(6).

Saug A . : . :
Hamil | GIRIS | 2.GELISME |3.O0LGUNLUK! 4.DUSUS

Sekilde de gbruldugs gibi problemli birimler biyume devresi iginde |
olan birimlerdir. Emsalleri iginde en k&ti nakit durumuna bunlar
sahiptir. : : : :

(7).

2. Y1idiz Birimler

Matrisin sol Gst kogesinde yer alan bu birimlerde pazar payi hizla
bayimekte ve firmanin gich artmaktadir. Firma kaynaklariny kendi igin-
de kar;tlayabilir:‘Durumlar1n1 muhafazada ise gok fazla miktarda nakit .
kullanirlar. lgletmenin nakit akig1 dengededir denilebilir(8).

Bu birim ve Urtnlerde kar1i11k yitksek, biyiime potansiyeli mevcut
ve nakit ak1s) dengelidir(9). T
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Yildizlarin gelecekleri parlaktir ama bu biyime evresinde pazar
payy oldugunca artiriimalidir. Bu ise pazarlama gabalariyla, stoklar-
la, - alacaklarin artigiyla, aragtirma ve geligtirme faaliyetleriyle ve
dretim artigiyla gerc;ek]e;w ‘Hacim bOyUmesiy'le birim maliyetler duger
ve kirlar daha da artabﬂir(m)

Bu birimler‘ en yiksek kar hacmini temsil ederler. Eger pay devam
‘ettirilirse, biyime yavagladiginda, .yildi1z birimler nakit yaratan

birimler haline donigebilir. -Y1ldiz birimler paylarini kaybederierse
tasfiye edilmesi gereken birimier haline dénigebilir.

3. Nakit Getiren Birimler (Cash Cows) - Uranier
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: Biytimenin dugdk olduju ortamda yiksek pazar payina sahip
' birimler nakit getiren birimler olarak ifade edilir.

Gegmigte yildiz olmus ve yi1ldiz birimler potansiyeline erigmis
birimlerdir(11). Sabit pazar paywna ve digik maliyetlere sahiptirler.
(- Bu yOzden biylk oranda nakit akig1 ve kar gergeklegir. Isletmenin
karl11147 yiksek, blylme durumu sinirli, net nakit akigr olumludur.

1.GIRI§ . | 2.GELISME {3.0LGUNLUK: 4. DUSUS

s Nakit akigindaki fazlalik problemii birim ve drtinleri desteklemek
B igin kullanilmalidir.

3 Stoklar ve alacaklar iyi kontrol edilmelidir. Arastirma ve gelig-
tirme faaliyetleri ileride igletmeye bilyik kirlar saglayacak ve iglet-~
. meyi istin rekabet durumuna getirecek uUrin degisiklikleri (izerinde
t yogunlagmalidir.

4. Tasfiye Edilmesi Gereken Birimler-Urinler
Bu bdlim nakit tuzagi olarak da isimlendirilebilir. Buyiume azdir.
. Faaliyetten bulunabilecekieri uygun bir maliyet durumu olugturmak igin

k.kﬂc;(lk potansi ye'_le sahiptirler.
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Pazarlar biuyumektedir, boéylece rekabet edilebilecek is sayisi
- azdir. Pazar pay1 gelirleri agiri1 rekabetten durur. Isletmenin hem
~ performansi hem de gelecekte beklenen durumu gok zayiftir. Dugik pazar
? payr maliyet durumunu zayiflatir ve nakit akiglary olumsuz bir durum
é gdsterir(lZ).'

Endistrideki pazar paylagiminda biyime firsati sinirhidir. Pay
pazardaki hakim firmalar tarafindan eide edildiginden zay1f sermaye-
lerle piyasada tutunabilmek oldukga gugtir.

_ Yukarida anlattiklarimizi toplu olarak bir biyiime pay matrisi
iizerinde gtyle gosterebiliriz.
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sekle gore urtnler hayatlarina bilyame orani yiksek, pazar pay?
dusok olan bélumden baslarlar. Sonra problemli Grinierdeki gibi sat1g
hacimleri artmaya baglar ve buna paralel olarak pazar paylari genig-
ler. Orin daha sonra y1ldiz. ve nakit lireten duruma geger. Bu evreler
buyime ve olgunlagma evreleridir. Nakit Greten mallar biyime azaldig:
igin dugugse gegebilirler. Hatta tedbir alinmazsa tasfiye edilmesi
gerekli birimler ve urtnler haline dénasiirler(13).

. Yukarida siralamaya galigtigimiz safhalar her Urdn ve birim igin
ayni olmayabilir. Ornegin, pazara ilk girigte problemli olan bir
Uranin mutlaka yi1ldiz ve nakit ufefen" Ordn haline gelmesi gerekli
de§ildir. Bu dronle ilgili yeterli faa]iyet gisteriimez veya yerinde
tedbirler alinmazsa o zaman derhal problemli Urin veya tasfiye edile-
cek Orin safhasina gegebilir.

Urdnlerin hangi safhalar: ve bu safhalarda ne kadar yagayacagim
kendi faaliyetlerimizin yamisira rakiplerin faaliyetleri, teknolojik
geligmeler ve tuketici davraniglarindaki degigmelerde etkileyecektir.
Onun igin i1gili firmanin kendi faaliyetlerini duzenlerken cevrede
olup bitenlerle de ilgilenmesi gerekmektedir. Zaten portfdy analizinin
6nemli amaglarindan birisi de budur:

Yukaridaki gekilde dairelerin biyok 10§ nisbi olarak pazar payimi-
z1 gbtstermektedir. 11k anda pay kigikken daha sonra 'biyimekte ve
sonunda tekrar kigilImektedir.

Portféy analizi hakkinda bu kadar teorik bilgi verdikten sonra
uygulamaniza gegebiliriz. Uygulama bdluminde once firmanin genel tani-
timim yapip daha sonra ilgili analizlere girigecegiz.

FIRMANIN TANITIMI

Ele alacagimz Ulutag Damper-Dorse Sanayi ve Ticaret Anonim girke-
ti 1983 yi1linda Bursa'nin Araba Yatag: mevkiinde faliyete baglamigtir.
Firma kuruculary daha énceleri adi ortak1ik halinde Demir Dograma . igi
ile ugragmaktaydsilar. o

Firma bir aile girketidir. Ortaklardan biri, anonim girket olarak
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faaliyet goéstermelerinin sebebini vergi avantajindan faydalanmak ve
piyasada prestij saglamak seklinde belirtmektedir.

Firmanin Urettigf mami1lerden bazilar1 sunlardir.

- Klasik damper,

- Teleskopik damper,

Gift teleskopik damper,

Sabit TIR dorsesi,

Hidrolik1i dorse, .

- Dave dingil kaldirma aparat1,
Tankerler.

] Firmada yukaridaki mamillerin dretiminin yanisira tamirat) da
- yapiimaktadir.

Firmada Uretilen mamillerle ilgili eldé ettigimiz bilgiler style-
dir: - ]

Klastk Damper

4 Kamyonet, kamyon ve TIR'lar igin &emirden yapilan altina konulan
pompalarla on tarafi kalkip, yikd arkaya kendiliginden bosaltabilen
."_ kasalara damper diyoruz. Klasik damperlerde kaldirmay1 saglayan pompa-
lar damperin ortasinda bulunmaktadir. Blyuklak ve kigukliklerine
g (ebatlarina) gore gegitleri oldukga _faz]adn'.

4 Firma bir ay iginde 5 adet bu tip damperden uretebilmektedir.
> Piyasada en gok talep edilen 8,5 mn Juk damperin maliyeti yak lagik
- olarak 13.000.000,-TL'd1r. Sat1g fiat1 ise, pegin 20 milyon TL'dir.
j Vadeli- olmas:1 halinde ise taksitlere ve vadenin uzunluguna gore
| 35.000.000 TL'ya kadar gikabilimektedir.

3 Piyasada bu mamiil -igin en biyik rakip Tarimsal Zirai Aletler ve
k. Hidrolik Makine Sanayii A.§.'dir. Bunlarin aylik dretimi 15 klasik
. damperdir. Bu firma igin X 40'a yakin kismin1 fason olarak piyasa
k- yaptirdigindan maliyetleri 13.000.000,- TL'y1 agmaktadir. Ancak, fir-
-manin glgld bir sermayeye sahip oimas1 firmaya oOnemli bir avantaj
g saglamaktadir. Firma bu sayede taksitli satiglar yapabilmektedir.

363



Firma  bu igi o kadar ileri gotarmigtor ki, ~ayda 500.000TL taksitle
bile damper satmaktadir ki bu yaklagik 70 aylik vade demektir.

Klasik damperlerin geleceqi pek pariak gbrilimemektedir. Gunko
teleskopik damperler kaldirma igini daha giivenili bir bigimde gercek-
legtirmektedir. :

Teleskopik Damper

Bu damperlerin klasiklerden fark: hidrolik1i kaldiracinin ortada
degil en 6nde olmasidir. Damper kalktigy zaman ag1 kanatlarinin aras:
merkezden uzaklagildikga geniglediginden dolayi, teleskopik kaldiric:
klasik kaldiricidan gok fazla uzun olmak zorundadir.

Bu tir danper‘yapmma yeni baglaniimigtir. 'Zaten piyasaya bu
damperlerin girigi son iki y11 iginde otmugtur.

Bu damperlerin geleceyi oldukga parlak gdriiimektedir. Hatta 3-4
y11 iginde klasik damper dretiminin tamamen yerini buna birakabileceyi
tahmin edilmektedir,

Teleskopik damperler, kaldirag kanunu geregi, klasik damper lerden
daha az gO¢ sarfederek bogaltma igini yapmaktadir. Bilindigi gibi
klasik damperlerde kaldiracinin dayandigt nokta ortada idi, durum
bbyle oTunca da yikin bir k1sm dayanak noktasindan arkada kalmakta ve
fazla gig sarfiyatina sebep olmaktadir. Halbuki teleskopik damper yika
en ucundan kaldirdid1 igin bdyle bir sorunu olmamaktadir.

Klasik damperierin devrilme ihtimali daha fazladir. Bir de hidro-
1ik pompasinin patlamas) sik meydana gelen bir olaydir.

fste yukardaki batan by- sebeplerden dolayr teleskopik damper ler
klasik damperleri piyasadan adeta kovmaktadirlar.

Ele aldwgwmz firma te]eskopﬂ; damper Ureten firmadan biridir.
Bunun nedeni diger firmalarin bu teknigi simdilik uygulayamamalaridir.

Klasik damperdeki kapasite bunun igin de gegerlidir. Bunda fark
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k eden sadece maliyet ve satis fiyatidir. Teleskopik kaldiricinin fiyath
E 7.000.000 TL'ye yakindir. Halbuki klasik kaldirict 3.000.000 TL civa-
E rinda idi. Maliyetteki bu artig1 satis fiyatini da etkilemektedir. Su
§ anda sat1g fiyatlar1 30.000.000-35.000.000 TL arasinda degigmektedir,

gift Teleakopik Damper

Yanlizca ele aldigimz firmanin dretigi bu tir damperf]erde kaldi~
. r1cy olarak iki adet teleskopik kaldirici kullaniImaktadir,

Cift kaldirict kullamitinca hem damperlerin devrilme ihtimali
= azalmakta hem de kaldirma daha kolay olmaktad1r.:

Bunlarin maliyet eklenen bir adet teleskopik kaldirict maliyeti
- kadar artmaktadir. Ancak satig fiyatlary bu ilave maliyeti fazlaca
kargilacak gekildedir. $u anda bunlarin satig fiyat: 45.000.000 TL
-civarindadir.

¢ift teleskopik danperlerin geleceg1 gok iyi gorilmektedir. CUnku
' hem klasik, hem de teleskopik damperlerin astinliklerini tagimaktadir-
| Tar.

E Rakiplerin de ayni irdni dretmeleri mimkindir. Ancak su anda
E aretmemektedirler. '

TIR Dorsesi (Sabit)

Uzun araglar igin yapilan madeni kasalara ‘dorse den11mekted1r
Ka1d1rma indirme sistemleri yoktur.

; Ele -aldigimz firma sabit dorse ile pek ugragmamaktadir. Bunun
f sebebi  vakit alict oluglaridir. Bunlara harcanan zaman kadar diger

firdnlere zaman harcarlarsa daha fazla kar elde etmektedirler.

Y1111k piyasada 60 civarinda dorse imal edilmesine ragmen, firma
fancak, yilda 2 veya 3 tane yapabiimektedir.

TIR Dorsesi (Hidrolikii)
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Sabit TIR dorselerinden farki kaldirma-indirme sistemine sahip
olmalar1 olan bu dorselerin piyasada Uretimi oldukga azdir. Ele
aldigimz firma ile bir iki tane rakip firma tarafindan imal edilen bu’
dorselerin piyasada tutulmas: tahmin edilmektedir. (inki, yikkleme ve
bogaltma daha kolay ve ucuza saglammaktadir.

Hidrolik dorselerin tnemli sorunlar: varir. Bir kere, piyasa bunu
tanimamaktadir. Ayr1ca: bunlarin devrilmesi igin gerekli dayanaklar
heniz tam olarak geligtirilmemigtir. Bir de, hem saga, hem de sola
dogru ylk bogaltmalary d0§0n01du§0nd,en en az 4 tane pompaya ihtiyag
duyuimas: maliyeti artirmaktadir. "Ancak, iyi bir pazarlama politikass
ile tutulmasy ve y1ldiz drdn o’lmsﬂsaglanabilir.

1lave Dingil Kaldirms Aparat:

ave --di,_ngili -digme yardimyk kaldiran bu cihaz sadece ele al-
‘digimz firma  ‘tarafindan Uretilmektedir. Bu cihaz o'lm;d1g1 zaman
ilave dingil oldukca yorucu bir gekilde yukari kaldirmaktayd:.

Firma bu Grand igin ihtira berat1 almay: doginmektedir.

flave dingil kaldirma apartinin piyasada tutulmasi igin etki]i,-
yaygin ve sirekli bir reklam kampanyasina girilmesi gerekupektedir. ,

Bu cihazin malliyeti 1.200.000 TL civarindadir. Satig fiyat1 ise
2.000.000 TL'dir. ; o

Cihaz igyerine gelen migterilere tanitiimektadir. Bunlar da kendi
gevrelerine anlatmaktadirlar. Firma bu-gun1efde mahalli gazeteler yolu
ile reklam kampanyasini yapmak Ozeredir. $u ana kadar deneme iretim
bagari1 sonug vermigtir. ' :

Tankerler
Firmanin gok cazip teklifler gelince ilgilendigi bir Orun turidir.
_Y1lda bir iki tane ancak yapilmaktadir. Cinkl, bunlar oldukga fazla

makina ve alete ihtiyag duyurmaktadir. "Bunun yami sira piyasa diger
“firmalar tarafindan kapirimig vaziyettedir.
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TABLOYA 1LISKIN AGIKLAMALAR

Tablo'da ilgili drinlerin dzerinde paratez iginde yer alan
rakamlardan ilki; satiglarin biyime hi1zinm1 % olarak, ikincisi ise
igletmenin nisbi pazar payint verir. Ornegin; '(%¥ 15 ; 1,00) satiglarin
biyidme hizinin bir tnceki seneye gére % 15, firma satig toplaminin en
bayik rakibinkine bslonmesi ile elde edilmig olan nisbi pazar payinin
ise 1.00 oldugu anlamina gelmektedir{ 1.00'1n anlama en biiydk rakiple

egit drdn dretiyoruzdur). Bunu bu gekilde yapmakta maksadimiz hesap-

larla birtikte sekilleri gérebilmek igindir.

Dairelerin buyuklugu igletmenin sat1g tutarlarina gére saptanmaya
galigiimigtir.
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NiSB| SATIS

PAZARIN |ISLETMENIN| PAZAR| BUYOME| MEVCUT| EDILEN|
URONLER|CAZIBEST| POZISYONU| PAYI | ORANI | DURUM | DURUM
K.DAMPER| ORTA | ORTA 0,30 | 0,20 | N° T
T.DAMPER| YUKSEX | 6UgLO 2,00 | 0,30 ? *
GIFT T.0| YOKSEK | 60GLO  [10,00 0,50 | +* *
DORSE | ORTA | zavIF 0,00 0,10 | ? T
H.DORSE | YOKSEK | ZAYIF 110,00 | 0,20 | 7 ?
APARAT | ORTA | 6UcLO  [10,00.| 0,30 | # *
TANKER | ZAYIF | ZAYIF 0,01 0,40 | T T

(N) Nakit Getiren Birimler

(*) Y1ldiz Birimler

tgletmenin pazar pay cihetiyle iki Ortnde Jiderlik durumu var-
dir. Bunlar, ilave dingil kaldirma apart: ve gift teleskopik damper-

(?) Problemli Birimler

(T) Tasfiye Edilecek Birimler

dir. Bunlarin matrikse yerlegtirirken en u¢ noktaya dayandirdik.

Nisbi pazar pay: her bir drdn igin tablolarin altinda hesaplan-

migtir. Buna gbre;

Klastk damperde: 12/15: 0.80

Teleskopik Damperde: 4 / 4 : 1,00

Gift Teleskopik Damperde: 4 / 0 : Tam

Dorse'de: 2 / 15 : 0.13
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Tanker'de: (Urétim hemen hemen hig yapilmadig1 igin "0" Ilave

%.Dingi1 Kald1rma'Aparat1nda rakip olmadigr igin yine tamdir.

Yukaridaki agiklamalarimizdan da anlagilacagil gibi ele aldigimz
firma ¢ift teleskopik damper ve ilave dingil kaldirma aparat1 dalla-

* rinda rakipsizdir. Bunun nedeni, ¢ift teleskopik damperi rakiplerin

su  anda Oretmemeleri ve iretme - tegebiisinde bulunmamalaridir. 1lave

}:dingil kaldirma apartim ise iretme yetkileri yoktur. Cunki firma bu
alanda yeni bir bulus yapms olup ihtira berat1 alma ~ tesebbiislerine
. baglamistir. .

Ele a]d1g1m1z firmanin iki tiriinde rakipsig olmast bu drinleri
ma;rikse yer}e;tirmemize engel oimaktadir. Onun igin bunlarr matrikse

- yerlestiremiyoruz.

Elegtiri ve Oneriler

Bu bolumde ncelikle firmanin Ustin ve zay'f  oldugu noktalara
dgginmek istiyoruz. .
Ustanlokler

1. 1sin inceliklerinin iyi bilinmesi ve sanaatkérlik,

2. Yeni .icatlarda bulunabilme kapasitesi, (Ornegin; digmeli dam-
per, dugmeli dingil kaldirma aparaty, hidrolikli dorse vs.)

3. Kaliteli is ¢ikartabilme,
4. Ayni mamii 10 ba§kalar1n’Uretememesi
5. ;adesindé tes]im, |
-6. Isyerinin uyéun,yerde olmas1,
' 7. Mugteri ile iyi diya]ég kurabiina yétenégi,

8. Biyik is getiren eski misteriye % 10'a kadar varan prim uy-
gulamasi, : :
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Zayifliklarm

. 1s yerinin uygun geniglikte olmamasi,

- -

2. Sermaye yetersizligi, | N
3. Kapasite darhig,
' 4. Elektirik kesilmesi vs. gib;i‘ sebeple;'den uzun vﬁde verilmesi,
- Pazav."lama faliyetlerinin yok ;ien;acek kadar az olmas1,
6. lyi bir organizasyona gidilmemis olmas:,
7. tsyerinde esnaf faa]iyetim'n tocar1iktan daha agir basmas:.

" Yukarida baz) Ustinlok ve zayifliklarina bakildiginda da gorile-
bilecegi gibi; igletmede ticari faaliyetler yerine esnaflik faaliyet-
lert agir basmaktadir. Durum. ‘bdyle olunca da kapasite darligr en
onemli sorun olarak kendini gdstermektedir. Cunki igletmede iyi bir ig
bolumd ve ihtisaslagma mevcut degildir; herkes her 1§i yapmaktadir.
Burada yapilmas) gereken ig 6ncelikle bir is btlami ve ihtisaslasmaya
gidilmesidir. :

{sletmenin elegtiri goturdr bir diger tarafi da, pazariama faali-
yetlerinin yok denecek kadar az olmasidir. Firma ve UrOnlerin tamti-
m; yolda gegenlerin (nvani gormeleri, damper Gzerine konulan bilyilk
marka, eski migterilerin tavsiyesi ve mal aligr yapilan saticilar
tarafindan yapiimaktadir. Reklam ve tutundurma faaliyetlerinin hizh
ve etkin bir bigimde yapilmas: bundan sonrasi igin zorunlu olmaktadir.
¢unok, igletme hem yeni drGnlerle hem de gigld ralup'lerle beraber
pazarda kalma nﬂcade'lesi vermek zorundadir. .

lgletme sahipleri su anda bﬂe sermayeleriyle dejil ' emekleriyle
gelirlerini elde etmektedirler. Bunun sebebi olarak riskten gok korkma
ve organizasyonu yapacak kaliteli bir igletmeciye sahip olmamalarim
gbstermektedirier. .
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isletmenin yatirimlary oldukga gesitlidir. Yukarida bir kismin
. "ele alip agikladigymz Grtnierin sayis1 da oldukga kabariktir. Bu
. durum igletmenin seri dretim imkdnlarini kisitlamaktadir. Hele hele
- cdamper yapiminin yan1 sira dorse ve ilave dingil kaldirma aparatinin
 devreye girmesi igi iyice karmagiklagtirmaktadir.

- Ortnler arasasinda yer alan ve su anda nak1t getirmesine ragmen
{leride tasfiye edilmesi gerekecek olan klasik damperlerle ilgili
E caligmalarin yavaglatilip, piyasada geleceyi parlak gorininen gift
. teleskopik damper Uretiminin hizlandiriimasy yerinde olacaktir: Hatta
igletmenin portfbyunde yer alan klasik damperin yani sira tanker ve
dorse Uretimine de son veriimesi yerinde olacaktir. ’

Cift teleskopik damper ile ilave dingil kaldirma aparat1 dreti-
. mine Mz verilmelidir. Bilhassa gift teleskopik damper igletmeye &nd-
. mizdeki yi11lar iginde dnemli nakit kayna§1 olacaktir. Isletme yatirim-
" larim bu sahaya yogunlagtirabilirse, gimdi piyasada hazir satinaldik-
. lar1 teleskopik kaldiricilar kendisi dretebilecektir. Bu yolla damper
. bagina yaklagik 6.000.000 TL tasarruf saglanmas) mimkin olabilecektir.

t1ave dingil kaldirma aparati yukarida da bahsettigimiz gibi,
' sadece ele aldiyimz igletme tarafindan dretilmektedir. Bundan dolay:
i piyasada tutunup tutunmamasi harcanacak gabalara ve tutundurma faali-
- yetlerine bagl olacaktir.

3 1sletmenin borthyunde gvkarmaé1 ve iretmeye devam etmesini tav-
 siye ettigimiz yukaridaki nrunle'rden sonra portféyde olmayan ve dahil’
. edilmesini istedigimiz bir GrUn de ilave dingildir. 1sletme su "anda
ilave dingili fason olarak diger firmalara yaphruaktadw. Halbuki
. migterinin tom ihtiyaglar1 kendileri tarafindan kargilanirsa daha
£ fazla migteri gekmeleri mimkin olacaktir. ’
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