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oz
Bu calismada, Turkiye’de gérev yapmakta iken
akademik ¢alismalar yapmak amaciyla en az bir
yil streyle yurt disina giden/orada bulunan ve
yurt dist yiiksekégretim kurumlarinda akademik
calismalar yapan akademisyenlerin deneyimleri
incelenmektedir. Yasam 6ykileri katilimeilarin
yurt dist akademik deneyimlerinin 6ncesi,
deneyim siireci ve sonrasint kapsaml bir sekilde

ele almaya imkan  vermistir.  Veriler
arastirmacilar  tarafindan  gelistirilmis  yar
yapilandirilmis  bir  gbrisme  formu  ile

toplanmistir. Toplanan veriler, anlati analizi
kullanarak ¢Ozimlenmistir. Bulgular
katilimcilarin hareketlilik kararinda
universitelerdeki akademik ortam ve istthdam
kosullarinin  etkili oldugunu gdstermektedir.
Yurt disinda  gegirdikleri icinde
akademisyenler yabanct dil kullaniminda ve

sure

mesleki anlamda yetersizlik hissetmislerdir.
Olumsuz durumlatla danisman ve
arkadaglarindan  aldiklar1  destekle  basa

ctkabilmislerdir. Geri dénen akademisyenler
Turkiye’deki calisma kosullart ve Tiurkiye’deki
akademik ortaminin bireyi gelistirmekten uzak
oldugunu disiinmektedirler. Ozellikle Yurt
Disina Lisansiistii Ogrenim Gérmek Uzere
Gonderilecek Ogrencileri Se¢me ve
Yerlestirme (YLSY) programint tamamlayip
doénen akademisyenlerin  dondiiklerinde  bir

uyum  programina  gercksinim  duydugu
arastirmanin  ortaya  koydugu  bulgular
arasindadir.

ABSTRACT

This paper presents transnational experiences of
Tutkish academics who have spent/been spending
at least one year abroad for professional purposes.
The experiences were collected through interviews
for life stories of the participants, which gave way
for a detailed and comprehensive perspective to
the researchers. Consisting of three chronological
order (before, during and post parts of the
mobility), life story form was designed by the

researchers. The narratives were analysed
accordingly with the narrative analysis method.
Findings reveal that academic culture and

employability play an important role in deciding
the target country. During the time abroad, the
participants stated that they felt professionally
illiterate and inadequate in mastering the dominant
language. While the difficulties were eased with the
help of academic advisors and close friends/family
the returnees thought that the academic
environment in Turkey was far from being
improving the individuals. The study reveals that
researchers taking part in academic mobility, but
especially the ones who benefited from Selecting
and Appointing the Candidates to Go Abroad for
(YLSY) need a re-

integration program on returning.
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Girig

Diinya tzerinde var olan butin tlkelerin mevcut kaynaklara erisebilmek icin bir rekabet icinde olduklari
bilinmektedir. Bu kaynaklardan en uzun siire yatirim yapilan beseri sermayenin tilkeyi terk etmesi beyin gb¢tintin
neden oldugu ekonomik ve toplumsal kayiplari beraberinde getirmektedir. Yetismis insan glctinin Ulkeyi terk
etmesi gelismis tlkeler icin de dikkate almaya deger bir durum olarak varligint stirdiirmesine karsin asil kayip
gelismekte olan tlkelerde yaganmaktadir. Arastirmalar yurt disinda 6grenim goren 6grencilerin 1/5%inin tilkesine
geri dénmedigini ve yurt disinda edinilen derece lisansiistii oldugunda yabanci tilkede kalma oraninin daha da
artuint gostermektedir. Yurt disinda 6grenim gérmek icin tlkesinden ayridan Cinli égrencilerin %70’inin
tlkelerine bir daha dénmedigi bilinmektedir (World Government Summit, 2017). 1960’ yillardan itibaren,
tlkelerin kalkinmasi ile dogrudan ilgili olan faktérlerin fiziki sermayenin yant sira beseri sermaye ile de iligkili
oldugu yoniindeki disinceler 2000°li yillarda ivme kazanan kiresellesme, nitelikli insan kaynaginin gerek
uluslararasi rekabette gerekse demokratik ve refah bir toplumun insasinda en 6nemli yapi tast oldugunu
gostermistir (Friedman, 1955; Kaya, 2009). Guntimtzde gelinen noktada nitelikli is glicii az bulunur, pahali ve
elde tutmast zor bir hal almistir. Egitimin amacinin yeniden sorgulandigr Ikinci Diinya Savast'ni takip eden
yillarda bireylerin daha tretken kilmanin yolunun egitimden gegtigi fikri giin yiiziine ¢tkmustir. Egitimli bireylerin
daha tretken ve daha verimli olmast egitime devlet destegi konularini giindeme getirmekle beraber beseri
sermaye kavraminin orta ¢tkmasina zemin hazirlamistir (Friedman, 1955). Nitelikli isgiiciiniin elde ettigi yiiksek
gelir, egitime yapian yatirimlart artirmis ve Szellikle yiiksek6gretim bu yatirimlardan daha biyiik pay almistir.
Yitksek6grenimini tamamlamis nitelikli isgticti, bulundugu tlkenin toplumsal hayatina katkida bulunmaktadir.
Ulkelerine déndiiklerinde ise anavatanlarinin kalkinmasint hizlandiracak bilgi, beceri ve sosyal aglarini
beraberlerinde getirmektedirler (Durmaz, 2018). Bu edinimlerin yerinde kullanidarak toplumsal kalkinma
saglanmasi ise beyin géeii politikalariyla ilgili oldugu kadar kék iilkenin ekonomik yapist ve siyasi istikrari ile
dogrudan iliskilidir (Simsek, 2006). Ornegin Tayvan, kendi topraklarinda silikon vadisi ve bilim parklart agarak
dénen nitelikli isgliciniin girisimlerini uygulayabilecek mesleki becerileri halkina kazandirarak beyin gé¢tini
tersine cevirebilmis ve kaybettigi nitelikli is glictinii yeniden kazanabilmistir. Bilimsel diaspora faaliyetlerinin
kazanimlart olarak yiiriirlige konan uygulamalar Tayvan’t vatandaglart icin mecburiyetten ziyade iyi bir firsat
haline getirmistir (World Government Summit, 2017). Isgiiciniin niteligi ve planlanmast hem Osmanli
Imparatorlugu hem de Tiirkiye Cumhuriyeti hiikiimetleri tarafindan ele alinmistir; nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesi ve gelistirilmesi amactyla yurt dist akademik hareketliligi destekleyen programlarin temeli I1I. Selim
déneminde atidmistir. Akademik hareketliligin yoniini belitleyen temel unsurlar nitelikli insan glictinii dogrudan
etkileyen ekonomik ve teknolojik gelisimler olmustur (Aktekin ve Tekben, 2019).

Turkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunu takip eden yillarda, hedeflenen toplumsal diizenin insa ve bekasini
saglayabilecek nitelikli insan giiciiniin ve bu kaynagi saglayabilecek yiksekogretim kurumlarinin nicelik ve nitelik
acisindan yeterli olmadigt bilinmektedir. Bu dénemde Turkiye’ye davet edilen yabanci uzmanlar (John Dewey,
Aldfred Kuhne, Albert Malche, Kate Vixon Wofford) ve onlarin egitim sisteminde yapilacak iyilestirmeler ve
yuksekégretim reformuna iligkin detayli raporlart dikkat cekmektedir. Yerinde yapilan gbzlem ve analiz raporlar
politik girisimlere yol agmis ve yurt disina Tlrk arastirmacilarin génderilmesi de saglanmustir. Ancak, yabanct
uzmanlarin tavsiyelerinin  kokli  hikiimet politikalart yapilmas: gerekliligi ortak paydasinda bulustugu
goriilmektedir. Muhasir medeniyetler diizeyinde esit sartlarda yer alabilmek icin 6zellikle Avrupa’da yetismis
insan glicinin temini hususunda yasal bir dizenlenme yapimasi gerekliligi bu sartlar altinda “Memalik-i
Ecnebiyeye Gonderilecek Talebe Hakkinda Nizamname” adi ile 1416 sayil Kanun ile diizenlenerek ismet Inénii
tarafindan 29 Aralik 1928’de Tiurkiye Buyik Millet Meclisi'ne (TBMM)sunulmus ve 16 Nisan 1929 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanarak yurtrlige girmistir (Ulu, 2014). 1416 sayil Kanunun yayinlanmasi, bir¢ok
bakanlhgin gereksinim duydugu insan kaynagint yetistirmek icin yurt disina 6grenci géndermesinin Sniini
acmustir (Arslan, 2014). Cesitli bakanliklarin (Maarif, Ticaret, Tktisat, Bayindirlik, Ziraat, Maliye ) yant stra valilik
ve belediyeler de bu tesebbiisten faydalanarak, ihtiya¢ duyduklart insan kaynaginin yurt disinda 6grenim
gormesini desteklemislerdir. Sanayilesme hamlesi ile Etibank, Makine ve Kimya Endustrisi (MKE), Ttrkiye
Selitloz ve Kagit Fabrikalart (SEKA) ve Stimerbank gibi kuruluslar da yurt disinda egitim almalari i¢in bursiyerler
gondermislerdir (Ulu, 2014). Universite reformunun baglamast ile 1933’ten itibaren iiniversitelerin sayisindaki
artts ile beraber akademisyen ihtiyact (Aktekin ve Tekben, 2019) 6nemli bir sorun olmaya baglamistir. Bu
ihtiyacin karsilanmast gerekliligi, 1416 sayill Kanuna, yetismis Ogretim eleman: kazandirma gorevini de
yuklemistir (Giimiis ve Gokbel, 2012). Yurt disina 6grenim gérmek tizere gonderilen bursiyerlerin yasal
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dayanagint olusturan bu kanun, bursiyerlerin haklari, seyahat kosullari, es ve ¢ocuklarina saglanacak destek ve
tazminat kosullarint diizenlemektedir. Yurt disinda akademik calisma yapmak isteyen arastirmacilara yonelik
destekler Milli Egitim Bakanligr'na (MEB) ilave olarak, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan da saglanmaktadir.

Yurt disina maddi destekler saglanarak génderilen arastirmacilardan beklenen yaygin etkilerden biri arastirma ve
yayinlardir. Uluslararast tecriibeye sahip olan akademisyenlerin en c¢ok alintt yapilan arastirma makalelerini
yazdiklari ve en ylksek ortalama atif etkisini yarattiklari bilinmektedir (British Council, 2012). Turkiye’de 2001-
2010 yallart arasinda, SCI-E veri tabant kapsaminda indekslenen Ttrkiye adresli tim makaleler iginde uluslararast
ortak yazarli makalelerin orani %16,5 ve SSCI veri tabant kapsaminda %22,6 olarak hesaplanmistir (Zan, 2012).
En cok uluslararast ortak ¢alisma sayisina sahip olan Bilkent ve Orta Dogu Teknik Universitelerinin (Zan, 2012)
en fazla yabanci uyruklu 6gretim dyesine sahip olan tniversiteler (Gur, Celik ve Yurdakul, 2019) olmalari,
uluslararas1 deneyimin yitksekogretimin niteligine olumlu katk: yaptiginin géstergesi olarak degerlendirilmistir.
1416 sayil Kanun kapsaminda MEB ve YOK tarafindan akademisyen ihtiyacint karsilamaya yonelik tedbirler
dogrultusunda atilan adimlarin en kapsamlisinin bes yilda 5.000 arastirmacinin yurtdisina lisansiisti egitim almak
tzere gonderilmesinin hedeflendigi YLSY Programi oldugu bilinmektedir (MEB, 2019). 1950°]i yillarda sayilari
artan devlet tiniversitelerine 2006-2008 arasinda kurulan 41 yeni iniversitenin eklenmesi, aynt hizda artan vakif
tniversiteleri ve 1992 yilinda kurularak halen gelismekte olan Universitelerin meveut sorunlari ile birlestiginde
akademisyen sayisindaki nicelik sorunlarina yenisini eklemekle kalmamis nitelige iliskin tartismalart
derinlestirmistir (Gimis ve G6ékbel, 2012; Kavili Arap, 2010). Akademisyen yetistirilmesine iliskin hem nicelik
hem de nitelik sorunlarini birlikte ¢c6zmeyi hedefleyen YLSY programi yilda 1000 arastirmacinin desteklenmesini
ongoérmektedir. Buna karsin program kapsaminda, belirlenen kontenjanin ¢ok altinda aragtirmact
desteklenmistir. MEB tarafindan saglanan verilere gbre, 1416 sayili kanun kapsaminda yurt disina génderilen
aragtirmact sayist grafikte gosterilmistir:

1416 Sayih Kanun Kapsaminda Yurt Disina Gonderilen
Bursiver Sayisi
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Grafik 1. 1416 Sayili Kanun Kapsaminda Yurt Disina Gonderilen Bursiyer Sayist*

*Milli Egitim Bakanlig verilerinden arastirmacilar tarafindan derlenmistir.

Sekil 1 incelendiginde, MEB tarafindan 1416 sayili kanun kapsaminda desteklenen bursiyer sayisinin 2006 — 2015
déneminde diger dénemlere nispeten biiyitk oranda bir artis oldugu gériilmektedir. VI. Plan déneminde hiz
kazandirilan 6gretim tUyesi olarak yetismeleri amaciyla yurt disina génderilen arastirma gorevlilerin sayilart 2.006
iken, VII. Plan déneminde bu sayt 416’ya gerilemistir (Strateji ve Blutge Baskanlhgi, 2021). Bu durum ayni
zamanda, yiiksekégretim kurumlarinin sorunlarinin (biirokratik ve merkezi yapi, rekabet edebilirlik, tiniversite
ve fakilte yetkileri, akademisyenlerin yonetime katilimi, bilimsel 6zerklik ve isbirligi) devam ettigini de ortaya
koymustur. X ve XI. Kalkinma Planlart kapsaminda uygulama alanlart genisleterek olusturulan yeni planlar
kapsaminda yeni kurulan Gniversiteler basta olmak tizere, 6gretim tiyesi ihtiyacint karsilamak amactyla yurtici ve
yurtdisinda Ogretim tyesi yetistirme programlarina daha fazla 6gretim elemaninin katiimi desteklenmeye
baslanmistir.

MEB gibi TUBITAK Bilim Insant Destek Programlart Baskanhgi (BIDEB), bilgiye dayali ekonomilerin rekabet
edebildigi giinimiiz diinyasinda bilim ve teknoloji Giretebilen ve bunlari ekonomik faydaya doniistiirebilen insan
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kaynaginin yetistirilmesi amaciyla destekleyici tesviklerde bulunmaktadir (BIDEB, 2020). Bilim insanlarmnin
yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in olanaklar sunan bu kurumdan 2010 — 2019 yillart arasinda faydalanan bursiyer
sayist grafikteki gibidir:
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Grafik 2. 2213 Yurt Dis1 Lisanststi Burs Programi*
*2213-Yurt dist Lisansistii Burs Programi, TUBITAK verilerinden alinmistir (BIDEB, 2020).

2020 verilere goére 2213 — Yurt dist lisanststii burs programlarindan 155 aragtirmact yararlanmakta ve bu
arastirmacilara 3,4 milyon TL maddi destek ayrilmaktadir. Bagvuranlarin ortalama %21’inin desteklendigi bu
programlara basvurularin 2013 yilinda artis gésterdigi, 2019’a gelindiginde verilen maddi destegin azalmasiyla
birlikte basvurularin da azaldigi gérillmektedir.
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Grafik 3. 2214/A Yurt Dist Doktora Sirast Arastirma Burs Programi
#2214/ A Yurt Disi Doktora Sirast Arastirma Burs Programi, TUBITAK verilerinden alinmistir (BIDEB,2020).

BIDEB tarafindan arastirmacilara saglanan bir diger destek programi 2214/A kodlu yurt dist doktora sirast
arastirma burs programi kapsaminda Tirkiye’de doktora 6grenimini siirdiiren arastirmacilara, doktora
Ogrenimleri stiresince destek saglamaktadir. Tirkiye’de doktora programlarina kayitli olanlar ile diger arastirma
kuruluslarinda calisan doktora 6grencisi arastirmacilarin, arastirma sorularini yurt disinda bir aragtirma ortaminda
¢bzmelerini saglamak tizere bagvuran arastirmacilarin sayist 2010°da 468 iken 2019’a gelindiginde bu rakam 835’
ulagmustir. 2013 yilina gelindiginde bagvurularin yaklasik ti¢ kat arttigi goriilmektedir.
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Grafik 4. 2219 Yurt Dis1 Doktora Sonrast Arastirma Burs Programi*
*Yurt Digi Doktora Sonrast Arastirma Burs Programi, TUBITAK verilerinden alinmistir (BIDEB, 2020) .

2219 kodlu yurt dist doktora sonrast arastirma bursu programindan 2010 yilinda 701 arastirmact yararlanirken,
2019 yilinda 1398 arastirmact faydalanmustir. 63,4 milyon TL maddi destek verilen doktora sonrasi arastirma
bursundan faydalananlarin desteklenme orant %46’dir. 2013 yilinda bu program dahilinde en yiiksek oranda
arastirmacinin - destekledigi goriilmektedir. 2236 Uluslararast Deneyimli Arastirmact Dolasim Programi
(CoCirculation2) kapsaminda ise 605 basvurunun 141’1 desteklenmistir (BIDEB, 2020).
Bilim insanlar1 kariyer tercihlerinin geregi olarak farkli cografyalarda ¢alismalari gerektigine inanmaktadirlar
(Mahroum, 1998). Bagka bir tilke ve yiksekégretim kurumunda ¢alismak akademisyenlerin mesleki kimliklerinde
degisimler yaratmakta ve onlari farklt fikirlere, farkhiliklara saygi duyan, bireysel farkliliklar konusunda daha
6zenli davranan ve farklt millet, etnik kéken ve din mensuplarina karst ényargilari ile bas edebilen kisiler haline
getirmektedir (Erdem, 2013). Bu degisimlerin sebebi ev sahibi tilkenin sagladigi sosyo-kiltiirel, politik ve
akademik kosullar olarak degerlendirilmektedir. Bursiyerler, yabanci bir tlkedeki yitksekégretim kurumu ve
sosyal yasamindan aldiklarimi ifade ettikleri destegi ilkelerine déndiklerinde gorev yaptiklart yitksekégretim
kurumlarinda da gérmek istemektedirler. Bu sayede bireyler yetenek, bilgi ve becerileri dogrultusunda istihdam
edilecek, istthdam kosullarindaki esitsizlik eritilerek yiiksekégretim kurumlart beyin kurutma ve beyin géciiniin
olast zararlarindan énce Universitelerini, ardindan Turkiye’yi koruyabileceklerdir. Kurumlar tarafindan fark
edilmeyen bilgi ve beceriler sinik davranslara ve kalict géce sebebiyet verebilmektedir. Clinkd bekledikleri degeri
bulamayan akademisyenlerin tazminat 6deyerek zorunlu hizmet siiresini doldurmadan bagka bir tlkede
calismaya basladiklart ya da burslarindan vazgegerek o iilkede kalict pozisyon arayisinda olduklart bilinmektedir
(Giumis ve Gokbel, 2012). Beklenti — deger kuramiyla aciklanabilecek bu tablo, akademisyenlerin yurda
doéndiklerinde maddi kazanimlarin Stesinde alisageldikleri 6zgtirlikte bir ¢alisma ortamina, mesleki gelisim
olanaklarina ve belli toplumsal standartlara gereksinim duyduklari cesitli arastirma bulgularinda yer almaktadir
(Aktekin ve Tekben, 2019; Giimis ve Gokbel, 2012; Erdem, 2013; Yilmaz, 2019).
Buradan hareketle, akademisyenlerin yurt dist deneyimlerine iliskin bir analizin, akademisyenlerin yurt dist
hareketliliginin nedenleri, yurt dist deneyimlerini ve sonuglarinin agikliga kavusturulmast gereken yanlar
barindirdigi distintlmektedir. Bu calisma, en az bir yil yurt disinda bulunmus akademisyenlerin gitme/kalma
sebeplerini, tilke secimlerindeki dl¢ttlerini, yurt disinda yasadiklart olumlu ve olumsuz durumlart ve bulunduklar
tilke ile Tirkiye’deki yiiksekégretim kurumlarinin genel durumuna iliskin karsilastirmali bir degerlendirmelerini
ortaya koymayt hedeflemektedir.
Bu cergevede aragtirmanin problem ciimlesi s6yle ifade edilmistir:
Ogretim elemanlarinin akademik calismalar yapmak icin yurt disina gidis nedenleri, yurt dist akademik calisma
stregleri ve yurt disindan déndikten sonraki siirecteki deneyimlerine iliskin gorisleri nelerdir?
Bu ana probleme cevap bulmak amaciyla asagidaki alt problemlere cevap aranmugtir:

1. Ogretim elemanlart yurt dist akademik ¢alisma yapmalarinin nedenlerini nasil tanimlamaktadirlar?

2. Ogretim elemanlarinin yurt disindaki akademik calisma siiregleri ve beklentilerinin karsilanma

durumlarina iliskin gorisleri nasildir?
3. Ogretim elemanlari yurt dist akademik calismalarini tamamlayip Tiirkiye dénmelerinden sonraki
akademik deneyimlerini nasil tanimlamaktadirlar?
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Yontem
Aragtirma Modeli

En az bir yilik yurt dist deneyimine sahip akademisyenlerin hareketlilik sebeplerini, tilke se¢imlerindeki
Olcitlerini, yurt disinda yasadiklart olumlu ve olumsuz durumlart ve bulunduklart ilke ile Turkiye’deki
yiksekdgretim kurumlarinin genel durumuna iliskin karsilastirmali bir degerlendirmelerini ortaya koymayi
hedefleyen bu c¢alisma tarama modelinde, nitel desende tasarlanmustir. Katilimeilarin yasam OSykdlerine
basvurularak anlatilarinin analiz edildigi ik calismalar 1910°lu yillarda Freud ve onu takip eden Adler ve Jung
gibi psikoloji alaninin 6nemli isimlerinin bireyi tanima teknikleri kapsaminda alan yazinda yer almaktadir. Alan
yazinda oldukea eski ve taninmis bir nitel yaklasim tlird olarak yer bulan “yasam Sykiisii”, “hayat hikdyesi” ya da
“yasam hikayesi” arastirmast olarak ifade edilen yasam Oykiisii arastirmast bir anlatt desenidir (Merriam, 2015).
Bu calisma kapsaminda toplanan hikayelerin, akademisyenlerin yurt dist deneyimlerini ve doniis sonrast icinde
bulunduklari akademik ortama dair duastincelerini ayrintili olarak sunulmasina imkan saglayabilecegi
disuntlmektedir.

Caligma Grubu

Akademisyenlerin mesleki gelisim amacl yurt dist deneyimlerini kendi tarihsel siiregleri icerisinde gelisimsel ve
kronolojik olarak dénemlere ayirarak ele aldigimiz ve yurt dist deneyimlerini kendi bakis agilariyla yansitmalarint
amagladigimiz i¢in bu calismada yasam &ykist yontemi tercih edilmistir. Yagam OSykisti arastirmalarinda,
gercekligin insast gerceklerle daha az, anlamlarla daha cok ilgilidir (Shamir ve digerleri, 2005). Bu anlamlarin
detaylt bir bicimde elde edilmesi i¢in kattlimciarin, arastirdigimiz konuya iliskin deneyim sahibi bireylerden
olusmast gereklidir (Creswell, 2016). Bu gerekliligi karsilayabilecek nitelikteki akademisyenlerin arastirmacilarin
gorev yaptiklart tiniversitede mevcut oldugu gbz 6niine alnarak, arastirmanin katiimeilart belirlenmistir. Bu
nedenle arastirmada kolay ulasilabilir 6rneklem se¢imi yontemi kullandmistir. Bu kapsamda bu aragtirma, yurt
dist deneyimlerine iliskin gérisme yapmayt kabul eden 11 katilimar ile yirdtilmistir. Katlimeilarin isimleri
yerine rumuzlar kullandmistir (Ayca, Arzu, Ali, Ayse, Ata, Alp, Alev, Arda, Asl, Adil, Asya) kullanilmigtir.
Katilimcilarin 6’st evli, 5’1 bekardir. G6¢ etme kararlarinda etken olup olmadigini belirlemek amaciyla medeni
durumlart sorulmustur). Katilimeilardan 4% ileri diizeyde Ingilizce bilgisine ek olarak Almanca, Fransizca ve
Korece gibi ikinci bir dili de konusabildiklerini belirtmislerdir. Olgiit 6rneklem teknigi geregince, katilimcilarin
yurt disinda gecirdikleri stirenin bir yildan az olmamast gerektigi, arastirmacilar tarafindan kararlastirdmistir. Bu
sayede, yurt disinda bulunduklar1 tlke ve Turk yliksekGgretim sistemi arasinda yapacaklari karsilastirma ve
degerlendirmelerin daha derin ve zengin olabilecegi diistinilmistir. Katiimeilarin yurt disinda gegirdikleri siire
1 yil ile 8 yil arasinda degismektedir. Katilimeilarin 7°si Trkiye’ye donerek gérevine devam etmeyi tercih ederken,
3’1 halen yurt disinda ¢alismalarina devam etmekte ve 1’1 Turkiye’ye donmis olmasina karsin bagka bir iilkeye
g6¢ etme karart almigtir. Kattimeilarin 9’u yurt dist maddi destegini bir burs aracihiftyla saglamaktadir. 2 katilimet
kendi olanaklari ile yurt disinda akademik gelisimini stirdiirme karari almistur.

Veri Toplama Arac1

Arastirma icin gerekli verilerin toplanmasi amaciyla bir yari yapilandirilmis gériisme formu hazirlanmistir. Bu
gorisme formunun yapilandirilmasinda Demir (2011), Saruhan ve Ozdemirci (2016) tarafindan 6nerilen ve
deneyimin Oncesi, deneyim stireci ve sonrasi olmak tizere ti¢ boliimden olusan yari yapilandirilmis bir gbriisme
formu hazirlamistir. Bu ¢ercevede gériisme formunda katiimedarin yurt dist deneyiminin dncesinde, yurt dist
deneyimi séresince ve bugiine iliskin ekonomik, politik, akademik ve sosyal deneyimlerine iliskin gériisleri ortaya
ctkarmay1 amagclayan sorular yer almistir. Yasam Sykiist formunda yer alan sorularin bazilart su sekildedir:
Boliim 11. Soru 2: Yurt disinda bir iiniversitede mesleki gelisime yonelik olarak caligma karar: almamzda etkili olan etmenler
hakkinda neler soylemek istersiniz?

Boliim LI Sorn 1: Yurt disinda bulundugunnz, donemde yasadiginiz, zoriuklar ve bu zorluklarla nasil basa giktiginz; hakkinda
ne gibi bilgiler verebilirsiniz?

Boliim 1V, Sorn 4: Yurt dsgindan dondisiiniizden sonra Tiirkiye'de ¢alistiginiz, iiniversitenin size sagladigs imfkdan ve desteklere
tliskin goriisleriniz nelerdir?

763



Verilerin Toplanmasi, Giivenirlik Caligmasi ve Analizi

Turkiye’de bir devlet Giniversitesinde gérev yapan ve az bir yil yurt disinda bulunma 6l¢titli dahilinde segilen
katilimcilar e-posta ve telefon yoluyla, arastirmanin konusu, icerigi ve yontemi hakkinda bilgilendirmeler
yapilmustir. Ardindan, c¢evrim i¢i goérismeler i¢in randevu taribleri belirlenmistir, Covid — 19 kisitlamalari
kapsaminda Ol¢tit 6rneklem yoluyla segilerek, arastirmaya génillii olarak katilmayi tercih eden 11 katilimcryla
gorismeler yapilmustir. Creswell (2013), anlati arastirmast icin konusunu hassasiyetine gore 1-2 kisiyi incelemenin
dahi yeterli olabilecegi sOylemesine karsin, belitlenen Slgiite uyan ve gorismeyi kabul eden tim gonilli
katilimcilarla gérastlmistir.

Bu aragtirmada, veri toplama ve analiz siirecinde giivenirlik ve inandiricilift saglamak i¢in alan yazina siklikla
basvurulmasinin yant sira su hususlara dikkat edilmistir (Clandinin ve Connolly, 2000; Riessman, 2008):

1) Katiimcilarin yasam deneyimlerinin detaylt sekilde tasvir edilebilmesi i¢in anlati yénteminin arastirmanin
amacina uygun olup olmadigini kontrol edilmistir.

2) Bir hikayesi veya deneyimiyle ilgili sGyleyecek sozii olan kisi ya da kisileri secerek hikayelerini 6grenmek icin
her goriisme icin 1-2 saat zaman ayrilmustir. Tkinci kez yapilan goriismeler, dogrulama ya da diizeltme amaglt
olup daha kisa sirmistiir (15 — 30 dakika).

3) Gorusmeler esnasinda kayit alinarak, verilerin eksiksiz kaydedilmis ve bu veriler katiimcilar ile paylasilip
onaylari alinmistir.

4) Anlat1 arastirmacilarinin, bireysel hikayeleri katilimecilarin kisisel deneyimleri, kiiltiirleri ve tarihsel baglamlari
icerisinde ele almast gerektiginden hikéyelerin baglamu ile ilgili bilgi toplamalari gerekir. Desifre edilen goriisme
notlarint katiimeilara géndererek eklemek istedikleri ilave bilgiler varsa bunlar ilave etmeleri istenmistir.

5) Siireg icinde aktif rol almak isteyen katlimcilar ile hikayeler yeniden yazilmig; mimik ya da jestlerle ifade edilen
bazi kisimlari yeniden yazilarak onaylarina sunulmugtur.

6) Katllimcilarla arastirmacilar tim siireglerde isbirligi icinde kalmuslardir.

Nitel calismalarda glivenirlik yerine kullanilan inanilithigt artirmak icin kullanilan uzun streli etkilesim (prolonged
involvement), katthmei teyidi (member checking) ve uzman incelemesi (peer debriefing)dir (Holloway ve
Wheeler, 1996) arastirma verilerinin toplanmasi ve analizi agamalarinda kullanismugtir.

Anlati analizlerinde kullanilan bir¢cok teknik vardir. Bunlardan bazdart hikdye yapis: yaklasimn: (Yussen ve Ozcan,
1997), di¢ boyutlu alan yaklasim: (Clandinin ve Connelly, 2000), £ronolgjik yaklasim (Denzin, 1989) ve dirt analitik
veri analizi tipolojisidir (Riessman, 2008). Bu tekniklerde kronolojik yaklasim bu arastirmada tercih edilmistir.
Analiz gercevesi yapisal analiz tiirleri icin Labov (1972) tarafindan tanimlanan altt 6geyi takip edildi. Bunlar (1)
Ozet, (2) durum hakkinda bilgi, (3) deneyimler, (4) deneyimlerin anlati sahibindeki etkisi, (5) sonug ve (6)
degerlendirme olarak tanimlanmistir. Katthmeilarin yasam Sykuleri bu 6geler ¢ergevesinde analiz edilerek
asagidaki bulgulara ulasilmistir.

Bulgular ve Tartisma

Ogretim Elemanlarinin Yurt Digt Akademik Caligma Yapmalarinin Nedenleri

Katilimcilarin anlatilar analiz edildiginde maddi olanaklar, mesleki gelisim, dil becerilerini gelistirme istegi ve
Tirkiye’deki akademik ve toplumsal ortamin hareketlilik kararinda 6n plana ¢ikan temalar oldugu sGylenebilir.
Ayca adll katllimet, halen yurt disinda yasamakta ve ‘gitme karar: alma sebebim akademik cevrenin kisir bir dingii
teinde oldugunu diisiinmem ve tabi iilkenin icinde bulundugn bunalim siireci de buna dabil’ ifadelerini kullanmistir. Benzer
nedenler 6ne siiren baska bir katilimet olan Arzu’nun ifadeleri ise soyledir:

Yiiriittiigiimiiz proje kapsaminda 6zellikle bebekleri gézlem amaciyla Istanbul'un dért bir yaninda
yasayan ailelerin evlerine ziyaretlerde bulunuyordum ve bu benim icin ¢ok yipratict olmaya baslamistt.
Hem ben hem o zamanki erkek arkadasim isimizden ve tlkenin politik durumundan bunalmig
oldugumuz i¢in yurtdisina gitmeyi disiiniyorduk. Bu sirada aslinda akademiyi tamamen birakma karari
almis olsam da, hocalarimin ikna etmesiyle ve yurtdisinda yine akademik bir isi daha rahat bulabilecegim
fikriyle Avrupa'da doktora programlarina basvurmaya bagladim.
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Yukaridaki alinti, katthmcinin i¢inde bulundugu kosullardan memnuniyetsizliginin hareketlilik kararinda
etkili oldugunu gostermektedir. Bu faktorlere baglt akademik hareketlilik durumlarinda, gidilmek istenilen
tlkelerin gb¢ yasalart ve istthdam olanaklari g6z 6niine alinmaktadir (Hagen-Zanker, 2008). Avrupa’daki is
olanaklarinin daha fazla oldugunu disindigi icin hareketlilik karari alan Arzu’nun ifadeleri, kisa streli
hareketliligin kalict bir géce sebebiyet verebilecegini géstermektedir. Rasool, Magbool, Samma, Zhao ve
Anjum (2019) tarafindan da ortaya konuldugu tzere “zehirli’ bir is ortami akademisyenlerin verimliligini
distirmekte ve ruhsal sorunlar artirmaktadir. Bu kapsamda taciz, zorbalik, dislanma ve kaba davranislarla
tanimlanan zehirli is ortamlarinin, akademisyenlerin  hareketlilik kararini almalarina neden olabildigi
belirtilmektedir. Hareketliligin akademisyenligin dogasinda olan bir aktivite olarak goriilmesine (Mahroum, 1998)
karsin akademisyenlerin dénme kararlarinin gecikmesinde yukarida belirtilen olumsuz durumlarin etkisi oldugu
anlasilmaktadir. Tim dinyada oldugu gibi s6z konusu olumsuz calisma kosullart ve ¢evresel kosullarin Ttrk
yiksekogretim sisteminin de sahip oldugu nitelikli akademisyenleri kaybetme riskiyle karst karsiya getirebilecegi
s6ylenebilir.

Katilimcilart hareketlilik karart almaya iten bir diger neden maddi olanaklaridir. Ozellikle, Tiirkiye’ye donmiis
akademisyenler YL.SY, TUBITAK, MEB ve diger kurumlardan aldiklart burslari kagribmayacak maddi firsatlar
olarak degerlendirmektedirler. Ali, ‘maddi agidan biyle bir seyi karsilayamayacak olmam bir yana, bu konuda bilgim
de oldukga fkasitlyds ama burs programnin wugak bileti dabil her seyi karsilamast ve diniiste isimin hazer olmasinin
kaciramayacagr firsatlar oldugunu belirtmistir. Bir diger katilimet yasadigt maddi sorunlart ele alarak su
ifadeleri kullanmustir: ‘Maddi sorunlar yasadum. 15 Temmusg; darbe girisiminden dolay: bircok devlet kurumunda oldugu
gibi TUBITAK biinyesinde de ibraglar oldugundan TUBITAK burs basvurularin: durdurmustn. Bu nedenle maddi olarak
hichir burs almadan sadece kendi imkdnlarimla gitmek zorunda kaldim.’ (Ata). Yanitlar lisanstistl egitimleri icin
gereksinim  duyulan maddi kaynaklarin  karsilanmasinin  katidimeilar igin olduk¢a 6nemli oldugunu
gostermektedir. Titrek, Erkili¢, Sire, Glvene ve Pek (2016) tarafindan 20 lisanststl 6grencisi ile yuritilen
calismanin bulgulari, katilimeilarin bu ifadeleriyle desteklenmektedir. Halihazirda psikolojik, sosyal sorunlar
yasayan lisanststld 6grencileri arasinda en sik dile getirilen problem maddi zorluklar olarak yerini almaktadir.
Mesleki gelisim firsatlart ve yabanct Giniversitelerin sundugu olanaklar katilimeilart yurt disina ¢ceken baglica
faktorler olarak 6ne ¢tkmaktadir. Yurt disina g¢ etme kararini etkileyen etkenlerden “en dnemlisi su an ¢alsstigim
laboratuvarin yaptigs calsgmalar ve boliimiin kaliteli egitim durnmn belirleyici oldu’ (Ay¢a) diyen bir katilimciyla benzer
goriisleri paylasan Ata ‘doktora yeterliligi vermistim ve yurtdisima gidis sebebim doktora tegimie baglantile oldugnndan
kendim igin ok biiyiik bir firsat olarak goriiyordum’ ifadelerini kullanarak akademik gelisimi acisindan yurt digt
deneyimini énemli buldugunu belirtmektedir. Akademisyenlerin tilke ve Gniversite tercihlerini yapmalarinda
calisma alanlari ve alanlarindaki uzmanlarin hangi Gniversitelerde oldugu belirleyici olmustur. Arda, Yurt
disinda ziyaret edecegi tniversite ve tlkeyi belirlerken su kriterleri gbzettigini belirtmektedir:  “Akademik
egitimimi en iyi sefilde tamamlamatk istemekteydin. Bunu da yurt disinda yapabilecegimi diisiiniiyordum. Alanimda calssan
akadenisyenlerin en iyilerinin ABD'de olmast ABD’ye gitmemi etkileyen en onemli unsurdn.’ Alanlarinin 6nde gelen
akademisyenleri ile birlikte g¢alisma firsatt akademisyenlerin  rol model olma davraniglariyla
actklanabilmektedir. Yiksekégretimde akademisyenlerin 6grencileri veya mentdrlitk yaptiklart arastirmacilar
icin rol model olduklarint ortaya koyan arastirmalar mevcuttur (Bettinger, Long, Ehrenberg, Jacob ve
Murnane, 2005; Hochrinner, 2019; Rask ve Bailey, 2002). Katilimcilar tarafindan dile getirilen daha ¢ok
olanak sunabilen universitelerde mesleki gelisimleri icin bulunma istegi Budiharso ve Tarman (2020)
tarafindan ylritilen arastirmanin bulgulariyla tutarlilik géstermektedir.

Mesleki gelisim ve tlkenin icinde bulundugu ekonomik ve siyasi duruma ek olarak katidimcilar tlke
tercihlerini etkileyen etkenler olarak yasam standartlari yiiksek (Arzu, Ata, Alp, Arda, Asya), mesafe olarak
Tirkiye’ye yakin (Ali, Arzu) ve ana dili Ingilizce (Ash, Adil, Ali) olan tilkeleri tercih ettiklerini belirtmislerdir.
Bireylerin hareketlilik tercihlerinde, sosyo-ekonomik olarak daha ¢ok olanaklar sunan tlkeleri tercih ettikleri
yaygin bilinen bir gercektir (Niedomysl, 2008). Katilimecilarin dil yeterlikleri farkli diizeylerde olmasina
ragmen cogunlukla Ingilizce bilmeleri, onlarin Ingilizce konusulan bir iilkede egitim alma kararlarinda
belitleyici olmustur. Birden ¢ok yabanct dil bilgisine sahip olan katilimcilarin (Ayca, Arzu, Ata, Asya) tlke
tercihlerinin de Ingilizce konusulan iilkeler olmadigt goriilmektedir. Altbach ve Knight (2007) Ingiliz dilinde
Ogretim yapan programlari ve dil edinimini uluslararasilasmanin temel 6geleri olarak tanimlamiglardir. Aract
dilin uluslararasilasmaya dogrudan bir etkide bulundugu bu arastirma bulgulariyla da desteklenmistir. Diger
yandan Lasanowski (2011) ‘konusabilirsen gezersin’ (can speak, will travel) yaklasimiyla akademik hareketlilik
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icin dil yeterliginin olmazsa olmaz bir beceri oldugunu belirtmistir. Diger yandan, hareketliligi kisitlayarak
beyin hareketliliginden istenen faydayt saglamayi hedefleyen YLSY ve TUBITAK arastirma burslarinin bu
hedeflerine ulasabildigi goriilmektedir. Burslar kapsaminda Ingilizce konusulan iilkelerin daha cok tercih
edilmesi ve danismanlarin alanlarinin 6nciilleri olmast Gopinathan ve Altbach (2005) tarafindan aciklanan
merkez — ¢evre teorisini giiclendirmektedir.

Bu arastirmanin bulgularina gbre Tirkiye’den yurt dist yoniindeki hareketliligin nedenlerine bakildiginda ¢ogu
katilimct icin Batt iniversiteleri bilimsel agidan en uygun egitim ortamlar olarak algilanmaktadir. Alanlarinda
oncii isimlerin Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere gibi Ingilizce konusulan tilkelerde istihdam ediliyor olmast
birgok katilimcinin iilke tercihini dogrudan etkilemistir. Tkinci dil bilen akademisyenlerin tercihlerinin bu rotadan
sapabildigini, diinyanin kendileri icin daha cok secenek sunabildigini géstermektedir. Ulke tercihi ve gitme
sebebini actklayan bir diger etken tilkelerin refah diizeyi ve Tturkiye’nin icinde bulundugu toplumsal ve akademik
ortam olarak belirtilmistir. Akademik ortamini gebirli ya da liyakatten yoksun olarak tanimlayan akademisyenler
icin gelismis tlkelerde bulunan iiniversitelerde deneyim sahibi olmak hizmet ettikleri evrensel toplulugun nasil
isledigini gbrmek acisindan oldukea biytik bir firsat olarak gériilmektedir.

Ogretim Elemanlarinin Yurt Digindaki Akademik Caligma Siireci ve Beklentilerin Karsilanma
Durumu

Akademisyenler yurt disinda gecirdikleri siire icinde kendilerini dil agisindan ve mesleki yonden yetersiz
hissettiklerini belirtmislerdir. “Telefon almaya gittim, nasil séylemem gereketidini bilemedim’ ifadelerini kullanan Adil
‘bocalarla iletisim kurmada ¢ok sorun yasadim, oellikle yiiksek lisans asamasinda yazdiklarim olmady, okulun editorliik
servisleri olmasima karsin Amerikalt bir Gdrenciden ne bekleniyorsa bigden de ayninin beklenmesi basta yorucn oldn’
s6zleriyle hem dil hem de mesleki acidan zorlandigini belirtmistir. ‘Kullandiklar: programiar bile farkly, akademik
anlamda kendimi ¢ok yetersiz bhissettim, ber etkinlige katildim, insanlarla tanssip distesinden gelmeye ¢alistim’ ifadeleriyle
Aslt mesleki yonden kendini yetersiz hissettigini ve konferans, tartisma gruplart ve etkinliklerle bu
olumsuzlugun istesinden gelmeye calistigini belirtmistir. Son olarak katilimeilar kendilerini yalniz
hissettiklerini ve ev bulma, ¢ocuklarina uygun okulu se¢me, banka hesab1 agma gibi giinliik islerinde destege
ihtiya¢ duyduklarint ve yardim icin dernek ve diger Turk kokenli arkadaglarindan destek aldiklarini
belirtmislerdir. Ozellikle yabanct égrenciler ile yiiriittiikleri calismalarinda Sawir, Marginson, Deumert,
Nyland ve Ramia (2007) 6grencilerin 6zellikle ilk aylarda benzer sorunlarla bas etmek durumunda kaldiklarini
ortaya koymuslardir.

Katilimeilar, yurt disinda bulunduklari olumlu deneyimlerini danigsmanlari, killtire karsi tutumlar ve degerli
hissettikleri durumlar ile iligkilendirmislerdir. Bu durum Arzu tarafindan séyle dile getirilmistir: ‘ danzsman
hocamn benim bir basarimla gurur duydugunu paylasmas: bana kendimi oldukea dederli ve ait bissettirmisti’. Benzer
deneyimler Arda tarafindan ise s6yle ifade edilmistir: ‘ziniversite igerisinde kendini o akademik toplulngun bir parcas:
olarak bissettigim amanlar oldu. Calistigim diniversiteden oldukea memnundum. Bu kararimda etkili olan faktirlerin
basinda ¢alisma alanmmn en iyi akademisyenlerden olan hocalarla caligmes olmamdr’. Katilimcilarin bu ifadeleri
katilimcilarin yurt disinda bulunduklari Gniversitede akademik bir toplulugun parcasi olarak kendilerine deger
verildigini ve danigmanlari sayesinde bulunduklari Glkenin akademik hayatina ait hissetmelerine yardimect
oldugunu ifade etmislerdir. Benzer bulgulara ulagsan Van Benthem, Adi, Corkery, Inoue (2020) doktora
sonrast arastirmactlarin is tatmin diizeylerini inceledikleri ¢alismalarinda danisman destegi ve de gerli hisseden
aragtirmacilarin is tatminlerinin daha yiiksek oldugunu ifade etmislerdir.

Arastirma bulgularinin isaret ettigi bir diger kavram kiltire duyarlilik olmustur. Katilimedar yurt disinda
bulunduklari zaman i¢inde kiltirel farkliliklara daha duyarh hale geldiklerini, daha ¢ok empati kurmak
durumunda kaldiklarint belirtmislerdir. Bu bulgu, Ozdem (2013) tarafindan yapilan, Erasmus programi ile
yurt disinda bulunmus tniversite 6grencilerinin kiltiirel farkliliklara karsi degisen bakis acilart benzerlik
gbstermektedir.

Mesleki gelisimi i¢in yurt disinda bulunmalarinin akademisyenlerin birden ¢ok kazanimla dénmelerini
saglayabilmistir. Dil becerilerini gelistirme imkant bulan, usta — ¢irak iligkisi icerinde alanlarinin 6nde gelen
isimlerinden danismanlik alabilen, Universite servisleri sayesinde kendilerini gerceklestirme firsatt bulan
akademisyenler mesleki yonden kendilerini daha nitelikli olarak tanimlamaktadirlar. Yasadiklari zorluklart
aile, arkadas ya da danigsmanlarindan aldiklari desteklerle geride birakan akademisyenler kendilerini daha
giiclii, yetkin ve basarili bulduklarini ifade etmislerdir. Ozellikle kiltiirel farkliliklara daha duyatli hale gelen
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akademisyenler, tlkelerine doéndiiklerinde aliskin olduklart akademik kultiirin insasina da katkida
bulunduklarini belirtmislerdit.

Ogretim Elemanlarinin Yurt Digt Akademik Caligmalarini Tamamlayip Tiitkiye Dénmelerinden
Sonraki Deneyimleri

Arastirmanin Turk yiksekGgretim sistemi icin olduk¢a 6nemli oldugu distntlen bulgulari katilimcilarin
Onerilerini  kapsamaktadir. Yurt disindaki deneyimleri ile Turkiye’ye dondikten sonraki (dénen
akademisyenler icin) doénemlerine iliskin karsilastirmali bir degerlendirme sunan akademisyenler Tirk
yuksekogretiminin gelisimi agisindan 6nemli goriisler sunmuslardir. Yasam OSykilerinin yurt dist kismini
bizimle paylasan katilimctlarin tamami kendilerini sadece mesleki degil, bireysel ve kiltirel olarak da
gelistirebildiklerini belirtmislerdir. Katilimcilar kendilerinde gbzlemledikleri bu degisimin Tirkiye icin de
olumlu sonuglart oldugunu disiinmektedirler. Arzu, degerlendirmesinde *Lsvicre ye gelmem yabaner bir iilkede tek
basima ayakta durabilmemi sagladr. .. Ulnslararas: arenada Tiirkiye'yi modern, basaris ve kendi ayaklar: iizerinde duran
bir kadin olarak temsil ettigim igin olumin bir etkim oldugunn diisiinityornm’ ifadeleriyle bu olumlu etkiden s6z
etmistir. Hedef kiiltire iliskin 6nyargilarindan kurtularak karsilikli anlayisa dayalt iliskiler kurmay tercih eden
akademisyenlerin anlatilar1 Siddle (1992) tarafindan ifade edilen gb¢ sayesinde yeni kiltiirel baglarin
olusturularak, olast ve hélihazirdaki 6nyargilari yok ettigi durumlara 6rnek olabilmektedir.

Akademisyenler aynt zamanda kendilerini Turkiye’nin tanitimini yapmaktan ve adint duyurmaktan sorumlu
hissetmislerdir. Hem yeni kilttirel baglantilar kuran hem de bireysel gelisimlerinin Ttrkiye icin olast etkilerini
akidlarindan ¢ikarmayan akademisyenler su ifadeleri kullanmuslardir:  “Tiirkiye konusunda fazla bilgive sahip
olmayan arkadaglarima kiiltiiriimiizii iyi bir sekilde yansittigim diisiiniiyorum’ (Ali). ‘Kendimi tabi ki Atatiirk dineminde
gelen akademisyenler gibi degerli gormiiyornm ya da koca bir ulusun temsileisi gibi hissetmiyorum ama Tiirkiye ile bagimmn
asla kopmayacagina geldigim giinden beri biltyorum. Konferanslarla, ¢alismalaria burada yaptigim bher seyin Tiirkiye'de
karsilygs var’ (Asya). Umarim bir giin iilkemde oknla gitmeyen gidemeyen kiz cocuklarina daba ok destek olabilirim’
(Ayea). ‘Ozellikle farkls insanlar ve farkls Kiiltiirler tanimak, burada idrendigim seyler ile Tiirkive'ye dinmefk farkls ve daha
G3giir bir akademik diisiince sistemi ortaya koymami sagladr’ (Alp) . ‘Ogretim girevlisi doktor olarak. iilkeme dinmek iyi
bir bis” (Alev).

‘Doktora tezim tamamladiginda Tirkiye icin sundugum en buytk katkiyt sunacagimi distiniyorum.
Bunun diginda tilkenin tanitiminda gerek Giiney Kore de gerckse akademik etkinlikler nedeniyle ziyaret
ettigim sekiz Asya tlkesinde olumlu igler yaptim. Giiney Kore de ise iilkeye dogrudan bir katkim olmasa
da tlkedeki bazi bireylere katkim olmustur.” (Ata).

Katiimcilarin gerek kendilerini kiltiir elgileri gibi hissetmeleri, anavatanlarina karst sorumlu hissederek
projeler iretiyor olmalari diaspora kavrami ile aciklanabilmektedir (Docquier, 2014). Buna gbre bireyler,
anavatanlari ile baglarini koparmadan topluluklar, etkinlik ve projeler araciligiyla bilimsel kazanimlarin
vatandaslarinin hizmetine sunabilmektedir. Katiimcilarin Turkiye’deki akademik ortama iliskin Onerileri
benzerlikler icermektedir.

Hentz dénmedim Tirkiye’ye ama tabii ki akademik 6zgtrlik ve tniversite 6zerkligi, yeterli fon, insancil
bir ¢alisma ortami, arastirma yapmaya da firsat tantyacak ders verme ylkimliligd, hirslardan arinmig
saygilt calisma arkadaslart isterim. Bence ister yerli ister yabanct uyruklu olsun nitelikli 6gretim tyelerinin
yer almasi icin akademinin cazip hale getirilmesi gerekir. Bu da yukarida yazdigim beklentilerle dogru
orantilt. (Arzu)

Turkiye’ye dénmedim ve su an dénmeyi disinmiyorum. Kendi laboratuvarimit kurup kendi master ve
doktora 6grencilerimle aragtirmalar yapabilecegim bir kurum olursa neden olmasin ama bu kosullart
saglayan bir Gniversite var mi bilemiyorum. Bir de akademik camiadaki o toxic ortam olmasin yeterli,
yani herkes birbirine saygi duysa ve destek olsa o zaman ilerleme olurdu diye disiniyorum. Kalite
kontrol, hak eden ve yetenekli kisilerin kadrolar: almasi en 6nemli seyler. Béylelikle inanin o zaman
yurtdisindan da 6gretim tyeleri gelecektir. (Ayca).
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Hentz dénmedim, déner miyim bilmiyorum. Paris’te bir konferansa katildim 25 dlkenin durumu
tartisiliyor, Orta Dogu ve Yakin Dogu ¢alismalart kapsaminda Tirkiye’yi anlatan tek kitap satilmiyordu
bu eksikligi gbrdim, tzildim istedigim konuyu calisarak bunu degistirebilecegimi disintyorum.
Turkiye’de iyi bir tniversitede olmama karsin, bitirme tezimizde istedigimiz konuyu calisamadik.
Hocalarimiz ihra¢ edilmekten korkuyordu. Bunlarin 6nce diizeltilmesi gerek. (Asya)

Tirkiye’ye henliz dénmemis olan arastirmacilarin yurt disinda bulunduklari tniversitelerden oldukca

memnun olduklar1 ancak Tirkiye’deki akademik ortam ve olanaklar s6z konusu oldugunda kaygilt olduklar

gorilmektedir.

Gimis ve GoOkbel (2012) tarafindan yapilan bir calismada YLSY burs programinin olumsuzluklarini
deneyimleyen bir katiimcinin tezini erken bitirdigi icin cezalandirddigini, tazminat ddemek durumunda
kaldigini belirtmesi dikkat gekicidir. Ayrica déndiginde uzun siiren giivenlik sorusturmasi nedeniyle
gorevine baslayamamis ve akademisyenlik disinda isler yaparak gecimini saglamak zorunda kalmistir. Ise
basladiginda ise ‘ders yiikii, maddi yetersizlikler yiiziinden bir hayli sorun yasadim. Doktora mezunnyum, lisans mezunu
gibi ise baglattilar beni... Burada gozetmenlik yapryorum. ABD’deki ortam beni calimaya itiyordu. Buras: dyle dedil’
ifadeleri ile beklentilerinin kariglanmadigini belirterek, ABD veya bagka bir ilkeye gé¢ ederek kariyerini
sturdirmektedir. Yurda dénen akademisyenlerden Ali, 6zellikle ilk aylarda uyum sorunu yasadigini séyle ifade
ctmistir:

Yurtdisinda insanlarin bir kapidan gecerken karst karsiya geldiginde 6ziir dileyip yol verdigi bir
durumdan, omuz atip yiiziine bakmayan ortamla karsilastim. Insanlarin birbirinin hayatina cok fazla
karismasi, 6nyargilt olmasi, saygisiz davranmasi gibi konularda belli bir siire uyum sorunu yagadim.
Bunun icin 6zellikle gen¢ nesil icin daha ¢ok yurtdisinda egitim almalarini saglayacak programlarin
gelistirilmesi ve boylelikle farkls kiltiirleri yakindan tanimalari saglanmalidir. Akademisyenlerin daha ¢ok
yurt disina cikmast saglanmali, Gniversiteler arast uzun streli degisim programlari anlasmalari yapilmaly,
akademik calismalar icin daha ¢ok maddi destek verilmeli, bu bilincin olusmast icin ertken yasta
ogrencilerin egitilmesi gerektigini distintiyorum.

Tki farkli tilkedeki tiniversitelerde egitimini tamamlayan Ayse, Tiirkiye’ye dondiikten sonra géreve bagladigt
tniversitedeki duruma iliskin gézlemlerini soyle ifade etmistir:

Déndugimde insanlarin kurallara uymamasi, sosyal ve is hayatinda eksik olan etik degerler ile ilgili
sorunlar yasadim. Yoneticiler dénis yapan bilim insanina kendisini degerli hissettirmeli, ¢ok fazla ders
vererek akademik verimini diigirmemeli, aragtirma destegi ve imkanlari saglamali, kaynaklart kullanirken
adam kayirma yapmamali, etik degerler ve adalet herkes icin gegerli olmalr.

Liyakat, akademik ortam ve adalet yurda dénen akademisyenlerin yliksekégretim kurumlarindan beklentileri
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Nitelikli akademisyenler vasitastyla akademide fark yaratilabilecegi Ata tarafindan
da belirtilmisgtir:

Farkli kiltirler farklt ¢alisma bicimleri farkli ders isleme farkli problem ¢6zme metotlart gerek akademik
gerekse bireysel anlamda kendimi gelistirmememe katkt sagladi. Adaptasyon sorunu kisa stre yagadim.
Higbir destek sunmadi desem sanirim yanlis olmaz. Destegi kurumum degil ¢alisma arkadaglarimdan
bazilari sundu olduk¢a yeterliydi. Bulundugum kurumda birakin yurtdist gérmeyi, neredeyse
tniversitenin bulundugu il disinda bagka il gérmemis akademisyenler bulunmakta... Ayrica tim 6gretim
tyelerinin hayatlarinda en az birkag yilin1 yabanct bir Giniversitede gegirmeleri icin zorunlu burs imkanlart
olusturulmalidir.

Universite’den herhangi bir destek almayan ve zorluklarla bas etmek durumunda kalan bir diger katilimcimiz
Alp de Ata ile benzer 6rnekler aktarmigtir.

... Is hayatinda uyum saglamakta baz1 sorunlar yasadim. Bunlarin basinda ders yikinin fazla olmast ve
akademik ¢aligma yapma ortaminin ABD'de aligtigim sekilden ¢ok farkli olmast geliyor. Cok ders ytiki
olmasina ragmen derslerde yardimei olacak asistanin olmamast ders vermede performanst dustiriicii bir
etkiye sahip. Diger yandan akademik calisma yapmak icin Gniversitenin hicbir tesviki bulunmamakta.
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Hem ders konusunda hem de akademik calisma konusunda daha iyi ¢alisanlar tesvik edilmemekte
calismayanlar ise hicbir yaptirima ugramamakta. Bu durumlar ABD'de tamamen farkl idi. Akademik
calisma yapanlar 6dillendirilirken, yapmayanlar cezalandirilmakta. Burs programi giizel bir distince olsa
da o6grenciler dénme streci dogru bir sekilde planlanmamistir. Déndigimde herhangi bir destek
sunulmadr. Her seyi karsilastikca 6grendim. Bir uyum programi hazirlanabilirdi. Ornegin dersi bastan
savma yapan bir hoca ile derse ¢ok ciddi zaman harcayarak en iyi sekilde yapan bir hoca arasinda fark
yok. Mesela profesér olduktan sonra hi¢ calisma yapmayan bir kisi cok nitelikli yayin yapan bir doktor
Ogretim tiyesinden fazla maas aliyor. Bunun ¢6ztimi akademisyenlerin unvanina gére degil yaptiklart
nitelikli calismalar veya ders verme basarisina gére maas almasi oldugunu disiniyorum.

Arda, diger katimcilarin da 6zellikle vurguladigy liyakat, nitelik, akademik kiltir ve YLSY programinin
gelistirilmesi gereken noktalarin 6nemine dikkat ¢cekmektedir. Katilimeilarin dile getirdigi bu hususlar Balyer
(2011) tarafindan yapilan arastirma bulgulartyla benzerlik icermektedir. Balyer’in bulgularina gore
akademisyenler Turkiye’deki akademik 6zgirlitkten memnun degillerdir ve son yillarda gerileme hiz1 artarak
stirmektedir. Maddi kaynak ve destek bulmak akademisyenlerin arastirma yurltiirken en ¢ok zorlandiklar alanlar
olarak tanimlanmaktadir. Katitlmecilarin anlatilarinda siklikla vurgulanan liyakat ve etik uygulamalara iligkin
olumsuzluklar, Varol ve Seker (2008) tarafindan kisir bir déngii olarak nitelendirilmistir.

TUBITAK ve YLSY burslariyla desteklenen akademisyenlerin sozlesme siirelerinin bitmesi ve kendilerini
bekleyen hizmet siiresi yiikiimliilitklerinden 6tiirti yurda dondiikleri gériilmektedir. Ancak, hedef iilke tarafindan
desteklenen akademisyenlerin o iilkelerde daha uzun siire kalma egilimindedir. Bu nedenle, TUBITAK ve YLSY
burslariyla desteklenen akademik hareketliligin Tirk yiksekGgretim sistemi igin istenen etkiyi yaratabildigi
s6ylenebilmektedir. Dénen akademisyenler bulunduklart Gniversitelerde, yurt disinda gelismis bir yitksekégretim
kurumunda edindikleri deneyimleri aktarma ve bilimsel ilkeleri koruma sorumlulugu hissetmektedirler.
Akademik harcketliligi destekleyen programlarin esnek yapida olmasi ve kapsaminin genisletilmesi burs
programlarinin iyilestirilmesine yonelik elestiriler arasindadir.

Sonug ve Oneriler

Bu aragtirmada, yitksekdgretimde hareketlilik olgusu en az bir yil yurt disinda bulunmus ya da halen yurt disinda
yasamakta olan arastirmacilarin gérislerine dayalt olarak ele alinmustir. Akademisyenlerin Tirkiye’den yurt disina
gitme nedenleri akademik olarak calismaya elverisli bir akademik ortama ulasmak oldugu gibi aynt zamanda
toplumsal agidan da algiladiklari mesleki ve toplumsal sorunlarin onlari yurt disinda akademik ¢alismalar yapmaya
yonlendirdigi anlasiimaktadir.

Akademisyenler, anlatlarinda yurt disinda bulunduklart stre iginde deneyimledikleri bir¢ok olumlu ya da
olumsuz duruma 6rnek vermislerdit. Mesleki anlamda kendilerini daha cok calismak zorunda hisseden
akademisyenler bu sorunlarini  damigsmanlart ya da yakin cevrelerinden aldiklari destek araciliiyla
¢bzebilmislerdir. Calisma disiplini olan alaninin énde gelen isimlerinden 6gretim tyeleri ile ¢alisma firsatt bulan
akademisyenler, danigsmanlarinin  kendilerine iyi birer model oldugunu belirtmislerdir. Diger yandan
akademisyenler dil becerilerinden 6tirt sorunlar yasamislardir. Giinliik dile hakim olsalar dahi akademik yazma,
diizeltme, kelime segimleri gibi konularda zorluklatla ylzlesmislerdir. Arkadas, danisman ve tniversite servisleri
sayesinde bu zorlugun iistesinden gelebilmislerdir. Ozellikle ziyaretlerinin ilk dénemlerinde akademisyenler yeni
bir tlkede oldukca yalniz hissettiklerini belirtmislerdir. Aile ve arkadaslarinin destegi ile tniversitelerinde
diizenlenen etkinlikler araciligtyla bu gigligiin agilabildigi ortaya konmustur. Bireysel ve mesleki yonden
gelistiklerini ifade eden akademisyenler kendilerini daha glicli, daha donanimli ve 6zgtivenli hissettiklerini
belirtmislerdir. Tirkiye’ye ve Turk egitim sistemine borglu olduklarini belirten akademisyenler, yurt disinda
kalmay1 tercih etseler dahi dlkeleri ile baglarinin kopmayacagini; etkinlik ve projeler yoluyla desteklerini
surdireceklerini belirtmislerdir. Dénen akademisyenler ise etik ilkeler ve akademik kiltiir acisindan Tirkiye’de
calistiklar akademik ortamlara akademik agidan olumlu katkilar sagladiklarint ditsiindiiklerini belirtmislerdir.
Ogretim elemanlarinin Tirkiye’ye déndiikten sonraki siirece iliskin deneyimlerinin ise genellikle olumsuz oldugu
goriilmektedir. Bu olumsuz alginin nedeni yurt disinda gérdiikleri akademik ortam, imkan ve iliskileri Ttrkiye’de
bulamamalari oldugu anlagilmaktadir. Tiirk yiiksek6gretim sisteminin kiiresel hareketlilige cevap verebilmesi igin
akademisyenlerin calisma kosullarinda iyilestirme yapilmasi, disiplinler arasi ¢alismalarin desteklenmesi, ders
yukinin azaltdmasi, maddi kaynak saglanmasi, liyakate dayali istthdam saglanmasi, performans degerlendirme
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sistemine gecilmesi, hareketliligi destekleyen daha c¢ok program saglamast ve etik ilkelerin gbzetilmesi
Onerilmistir.

Bulgularin isaret ettigi bir diger sonu¢ yurt disinda bulunmus/bulunan arastirmactlarin ¢ogu Tirkiye’de
gelismekte olan tiniversitelerde gorev yapmaktadirlar. Ozellikle YLSY programi araciligyla 6grenimini stirdiiren
arastirmactlar, ABD ve Avrupa’nin 6nde gelen tniversitelerini tercih etmislerdir. Ortalama yedi yil stiren burs
programi sonunda dondiikleri Universitelerin firsat ve olanaklarina iligkin karsilastirmalar sert olabilmektedir. Bu
durum, arastirmacilarin Tirk ylksekégretim sisteminin dinyayla kiyaslandigi zaman gelistirilmeye muhtag
yonleri olarak ele alinmali ve arastirmacilarin kendilerinden beklenen katkiyt saglayabilmeleri icin gereken
kurumsal ortamin saglanmasina yonelik adimlart sekillendirebilmelidir. Bu adimlarin hayata gecirilmesi iki yonlii
olarak degerlendirilebilir. Kurumsal agidan, uzun bir slre sonunda gdrev yaptigi universiteye donen
arastirmacilarin yetenek, beceri ve kapasitelerinin ¢alistiklart kurumlarca bilinerek anlasilmast gelecek projeler
i¢in yol gosterici olabilecektir. Bireysel anlamda, arastirmacilar kendilerini degersiz hissettiklerini ve aynt alanda
calistiklart meslektaglarinin dahi kendilerini mesleki anlamda tanimadiklarini ifade etmislerdir. Bu nedenle,
Turkiye’ye donen akademisyenler i¢in yeniden uyum programinin hazirlanmast olduke¢a 6énemli bir ihtiya¢ gibi
gorinmektedir. Sahip olduklari yeteneklerin farkinda olmak bu arastirmacilarin gérev yaptiklari Gniversiteler icin
de bir katma deger olusturabilecektir. Ayrica, program vasitastyla yurt dist gorevlendirmeleri sonrasinda
Tirkiye’'ye dénme konusunda kararsiz olan Ogretim elemanlarimin  dénme kararlari olumlu  yonde
etkilenebilecektit.
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EXTENDED SUMMARY

This paper aims to present a perspective for transnational experiences of Turkish academics who have spent or
still been spending at least one year abroad for professional purposes. It is thought that understanding the drives
and motives behind the academic mobility could be enlightening for further projects and policy planning for
higher education institutions. Analysing the narratives of these academics, we could have joined the dots of their
perception and evaluation towards the academic, institutional and social life in both countries. In order to get a
comprehensive insight into the contributions they have made to the institutions they are employed, we applied
to their life stories. With this approach, we deal with the before, during and after processes in detail. By doing
s0, it has become clearer to see the whole picture behind the mobility and the changes in academic identity. The
life story form designed by the researchers included four parts: personal background, academic, social and
economic reasons affecting the mobility, experiences abroad and the evaluation of the whole process on
returning. Eleven researchers were interviewed to reach a conclusion about the drives and outcomes of academic
mobility. In order to learn all the motives and drives in their mobility decisions, narrative analysis was used to
categorize the data.

Findings reveal that working conditions and employability have been the greatest factors of making their
decisions to move. The fund given by the Turkish government has been seen as a great opportunity as it covers
transportation and monthly allowance for the whole time abroad. This seems to be motivating as all of the
participants have preferred a developed country in the centre. As the researchers from the peripheral as Altbach
(2013) stated, their expectations about the working conditions, academic, economic and social life were high
before leaving. This may have created hesitations about making the most of themselves; however, most
participants state that during their time abroad, they have questioned their proficiency in their fields. Already
overwhelmed with the problems regarding speaking the target language, the researchers admit having hard times
to overcome these difficulties especially during first two — three months. These hard times have mostly been
eased with the help of their advisors/mentors from the university or the immediate people around them. In
addition, researchers have given good examples of the times they felt valued by theirs colleagues or advisors in
the host institutions. For most of the participants, these times were recorded as a milestone for meeting minds
abroad. The researchers who have already returned back to Turkey make comparisons between the host and
home country and the institutions as a matter of course. The most common instinct is that the working
conditions and academic culture in Turkey are far from pushing academics to produce more. This feeling may
be acceptable after spending a long time (7 years) in a higher education institution in the centre. Particularly the
researchers supported by the YLSY (A scholarship given by the Turkish Government for post graduate studies)
are found to be in need of a re-integration program. These researchers have felt downsizing in the work they
do and the duties expected from themselves. As this could be a both way process for both the people and the
institutions, a re-integration program is considered to be enlightening for the parties involved. From the
institutional perspective, the occurring problem seems to be arising from being unaware of the researchers’
capacity and proficiencies. From the researchers’ point of view, the institutions fail to value their transnational
experience and proficiencies they have got during scholarship span. Therefore, eradicating the misunderstanding
a plan to re-integrate and being aware of the talent the institutions have may be helpful for future projects.

In conclusion, researchers in Tutrkey prefer to go abroad as the opportunities are inadequate for their
professional development. As a result of which, they prefer higher education institutions to improve their
capacities especially in the Europe and the United States. The narratives of the researches show that academic
environment and working conditions in the host institutes were satisfactory. The stated problems do stem from
inadequate financial support and language issues, but not from the institutions or the countries themselves.
Even if the researchers put dissatisfaction regarding the weaknesses of the higher education system in Turkey
into words, they never drift away the idea of contributing to Turkish HE with their research. Last but not least,
the findings point that funding for research need to be increased to attract the academics continuing their
research abroad.
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