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OKULLARDAKI DAGITIMCI LIDERLIK iLE ORGUTSEL MUTLULUK
ARASINDAKI ILISKi

Halil [brahim SEVIM & Ahmet KAYA2
0z

Bu aragtirmada okullardaki dagitimer liderlik ile 6rgiitsel mutluluk arasindaki iligkiyi belirlemek amacglanmistir.
Arastirma iligkisel tarama modelinde desenlemistir. Arastirmanin evrenini; 2020-2021 egitim-dgretim yilinda
Adiyaman ili merkez ilgesinde bulunan devlete ait ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 4.445 6gretmen
olusturmaktadir. Orneklem ise segkisiz 6rnekleme yontemlerinden tabakali 6rnekleme yontemi kullanilarak
olusturulmus olan 677 o6gretmenden olusmaktadir. Arastirma verilerinin toplanmasi amaciyla “Dagitilmisg
Liderlik Olgegi”, “Orgiitsel Mutluluk Olgegi” ve arastirmaci tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu”
kullanilmistir. Arastirmada istatiksel islemler SPSS 15.0 programi kullanilarak yapilmistir. Aragtirma sonucuna
gore; okul yoneticilerinin dagitimer liderlik 6zellikleri gosterme diizeyleri ile okullardaki orgiitsel mutluluk
diizeylerine iliskin 6gretmen algilar1 “yiiksek” diizeydedir. Okul yoneticilerinin dagitimei liderlik 6zellikleri
gostermeleri hakkindaki dgretmen algilar cinsiyet, medeni durum, yas, brans ve okul tiirlii degiskenlerine gore
anlamh farklihk gostermemektedir. Ogretmenlerin okullardaki orgiitsel mutluluk algilari cinsiyet, medeni
durum, brang ve okul tiirii degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterirken; yas degiskenine gore anlamli
farklilik gostermemektedir. Arastirmada okullardaki orgilitsel mutluluk ile dagitimci liderligin alt boyutlari
arasinda “pozitif yonde orta diizeyde” anlamli bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Okul yoneticilerinin dagitimci
liderlik ozellikleri gostermeleri, okulun orgiitsel mutlulugundaki toplam varyansin yaklasik %68’ini
acgiklamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Dagitime1 Liderlik, Orgiitsel Mutluluk.

The Relationship between Distributive Leadership and Organizational Happiness in
Schools

Abstract

This study aimed to determine the relationship between distributed leadership and organizational happiness in
schools. The study was designed according to correlational research. The population of the research consists of
4,445 teachers working in primary, secondary, and high schools in the central district of Adiyaman province in
the 2020-2021 academic year. The sample, on the other hand, consists of 677 teachers, who were formed by
using the stratified sampling method, one of the random sampling methods. "Distributed Leadership Scale”,
"Organizational Happiness Scale" and "Personal Information Form" developed by the researcher were used to
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collect research data. Statistical operations in the research were carried out using the SPSS 15.0 program.
According to the results of the research; Teachers' perceptions of school administrators' levels of distributive
leadership and organizational happiness in schools are at a "high" level. Teacher perceptions about school
administrators' distributive leadership characteristics do not differ significantly according to gender, marital
status, age, branch and school type variables. While teachers' perceptions of organizational happiness in schools
differ significantly according to gender, marital status, branch and school type variables; does not differ
significantly according to the age variable. In the study, it was revealed that there is a "positive moderate™
significant relationship between organizational happiness in schools and the sub-dimensions of distributed
leadership. School administrators' distributive leadership characteristics explain approximately 68% of the total
variance in the organizational happiness of the school.

Keywords: Leadership, Distributed Leadership, Organizational Happiness.

Giris

Akcakaya (2010) liderligi, bir grubu belirlenmis amaglar etrafinda bir araya getirerek, bu
amaglarin gerceklesebilmesi icin grubu harekete geciren dogustan yetenekler ve bilgi-donanim
birlesimi olarak agiklar. Bursalioglu (1994) ise; liderlikte grup icindeki bireylerin yasantilarim
degerlendirip diizenleyerek grubun giiciinden yararlanmanin éneminden bahseder ve liderligin, grup
iiyelerinin amacinin gergeklestirilmesi igin etkinliklerin yonlendirip orgiitlenmesini saglamak hedefli
oldugunu vurgular. Yukl (2002) ise liderligi, orgiit iiyelerinin etkilesim ve isbirligi igerisinde
bulunarak kapasitelerini en iist diizeye ¢ikaran dagitimli bir yap1 olarak goriir. Onemli olan liderin
icinde bulundugu toplumun yasaminda gelisim ve degisim getirebilecek yonlendirmelere vesile
olabilmesidir (Baltas, 2001). Liderlikle ilgili temel yaklasimlar; davranigsal, 6zellikler ve durumsallik
yaklagimlaridir (Kara, 2007; Simsek, 1995). Ancak; yonetim biliminde her gecen giin yapilan yeni
caligmalar liderlikte 6zellikler yaklasimi, davranisc1 ve durumsal yaklagim gibi geleneksel modellerin
liderlik yapisim1 agiklamada yeterli olmadiklarin1 gostermistir. Bu ylizden aragtirmacilar modern,
cagdas diye isimlendirilen yeni liderlik yaklasimlart gelistirmiglerdir. Bu yaklasimlar onceki
arastirmalardaki liderlige bakis agisindan ¢ok farkli bir bigimde liderligi ele almislardir. En garpici
yonleri ise lider ve izleyenleri arasindaki iliskiyi irdelemeleri olmustur (Bozkurt ve Giiral, 2014). Bu
yaklagimlardan bir tanesi de dagitimci liderlik yaklagimidir.

Dagitimer kelimesi “dagitmak” fiilinden tiirer. “Dagitmak™ fiili ise Tiirk Dil Kurumu
Sozliigii'nde (TDK, 2020a)“Belli bir orana gore bolistiirmek, pay etmek, tevzi etmek; herhangi bir
seyi ayri ayr kimselere vermek; iletmek, ulastirmak™ anlamlarma gelmektedir. “Dagitmak” sozciigii,
Ingilizce “distribute” demektir; “distribute” kelimesinin etimolojik kdkeni ise Latince “distributus”dan
gelir. Tiirk¢e’de ise “bolen, dagitan” anlamlarina gelmekle beraber, Anadolu topraklarinda “iilestiren”
de denir (Cemaloglu, 2017). Dagitimci liderlik, tek bir kisinin basta olup, astlarinin da onun altinda ve
emrinde oldugu; hiyerarsik yapinin aksine liderligi orgiitiin tiim {iyelerine yaymay1 ve boylelikle
liderlige katilimi arttirmay1 hedefleyen bir liderlik anlayisidir. Dagitimer liderlik yaklagimina gore her
orglitte aci1ga ¢ikarilmay1 bekleyen bir liderlik ruhu vardir. Bu ruhu ortaya ¢ikarabilmenin en iyi yolu
da liderligi, liderlik ruhuna sahip orgiit iiyeleri arasinda dagitmaktir (Baloglu, 2016). Dagitime1
liderlikte liderlik rolii tiim Orgiit {iyeleri tarafindan istlenilir, liderlikten herkes sorumlu olur (Storey,
2004). Bu yaklasim, orgiitteki tiim bireylerin liderlik giicii oldugunu kabul eder. Bu giicten
yararlanmak i¢in dagitimcr liderlik, klasik orgiitlerdeki liderlik anlayisindan siyrilarak iiyelerin orgiitte
aktif olmalarini ve liderlige aktif bir sekilde katilmalarim saglar (Tanrdgen, 2009). Uyelerin liderlige
aktif olarak katildig: orgiitlerde, tiyelerin duygu durumlarinda bir degisiklik beklenilebilir. Bu duygu
durumlarindaki; olumlu duygularin olumsuz duygulardan fazla olma durumuna Warr (2007) mutluluk
der.

Mutluluk kavraminin sézlik anlamina baktigimizda; “Biitiin 6zlemlere eksiksiz ve siirekli
olarak ulasilmaktan duyulan kivang durumu, mut, ongunluk, kut, saadet, bahtiyarlik, saadetlilik”
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anlamlarma geldigini goriiriiz (TDK, 2020b). insanhigin iizerinde tartismadig: tek hedef mutluluktur
(Frey ve Stutzer, 2001). Mutluluk caligmamizin sonunda hissettigimiz duygudur, emegimizin
karsihigidir (Oztekin, 2016). Mutluluk bir doygunluk hali ve bu halin devamlihigidir (Kangal, 2013).
Warr (2007) mutlulugu, insandaki olumlu duygularin olumsuz duygulardan fazla olmasi olarak
tanimlarken; Gitmez ve Morgol (1994) ise, bu olumlu-olumsuz duygu durumlarina deneyimleri de
ekler ve mutlulugun tiim bunlarin sonucunda olusan duygusal durum oldugunu ifade eder. Insanlarin
olusturdugu orgiitlerde ise “igyerinde mutluluk”, “isgéren mutlulugu”, “iggdren iyi olusu”, “orgiitsel
iyi olus” ve ‘orgiitsel mutluluk™ gibi kavramlar kullanilmaktadir (Korkut, 2019). Orgiitsel mutluluk,
hem bireysel olarak hem de bulunduklari ortam itibariyle c¢alisanlarin ruh hallerini, duygularin
etkileyen tiim unsurlardir (Bulut, 2015). Orgiitsel mutluluktan séz edebilmek icin isgdrenlerin olumlu
duygularmin, olumsuz duygularindan hissedilir derecede daha baskin olmasi gerekmektedir (Brief ve
Weiss, 2002). Paschoal ve Tamayo (2008) ise bunu biraz daha acarak 6rgiitsel mutlulugu ¢alisanlarin
duygular ile birlikte orgiitteki mizah, ¢aliganlari 6rgiit hedeflerine yiikledikleri anlam ve calisanin
kendi sahsinin isteki basar1 algist gibi kriterlerle agiklamislardir. Arslan ve Polat (2017) ise orgiitsel
mutlulugu; orgiit tiyelerinin olumlu-olumsuz duygulari, ise olan algilar1 ve iyelerin potansiyellerini
gerceklestirebilme algilarinin toplami olarak agiklar. Bir orgiitte, orgilitsel mutlulugun varligindan
bahsedebilmek i¢in oOrgiit hedeflerine ulasma noktasinda yasanan tiim olumsuzluklara kargi tiim
bireylerin ortak miicadele etmeleri gerekir. Bununla birlikte bir orgiitte 6rgiitsel mutlulugun mevcut
olmasi Orgiit iiyelerini tamamen mutlu etmese bile; Orgiitte olusacak olumsuz ortamlar tiim iiyeleri
mutsuz edecektir (Arslan, 2018). Orgiitsel mutlulugun oldugu orgiitlerde birey motive olur ve
performanst hep en {list seviyelerdedir. Birey calistigi Orgiitte basarisizlik ve basar1 arasindaki
dalgalanmalar1 ¢ozlimleyerek mutluluga ulasir (Price-Jones, 2010). Waterman (1993), mutlulugun
boyutlari olarak “olumlu duygular, olumsuz duygular ve biligsel boyut” kavramlarini sayar. Cok mutlu
olmamiz, olumlu duygularimizin fazla oldugunu gosterirken; az mutlu ya da mutsuz olmamiz,
olumsuz duygularin fazla oldugunu gosterir. Biligsel boyut ise yasamimiza dair genel bir
degerlendirmedir. Bulut (2015), orgiitsel mutluluk boyutlarmi “yonetim siiregleri, mesleki tutum,
iletisim, adanmiglik ve ekonomik kosullar” basliklar1 altinda inceler.

Okullarda orgiitsel mutlulugun, okulun tiim paydaslar agisindan ¢ok 6nemli oldugu ve okulda
giiven, baglilik, adalet algilarin1 olumlu etkiledigi yapilan aragtirmalarda goriilmektedir (Cetin, 2019;
Demircan, 2019; Giirbliz, 2020; Korkut, 2019; Kotaoglu, 2019). Bu aragtirmalara bakarak,
orgiitlerdeki birgok faktoriin, oOrgiitin mutluluk oranina bagli oldugu soylenilebilir. Bu agidan
mutluluk seviyesinin diisiik oldugu orgiitlerde, performanslarin diisecegi ve orgiitiin hedeflerine
ulagsmakta zorlanacagi sdylenebilir. Ulkemizde okullarda yaklagtk 18 milyon &grenci, 1 milyon
Ogretmen bulunmaktadir (MEB, 2020). Bu kadar biiyiik bir kitleyi barindiran orgiitlerin mutluluklari;
okullarin 6grenci ve kurumsal hedefleri ile insan odakli kurumlar olmalar1 agisindan ¢ok Snemli
goriilmektedir. Okullardaki dagitimei liderlik ve orgiitsel mutluluk ile ilgili yapilan bu ¢alismanin okul
yoneticilerinde ve Ogretmenlerde liderlik ve mutluluk anlaminda farkindalik olusturacag:
diisiiniilmektedir.

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmen algilarina gore okullardaki dagitimer liderlik ile orgiitsel
mutluluk arasindaki iliskinin ortaya konulmasidir. Belirtilen genel amag ¢er¢evesinde bu aragtirmada
asagidaki alt problemlere cevap aranacaktir.

1. Okullarda yoneticilerin dagitimer liderlik 6zellikleri gdstermeleri, 6gretmen algilarina
gore hangi diizeydedir?

2. Okul yoneticilerinin dagitimc1 liderlik Ozellikleri gdsterme diizeyleri O0gretmen
algilarina gore; cinsiyet, medeni durum, yas, brans, okul tiirii degiskenlerine gore istatistiksel olarak
anlamli bir bigimde farklilagmakta midir?

88



Okullardaki Dagitimer Liderlik ile Orgiitsel Mutluluk Arasindaki iliski
Halil Ibrahim SEVIM & Ahmet KAYA

3. Ogretmenlerin okullardaki 6rgiitsel mutluluk algilar1 hangi diizeydedir?

4. Ogretmenlerin okullardaki orgiitsel mutluluk alg1 diizeyleri; cinsiyet, medeni durum,
yas, brans, okul tiirii degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir bigimde farklilasmakta midir?

5. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin  dagitimer  liderlik ~ dzellikleri
gostermeleri ile okulun orgiitsel mutlulugu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski var midir?
Varsa iligkinin yonii ve diizeyi nedir?

6. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin dagitimer  liderlik ~ 6zellikleri
gostermeleri; okulun orgiitsel mutlulugunu ne diizeyde yordamaktadir?

Yontem

Bu boliimde sirasiyla aragtirma modeli, 6rneklem, veri toplama araglari, verilerin toplanmasi
ve verilerin analizine iligkin boliimler yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Arastirma, nicel arastirma yOntemlerinden iligskisel tarama modeline uygun olarak
ylritilmiistiir. Tarama modelinde {izerinde ¢aligmaya konu olan; olay, nesne ya da birey mutlaka
kendi sartlarinda ve herhangi bir miidahaleye maruz birakilmadan tanimlanmaya calisilirken; iliskisel
taramada ise iki ve daha fazla degisken arasindaki degisim korelasyon (iliskisel) ve kiyaslama yoluyla
tespit edilmeye ¢alisilir (Karasar, 1994, s. 77-81).

Orneklem

Arasgtirmanin evrenini 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Adiyaman ili Merkez ilgesinde
bulunan devlete ait ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Evren
biiyiikliigiinii tespit etmek amaciyla Adiyaman i1 Milli Egitim Miidiirliigii’niin internet sitesinden
Merkez ilcede yer alan toplamda 4.445 (1239 ilkokul, 1664 ortaokul, 1542 lise) 6gretmen oldugu
tespit edilmistir (Adiyaman MEM, 2020). Arastirmada drneklem sec¢imi oranli tabakali 6rnekleme
yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir. Evreni temsil edebilme giicline sahip olabilmesi agisindan
olusturulacak orneklem biylkligii Biyiikoztirk vd. (2018) tarafindan oOnerilen formiil ile
hesaplanmigtir. Arastirmanin Orneklemini, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Adiyaman ili Merkez
ilcesinde bulunan devlete ait 18 ilkokul, 25 ortaokul ve 7 lisede gorev yapan 677 Ogretmen
olusturmaktadir. Katilimcilara iligkin bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilara Iliskin Demografik Bilgiler

Kategoriler Gruplar f %
Kadin 301 44.5
Cinsiyet Erkek 376 55.5
Toplam 677 100
Evli 586 86.6
Medeni Durum Bekar 91 13.4
Toplam 677 100
30 yas ve alt1 73 10.8
Yas 31-40 yas arasi 261 38.6
41-50 yas aras1 268 39.6
51 ve iizeri 75 111
Toplam 677 100
Anasmifi Ogretmeni 28 41
Brans Sinif Ogretmeni 202 29.8
Brans Ogretmeni 447 66
Toplam 677 100
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Tablo 1. (Devami)

ilkokul 239 35.3

Ortaokul 263 38.8
Okul Tiri .

Lise 175 25.8

Toplam 677 100

Tablo 1°de katilimcilara ait demografik bilgiler incelendiginde; cinsiyet degiskeninde 301
(%44.5) katilimcinin kadin, 376 (%55.5) katilimcinin ise erkek oldugu goriilmektedir. Medeni durum
degiskeni incelendiginde 586 (%86.6) katilimcinin evli oldugu; 91 (%13.4) katilimcinin ise bekar
oldugu gozlenmektedir. Katilimcilarin 73’ (%10.8) 30 yas ve alt1 iken; 261’1 (%38.6) 31-40 yas
araligindadir; 41-50 yas arasi 268 (%39.6) katilime1 varken; 51 yas ve iizeri 75 (%11.1) katilimer
oldugu gozlenmektedir. Brans degiskeni incelendiginde; 28 (%4.1) katilimeciin anasimifi 6gretmenti;
202 (%29.8) katilmcimin sinif 6gretmeni; 447 (%66.0) katilimcinin ise brans 6gretmeni oldugu
gozlenmektedir. Okul tiirli degiskeni incelendiginde; katilimcilarin 239u (%35.3) ilkokul &gretmeni
iken; 263’1 (%38.8) ortaokul 6gretmeni; 175’1 (9%25.8) ise lise 6gretmenidir.

Veri Toplama Aracglar

Arastirmada okullardaki dagitimer liderlik ile orgiitsel mutluluk arasindaki iliskileri tespit
etmek amaciyla ilkokul, ortaokul ve liselerde gdrev yapan Ogretmenlerle gerceklestirilen arastirma
kapsaminda, veri toplama araci olarak iki boliimden olusan form kullanilmistir. Birinci boliimde,
katilim saglayan 6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum, brang vb. kisisel bilgilerinin 6grenilmesinin
hedeflendigi ve aragtirmaci tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu”; ikinci béliimde ise Ozkan ve
Cakir (2017) tarafindan gelistirilen “Dagitilmis Liderlik Olgegi” ile Bulut (2015) tarafindan gelistirilen
“Orgiitsel Mutluluk Olgegi” kullanilmistir. Olgeklerin arastirmada kullanilabilmesi igin &lgekleri
gelistiren aragtirmacilardan 6l¢ek kullanma izinleri alinmistir. Arastirmada kullanilacak veri toplama
araglarinin &rneklem grup iizerinde uygulanabilmesine yonelik gerekli izinler Adiyaman il Milli
Egitim Mudiirligii’'nden alinmistir.

Kisisel bilgi formu. Kisisel bilgi formunda ilkokul, ortaokul ve liselerde gdrev yapan
Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum, yas, brang ve okul tiriini belirlemeye yonelik sorulara yer
verilmistir.

Dagitilmis liderlik 6lcegi. Ozkan ve Cakir (2017) tarafindan ilkokul, ortaokul ve lise
kademelerinde gorev yapan Ogretmenlerin algilarma gore okul yoneticilerinin dagitimer liderlik
ozellikleri gosterme diizeylerini belirlemek amaciyla gelistirilen, 32 madde ve 5 boyuttan olusan
“Dagitilmis Liderlik Olgegi” kullamlmistir. Olgek maddeleri “formal yap1” (4 madde), “amag birligi”
(8 madde), “isbirligi ve giiven” (7 madde), “sorumluluk paylasimi” (3 madde), “tesvik ve girisim” (10
madde) olmak iizere 5 alt boyutta toplanmaktadir. “Dagitilmis Liderlik Olgegi” “dortlii Likert” tipinde
olup yanitlarin puanlanmasi; 1-4 arasinda {i¢ aralik bulundugundan her araligin puanlanmasi, aralik
sayist / madde sayisi (3:4=0.75) seklinde hesaplanmigtir (Yenilmez, 2008). “l= Kesinlikle
Katilmiyorum (1.00-1.75), 2=Katilmiyorum (1.76-2.50), 3=Katiliyorum (2.51-3.25) ve 4=Kesinlikle
Katiliyorum (3.26-4.00)” seklinde hesaplanmustir. Olgek puanlari degerlendirilirken dlgekteki ters
maddenin (11. madde) puani1 “4=1, 3=2, 2=3 ve 1=4" seklinde tersine ¢evrilerek kodlanmustir.

Ozkan ve Cakir’m (2017) yapmus oldugu giivenirlik analizi sonucunda “Cronbach’s Alpha”
katsayis1 0.87 olarak belirlenmisken; bu arastirmada 0.96 olarak hesaplanmistir. Maddeler arasindaki
tutarhligi gosteren Cronbach’s Alpha katsayist deger araliginin 0.00 ile 1.00 arasinda, 1.00’e yakin
olmasi ve bu degerin 0.70’den disiik olmamasi bize giivenirligin yiiksek oldugunu gosterir
(Biiyiikoztiirk, 2013; Seker ve Geng¢dogan, 2006). Bu agidan g¢alismamizda Dagitilmis Liderlik
Olgegi’nin giivenilir oldugu tespit edilmistir.

90



Okullardaki Dagitimer Liderlik ile Orgiitsel Mutluluk Arasindaki iliski
Halil Ibrahim SEVIM & Ahmet KAYA

Orgiitsel mutluluk 6lcegi. Bulut (2015) tarafindan gelistirilen ilkokul, ortaokul ve lise
kademelerinde gorev yapan Ogretmenlerin algilarina gore okullardaki orgiitsel mutluluk diizeyini
belirlemek amaciyla 38 madde ve 5 boyuttan olusan “Orgiitsel Mutluluk Olgegi” kullanilmistir. Olgek
maddeleri “yonetim siire¢leri” (17 madde), “mesleki tutum” (9 madde), “iletisim” (4 madde),
“adanmighk” (4 madde), “ekonomik kosullar” (4 madde) olmak iizere 5 alt boyutta toplanmaktadir.
“Orgiitsel Mutluluk Olgegi” “besli Likert” tipinde olup yamtlarin puanlanmasinda; 1-5 arasinda dort
aralik bulundugundan her araligin puanlanmasi, aralik sayist / madde sayis1 (4:5=0.80) seklinde
hesaplanmigtir (Yenilmez, 2008). “l=kesinlikle katilmiyorum (1.00- 1.80), 2=katilmiyorum (1.81-
2.60), 3=kararsizim (2.61-3.40), 4=katiliyorum (3.41-4.20) ve 5=kesinlikle katiliyorum (4.21-5.00)”
seklinde hesaplanmustir. Olgekte ters madde bulunmamaktadir.

Bulut’un (2015) yapmis oldugu giivenirlik analizi sonucunda “Cronbach’s Alpha” katsayisi
6lcek geneli igin 0.92 olarak belirlenmistir. Bu arastirmada ise Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi
0.94 olarak hesaplanmustir. Bu agidan galismamizda Orgiitsel Mutluluk Olgegi’nin giivenilir oldugu
tespit edilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma icin Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik
Kurulu’'ndan 19.03.2020 tarih ve 2020-6 sayili etik izni alindiktan sonra arastirmaya baslanmistir.
Aragtirmanin hesaplanan orneklem biiytlikliigiine ulasabilmek i¢in Adryaman Merkez ilgesinde yer
alan toplam 18 ilkokul, 25 ortaokul ve 7 liseye gidilmis olup toplam 750 adet anket-6l¢ek formu
brrakilmistir. 2020 yilinda tiim diinyay1r pandemi diizeyinde etkileyen Covid-19 salgini nedeniyle
okullarda yiiz yilize egitime ara verilmistir. Bu durumdan dolay1 6lgeklerin 301 tanesinin
ogretmenlerden yiiz yiize olarak geri doniisii olurken; geriye kalan dlgekler ise dijital-online kanallar
iizerinden olusturulan online linkin, okul idarecilerine 6gretmenlere ulastiriimak iizere gonderilmesiyle
elde edilmistir. Online link gonderilen tiim okul midiirlerinden, online linki kendi okul gruplarinda
paylastiklarina dair doniitler alinmistir. Online olarak toplam 392 anket-6lgek formunun geri doniisii
olmustur. Toplamda 301 adet yiiz yiize toplanan 6l¢ek, 392 adet online doniit olmak {izere 693 adet
form katilimcilar tarafindan doldurulmustur. Doldurulan bu formlarda 16 adet yiiz yiize toplanan
anket-6l¢ek formunda eksik ya da hatali kodlama yapildigindan bu formlar degerlendirmeye
alinmamuistir. Arastirma analizleri toplam 285 yiiz yiize toplanan 6lgek, 392 online form olmak {izere
toplam 677 katilimci iizerinden gergeklestirilmistir. Ozoglu’na (1992) gore, geri doniis oram
cogunlukla % 40-60 arasindaki degerlerde olmaktadir. Biiyiikoztiirk vd. (2018) ise; bu doniis oraninin
genellikle uygulayis sekline gore degistigini ve saglikli bir analiz ve yorum siireci i¢in geri doniis
oraninin %70-80’in iizerinde olmasinin beklendigini belirtmektedir. Bu agidan arastirmada verilerin
toplanmasi acisindan yeterli geri doniis yapildig s6ylenebilir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada ¢esitli demografik degiskenler bagimsiz degisken olarak ele alinmis ve gerekli
analizler yapilmigtir. Bu analizler kapsaminda SPSS 15.0 paket programi kullanilmistir. Arastirmada
kullanilan dl¢eklerin giivenilirlikleri Cronbach’s Alpha giivenilirlik analizi yontemiyle test edilmistir.

Dagitilmis Liderlik Olgegi igin yapilan normallik varsaymmlari analizlerinde; garpiklik
(Skewness) degeri -0.525, standart hatas1 0.094; basiklik (Kurtosis) degeri 1.896; standart hatasi ise
0.188 ¢ikmugtir. Dagilimim normal sayilabilmesi i¢in c¢arpiklik-basiklik degerlerinin standart hataya
oranlart 1,96 sinirlar1 arasinda olmasi gerekir (Can, 2017). Bu sart saglanmadigindan dolay1 bu
varsayimda normallik gézlemlenmemistir. Diger varsayimlardan olan normallik testleri sonuglarina
gore Kolmogorov-Smirnov, p=0.00 ve Shapiro-Wilk, p=0.00 olarak tespit edilmistir. Dagilimin
normal sayilabilmesi i¢in Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testlerinin anlamlilik diizeyleri
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p<0.05 olmamas1 gerekir (Blyiikoztiirk, 2014). Bu sart saglanmadigindan dolay1 bu varsayimda da
normallik gézlemlenmemistir. Histogram grafiginde sola ¢arpik bir yapinin olmasi, Q-Q Plot ve kutu
grafiklerinde de normal olmayan dagilimlarin ve ¢ok sayida ug¢ degerlerin yer aldiginin goriilmesi
tizerine dlgek genelinde verilerin normal dagilim gdstermedigine karar verilmistir.

Orgiitsel Mutluluk Olgegi igin yapilan normallik varsayimlari analizlerinde; carpiklik
(Skewness) degeri -1.190, standart hatas1 0.094; basiklik (Kurtosis) degeri 4.384; standart hatasi ise
0.188 ¢ikmustir. Diger varsayimlardan olan normallik testleri sonuglarina gére Kolmogorov-Smirnov,
p=0.00 ve Shapiro-Wilk, p=0.00 olarak tespit edilmistir. Histogram grafiginde sola ¢arpik bir yapinin
olmasi, Q-Q Plot ve kutu grafiklerinde de normal olmayan dagilimlarin ve ¢ok sayida u¢ degerlerin
yer aldigimmin goriilmesi iizerine Olgcek genelinde verilerin normal dagilim gostermedigine karar
verilmistir.

Arastirma kapsaminda kisisel bilgi formuna gore demografik 6zelliklerin frekans ve yiizde
dagilimlar1 belirlendikten sonra, Ogretmen algilarina gdre okul ydneticilerinin dagitimer liderlik
ozellikleri gosterme diizeyleri ile okullardaki orgiitsel mutluluk diizeylerinin aritmetik ortalamalar1 ve
standart sapmalar1 belirlenmistir. Ogretmenlerin dagitimer liderlik ile 6rgiitsel mutluluk algilarmin,
Ogretmenlerin sahip oldugu demografik 6zelliklere; cinsiyet, medeni durum, yas, brans ve okul tiirii
degiskenlerine gore farklilagma durumlarina bakilmistir. Arastirma degiskenlerinin birbirleriyle olan
iligkisine ve birbirlerini yordama durumuna yer verilmistir. Belirlenen degiskenlerin iki grup olmasi
durumunda Mann Whitney U testi kullanilir. ikiden fazla grubun oldugu degiskenlerde ise Kruskall
Wallis H testi kullanilmistir. Kruskal-Wallis H testi analizi sonucunda ¢ikan anlamli farkliligin hangi
ikili gruplar arasinda oldugunu tespit edebilmek i¢in anlamlilik diizeyinde Bonferroni diizeltmesi
yapilarak Mann Whitney U testi analizi yapilmistir. Bonferroni diizeltmesi; baz1 degiskenlerde goklu
alt gruplarin ikili karsilagtirilmasinda, Tip 1 ve Tip 2 hatalara (anlamlilik yokken var gériinmesi ya da
anlamlilik varken yok goriinmesi) diismemek i¢in anlamlilik degerlerinde diizeltme yapilmasidir ve
anlamlilik degeri; “p/k (anlamlilik diizeyi / grup sayis1)” formiilii kullanilarak belirlenir (Cengiz, 2007,
IFA, 2003; Miller, 1991; RCSE, 2003, Akt. Yiksel, 2004;). Verilerin analizinde genel anlamda
“p=0.05" ve “p=0.01" anlamlilik diizeyleri aranirken; Bonferroni diizeltmeli {iglii gruplarda (1, 2, 3; 1-
2, 1-3, 2-3 seklinde karsilastirilan; toplam 3 grup) anlamlilik diizeyi p=0.017 (0.05/3), dortli gruplarda
ise (1, 2, 3, 4; 1-2, 1-3, 1-4, 2-3, 2-4, 3-4 scklinde karsilastirilan; toplam 6 grup) anlamlilik diizeyi
p=0.008 (0.05/6) dikkate alinarak analizler yapilmigtir. Bu sayede daha gii¢lii anlamliliklarda sonuglar
test edilmistir.

Okul yoneticilerinin dagitimer liderlik 6zellikleri ile okullardaki orgiitsel mutluluk arasindaki
iligki’yi (yonil ve diizeyi) belirlemek i¢in nonparametrik dagilimlarda kullanilan Spearman Brown Sira
Farklar1 Korelasyon Katsayis1 uygulanmistir. Korelasyon katsayisi, iki degisken arasindaki iliskinin
derecesini belirleyip agiklamak i¢in kullanilan bir yontemdir. Bu teknik, iki degiskenin de siirekli
oldugu ve degiskenlerin normal dagilim gostermedigi durumlarda kullanilir. Korelasyon katsayisi,
“0.00-0.30 arasinda ise normal; 0.30-0.70 arasinda ise orta; 0.70-1.00 arasinda ise yiiksek” diizeyde bir
iligki oldugu anlamina gelir (Biiytikoztiirk, 2014).

Okul yoneticilerinin dagitimer liderlik 6zellikleri gostermelerinin, okullardaki orgiitsel
mutlulugu yordayip yordamadigini belirlemek amaciyla ¢oklu regresyon analizi uygulanmistir. Coklu
regresyon analizi, bagimli degisken ile ilgili olan iki ve daha fazla bagimsiz degiskenin, bagimh
degiskeni yordayip yordamadigini belirleyebilmek icin yapilan bir analiz ¢esididir (Biiyiikoztirk,
2014). Dagitimer liderlik alt boyutlarinin rgiitsel mutluluk iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla;
orgiitsel mutluluk degiskeni bagimli degisken olarak kullanilmistir. Dagitimer liderlik alt boyutlar ise
bagimsiz degiskenler olarak alinmistir. Coklu Regresyon analizinden 6nce, ¢oklu esdogrusallik sorunu
kontrol edilmistir. Coklu esdogrusallik sorunu bir degiskeni yordayan iki ve daha fazla degisken
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arasinda yliksek bir iligkinin ortaya ¢iktigr durumdur. Bu durumu kontrol etmek amaciyla varyans
sigkinlik degeri ile tolerans degeri ne bakilmistir. Hair vd. (2006)’ e gore varyans sigkinlik faktorii
(Variance Inflation Factor-VIF) “10’dan kii¢iik” ve tolerans degerinin “0.10’dan biiyiik” olmasi
gerekmektedir. Bu arastirmada varyans sigkinlik (VIF) ve tolerans degeri; formal yap1 (2.28-0.43),
amag birligi (2.71-0.36), isbirligi ve giiven (2.82-0.35), sorumluluk paylasimi (2.05-0.48), tesvik ve
girigim (3.70-0.27) boyutlarinda uygun olarak bulunmustur. Varsayim saglandigindan ¢oklu regresyon
analizinin yapilabilecegine karar verilmistir.

Bulgular

Okul Yéneticilerinin Dagitimex Liderlik Ozellikleri Gostermeleri Hakkindaki Ogretmen
Algilarna Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin dagitimer liderlik algilarina iliskin bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Okul Yoneticilerinin Dagitimer Liderlik Ozellikleri Gostermeleri Hakkindaki Ogretmen Algilarina Iliskin Bulgular

. _ % 95 Giiven
Olgek n X SS Sh

Alt Sinir Ust Sinir

Dagitilmig Liderlik 677 3.4 0.43 0.01 31 3.8

Tablo 2’de dagitilmis liderlik Slgegine verilen cevaplarin Olgek genelinde %95 giiven
araligindaki (3.01 - 3.08) alt ve iist sinirlarinda (X=3.04; SS=0.43) olarak hesaplanmigtir. Bu deger
4’1 Likert aralik puanlanmasi formiiliine gore [aralik sayisi / madde sayist (3:4=0.75) (Yenilmez,
2008)]; “katilryorum” (2.51-3.25) diizeyi puan araliginda olup “yiiksek” diizeydedir.

Okul Yéneticilerinin Dagitimer Liderlik Ozellikleri Géstermeleri Hakkindaki Ogretmen
Algilarimin Bazi Degiskenler Kapsaminda incelenmesine iliskin Bulgular

Cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine gore 6gretmenlerin dagitimci liderlik algilarina
iliskin bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Dagitimet Liderlige Iliskin Algilarinin Cinsiyet ve Medeni Durum
Degiskenlerine Gore Mann Whitney U Testi Sonuglart

Sira
Demografik Degiskenler Kategori n Sira Ortalamasi U p
Toplami
o Kadin 301  333.22 100298.50
Cinsiyet 54.847.500 0.49
Erkek 376 343.63 129204.50
Evli[1] 586  344.45 201847.50
Medeni Durum 23.469.500 0.06
Bekar [2] 91 303.91 27655.50

Tablo 3’te yer alan dgretmenlerin cinsiyet ve medeni durum degiskenleri ile dagitimer liderlik
alg1 diizeyleri arasinda anlamli farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan Mann Whitney U
testi sonuglart dogrultusunda, 6gretmenlerin cinsiyet ve medeni durum degiskenleri ile dagitimci
liderlik alg1 diizeyleri arasinda Olgek genelinde p<0.05 anlamlilik diizeyinde anlamli farklilik
gbzlemlenmemistir.

Yas, bransg, okul tiirii degiskenlerine gore 6gretmenlerin dagitimer liderlik algilarma iliskin
bulgular Tablo 4’ te sunulmustur.
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Tablo 4. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Dagitimcr Liderlige Iliskin Algilarimin Bazi Demografik Degiskenlere Gore
Kruskall-Wallis H Testi Sonuclar

Demografik Degiskenler Kategori n Sira Ortalamast  Sd = o2 p Anlamli Fark
30 yas ve alt1 73 322.26
31-40 yas arasi 261 338.26

Yag 41-50 yas aras 268  334.04 303342 03k
51 ve lizeri 75 375.60
Anasinifi [1 ] 28 370.68

Brans Sinif [2 ] 202 356.99 2 3.642  0.162
Brans [3 ] 447 328.89
Tlkokul [1] 239 358.02

Okul Tird Ortaokul [2] 263 327.00 2 3.543  0.170
Lise [3] 175 331.06

Tablo 4’te yer alan 6gretmenlerin bazi1 demografik degiskenlere gore dagitimer liderlik algi
diizeyleri arasinda anlamli farklilik olup olmadigini kontrol etmek i¢in yapilan Kruskal-Wallis H
testinin sonuglar1 dogrultusunda 6gretmenlerin yas, brang ve okul tiirli degiskenlerine gore dagitimci
liderlik alg1 diizeyleri arasinda p<0.05 anlamlilik diizeyinde, anlaml bir farklilik gdzlemlenmemistir.

Ogretmenlerin Okullardaki Orgiitsel Mutluluk Algilarina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin drgiitsel mutluluk algilarina iliskin bulgular Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin Okullardaki Orgiitsel Mutluluk Algilarina Tliskin Bulgular

%95 Gliven
Alt Siir Ust Siir

Olgek n X SS Sh

Orgiitsel Mutluluk 677 4.9 0.53 0.02 4.5 4.14

Tablo 5’te goriilmekte olan orgiitsel mutluluk Slgegine verilen cevaplarm 6lgek genelinde %95
giiven arahigindaki 4.05 — 4.14 alt ve iist sinirlarinda (X=4.09, SS=0.53) olarak hesaplanmistir. Bu
deger 5°1i Likert aralik puanlanmasi formiiliine gore [aralik sayis1 / madde sayisi (4:5=0.80)
(Yenilmez, 2008)]; “katiliyorum” (3.41-4.20) diizeyi puan araliginda olup “yliksek” diizeydedir.

Baz1 Degiskenler Acisindan Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Alg Diizeylerine Tliskin
Bulgular

Cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine gore 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarina iliskin
bulgular Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluga Iliskin Algilarimn Cinsiyet ve Medeni Durum
Degiskenlerine Gore Mann Whitney U Testi Sonuglart

Sira
Demografik Degiskenler Kategori n Sira Ortalamast U p
Toplam1
Kadin 301 318.33 95818.00
Cinsiyet 50.367.000 0.014*
Erkek 376 355.55 133685.00
Evli[1] 586 345.88 202684.00
Medeni Durum 22633.00 0.020*
Bekar [2] 91 294.71 26819.00

94



Okullardaki Dagitimer Liderlik ile Orgiitsel Mutluluk Arasindaki iliski
Halil Ibrahim SEVIM & Ahmet KAYA

Tablo 6’da goriilmekte olan 6gretmenlerin cinsiyet ve medeni durum degiskenleri ile orgiitsel
mutluluk alg1 diizeyleri arasinda anlamli farklilik olup olmadigini gérmek i¢in yapilan Mann Whitney
U testi sonuglar1 dogrultusunda, 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni ile orgiitsel mutluluk alg: diizeyleri
arasinda “kadin” grubu ile “erkek” grubu arasinda p<0.05 anlamlilik diizeyinde “erkek™ grubu lehine
anlaml farklilik oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin medeni durum degiskeni ile érgiitsel mutluluk
alg1 diizeyleri arasinda “evli” grubu ile “bekar” grubu arasinda p<0.05 anlamlilik diizeyinde “evli”
grubu lehine anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir.

Yas, brans, okul tiirii degiskenlerine gore dgretmenlerin orgiitsel mutluluk algilara iliskin
bulgular Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Arastrmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluga Iliskin Algilarinin Bazi Degiskenlere Gére Kruskall-Wallis
H Testi Sonuglart

Demografik Degiskenler Kategori n Ort:11:11as1 Sd v p Anlaml1 Fark
30 yas ve alt1 73 290.08
31-40 yas arast 261 340.84
Yas 41-50 yas arast 268 345.24 3 >-560 0135
51 ve tizeri 75 357.91
Anasinifi [ 1] 28 364.23
Brang Sinif [2] 202 372.57 2 9.702 0.008** 2-3
Brans [3] 447 322.25
ilkokul [1] 239 367.28
Okul Tirii Ortaokul [2] 263 325.13 2 7.769 0.021* 1-2
Lise [3] 175 321.22

*p<0,05 **p<0,01

Tablo 7°de goriilmekte olan 6gretmenlerin bazi demografik degiskenlere gore orgiitsel
mutluluk alg1 diizeyleri arasinda anlamli farklilik olup olmadigint gérmek i¢in yapilan Kruskal-Wallis
H testi sonuglari dogrultusunda; 6gretmenlerin yas, brans ve okul tiirii degiskenleri ile orgiitsel
mutluluk alg1 diizeyleri arasinda p<0.05 anlamlilik diizeyinde, anlamli farkliliklar bulunmustur. Bu
farkliliklarm hangi ikili gruplardan kaynaklandigini gorebilmek amaciyla ikili analizler Mann
Whitney U testi ile yapilmig olup, bransg degiskeninde, “simif 6gretmeni” grubu ile “brans 6gretmeni”
grubu arasinda “smif 6gretmeni” grubu lehine; okul tiirii degiskeninde ise “ilkokul” grubu ile
“ortaokul” grubu arasinda “ilkokul” grubu lehine Bonferroni diizeltmeli p<0.017 anlamlilik diizeyinde
anlamli farklihik tespit edilmistir. Ogretmenlerin yas degiskenine gore orgiitsel mutluluk algilarinda
ise p<0.05 anlamlilik diizeyinde, anlaml1 bir farklilik gézlenmemistir.

Ogretmen Algilarma Gére Okul Yoneticilerinin Dagitimer  Liderlik  Ozellikleri
Gostermeleri Ile Okulun Orgiitsel Mutlulugu Arasindaki Iliskiye Dair Bulgular

Ogretmen algilarma gore okul yoneticilerinin dagitimer liderlik dzellikleri gostermeleri ile
okulun drgiitsel mutlulugu arasindaki iligskiye dair bulgular Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 8. Ogretmenlere.G()'re Okul Yoneticilerinin Dagitimer Liderlik Ozellikleri Gostermeleri Ile Okulun Orgiitsel
Mutlulugu Arasindaki lliskiye Dair Korelasyon Degerleri

Formal Amag Isbirligi ve Sorumluluk Tesvik ve Orgiitsel

Yap1 Birligi Giiven Paylasimi Girisim Mutluluk P
Formal Yap1 1.000 0.00
Amag Birligi 0.595%* 1.000 0.00
Isbirligi ve Giiven 0.548** 0.644** 1.000 0.00
Sorumluluk 0.478%*  0.558** 0.605** 1.000 0.00
Paylagimi
Tesvik ve Girigim 0.680** 0.693** 0.735** 0.630** 1.000 0.00
Orgiitsel Mutluluk ~ 0.623** 0.596** 0.652** 0.549** 0.788** 1.000 -

**9<0.01

Tablo 8’e gore dagitilmis liderlik 6l¢eginin alt boyutlarindan “formal yapi, amag birligi, isbirligi
ve giiven, sorumluluk paylasimi, tesvik ve girisim” boyutlartyla orgilitsel mutluluk arasinda istatistiksel
olarak anlamli p<0.05 bir iligski bulunmaktadir. Bu iligkiyi gdsteren korelasyon katsayisinin mutlak deger
olarak “0.00-0.30” arasinda olmas1 “diisiik” iliski diizeyini; “0.30-0.70” arasinda olmasi “orta” iligki
diizeyini; “0.70-1.00” arasinda olmasi ise “yiiksek™ iliski diizeyini gostermektedir (Biiyiikoztiirk, 2013:
32). Buna gore “orgiitsel mutluluk” ile “formal yap1” boyutu arasinda 1=0.623 “pozitif yonde orta
diizeyde”, “amag birligi” boyutu arasinda r= 0.596 “pozitif yonde orta diizeyde”, “igbirligi ve giiven”
boyutu arasinda r=0.652 “pozitif yonde orta diizeyde”, “‘sorumluluk paylasimi” boyutu arasinda r=0.549
“pozitif yonde orta diizeyde”, “tesvik ve girisim” boyutu arasinda ise 1=0.788 “pozitif yonde yiiksek
diizeyde” anlaml1 bir iligski oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonuglara gore, dagitilmig liderlik 6lgeginin “formal
yapi, amag¢ birligi, isbirligi ve giliven, sorumluluk paylasimi, tesvik ve girisim” alt boyutlarinda
Ogretmenlerin algilari arttikga, orgiitsel mutluluk algilarinin da artt1g1 sdylenebilir.

Okul Yéneticilerinin Dagitimer Liderlik Ozellikleri Gostermelerinin, Okulun Orgiitsel
Mutlulugunu Yordamasina Yonelik Coklu Regresyon Analizi Bulgular:

Okul yoneticilerinin dagitimer liderlik  6zellikleri gdstermelerinin, okulun Orgiitsel
mutlulugunu yordamasina yonelik ¢oklu regresyon analizi bulgular1 Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9. Okul Yoneticilerin Dagitimer Liderlik Ozellikleri Gostermelerinin, Okulun Orgiitsel Mutlulugunu Yordamasina
1liskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglar

Degisken B Sh B t P

Sabit 1.178 0.091 12.885 0.000
Formal Yap1 0.156 0.036 0.141 4.286 0.000
Amag Birligi -0.007 0.048 -0.005 -0.138 0.890
Isbirligi ve Giiven 0.127 0.038 0.121 3.328 0.001
Sorumluluk Paylasim1 -0.003 0.034 -0.003 -0.093 0.926
Tesvik ve Girigim 0.688 0.046 0.631 15.089 0.000

R=0.827, R?= 0.684, Diizeltilmis R?=0.681, F=(5, 671)=290.06, p=0.00
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Tablo 9°da okul yoneticilerin dagitimer liderlik 6zellikleri gostermelerinin, okulun orgiitsel
mutlulugunu yordamasina iligkin ¢oklu regresyon analizi sonuglari incelendiginde; okul yoneticilerin
dagitimer liderlik oOzellikleri gostermelerinin  okulun orgiitsel mutlulugunu anlamlhi bir sekilde
yordadig1 goriilmektedir (R=0.827; R2=0,681; p<0.05). Okul yéneticilerinin dagitimecr liderlik
ozellikleri gostermeleriyle ilgili bes alt boyut, okulun orgiitsel mutlulugundaki toplam varyansin
yaklasik %68’ini agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina gore () yordayici
degiskenlerin okulun orgiitsel mutlulugu iizerindeki goreli 6nem sirasi; tesvik ve girisim, formal yapi,
isbirligi ve giiven, amag birligi, sorumluluk paylasimi olarak belirtilebilir. Regresyon katsayilarindaki
anlamliliga iliskin sonuglar incelendiginde ise; formal yapi, isbirligi ve giliven, tesvik ve girisim
boyutlarinin okulun 6rgiitsel mutlulugu tizerinde anlamli yordayici olduklart sdylenebilir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Okul yoneticilerinin dagitimci liderlik 6zellikleri gosterme diizeylerine iliskin 6gretmen
algilan1 “yiiksek” diizeydedir. Ogretmen algilarina gére okul yéneticilerinin dagitimer liderlik
Ozellikleri gosterme diizeyleri cinsiyet, medeni durum, yas, brans ve okul tirii degiskenleri
bakimindan farklilasmamaktadir. Alanyazin incelendiginde; Smith (2007), Eggen (2010), Korkmaz ve
Giindiiz (2011), Yilmaz (2013), Uslu ve Beycioglu (2013), Wahab vd. (2013), Sarigigek (2014), Kilig
ve Oguz (2015), Ucar (2015), Akyiirek (2016), Ucar ve Dagli (2017) tarafindan yapilan arastirmalarda
okul yoneticilerinin dagitimci liderlik gostermeleri “yiiksek™ diizeyde oldugu goézlenmistir. Bu
okullarda calisan 6gretmenler okul yoneticilerinin dagitimec1 liderler olduklarimi diisiiniiyorlar. Bu
yoneticilerin yoneticilik yerine liderlik yapmalar1 ve 6zellikle de dagitimei liderlik 6zelligi gosteriyor
olmalari, klasik yonetim anlayisindan uzaklastiklarini, yonetim alaninda belli bir farkindaligin
olustugunu gosteriyor. Ogretmenlerin okul yoneticilerini dagitimer liderler olarak algilamalar ve
dagitimer liderligin geregi olarak okuldaki liderlige katilacak olmalari, 6gretmenlerin egitim-6gretim
stirecini daha c¢ok sahiplenmelerini saglayacaktir denilebilir. Egitim-6gretim siirecini sahiplenen
Ogretmenlerin oldugu okulda, okul basaris1 6gretmenler tarafindan titizlikle takip edilecektir ve bu
durumun okuldaki tiim girdi-¢ikt1 i¢in olumlu getirileri olacaktir denilebilir. Agiroglu Bakir (2013),
Duif vd. (2013), Agirdas (2014), Rabindarang vd. (2014), Ulusoy (2014), Yilmaz (2014), Ozdemir ve
Demircioglu (2015), Adigiizelli (2016), Arabact vd. (2016), Celik (2016), Atas Akdemir ve Ayik
(2017), Mermer (2019) tarafindan yapilan arastirmalarda ise okul yoneticilerinin dagitimer liderlik
gostermeleri “orta” diizeyde olarak bulunmustur. Bu arastirmalar da dagitimer liderlikle ilgili
okullarda farkindahigin arttigini, klasik yonetim anlayisi yerine cagdas liderlik anlayislarinin
yayginlagtigin1 bize gosteriyor denilebilir. Ayn1 zamanda orta diizeyde de olsa okuldaki tiim
paydaslar siirece dahil eden dagitimer liderlik anlayist uygulaniyor ve bu liderlik stili 6gretmenler
tarafindan algilaniyor denilebilir. Bu agidan mevcut arastirma sonucu, alanyazinda yapilan kimi
caligmalarla benzerlik gostermektedir. Yapilan bazi aragtirmalar ve bu arastirma sonucu bize
gosteriyor ki; ogretmenler okullarindaki yoneticilerin dagitimer liderlik 6zellikleri gosterdiklerini
diisiiniiyorlar.

Aragtirma sonucunda; 6gretmenlerin okullardaki orgiitsel mutluluk diizeyine iliskin algilari
ise “yiiksek” diizeydedir. Ogretmenlerin okullardaki 6rgiitsel mutluluk alg: diizeyleri cinsiyet, medeni
durum, brans ve okul tiirii degiskenleri bakimindan farklilasmakta iken; yas degiskeni bakimindan ise
farklilasmamaktadir. Alanyazin incelendiginde; Bulut (2015), Arslan (2018), Korkut (2019), Bayram
(2020), Bulut (2020), Ozgenel ve Bozkurt (2020), Kése (2020) tarafindan yapilan bu arastirmalar,
mevcut arastirma sonucuyla benzerlik gostermekte ve arastirma sonucunu desteklemektedir
denilebilir. Giirbiiz (2020) ise yaptig1 arastirmada kullandigi orgiitsel mutluluk 6l¢egi 6lgek genelinde
“orta” diizeyde bulmustur. Mevcut arastirma ve

ER]

ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk algilarini
alanyazindaki kimi arastirmalar 6gretmenlerin okullarda mutlu olduklarini bize gosteriyor. Bununla
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beraber mutlulugun algilanma diizeylerinin bazi demografik degiskenlere gore degisebilecegi
sonucuna ulasilmistir denilebilir.

Ogretmenlerin okullardaki drgiitsel mutluluk algi diizeylerinde, cinsiyet degiskeni yoniinden,
“kadin” grubu ile “erkek” grubu arasinda “erkek” grubu lehine anlamli farklilik oldugu tespit
edilmigtir. Alanyazin incelendiginde; Giirbiiz (2020), Kose (2020), Yazict Celebi ve Celebi (2020)
tarafindan yapilan aragtirmalar da mevcut arastirma sonucuyla benzerlik gostermekte ve arastirma
sonucunu desteklemektedir denilebilir. Bu anlamli farkliliklarin kadinlar lehine mi erkekler lehine mi
olduguna bakildiginda; Giirbiiz (2020) ve Yazict Celebi ve Celebi (2020) bu farkliligin mevcut
arastirmada oldugu gibi erkekler lehine oldugunu tespit etmislerdir. Kdse (2020) ise anlamli farkliligin
kadinlar Iehine oldugunu tespit etmistir. Korkut (2019) tarafindan yapilan doktora tez ¢alismasinda da
orgiitsel mutluluk oOlgeginin alt boyutlarinda erkekler lehine sonuglar bulmustur. Yapilan bu
arastirmalar ve mevcut arastirma sonuclari bize gosteriyor ki; okullarda erkek oOgretmenler daha
mutlu. Bu sonuglara karsilik; Bulut (2015), Bayram (2020) ve Bulut (2020) yaptiklar1 arastirmalarda,
Ogretmenlerin okullardaki orgiitsel mutluluk alg1 diizeylerinde cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir
farklibk bulunmadigini belirtmislerdir. Orgiitsel mutluluk algilari genel olarak yiiksek olmasia
ragmen; cinsiyet degiskeninde erkeklere gore kadinlarin daha az veya daha fazla mutlu olmalarinda,
okullarda kadinlara yonelik pozitif ayrimciligin okul kiiltiirii ve okul iklimine gére bazi okullara gore
degisebilir olmas1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin okullardaki orgiitsel mutluluk alg1 diizeylerinde medeni durum degiskeni
yOniinden, “evli” grubu ile “bekar” grubu arasinda “evli” grubu lehine anlamli farklilik oldugu tespit
edilmistir. Alanyazin incelendiginde; Kangal (2013), Korkut (2019), Yazici1 Celebi ve Celebi (2020)
tarafindan yapilan aragtirmalar da mevcut aragtirma sonucuyla benzerlik gostermekte ve aragtirma
sonucunu desteklemektedir denilebilir. Bununla beraber Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK, 2020)
uyguladigi “2019 Yili Yasam Memnuniyeti Anketi” sonuglar1 da evlilerin bekarlara goére daha mutlu
oldugunu belirtir. Bu a¢idan mevcut arastirma sonucunu desteklemektedir denilebilir. Bu sonuglara
karsilik; Mocosoglu ve Kaya (2018), Bayram (2020), Bulut (2020) yaptiklar1 arastirmalarda,
Ogretmenlerin okullardaki orgiitsel mutluluk algi diizeylerinde medeni durum degiskeni acisindan
anlamli bir farklilik bulunmadigini belirtmislerdir. Bu agidan kimi arastirmalara gore evlilik insani
daha mutlu ediyor denilebilir. Ayni zamanda evlilerin daha mutlu oldugu sonucuna ulagsan bu
arastirmalara gore evlilerin bekarlara gore daha mutlu olmalarinda, hayatlarindaki her tiirlii olumlu
olumsuz durumu paylastiklari eslerinin olmasi olabilir.

Ogretmenlerin okullardaki &rgiitsel mutluluk alg1 diizeylerinde, yas degiskeni yoniinden
anlamli bir fark bulunmadigi tespit edilmistir. Alanyazin incelendiginde; Bayram (2020), Bulut
(2020), Kose (2020) tarafindan yapilan arastirmalar da mevcut arastirma sonucuyla benzerlik
gostermekte ve arastirma sonucunu desteklemektedir denilebilir. Bu sonuglar O6gretmenlerin
okullardaki o6rgiitsel mutluluk algilarinin yaslarina gore degismedigini gostermektedir. Orgiitsel
mutluluk algilarinin genel anlamda yiiksek olmasina ragmen, yas degiskenine gore algi diizeylerinin
degismiyor olmast; okullarda yeni goreve baslayan geng bir 6gretmenin yasi ilerlediginde bile okulda
mutlu oldugunu bize gdsteriyor denilebilir. Buradan okullarin 6gretmenleri mutsuzlagtirmadigini da
cikarabiliriz.

Ogretmenlerin okullardaki 6rgiitsel mutluluk algi diizeylerinde brans degiskeni yoniinden
anlaml farklilik tespit edilmistir. Bu farklilik “sinif 6gretmeni” grubu ile “brang 6gretmeni” grubu
arasinda “simif 0gretmeni” grubu lehine gozlenmistir. Alanyazin incelendiginde; Kotaoglu (2019)
tarafindan yapilan arastirmada da brans Ogretmenine gore smif 0gretmeni lehine anlamli farklilik
bulunmustur. Bu a¢idan mevcut arastirma sonucuyla benzerlik gostermekte ve arastirma sonucunu
desteklemektedir denilebilir. Bulut (2015) ise yaptigi ¢calismada sozel brangtaki 6gretmenlerin sayisal
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branstaki ogretmenlere gore daha mutlu olduklarini tespit etmistir. Buna karsilik, Korkut (2019),
Bayram (2020), Bulut (2020) yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin okullardaki orgiitsel mutluluk alg1
diizeylerinde brans degiskeni yoniinden anlamli farklilik tespit etmemislerdir. Orgiitsel mutluluk
algilarinin genel olarak yiiksek olmasina ragmen, kimi arastirmalara ve mevcut arastirmaya gore sinif
ogretmenleri brang 6gretmenlerine gore daha mutlu diyebiliriz.

Ogretmenlerin okullardaki 6rgiitsel mutluluk alg1 diizeylerinde okul tiirii degiskeni yoniinden,
“ilkokul” grubu ile “ortaokul” grubu arasinda “ilkokul” grubu lehine anlaml farklilik gézlenmistir. Bu
sonuglar bize ilkokullardaki &gretmenlerin ortaokuldaki dgretmenlere gore daha mutlu olduklarini
gostermektedir. Alanyazin incelendiginde; Mocosoglu ve Kaya (2018) yaptiklar1 arastirmada, ilkokul
Ogretmenlerinin ortaokul dgretmenlerine gore orgiitsel mutluluk algilarinin daha yiliksek oldugunu
bulmuslardir. Kése (2020), Ozgenel ve Bozkurt (2020) da yaptiklari arastirmalarda ilkokul
Ogretmenlerinin ortaokul ve lise 6gretmenlerine gore orgiitsel mutluluk diizeylerinin daha yiiksek
oldugunu bulmuslardir. Tiim bu sonuglar mevcut arastirma sonuglartyla benzerlik gostermekte ve
arastirma sonuglarini desteklemektedir denilebilir.

Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin dagitimcer liderlik dzellikleri gostermeleri ile okulun
orgiitsel mutlulugu arasindaki iliskiye yonelik arastirma sonucuna gore; “orgiitsel mutluluk™ ile
dagitilmis liderlik Slgeginin alt boyutlarindan olan “formal yap1” boyutu arasinda “pozitif yonde orta
diizeyde”, “amag birligi” boyutu arasinda “pozitif yonde orta diizeyde”, “isbirligi ve giiven” boyutu”,
“arasinda “pozitif yonde orta diizeyde”, “sorumluluk paylasimi” boyutu arasinda “pozitif yonde orta
diizeyde”, “tesvik ve girisim” boyutu arasinda ise “pozitif yonde yiiksek diizeyde” anlamli bir iligki
oldugu ortaya ¢cikmistir. Bu sonuclara gore, dagitilmis liderlik 6lgeginin “formal yapi, amag birligi,
isbirligi ve giiven, sorumluluk paylasimi, tesvik ve girisim” alt boyutlarinda 6gretmenlerin algilari
arttikca, orgiitsel mutluluk algilarinin da arttigi sdylenebilir. Bu sonuca gore; okullarda, 6gretmenlerin
dagitimer liderlik algilart arttikca, orglitsel mutluluk algilar1 da artmaktadir denilebilir. Ulasilabilen
alanyazinda ogretmenlere gore okul yoneticilerinin dagitimer liderlik 6zellikleri gostermeleri ile
okulun orgiitsel mutlulugu arasindaki iligkiye yonelik mevcut arastirma sonucunu destekleyen veya

reddeden bir arastirmaya rastlanmamustir.

Okul yoéneticilerinin dagitimer liderlik  6zellikleri gdstermelerinin, okulun &rgiitsel
mutlulugunu yordamasina yonelik arastirma sonucuna gore; okul yoneticilerinin dagitimer liderlik
Ozellikleri gostermeleri okulun orgiitsel mutlulugunu anlamli bir sekilde yordamaktadir. Okul
yoneticilerinin dagitimc1 liderlik ozellikleri gostermeleriyle ilgili bes alt boyut, okulun oOrgiitsel
mutlulugundaki toplam varyansin yaklasik %68’ini aciklamaktadir. Yordayici degiskenlerin okulun
orgiitsel mutlulugu tizerindeki goreli 6nem sirasi; tesvik ve girisim, formal yapi, isbirligi ve giiven,
amag birligi, sorumluluk paylasimi olarak belirtilebilir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin
sonuglar da g6z oOniinde bulunduruldugunda sonug¢ olarak; okul yoneticilerinin dagitimer liderlik
ozellikleri gostermeleri ile ilgili alt boyutlar olan formal yapi, igbirligi ve giiven, tesvik ve girisim
boyutlarinin okulun 6rgiitsel mutlulugu iizerinde anlamli yordayici olduklari sdylenebilir. Ulasilabilen
alanyazinda okul yoneticilerinin dagitimer liderlik 6zellikleri gostermelerinin, okulun orgiitsel
mutlulugunu yordamasina iligkin aragtirmaya rastlanilamadigindan arastirmanin bu sonucuna iliskin
farkli arastirma sonuglarina yer verilememistir.

Tilim bu sonuglarla beraber bu alanda yapilacak calismalara yonelik su oneriler getirilebilir:

*  Arastirma sonucunda okullardaki dagitimci liderlik ve 6rgiitsel mutlulukla ilgili 6gretmen
algilar yiiksek diizeyde bulunmustur. Ogretmen algilarina gére okullardaki dagitimci
liderlik ve orgiitsel mutluluk arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu ve dagitimer
liderligin, orgiitsel mutlulugu yordadigi da goz oniinde bulunduruldugunda; okullarda
ogretmenlerin mutlu olmalarimi 6nemseyen yonetici ve sistem yapicilarin; dagitimer
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liderligi 6nemseyip okullarda uygulamalari gerekmektedir diyebiliriz. Ayn1 zamanda
okullarda dagitimei liderlik ve orgiitsel mutlulukla ilgili daha genis drneklem gruplarinin
dahil edildigi yeni ¢aligmalar ile mevcut arastirma sonuca yonelik deneysel ¢aligmalar da
Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim Midiirliikleri ve arastirmacilar tarafindan
yapilabilir.

+  Orgiitsel mutluluk algilar1 genel olarak yiiksek olmasina ragmen; cinsiyet degiskeninde
erkeklere gore kadinlarin daha az mutlu olmalarmin sebeplerine yonelik daha genis
orneklem gruplarinin da dahil edildigi yeni ¢alismalar ile mevcut aragtirma sonucuna
yonelik deneysel calismalar Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim Miidiirliikleri ve
aragtirmacilar tarafindan yapilabilir. Kadinlarin okulda daha mutlu olmalari i¢in okul
ortaminda bazi iyilestirmeler yapilmasi beklenebilir.

«  Orgiitsel mutluluk algilar1 genel olarak yiiksek olmasina ragmen; medeni durum
degiskeninde evlilere gore bekarlarin daha az mutlu olmalarimin sebeplerine yonelik daha
genis Orneklem gruplarinin da dahil edildigi yeni c¢alismalar ile mevcut arastirma
sonucuna yonelik deneysel caligmalar Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim Miidiirliikleri
ve arastirmacilar tarafindan yapilabilir. Okullarda bekar ogretmenlerin daha mutlu
olmalari i¢in bazi ¢caligmalar yapilabilir.

*  Okullardaki 6gretmenlerin goreve baslama ile emeklilige kadar olan siirede mutluluk
oranlariin yiiksek olmasinin  olumlu yonleriyle beraber; mutluluk oraninin
degismemesine yonelik daha genis 6rneklem gruplariin da dahil edildigi yeni ¢aligmalar
ile bu sonuca yonelik deneysel caligmalar Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim
Miidiirliikleri ve aragtirmacilar tarafindan yapilabilir. Okullarda bekar 6gretmenlerin daha
mutlu olmalart i¢in bazi ¢aligmalar yapilabilir.

+  Orgiitsel mutluluk algilar1 genel olarak yiiksek olmasina ragmen; siif 6gretmenlerinin
brans Ogretmenlerine gdére daha mutlu olmalarinin sebeplerine yonelik daha genis
orneklem gruplarinin da dahil edildigi yeni ¢aligmalar ile bu sonuca yonelik deneysel
calismalar Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim Miidiirliikleri ve arastirmacilar tarafindan
yapilabilir.

«  Bu arastirmanin érneklemini devlet okullari olusturmustur. Ozel okullarin da drnekleme
dahil edildigi daha genis 6rneklem gruplarindan olusan yeni ¢alismalar Milli Egitim
Bakanligi, Milli Egitim Miidiirliikleri ve arastirmacilar tarafindan yapilabilir.

*  Okullardaki dagitimei liderlik ve orgiitsel mutlulukla ilgili 6gretmen algilarinin yaninda
yonetici, 6grenci ve veli algilari tizerinden de arastirmalar yapilabilir.

*  Okullardaki dagitimci liderlik ile oOrgiitsel mutluluk arasindaki iliski daha farkh
degiskenlerle de incelenebilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Yapilan bu aragtirmanin, 19.03.2020 tarihli 05 oturum numarasi ile etik izni alinmigtir. Etik
izinde belirtilen arastirma icerigine uygun olarak arastirma tamamlanmistir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlari

Makale iki yazarin da esit oranda katkilariyla kaleme alinmustir.

Cikar Beyam

Yazarlarm higbir kisi ya da kurulusla ¢ikar ¢catigmas1 bulunmamaktadir.
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Extended Abstract

New studies every day in management science; it has been shown that traditional models such
as the traits approach, the behaviorist and the situational approach are not sufficient to explain the
leadership structure. Therefore, researchers have developed new leadership approaches called modern,
contemporary. These approaches deal with leadership in a very different way from the perspective of
leadership in previous researches. In distributed leadership, a single person is in charge and his
subordinates are under his command; contrary to the hierarchical structure, it is a leadership approach
that aims to spread leadership to all members of the organization and thus to increase participation in
leadership. According to the distributed leadership approach, there is a leadership spirit waiting to be
revealed in every organization. In organizations where members actively participate in leadership, a
change in the mood of the members can be expected. The name of the state of having more positive
emotions than negative emotions is happiness. There are approximately 18 million students and 1
million teachers in schools in Turkey. The happiness of organizations that have such a large audience;
It is considered very important for schools to be human-oriented institutions with their student and
institutional goals. It is thought that this study on distributed leadership and organizational happiness
in schools will create awareness in terms of leadership and happiness in school administrators and
teachers. In this respect, the aim of this study is to reveal the relationship between distributed
leadership in schools and organizational happiness according to teacher perceptions.

The research was carried out in accordance with the correlational survey model, one of the
quantitative research methods. The universe of the research consists of teachers working in public
primary, secondary and high schools in the central district of Adiyaman province in the 2020-2021
academic year. Sample selection in the study was carried out using proportional stratified sampling
method. The sample of the research consists of 677 teachers working in 18 primary schools, 25
secondary schools and 7 high schools in the central district of Adiyaman province in the 2020-2021
academic year. "Distributed Leadership Scale”, "Organizational Happiness Scale™ and "Personal
Information Form" developed by the researcher were used to collect research data. In the study,
various demographic variables were considered as independent variables and necessary analyzes were
made. SPSS 15.0 package program was used within the scope of these analyses. The reliability of the
scales used in the research was tested with the Cronbach's Alpha reliability analysis method. In the
analysis of normality assumptions made for the Distributed Leadership Scale and the Organizational
Happiness Scale, it was decided that the data of both scales did not show normal distribution and
nonparametric analyzes were performed. According to the results of the research; Teachers'
perceptions of school administrators' levels of distributive leadership are at a "high" level. According
to teacher perceptions, school administrators' levels of distributive leadership do not differ in terms of
gender, marital status, age, branch and school type variables. As a result of the research; teachers'
perceptions of organizational happiness in schools are at a "high" level. While teachers' organizational
happiness perception levels in schools differ in terms of gender, marital status, branch and school
type; it does not differ in terms of age variable. It has been determined that there is a significant
difference between the "female” group and the "male" group in favor of the "male" group in terms of
the gender variable in the teachers' organizational happiness perception levels at schools. Although
organizational happiness perceptions are generally high, in the gender variable, it can be said that
women are less or more happy than men, and positive discrimination against women in schools may
vary according to school culture and school climate. It has been determined that there is a significant
difference between the "married" group and the "single" group in favor of the "married" group in
terms of the marital status variable in the teachers' organizational happiness perception levels at
schools. A significant difference was found in the organizational happiness perception levels of
teachers in schools in terms of branch variable. This difference was observed between the “class
teacher" group and the "branch teacher" group in favor of the "class teacher" group. A significant
difference was observed between the "primary school” group and the "secondary school™ group in
favor of the "primary school" group in terms of the school type variable in the teachers' organizational
happiness perception levels at schools. In the study, it was revealed that there is a "positive moderate”
significant relationship between organizational happiness in schools and the sub-dimensions of
distributed leadership. School administrators' distributive leadership characteristics explain
approximately 68% of the total variance in the organizational happiness of the school.
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If we give some suggestions as a result of the research; teachers' perceptions of distributed
leadership and organizational happiness in schools were found to be high. Considering that there is a
positive relationship between distributed leadership and organizational happiness in schools according
to teacher perceptions and that distributed leadership predicts organizational happiness; administrators
and system builders who care about the happiness of teachers in schools; Distributive leadership
should be given importance and applied in schools. At the same time, new studies involving larger
sample groups on distributed leadership and organizational happiness in schools and experimental
studies on the current research results should be carried out by the Ministry of National Education,
National Education Directorates and researchers. In addition, new studies involving larger sample
groups regarding the significant differences in organizational happiness perceptions for some
variables and experimental studies on the current research results should be carried out by the
Ministry of National Education, National Education Directorates and researchers. At the same time,
researches can be made on the perceptions of administrators, students and parents, as well as the
perceptions of teachers about distributed leadership and organizational happiness in schools, and the
relationship between distributed leadership in schools and organizational happiness can be examined
with different variables.
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