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Okul Miidiirii Kavramina Iliskin
Metafor Arastirmalarinin
Incelenmesi: Bir Meta—Sentez
Calismasi

Metin Kaya! irfan Koca?

Ozet

Bu calisma Tiirkiye’de 2012-2018 yillari arasinda yayinlanmis okul mudirlerine
iliskin 15 nitel metafor arastirmasini meta sentez yontemiyle incelemektedir.
Calisma sonucunda okul yoneticilerinin insani yeterliliklerinin, teknik ve kavramsal
yeterliliklerine gore; olumlu insani 6zelliklerinin olumsuz insani ézelliklerine gore daha
sik vurgulandigi belirlenmistir. Teknik yeterliliklere iliskin en sik tretilen kategorilerin
egitim-0gretim faaliyeti Uretimi, yoneltme ve glic oldugu belirlenmistir. Kavramsal
yeterliliklere iliskin en sik tretilen kategorinin bilgi kaynagi ve aktarici oldugu tespit
edilmistir.

Anahtar kelimeler: Okul miidird, okul yénetimi, okul yoneticisi yeterlilikleri, metafor,
meta-sentez

Examining the Metaphor Studies Related to the Concept of
School Principal: A Meta-synthesis Study

Abstract

In this study, it is aimed to examine 15 qualitative metaphor researches about school
principals published between 2012-2018. As a result, it was noticed that the human
characteristics of school administrators were emphasized more than their technical and
conceptual competencies. Positive human characteristics are treated more often than
negative human characteristics. It has been seen that the most frequently produced sub-
themes related to technical competencies are production-training activities, orientation
and power. It has been determined that the most frequently produced category
regarding conceptual competencies is the source of information and transmitter.

Keywords: School principal, school management, school principal competencies,
metaphor, meta - synthesis
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Giris

Okullarmn verimliligi ve etkililigi okul yoneticisi, ~ Gallsma sonucunda okul
ogretmen, ogrenci ve velilerinin etkilesimine yoneticilerinin insani
dayalidir. Bu etkilesimi yansitan 6nemli bir aktor yeterliliklerinin, teknik ve
olarak okul miidiirleri éne ¢ikmaktadir. Bagka kavramsal yeterliliklerine
bir ifade ile okul midirleri okulun degerlerini, ~ 90re; olumlu insani
ilkelerini, inanglarini, imajlarini yansitmaktadir ozelliklerinin olumsuz
(Sahin ve Sabanci, 2018). Okul miidiirleri insani 6zelliklerine gvdre
yonetim faaliyetlerini siirdiiriirken, kisiliklerinde daha sik \_/urgulandlgl

var olan dzellikler ve sergiledikleri davranislar ile belirlenmistir.

yonetim anlayislarin, stratejilerini ve tekniklerini

gostermektedirler (Donmez, 2008). Okul miidiirlerinin hem kisilik 6zelliklerinden hem
sergiledikleri davraniglardan kaynaklanan yonetim yaklagimlari metaforlar araciligi ile
belirlenebilmektedir. Bu sebeple okul yoneticilerine iliskin metaforlarin belirlenmesi
Onemlidir.

Metafor bir deneyimi veya kavrami insanlar tarafindan daha iyi bilinen bir baska deneyim
veya kavram ile ifade etmek olarak tanimlanmaktadir (Lakoff ve Johnson, 2005). Yildizli,
Erdol, Bastug ve Bayram’in (2018) ¢esitli yazarlardan derledikleri metafor 6rnekleri
sOyledir: ‘tartisma savagtir’, ‘diinya kervansaraydir’, ‘insan hayvandir’, ‘gtines insandir’. Okul
miidiirleri ile ilgili metafor 6rnekleri soyle olabilir: ‘Okul miidiirii babadir’, ‘okul miidiiri
fenerdir’ Bunlardan okul midiirii ile ilgili birinci metafor okul miidiiriiniin insani bir
yeterliliklerini gosterirken ikinci metafor ise okul miidiirlerinin kavramsal yeterliliklerini
isaret etmektedir.

Okul yoneticilerinin yeterlilikleri, etkin bir 6rgiit yonetimi igin énemlidir. Orgiitsel etkinligi
ve verimliligi saglamada okul miidiirlerinden beklenen bilgi, beceri ve davranislar okul
yoneticisi yeterlilikleri olarak tanimlanmaktadir (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karaose,
2012). Katz’a (1956) gore (akt: Bursalioglu, 2012) okul yoneticilerinin yeterliliklerinin
insani, teknik ve kavramsal olmak tizere iig ayr yeterlilik alanindan olugtugunu ifade
edilmektedir.

Insani yeterlilik alani, okul yéneticisinin birey ve gruplari anlama, giidiileme ve insan
iligkilerindeki yeterlilikleri kapsamaktadir (Bursalioglu, 2012). Insani yeterlilik alani bireysel
farkliliklart dikkate alma, isbirlikli ¢alisma, etkili ¢alisma ve caliganlar arasinda ortak bir
¢aba olusturma gibi 6zellikleri igermektedir (Ozdemir, Bozkurt ve Aydin, 2015). Basaran’a
(2004) gore yoneticilerin insani yeterlilik alanini olusturan dgeler sunlardir: Calisanlar ile
takim ¢aligmasi yapma, ¢alisanlari etkili ve verimli ¢alismaya giidiileme, galisanlar arasinda
uyum saglama, caliganlar mesleki gelisimine katki saglama, ¢alisanlara rehberlik yapma
ve ¢alisanlar arasinda ¢atismalar1 yonetme. Okullar insan iliskilerinin yogun yasandig
kurumlardir. Okul yoneticileri 6gretmen, veli ve 6grenciler ile siirekli bir etkilesim igindedir.
Bu sebepler ile okullarin yonetiminde insan etkilesimi 6n plana ¢ikmaktadir.
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Teknik yeterlilik alani, okul yoneticiliginin gorevlerine iliskin bilgi ve becerilerdir. Okul
yoneticiligini etkin olarak yerine getirmek i¢in kullanmasi gereken teknik, yontem
ve islemlerden olugmaktadir (Téremen ve Kolay, 2003). Okul miidiiriiniin yonetim
stirecleri; (planlama, orgiitleme, yoneltme, esgiidiimleme ve denetim) 6gretim yontem
ve teknikleri, program gelistirme, program yonetimi ve problem ¢ézme gibi yeterlilikleri
icermektedir (Bursalioglu, 2012). Aydin (2005)’a gore okul yoneticilerinin insan
etkilesimleri yaninda teknik becerileri olarak etkili bir igletme yonetimi gergeklestirme,
okul binasini ve ¢evresini hazirlama ve egitim programlarinin yonetimi gibi unsurlart
vurgulamaktadir.

Kavramsal yeterlilik alani ise, okul yoneticisinin i¢cinde bulundugu toplum ve egitim
sistemi baglaminda, egitim durumlarin1 kuramsal ve kavramsal olarak analiz ve sentez
edebilmesidir. Bagka bir ifade ile okul yoneticisinin iginde bulundugu okulu ¢ok boyutlu
ve bir biitiin olarak degerlendirmesidir (Bursalioglu, 2012). Okul yoneticisinin yonetim
ve egitim bilimlerinin kuram ve kavramlari ile okulu ¢6ziimleyebilmesidir (Téremen ve
Kolay, 2003).

SEAMEO INNOTECH kurulusu Giineydogu Asya iilkelerinde egitsel problemlere
¢oziim gelistirmeye doniik bir organizasyondur ve bu organizasyon okul yoneticilerinin
yeterlilik alanlarini; stratejik diisiinme becerisi ve yenilik¢ilik, yonetimsel liderlik,
ogretimsel liderlik, kisisel milkemmeliyetgilik ve paydaslarin katilimini saglama olarak
smiflamaktadir (Seameo Innotech, 2014). Nomnian ve Arphattananon’a (2018)
gore okul yoneticilerinin yeterlilik alanlar sirastyla soyle tanimlanmaktadir: Stratejik
diisiinme becerisi ve yenilikgilik alani, okul yoneticisinin degisimlere uyumu ve bu
degisimler dogrultusunda yeni bir egitim ortami olusturmasidir. Yonetimsel liderlik
alani, egitim bakanliginin vizyon ve misyonu dogrultusunda &gretmen ve destek
hizmeti sunan galisanlarin etkin yonetimini kapsamaktadir. Ogretimsel liderlik alani,
Ogretmenlerin pedagojik gelisimlerini desteklemek ile ilgili faaliyetleri icermektedir.
Kisisel miikkemmeliyetcilik alani, okul yoneticisinin mesleki geligimini ilerletmesini
ifade etmektedir. Paydaslarin katilimi saglama alani ise okul paydaslarinin yonetime
katilmalarim tesvik etme olarak ifade edilmektedir.

Ote yandan Moore ve Rudd (2004) okul yéneticilerinin liderlik yeterlikleri alanlarina

insani beceriler, teknik beceriler, kavramsal
Okul yoneticilerinin beceriler disinda duygusal zeka becerisi ve sektorel
beceriler eklemektedir. Okul yoneticilerinin
duygusal becerileri: kendini tanima, &z
diizenleme, duygudaslik, motivasyon, empati ve
diizenleme, duygudaslik, sosyal becerileri kapsamaktadir. Sektorel beceriler
ise egitim sektoriine iliskin bilgi ve becerileri
kapsamaktadir. S6zii edilen duygusal zeka okul
yoneticilerinin insani yeterlilik alani ile ilgilidir.

duygusal becerileri:
kendini tanima, 6z

motivasyon, empati ve
sosyal becerileri
kapsamaktadir.
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Bu ¢alismada okul yoneticilerinin yeterlilik
alan1 konusuna iliskin Bursalioglu'nun  Okul mudurlerinin

(2012) 6nerdigi kavramsal cer¢eveye gore icerisinde bulunduklari

analizler yapilmistir. oo . 2 M
S o egitim sistemi baglaminda
Okul miudirlerinin icerisinde

bulunduklar1 egitim sistemi baglaminda tanimlanmasi 6nemlidir.
tanimlanmasi onemlidir. Okul Okul muddrlerine yonelik
midiirlerine yonelik metafor arastirmalart metafor arastirmalari
hem okul yoneticilerini tanimlayan hem
de anlamaya imkan saglayan ¢alismalardir.
Ayni zamanda metafor arastirmalari, tanimlayan hem de

okul miidiirlerinin igerisinde bulundugu anlamaya imkan saglayan
okul kiiltiiri icerisinde tanimlanmasina
yardimc1  olmaktadir.  Alanyazin
incelendiginde okul miidiirlerine yonelik
ulusal (Ek 1) ve uluslararas1 (Heffernan, 2019; Hernandez-Amorés ve Martinez Ruiz,
2018; Linn, Sherman ve Gill, 2007; Schechter, Shaked, Ganon-Shilon ve Goldratt,
2018; Trnavcevi¢ ve Roncelli Vaupot, 2009) metafor arastirmalari mevcuttur. Tiirk
egitim sisteminin 6nemli bir 6gesi olan okul yoneticiligine iliskin algilarin ortaya
konmasi onemlidir. Bu 6nem baglaminda okul yoneticilerinin 6zelliklerine iliskin
metafor aragtirmalari yapilmistir. Bu galigmalarin bulgularmin sentezlenmesi gereklidir.
Okul yoneticiligine iliskin algilarin ortaya konmasi okul yoneticiligi mesleginin
gelisimi agisindan énemlidir. Ote yandan alan yazin incelendiginde okul miidiirlerine
yonelik nitel arastirmalarin bulgularini  sentezleyen meta-sentez arastirmalarina
rastlanmamaktadir. Literatiirdeki bu eksikligin giderilmesi acisindan bu ¢aligmanin
onemli oldugu diistiniilmektedir.

hem okul yoneticilerini

calismalardir.

Amag

Bu ¢alismada okul midiirlerine iliskin metafor aragtirmalarini incelemek amaglanmustir,
Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1. Okul miidiirliigiine iliskin metafor inceleme arastirmalarinin yillara gére dagilim
nedir?

2. Okul midiirliigiine iliskin metafor inceleme arastirmalarimin metodolojik (aragtirma
modeli, 6rnekleme yontemi, drnekleme sayisi, katilimei tiri, veri toplama araci, veri
analiz yontemi) 6zellikleri nelerdir?

3. Okul miidiirliigiine iliskin metafor inceleme arastirmalarmin rettigi temalar nelerdir?
4. Okul miidiirlagiine iliskin metafor inceleme arastirmalarmin 6nerileri nelerdir?
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Yontem

Bu c¢alismada okul midirligiine iliskin metafor arastirmalarini incelemek
amagclandigindan, calisma meta- sentez yontemine gore desenlenmistir. Meta-sentez
aym Kkonuda yapilan nitel arastirmalarin bulgularini birlestirme, yorumlama ve
degerlendirme amaciyla yapilmaktadir (Dinger, 2018; Yildizli, Erdol, Bastug ve Bayram,
2018). Arastirmalarda meta-sentez yontemi, incelenen konuya iliskin biitiinciil bir
bakis agisiyla yaklasmak i¢in yapildigindan arastirmacilar tarafindan tercih edilmektedir
(Polat ve Ay, 2016). Meta-sentez calismalari 6nceden belirlenen igslem basamaklarina
gore yiirtitilmektedir.

Bu caligma; I) aragtirma problemini belirlemek, II) probleme uygun anahtar kelimeleri
belirlemek, tarama yapilacak veri tarama kaynaklarini belirlemek ve alan yazin taramasi
yapmak, I11) verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi, 1) dahil etme ve hari¢ tutma
olciitlerinin belirlenmesi ve degerlendirmeye alinacak aragtirmalarin segilmesi, V)
secilen arastirmalarin ¢dziimlenmesi, ortak temalarin ve alt temalarin belirlenmesi,
benzerlik ve farkliliklarin ortaya konmasi, VI) temalar dogrultusunda galismanin
bulgularmin ortaya konmasi ve VII) bulgulart ayrintili bir sekilde raporlama asamalarina
gore ylirtitilmistiir (Polat ve Ay, 2016).

Veri Toplama Araci

Veri toplanma araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen nitel arastirmalarin
karakteristik 6zelliklerini ve igerigini yansitict bir arastirma formu kullanilmigtir.
Arastirma formu ti¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliim calisma setindeki
arastirmanin kodu, yayin yili, aragtirma yontemi, ornekleme yontemi, orneklem sayisi,
katilimer tiirii, veri toplama aract ve veri analiz teknigi bagliklarini kapsamaktadir. Ikinci
boliimii arastirmalarin direttigi temalar ve kategorilerini kapsamaktadir. Ugiincii boliimii
ise aragtirmalarin tirettigi onerileri kapsamaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Bu galismanin verilerine ULAKBIM, YOK Akademik, Scopus ve Google Akademik veri
tabanlarindan erigilmistir. Tiirk¢e aramalarda metafor, okul miidiirii ve okul yoneticisi
anahtar kelime olarak kullanilmistir. Ingilizce aramalarda metaphor, school principal
ve school administrator, school manager anahtar kelime olarak kullanilmistir. Anahtar
kelimeler metafor ve metaphor kelimeleri diger anahtar kelimelerle kombinasyonlar
kurularak arama yapilmustir. Veri tabanlarinda anahtar kelimeler ‘baslikta gegsin’
secenegi kullanilmistir. Veri tabanlarinin tirettigi bagimsiz arastirmalarin bashk ve 6zet
kisimlari incelenmistir. Bu ¢aligmanin dahil edilme 6lgiitlerini karsilama potansiyeli
olan aragtirmalar segilerek bir veri havuzu olusturulmustur. Bu ¢alismaya dahil edilen
arastirmalar i¢in agagidaki olgiitler gelistirilmistir.
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1- Okul miidiirliigiine iliskin metafor aragtirmalart makale formunda raporlanmis olmalidir.
2- Okulmiidiirliigiine iliskin metafor arastirmalar1 2012-2018 yillar arasinda yayinlamis olmalidir.
3- Okul midiirligiine iliskin metafor arastirmalari nitel arastirma yontemlerine gore
desenlenmis olmalidir.

4- Okul miidiirligiine iliskin metafor aragtirmalarin katilimeilarn Tiirkiye’deki egitim
bolgelerinden olmalidir.

Veri havuzu toplam 21 arastirmadan olugsmustur. Farkli veri tabanindan gelmis tekrar
eden 4 arastirma ve bildiri formunda 2 arastirma veri havuzundan ¢ikarilmigtir. Bu
asamadan sonra veri seti olusturulmustur. Bu ¢alismanin veri seti 15 arastirmadan
olugsmustur. Bu aragtirmanin veri setini olusturan arastirmalar ve genel 6zellikleri Tablo
1’de sunulmustur.

Tablol: Caligma setinin ozellikleri

Kodu  Arastirma Katilimes :‘::"'"" Vel toplama arat:

al Cobanoglu ve Gokalp (2015) Oretmen adayy Belirtiimemis Yan yapilandinimig gorugme formu
a2 Yalgin ve Erginer (2012) ?::'y::::r? vell Fenomenololl  Yan yapilandinimig gordsme formu
a3 Sahinve Tiizel (2014) Ogrenci ?a‘:“s::a " ;ﬁ“ﬁ&fmmmx:
44  Demibas ve Alabay (2017). Ogrenci Belirtlimernis z‘wmm“;;w&t
a5 Korkmaz ve Cevik (2018) Odretmen Fenomenoloji  Yan yapilandinimig garigme formu
ab Akin Kdsterelogiu (2014) Ofretmen aday Fenomenoloji  Agk ughs sorudar

a7 OrGed (2014) Ofretmen aday Tarama Yan yapilandinimig gorigme formu
a8 Akan, Yalgin ve Yildinm (2014)  Ofretmen Beliiimemis  Yan yapilandinimig gorigme farmu
a9 Yakgin ve Erginer (2014) Ogrenci Fenomenolofi  Dokdman olarak resim (Gizimber)
al0 Turhan ve Yarag {2013) Ofretmen ve ofrenc Fenomenoloji  Yan yapilandinimig gorugme formu
all Aslan, Bilgii ve Kaya {2018} Ofrenci Belitlimemig  Yan yapilandinimig garisme formu
a1z Demitag ve Ozer (2014) Ofoul maalr Fenomenolofi  Yan yapiandinimig gordsme formu
a1z Sahin ve Sabanc (2018) m"zm’“" Fenomenoloi  Yapilandinimis soru formu

ald ?:o:b?)" Uredi, Yoleu ve Lofjofju Ofrenci Fenomenoloji  Yapilandiriimig soeu formu

als Akyol ve Kapgak (2017) Ofretmen aday Fenomenolofl  Yan yapiandinimig gorligme farmu
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Tablol'indevami: Calisma setinin ozellikleri

S

Kod Vel Anaiz O = Calign Kuram
al Ipeek anakzi Bulgutanmac 100 Kategon dig
n2 Igeri anakel Bulgutanmads 178 Ortaokut
a3 Resmienn Deflerendiimesl. . iaptabiir 173 Iikokul
Metadorann Baknenmesi vo
4 keric analizi id agamah Omeddeme; OIX 150 oy pncest
Omesieme ve rastani s
al Igerk anaka Maksimurm gestibk 210 Ortnokud
ab Igeri anakx Koiay ulagiabiie 232 Kategon dig
[y Igeek anadt Kolay ulagdabéi 70 Kangon dig
all Ipeeik anaba) Bulguanman 106 et beliimermiy
uf Igerk analat Maksimum gesithik 870 Ortacku
alo Igeek anakz Segkisiz 160 | okcut
Wil Igeek anadzl Seckisz 380 Lise
a2 Batinsel sraiie Odak grup gorgmes 12 Idgretm ve hue
al3 Igerk analke Kolay ulaginbéir 404 Kategon dig
ald Ipeek anaka Bulgufanmam 204 Onacku
s Ik anabz QUG Orraskieene 187 Kategon dis
Verilerin Analizi

Bu ¢alismada veriler igerik analizi teknigine gore ¢oziimlenmistir. Igerik analizi; bir calisma
setindeki birbirine benzeyen verilerin belirli kategoriler ¢ercevesinde, sistematik olarak
bir araya getirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Calik ve Sozbilir, 2014). igerik analizinde
belirlenen kategoriler okuyucunun kolay anlayabilecegi bir bigimde organize edilmekte ve
raporlanmaktadir (Ozdemir, 2010). Bu ¢alismanin kategorilere iliskin frekans analizleri
tablolar ile sunulmustur.

Bu galismaya dahil edilen arastirmalar arastirmaci tarafindan detayli olarak okunmus ve elde
edilen veriler aragtirma formuna islenmistir. Aragtirma formuna iglenen verilerin benzerlik ve
farkliliklaridikkatealinarakkategorilerolusturulmustur. Calismasetiniolusturanaragtirmalarin

okul miidiirliigt kavramina iliskin tirettigi koruyuculuk, sorumluluk sahibi, hosgoriili, adil gibi
kodlar olumlu insani 6zellikler olarak kodlanmustir. Caligma seti olugturan arastirmalarin okul
miidiirliigiine iligkin tirettigi sinirli, yikici, tekdiize gibi kodlar olumsuz insani 6zellikler olarak
kodlanmstir. Olumlu ve olumsuz insani 6zellikler, okul midiirliigiiniin insani 6zellikleri
temasi altinda toplanmustir. Calisma setini olusturan arastirmalarin iirettigi yonetimin
faaliyetinin islevlerine iliskin kodlama 6rnekleri sdyledir. Ornegin otokrat, otorite, gii¢ unsuru
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Metafor bir deneyimi veya

ibi kodlar gii¢ kullanma olarak; biirokrat, .
8 sus kavrami insanlar tarafindan

mesleki hiyerarsi konumu gibi kodlar statii
olarak; danisman, rehber, yol gosterici, yon verici  daha iyi bilinen bir baska
gibi kodlar yoneltme islevi olarak kodlanmustr. deneyim veya kavram ile
Yonetim faaliyetlerinin islevlerine gore yapilan )

bu kodlamalar okul midirliginin teknik  ifade etmek olarak
ozellikleri temas altinda toplanmustir. Cahsma  tanimlanmaktadir.

setini olusturan arastirmalarin {rettigi bilgi

sahibi, bilgiyi aktaran, aydinlatict gibi kodlar okul midirliigiiniin kavramsal 6zellikleri
olarak kodlanmg ve kavramsal 6zellikler temast altinda yorumlanmustir.

Bu ¢aligmanin gecerliligi ve giivenirligi baglaminda, arastirmanin amaci net olarak
belirlenmistir. Calismanin amact dogrultusunda kodlamalar yapilmistir. Kodlamalar
yapilirken Kategoriler i¢i ve kategoriler dis1 siirekli karsilagtirma yapilmustir.
Karsilastirmalar sonucunda uygun kategoriye kodlar yerlestirilmistir. Kodlanan
kategorilerin benzerlik ve farkliliklari dikkate alinmistir. Benzer kodlar ayni kategori
altinda toplanmugtir. Kategorileri yerlestirilen kodlar egitim yonetimi alaninda uzman
gorlisii alinarak yeniden diizenlenmistir. Kategoriler arasi tutarsizlikla karsilasilan
durumlarda egitim yonetimi alaninda uzman goriisiine bagvurulmustur. Egitim yonetimi
alaninda uzman goriisiine uygun olarak tutarsizlik rastlanan kodlar uygun kategorilere
yerlestirilmistir. Ayrica ¢aligmanin inandiriciligina iliskin olarak caligma setini olugturan
aragtirmalardan dogrudan alintilara yer verilmistir (Baskale, 2016).

Bulgular ve Yorum

Bu boéliimde okul miidiirliigiine iligkin metafor incelemesi yapan calismalarin genel
ozellikleri, tirettigi temalar ve onerilere yonelik bulgulara yer verilmistir. Tablo 2’de
okul mudurltgine iliskin metafor arastirmalarinin genel karakteristik 6zellikleri
sunulmustur.

Calisma setini olusturan arastirmalarin en sik 2014 yilinda (f=6) yayilandigi
gozlenmistir. 2016 yilinda okul midiirligii kavramina iligkin metafor incelemesi
yapan arastirmaya rastlanmamistir. Caligma Setini olusturan arastirmalarin
katilimeilart siklikla 6gretmen adaylar1 (f=5) ve 6grencilerden (f=5) olustugu
saptanmigtir. So6zii edilen katilimcilarin yaninda galigma setindeki arastirmalarin
katilimeilarinin 6gretmen, okul miidiiri ve okulun diger paydaslarimi igeren karma
katilimcilardan olustugu gozlenmistir. Calisma setini olusturan arastirmalar siklikla
fenomenolojik modele (f=9) gore desenlenmistir. Fenomenolojik modelin yaninda
durum ¢aligmasi modeline ve arastirma deseninin net belirtilmedigi arastirmalardan
olustugu belirlenmistir. Arastirma deseni net belirtilmeyen arastirmalar,
aragtirmanin sadece nitel bir aragtirma olduguna vurgu yapan arastirmalardir.
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Tablo2: Calisma setinin genel dzellikleri

=

2m3

Karma (Odretmen, 6drencl, midur

Fenomenolojl

Durum caksmast

Not belrtimemis

Igenk analizi

Resim degerkandimes!

Verl Toplama

Yart yaplandmimig

Yegilandinimeg

Resim (gzimier) ve
yan yapdandirinig

Resimn (geiter)

AGIK uglu sorular

Omekleme Yontemi

Kolay ulagitabilic

Ocak grisp parugmes|

1-100

102-200

301400

Karma (okul kndemeleri karma)

Kategori digs {(Ofretmen aday)

Net belirdmemis
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Calisma setini olusturan arastirmalar, veri toplama aract olarak siklikla yari
yapilandirtlmis goriigme formu (f=9) kullanmuslardir. Ayrica veri toplama
aract olarak resim (¢izim) ve agik uclu sorularin kullanildig1 goriilmektedir.
Calisma setini olusturan arastirmalar, veri analiz yontemi olarak siklikla igerik
analizi yontemini (f=13) kullandiklari tespit edilmistir. Ayrica c¢aligma Setinde
arastirmalarin veri analiz yontemi olarak igerik analizi ve resim degerlendirmesi
tekniklerini kullandiklart saptanmustir. Calisma  setini olusturan arastirmalarda
siklikla ornekleme yonteminin net belirtilmedigi (f=5) ve kolay ulasilabilir
(f=4) ornekleme yontemine gore orneklem se¢ildigi ortaya konulmaktadir.

Ayrica ornekleme yontemi olarak maksimum c¢esitlik, dl¢iit, seckisiz 6rnekleme ve
odak grup 6rnekleme yontemlerinin tercih edildigi goriilmektedir.

Ornekleme yénteminin net belirtiimedigi arastirmalarin, ¢alisma grubunu genel
ozelliklerine gore betimleyen arastirmalar oldugu soylenebilir. Caligma setini
olusturan aragtirmalarin 6rneklem sayist siklikla 101-200 araligindadir (£=5). Ayrica
arastirmalarin 6rneklem sayis1 12 ile 1875 arasinda degismektedir. Calisma setini
olusturan arastirmalarin yiirtitiildiigi egitim kademesi siklikla ortaokul kademesi
(f=4) oldugu belirlenmektedir. Ayrica arastirmalarin okuldncesi, lise ve sozii
edilen kademelere gore karma olarak yiiriitiildiigli sonucuna ulasilmistir. Tablo3’te
aragtirmalarin karakteristik 6zellikleri ayrintili olarak sunulmustur.
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Tablo3: Okul miidiirlerine iliskin metaforlarin tematik dagilimi

Tema

Insani
yeterlilik

Teknik
yeterilik

Kavramsal
yeterlilik

Kategori

Olumiu insani
dzellikier
Olumsuz insani
ozellikler

Toplam

EQitim-0fretim
faaliyeti Uretimi

Yoneltme
Gug
Yonetim
Esgudim
Denetleme
Planlama
Yap: kurma
Stati
Denge
Orgitleme
Karar verme

Toplam

Bilgl kaynad) ve
aktancist

Sorun ¢ozme

Toplam

72

106

14

11

6

25

Tablo 3’te okul midirligiine iliskin metaforlarin tematik dagilimlari sunulmustur. Tablo
incelendiginde okul miidiirliigiiniin insani yeterlilikleri alanma (f=106) iligkin vurgunun
teknik (f=75) ve kavramsal yeterlilik alanina gore (f=25) daha ¢ok on plana ¢iktig:
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gozlenmistir. Okul midiirliigiine iliskin olumlu insani 6zelliklerinin (f=72)olumsuz
insani ozelliklere (f=34) gore daha sik iretildigi saptanmigtir. Okul miidiirliigiiniin,
egitim 6gretim faaliyeti (f=14), yoneltme (f=14), gii¢ kullanimi (f=11) ve esgiidimleme
(f=8) gibi teknik yeterliliklerine iliskin kategorilerin diger yonetim islevine gére daha
sik iiretildigi belirlenmistir. Ote yandan okul miidiirliigiiniin karar verme ve orgiitleme
islevlerinin diger teknik yeterlilikler alanina gére daha nadir iiretildigi gozlenmistir.

Tablo 4’te galigma setini olusturan arastirmalarin okul midirliigiine iligkin metafor
incelemesi sonucu arastirmacilar tarafindan tiretilen 6neriler sunulmustur.

Tablo4: Caligma setinin énerilerinin dagilimi

Tema Onerileriler f
Politika Ogretmen yetistirme programina liderlik ve yonetim dersleri 4
ekienmelidir,
Okul midrierine ybnelik alginin iyilegtirimesine yonelik dnlem 2
alinmalidir.
Okul midUrierinin yetki ve sorumluluklan diézenlenmelidir. 1
Okul mOdird atanma digitleri duzenlenmelidir, 1
Uygulama Okul maddrieri algilanan middriin bilincinde olmalidiriar, 3

Okul mudUrieri olumlu iletigim ve etkilesim ortami
olusturmalidirlar.

Okul madirien demokratik davranis ve tutum sergilemelidirier. 1

Okul mudurien ogretimsel liderlik rofU sergilemelidirler. 1
Arastirma Okul paydaslarina ve okul kademelerine gdre midir algitanni 3

irdeleyen nicel ve nitel arastirmalar yapiimahdir,

Okul mudir algisinin zamanla degigimini inceleyen zaman senli 1

aragtirmalar yapiimalidir.

Okul paydasiarinin hayalindeki midiirQ irdeleyen aragtirmalar 1

yaptimahdir,
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Calisma setini olusturan
arastirmalarin - okul midiirliigi ~ Arastirmalar Grettikleri
politikalarma  yonelik, daha  temalar acgisindan
stk irettigi  oneri, "Ogretmen  incelendiginde, okul
yetistirme programma liderlik ve mudirlerinin olumlu insani
yonetim dersleri eklenmelidir." ~ 6zelliklerine iliskin temalarin
seklindedir. Uygulamaya yonelik ~ siklikla tiretildigi sonucuna
caligma setindeki aragtirmalarin en erisilmistir. Bunun yani sira
sik iirettigi oneri, "Okul miidiirleri, ~ okul mudirlerine yonelik
algilanan ~ okul  midiiriiniin olumsuz insani 6zelliklerin
bilincinde olmalidirlar." seklindedir. de 6nemli diizeyde (retildigi
sonucuna varilmistir.

Sonug ve Tartisma

Bu aragtirmada okul miidiirlerine yonelik Tiirkiye baglaminda nitel aragtirmalarin
bulgularinin meta sentez yontemi ile degerlendirilmesi amacglanmistir. Bu ¢ercevede
okul miidiirlerine yonelik metafor arastirmalari incelenmis ve bu aragtirmalarin bulgulart
degerlendirilmistir.

Arastirmalar metodolojik 6zelliklerine gore incelendiginde nitel arastirma desenleri
igerisinde ¢ogunlukla fenomenolojik aragtirmalar oldugu sonucuna ulagilmistir. Bunun
yaninda bazi arastirmalarda nitel aragtirma yonteminin hangi desene uygun olarak
yiritildiigiinden net bahsedilmemesi ise dikkat ¢ekicidir. Arastirmalarin kullandiklari
veri toplama araglari agisindan incelendiginde, siklikla yart yapilandirilmis goriigme
formlarinin kullanildigr sonucuna erisilmistir. Arastirmalar veri analiz teknikleri
acisindan incelendiginde elde edilen verilerin ¢ogunlukla icerik analizi teknigi ile analiz
edildigi sonucuna vartlmistir. Arastirmalar katilimcilart agisindan incelendiginde okul
miidiirliigline yonelik metafor arastirmalarinin, 6grenciler, dgretmenler, 6gretmen
adaylar1 ve okul miidiirleri tizerinden yiiriitiildiigii sonucuna ulasilmistir. S6zi edilen
katilimeilarm okul midiirleri ile yakin iliskide olan ve etkilesen egitim paydaslari olmalari
acisindan onemli oldugu diistiniilebilir. Bu arastirmanin metodolojik 6zellikleri Yildizlt
ve arkadaglarinin (2018) yaptigi arastirma sonuglari ile karsilastirildiginda benzer oldugu
soylenebilir. Bu durum metafor arastirmalarin metodolojik egilimlerinin birbirine benzer
oldugunu gosterebilir. Okul miidiirlerine iliskin olarak insani 6zelliklerin hem teknik hem
de kavramsal yeterlilik temalarindan daha sik iretildigi sonucuna varilmigtir. Bu durum,
katilimeilarin okul miidiirliigiinii mesleki olarak insan iliskilerinin 6n planda oldugu bir
caligma sahasi olarak algiladigini ortaya koymaktadir.

Aragtirmalar Urettikleri temalar agisindan incelendiginde, okul miidiirlerinin olumlu
insan1 ozelliklerine iliskin temalarin siklikla {iretildigi sonucuna erisilmistir. Bunun yani
stra okul miidiirlerine yonelik olumsuz insani 6zelliklerin de 6nemli diizeyde tiretildigi
sonucuna varilmistir.
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Ergetin ve Ericok (2016) okul
miidiirlerinin empati, iyimser olma, ¢evre
ile iletigim, disa doniik olma, hosggorii,
saygili olma, sorumluk sahibi olma,
giivenilir olma, evrensel degerlere bagl
olma, diiriist olma, yaratict olma, yenilik¢i
ve vizyon sahibi olma gibi kisisel ve ahlaki
yeterliliklerin etkili okul miidiirlerinde
bulunmasi gereken 6zellikler oldugunu
vurgulamaktadir. Erdogan (2006);
Ozdemir, Bozkurt ve Aydin (2015)
okul miidiirlerinin insani 6zelliklerinin
6nemini vurgulamakta ve etkin bir okul

Arastirmalarin onerileri
incelendiginde egitim
politikalarina yonelik éneriler
icerisinde 0gretmen egitimi
programlarinda liderlik ve
yOnetici ders programlarinin
eklenmesini vurgulamaktadir.
Uygulamaya yonelik oneri
olarak okul yoneticilerinin okul
ortami icerisinde algilanan okul
yoneticisinin bilincinde olmasi
gerektigi 6ne cikmaktadir.

yoneticinin dnemli bir yeterlik alam
oldugunu ifade etmektedirler.

Ayrica okul miidiirlerinin teknik 6zelliklerine iligkin temalar da saptanmigtir. Teknik
ozelliklere iliskin en sik tiretilen temalarin egitim-ogretim faaliyeti iiretimi, yoneltme ve gii¢
oldugu sonucuna erigilmistir. Teknik 6zelliklere iliskin en nadir tiretilen temalar ise stati,
denge, orgiitleme, karar verme oldugu tespit edilmistir. Ercetin ve Ericok (2016) teknik
yeterlik olarak insan kaynagi yonetimi, katilimcr karar alma, yetki devri, okulda egitim ve
ogretim faaliyeti iiretme temalarinin aragtirmalarda on plana ¢iktigini vurgulamaktadirlar.
Bu ¢alismanin bulgulart ile sozii edilen ¢alismanin bulgular1 kismen ortiismektedir. Bu
durumun okul yoéneticilerinin teknik yeterliliklerinin kapsaminin genis olmasindan
kaynaklandigi soylenebilir.

Ote yandan okul miidiirlerinin kavramsal yeterliliklerine iliskin iiretilen tema bilgi
kaynagi ve aktarict temast oldugu sonucuna varilmistir. Ergetin ve Ericok (2016)
okul yoneticilerinin bilgilendirme yeterliklerinin siklikla arastirmacilar tarafindan
vurgulandigini saptamigtir. Bu ¢alismanin sonuglari ile sozii edilen caligmanin
bulgularmin ortiistiigii sdylenebilir.

Aragtirmalarm Onerileri incelendiginde egitim politikalaria yonelik Oneriler icerisinde
6gretmen egitimi programlarinda liderlik ve yonetici ders programlarinin eklenmesini
vurgulamaktadir. Uygulamaya yonelik oneri olarak okul yoneticilerinin okul ortami
icerisinde algilanan okul yoneticisinin bilincinde olmast gerektigi one ¢ikmaktadir.
Ayrica arastirmacilara yonelik okul paydaslarina ve okul kademelerine gore okul
yoneticisi algilarini irdeleyen karma arastirmalar yapilmasi 6nerilmektedir.
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