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ABSTRACT

The influence of the historical process and culture is extremely effective in the formation
and development of the accounting system of the countries. There are different
accounting practices in different countries around the world. However, it is a fact that
there are similar countries with the same effects. It is possible to say that countries with
cultural affiliation are affected by the accounting systems developed and implemented by
other countries with similar cultural characteristics, and these countries tend to adopt
accounting systems. The accounting systems in which financial statements and reports
are produced have some flexibility according to different situations. Therefore,
fraudulent practices that occur in accounting systems are affected by the accounting
culture. In the study, the cultural differences between Turkey, which is included in the
Continental European accounting system, and the United States, which is included in the
Anglo-Saxon accounting system, and as a result, the similarities and differences in
accounting values and accounting frauds were examined. Based on Hoftsede's Cultural
Values Model, he turns to cultural characteristics, and it is understood that the cultural
expressions of the USA and Turkey are exhibited completely differently. This variable of
cultural expression is also supported by Gray's reveal on accounting practices that
include. Therefore, it has been reached that the cultural warehouse culture accounting
frauds they have in their countries are also preserved, and accounting frauds are
perceived and managed differently in different people.

0z

Ulkelerin muhasebe sisteminin olusmasinda ve gelismesinde tarihsel siirecin ve kiiltiiriin
etkisi son derece etkilidir. Diinya ¢apinda, farkl tilkelerde farkli muhasebe uygulamalari
soz konusudur. Ancak, ayni etkilere sahip benzer tilkeler oldugu da bir gercektir. Kiiltiirel
olarak baghliklar1 bulunan tilkelerin benzer kiiltiirel 6zellikleri bulunan diger tilkelerin
gelistirdigi ve uyguladigi muhasebe sistemlerinden etkilendigini ve bu iilkelerin
muhasebe sistemlerini kabul etme egilimi icerisinde olduklarini s6ylemek miimkiindiir.
Finansal tablolarin ve raporlarin tretildikleri muhasebe sistemleri ise farkli durumlara
gore birtakim esneklikler barindirmaktadir. Dolayisiyla muhasebe sistemlerinde ortaya
¢ikan hileli uygulamalar, icinde bulundugu muhasebe Kkiiltiiriinden etkilenmektedir.
Calismada, Kita Avrupa muhasebe sistemine dahil olan Tiirkiye ile Anglo-Sakson
muhasebe sistemine dahil olan Amerika Birlesik Devletleri arasindaki kiilttirel farkliliklar
ve bunun sonucunda muhasebe degerlerinde ve muhasebe hilelerinde ortaya g¢ikan
benzerlik ve farkliliklar incelenmistir. Hoftsede’in Kiiltiirel Degerler Modelinden
hareketle kiiltiir boyutlar1 incelendiginde, ABD ve Tiirkiye’'nin kiiltiirel agidan tamamen
farkli davranis sergiledikleri anlasilmaktadir. Kiiltiirel acidan ortaya ¢ikan bu farklilik
Gray'in, kiiltiriin, muhasebe uygulamalar1 iizerinde etkilerini ortaya koydugu
calismasiyla da desteklenmektedir. Dolayisiyla, calismada iilkelerin sahip olduklari
kiiltiirel yapinin muhasebe hilelerini de etkiledigi, farkl kiiltiirlerde muhasebe hilelerinin
farkl algilandig ve yonetildigi sonucuna ulasilmistir. © 2022 JOBDA All rights reserved
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1| GIRIS

Toplumsal yapinin en énemli pargalarindan biri olan
kiltir, bireyin dogdugu andan baslayarak o6liimiine
kadarki her anini ve iliskilerini igerisine alan ve bunlari
etkileyen genis bir kavrami ifade etmektedir. Kiiltir,
insanlarin toplum icerisinde yasamaya devam etmeleri
acisindan son derece Onemli olmakla birlikte;
toplumlari ayiran  kisilerin  nasil
diistindtklerini, nasil yasadiklarini, nasil iirettiklerini
ve neyi trettiklerini de agiklamaktadir. Farkl kiiltiirel
yaplya sahip olan iilkelerde yasal sistemler, sermaye
yapilary, vergi kanunlarinin igerigi ve ekonomik
gelismislik  duzeyleri farklidir. Bu farklhiliklar
calisanlarin ¢alisma sekillerini ve degerlerini dogrudan
etkilemektedir. Kiiresel ekonomik faaliyetlerin
yogunlastig1 giinlimiizde bu farkliliklarin etkisi kendini
daha ¢ok hissettirmektedir.

birbirinden

Insanlar herhangi bir 6rgiit olustururken ya da mevcut
bir orgiite dahil olurken yetistikleri toplumun ve
kiilttirel yapinin degerlerini ve 6zelliklerini de oraya
tasimaktadirlar (Sisman, 2007, s.71). Hofstede,
kiiltiiriin orgiitsel degerleri nasil etkiledigini gostermek
amaciyla diinyada 50’den fazla iilkede 100 binden fazla
calisani bulunan IBM c¢alisanlarinin deger yargilarini
Olgimleyebilmek amaciyla hazirladig: 6l¢cegini dort yil
ara ile orgiitiin belirli bélimlerine uygulamis ve
boylece toplumun kiiltiiri ile iliskisini ifade etmeye
dontik genis bir veritabani olusturmustur (Hofstede,
2011, s.7).

Kiiltir yalnizca toplumlara ait bir olgu degildir. Kiiltiir
bir topluma ait olabilecegi gibi kimi zaman bir meslek
acisindan da s6z konusu olmaktadir. Muhasebe de
kendisine has kurallari, varsayimlar1 ve teknikleriyle
bir bilim olmanin yaninda uygulayicisinin insan
olmasindan o6tiiri sosyal bir alandir. Dolayisiyla
muhasebenin iki yonii bulunmaktadir. Bunlardan ilki
muhasebenin  mekanik  yonidiir;
muhasebenin sosyal yonidir. Mekanik yoniinde
muhasebe siirecine ait teknikler yer almaktadir.
Muhasebenin bu yoénii diinyanin bir¢ok tlkesinde

digeri  ise

benzer sekilde uygulanmaktadir. Ancak muhasebenin
sosyal yonii muhasebecinin de igerisinde bulundugu
toplumun sosyal ve kiiltiirel degerlerinden etkilenen
yoniidiir (Sevilengil, 2001, s.21).

Muhasebe hilesi; muhasebe defterlerinin ve bunlarla
ilgili bilgi ve belgelerin, isletmenin mevcut finansal
durumunun ve performansinin farkli gosterilerek
isletmenin c¢evresi ile kaynak aktarim siirecini bir
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tarafin lehine olacak sekilde degistirmeye yonelik
davranislardir.

Literatiirde hileye basvurmaya yol acan kosullarin
genel anlamiyla kiiltiir ile sekillenmis 6rgiitsel yapidan
kaynaklandigina yonelik arastirmalar bulunmaktadir
(Douglas vd., 2001; Kaya ve Okten, 2014; Kiymik vd,,
2015). Bu arastirmalardan elde edilen bulgularda ig
kontrol yapisinin zayif olmasi, yonetici kadrosunun
deneyimsiz olmasi, yonetim kurulunun zayif olmasi ve
isletmede tek bir kisinin kararlari yalniz basina almasi
gibi basvuran
isletmelerin ortak 6zellikleri olarak siralanmaktadir.

durumlar muhasebe |hilelerine

Bu ¢alismada Tiirkiye ve ABD’nin kiiltiirel 6zellikleri,
Hofstede ve Gray'in arastirmalar1 sonucunda ortaya
cikan kiltlirel boyutlar c¢ercevesinde ele alinip
muhasebe hileleri ile olan iligkisi incelenmektedir.

Calismada ilk olarak, muhasebe sistemlerinin kiiltiir ile
iligkisi ele alinmis, sonraki béliimde kiiltiir kavrami ve
boyutlar1 ele alinmakta bu kapsamda kiltiiriin
ozellikleri ve siniflandirmasi ile Hofstede’in kiiltiir
boyutlarina yer verilmis muhasebe bilimi ve kiiltiir
iliskisi acisidan Gray'in muhasebe kiiltiirii degerleri
incelenmistir. Son olarak, kiiltiiriin muhasebe hileleri
etkisi ABD
karsilastirmasi yapilmistir.

iizerindeki acisindan  Turkiye ve

2. MUHASEBE SISTEMLERI VE KULTUR ILISKisl

Her iilkenin hem tarihi ge¢misi hem de toplumsal
yapisindan kaynaklanan kendine has kiiltiirel ve sosyal
bir yapisi vardir. Toplumlarin da tipki bireyler gibi
olusturan toplumsal
bulunmaktadir. Bu unsurlar her alani etkiledigi gibi
ticari hayati ve dolayisiyla muhasebe uygulamalarini da
etkilemektedir. Fakat kiiresellesme ile ortaya ¢ikan

karakterini kiltiir unsurlar

ihtiyaclar sonucunda iilkelerin uyguladign farkh
muhasebe sistemlerinin standartlastirilmasi ve
boylelikle finansal raporlamalarin giivenli,

karsilastirilabilir, kolay ve seffaf olmasi1 amaglanmistir.

Ulkelerin muhasebe sisteminin olusmasinda tarih ve
kiiltiiriin etkisi son derece biiyiiktlir. Bunun en temel
gostergesi benzer kiiltiire sahip tlkeler ile bu tilkelerin
isletme ve birey davranislarinin benzerlik géstermesi
ve diger llkelerden farklilik arz etmesidir (Nobes,
2008, 5.192).

Diinya c¢apinda, farkh muhasebe
uygulamalar1 yoktur. Bununla birlikte, ayni etkilere

sahip ortak iilkeler vardir. Muhasebe sistemlerinin

ilkelerde aymni
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siniflandirilmas1 her seyden o6nce farkli ulusal

muhasebe  diizenlemelerini ve  uygulamalarin
gruplandirmak, karsilastirmak ve boylece bir iilkenin
tlim kurallarini ve muhasebe uygulamalarini bilmek
zorunda kalmadan muhasebe sistemini karakterize
eden unsurlar1 saglamada bir ara¢ olarak

kullanilmaktadir (Maciuca ve Socoliuc, 2014, 5.200).

Nobes ve Parker, muhasebe sistemlerinde dissal
(timdengelimsel) ve i¢sel (tlimevarimsal) yaklasimim
kullanarak  bir  smiflandirma  6nermektedirler.
Timdengelim yaklasimi, muhasebe sistemlerinin, ilgili
cevresel faktorlerin (yasal sistem, vergi sistemi, kiiltiir,
ekonomik kalkinma diizeyi, vb.) belirlenmesine gore
siniflandirilmasiny, timevarim yaklasimi ise, muhasebe
sistemlerinin ve muhasebe uygulamalarinin analizine

dayali olarak siniflandirilmasini gerektirmektedir
(Nobes ve Parker, 2008, 5s.69-70).
1983 yilinda ise Christopher Nobes finansal

yonlendirme sistemine (Pantea ve Cristea, 2009, s.38)
dayali mikro ve makro sistem adinda iki hiyerarsik
siniflandirma olusturmustur. Mikroekonomik odakl
tilkelerde, yargi unsurlari, adil goriis kavrami ve
piyasaya dayali ekonomik uyum hakimdir. Bu
baglamda Hollanda (is diinyasina giiclii bir sekilde
odaklanmistir), Avustralya, Yeni Zelanda, Birlesik

Kraluk ve irlanda (ingiliz —menseli ticari
uygulamalardan elde edilen mesleki kurallarla),
Kanada ve Amerika Birlesik Devletleri (ticari

uygulamalardan tiiretilen mesleki kurallarla) bu
konuda birer odakl
tilkelerde, oOl¢clim yontemlerinin uygulanmasindaki
tekdiizelik baskindir (Tabara vd., 2010, s.90). italya

(Medeni Kanun ve uluslararas: etkilere dayanan bir

ornektir. Makroekonomik

sistemle), Fransa, Belcika ve Ispanya (birlesik hesap
planlarina dayanan bir muhasebe sistemiyle), Almanya
ve Japonya (yasal kurallara dayanan bir muhasebe
sistemiyle), Isve¢ (bir vergi sistemi tarafindan
uygulanan ekonomik kontrole dayanan muhasebe
sistemi) makroekonomik odakli tilkeler arasindadir. Bu
siniflandirma, AB direktiflerinin kabul edilmesinden
once ve dikkate alinan iilkelerin herhangi birindeki
sirketler tarafindan uluslararasi muhasebe
standartlarinin (UFRS) kabul edilmesinden 6nce
gelistirilmistir (Nobes, 2011, s.14).

Nobes, 2008 yilinda
siniflandirmalarinin hala “UFRS déneminde” gecerli

eski muhasebe
olup olmadigini merak etmis ve Erlend Kvaal ile birlikte
bir ¢alisma gerceklestirmistir. Avustralya, Fransa,
Almanya, Ispanya ve Ingiltere’de listelenen biiyiik
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sirketlerin 2005 ve 2006 mali yillann i¢in finansal
tablolarini inceleyen Kvaal ve Nobes, UFRS'lerden farkl
ulusal uygulamalarin varligina dikkat c¢ekmislerdir.
Daha sonra 2008-2009 yillarina ait finansal tablolari da
inceleyen iki arastirmaci ayni sonuca ulasmislardir
(Maciuca ve Socoliuc, 2014, s.204).

Nobes tiim istatistiksel teknikler sonucunda muhasebe
sistemlerini Anglo-Sakson ve Kita Avrupasi gruplarina
ait biiyiik sirketler olarak tanimlamistir (Nobes, 2011,
s.277). Bu tamimlama farkh faktorlerden hareketle
farkli muhasebe sistemlerinin olusmasina yol agmistir.
Glinilimiizde ise olusan bu muhasebe sistemlerinin en
onemlileri; Kita Avrupasi modeli, Anglo-Sakson modeli
ve karma ekonomi modelidir. Farkli sistem
siniflandirmalar1 olmasina karsin bu siniflandirmanin
kiltiirel farkliliklarin muhasebe sistemi ve gelismeleri
iizerindeki etkisini agiklayabilmesi agisindan 6nemli
oldugu bilinmektedir (Varic1 ve Ozdemir, 2013, 5.21).

Kita Avrupasi tlkelerini temsil eden Fransiz-Alman
modeli ile ABD ve Birlesik Krallik gibi tilkeleri temsil
eden Anglo-Sakson modelidir. Fransiz-Alman modeli
hukuk agirlikli ve global nitelikte bir modeldir. Bu
modelde normalizasyon genel hesap planinin altinda
yorumlanmakta ve temel sorunlardan ziyade sekilsel
sorumluluklara  odaklanilmaktadir.  Anglo-Sakson
modelinde ise borsadaki hissedarlarin bilgilendirilmesi
ve kamunun aydinlatilmasi dnemsenmektedir.
Isletmelerin baz1 yiikiimliiliikleri ise sosyal sorumluluk
prensibine dayanmaktadir (Yildirim,vd., 1995, s.198-

200).

3. HOFSTEDE KOULTUR BOYUTLARI
MUHASEBE KULTURU DEGERLERI {LISKISt

VE GRAY

Kultiir, tilkelerin muhasebe sistemleri lizerinde etkili
olan bir faktér olarak toplum tarafindan ortak sekilde
olusturulan ve paylasilan degerler ve davranislari
icerisine alan dinamik bir olguyu ifade etmektedir
(Demir, 2009, s.78). Hofstede’e (2001) gore kdltiir
“yasam silireci icerisinde kazanilan ve bir toplumun
iiyelerini digerlerinden ayiran insan aklinin kolektif
programlamasi ve bir toplumun cevresi ile olan
iligkilerini etkileyen yaygin karakteristik
etkilesimlerinin toplami1”dir. Kiiltiiriin boyutlar sosyal
yapidaki herhangi bir kurumun, isletmenin ya da
bireylerin  kiiltiirler
belirleyen cercevenin genel ifadesidir. Literatiirde bu
kapsamda ilk arastirmalar Hofstede tarafindan
yapilmistir. Hofstede’in ¢alismalarinin kapsamlilig1 ve
kiltiir boyutlari gesitliligi agisindan sosyoloji, psikoloji,
yonetim ve pazarlama gibi alanlarda en sik bagvurulan

aras1 iletisim seviyelerini
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ve orgiitsel kiiltlriin kiiltiirler aras1 karsilagstirmasinda
en sik kullanilan calismadir.

Hofstede kiiltlirel boyutlarin1 agiklamak ig¢in iki ug
nokta belirtmekte ve kiiltiirleri asagidaki gibi bu iki ug
nokta arasinda konumlandirmaktadir.

DUSUK - Y{KSEK
ESITLIKGi m YUKSEK HIYERARSI
TOPLUMCU BIREYSELLIK/ BIREYCi
TOPLUMSALLIK
BELIRSIZLIKTE BELIRSIZLIKTEN BELIRSIZLIKTE
RAHAT KACINMA BOYUTU RAHATSIZ
TERBIYE ERILLIK/DISILLIK GUC
ONEMLI OMEMLE
MUHAFAZAKAR VE B UZUN V_E KIS ILERICi
GELENEKSEL DONEME YONELME
SEFFAFLIGA KARSI GizLiLiK
SEFFAFLIK .
GIZLILIK
NORMATIF

BASKI

TUTUCULUGA -
i HOSGORU
KARSI HOSGORT

Sekil 1: Hofstede Kiiltiir Boyutlar:

Belirli kiiltiirel bagliliklar: bulunan iilkelerin kendisine

benzer kiiltirel ozellikleri bulunan ilkelerin
gelistirdigi ve uyguladigi muhasebe sistemlerinden
etkilendigini ve bu iilkelerin muhasebe sistemlerini
kabul etme egilimi icerisinde olduklarin1 séylemek
miimkiindir (Nobes ve Parker, 2002, s.5-6). Bu durum
tilkelerin muhasebe kiiltiirleri ile agiklanmaktadir.
Muhasebe kiiltiirii muhasebe meslek ¢alisanlarinin ve
isletmelerin olusumunda etkili oldugu dinamik bir
sireci ifade etmektedir. Buna gore isletmelerin
uyguladiklar1 genel muhasebe siirecleri, yonetim ve
maliyet muhasebesi uygulamalar1 ve meslek
calisanlariin etik ilkelere verdikleri dnem muhasebe

kiltiiriiniin olusmasinda etkili olmaktadir.

Gray (1988) yaptig1 calismada elde ettigi muhasebe
degerleriyle Hofstede'in kiltir boyutlarim
iliskilendirmistir. Gray, muhasebe
siniflandirabilmek i¢in otoritenin emrine uyma ve
aciklama tlizerine dayanan bir ayrima gitmistir. Daha

sistemlerini

sonra ise dne siirmiis oldugu muhasebe degerleri
dogrultusunda  kiiltir
ayirmistir (Koles$nik, 2013, s.36). Gray'in muhasebe
degerleri ile Hofstede’'in Kkiiltiirel degerleri ve
muhasebe uygulamalari arasindaki iliski Tablo 1'de
gosterilmektedir.

bolgelerini  kategorilere
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Tablo 1: Gray Muhasebe Kiiltiir Degerleri

Kiiltiirel Mubhasebe Muhasebe

Degerler Kiiltiirti Degerleri Uygulamalar

(Hofstede) (Gray)

Bireysellik/ Profesyonellik/ Otorite

Toplumsallik Statiikoculuk

Gli¢ Mesafesi Tekdiizelik/Esneklik Uygulama

Disillik/Erillik Gizlilik/Seffaflik Bilgileri
Acgiklama

Belirsizlikten Tutuculuk-lyimserlik Varliklari/

Kaginma Karlhihgi Olgme

Kaynak: Chanchani ve Willet, 2004: 131; Varia ve
Ozdemir, 2013, s.30

4. MUHASEBE HILELERI VE KULTUR ILISKiSI

Birisini yaniltmak ve aldatmak amaciyla yapilan eylem
ve davranis olarak ifade edilen hile,
stireclerinde de siklikla karsilasilan bir durumdur.
Muhasebe siireglerinde belirli bir amag icin isletme
kayitlari, belgeleri ve hesaplar1 gercek durumu
yansitmayacak  sekilde diizenlenmekte  veya
gizlenmektedir. Bu nedenle isletmeler, ¢alisanlarin
yasadisi bir menfaat saglamak amaciyla hileli davranis
iceren hareketlerinin olup olmadigini hile denetimi ile
tespit etmektedirler.

muhasebe

Isletmeler hakkindaki finansal bilgiler, finansal tablolar

ve finansal raporlarda ilgililere sunulmaktadir.

Finansal tablolarin ve raporlarin iretildikleri
sistemleri  ise  farkl
saglamak  amaciyla
barindirmaktadir. Muhasebe
esneklik is hayatinda yasanan

yeniliklere daha kolay uyum saglayabilmesi i¢indir.

muhasebe durumlara
uyarlanabilirligi

esneklikler

birtakim
sistemlerindeki

Ancak bu durum isletmelerin finansal durumlar ve
faaliyetlerinin hakkindaki
kullananlarin yaniltilmasina yol agmaktadir (Mulford
ve Comiskey, 2005:19-20). Bu esnekligin kotii amagla
kullanilmasi durumunda finansal bilgi manipiilasyonu
gibi cesitli suistimaller ortaya ¢ikmaktadir.

sonuglari bilgileri
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Finansal Bilgi Manipiilasyonu Tanim
Yontemleri
Kar Yonetimi Yoneticilerin kar tutarlarini
o6nceden belirlenen hedefler
dogrultusunda manipiile
etmeleridir.

Karm Istikrarh Hale Getirilmesi

Isletme karhhgmin istikrarh bir
goriniime kavusmasi i¢in ortalama
degerin gerceklesen
artislarin ve azaliglarin manipiile

lizerinde

edilmesidir.

Biiyiik Temizlik Muhasebesi

Goreve yeni baslayan isletme
yoneticilerinin isletmenin istikrarh
bir karhhik
gosterebilmek icin kendilerinden
yonetimin verilerini
manipiile etmeleridir.

icerisinde oldugunu

onceki

Yaratict Muhasebe Uygulamalar1

Tiim finansal bilgi manipiilasyonu
asamalarini  icermektedir. Karin
istikrarli hale getirilmesi, agresif
muhasebe ve kar yonetimi icin
yapilan
bulunmaktadir.

biitlin  manipiilasyonlar

Agresif Muhasebe

Bir tiir kar yonetimi uygulamasidir.
Yoneticilerin  isletme  karlihgim
daha yiiksek gostermek icin
muhasebe ilkelerini bilingli bir
sekilde manipiile etmeleridir.

Hileli Finansal Raporlama

Isletmenin  yaymnladigi  finansal
bilgileri kullananlar1 yaniltmak icin
tablolarda yer alan

verilerin yanlis ve eksik girilmesi,

finansal

eksik agiklama yapilmasi veya
herhangi bir aciklama
yapilmamasidir. Bu yontem

muhasebenin genel standartlarini
ihlal etmektedir. Bu nedenle cezai
yaptirim gerektirmektedir.

Tablo 2: Finansal Bilgi Manipiilasyonu Yontemleri
Kaynak: (Mulford, Comiskey, 2002,s.4)

En eski hile tarihi géz oniine alindifinda, paranin
icadindan bu yana takas yonteminde birtakim hileler
olmustur. M.0. 750 yillarina kadar giden ancak ticaretin
metalastirilmasindan sonra kullanilan madeni para
karisimindaki altin-bakir oraninin degismesi gibi ¢esitli
yontemlerle paranin degerini diisiirme islemleri ile hile
hiz kazanmistir. Giiniimiizde muhasebede
toplumun

etkilemektedir. Ortaklari, calisanlari ve yatirimcilari

dolandiricilik tlim kesimlerini
dar anlamda; devleti ve toplumu ise genis anlamda
etkiler. Isletme sahibi ve ortaklar tarafindan hile

yoluyla alinan kararlar dncelikle isletmenin gelecegi ile
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ilgili sorunlar yaratir; sonra lilke ekonomisini etkiler
(Yiikgti ve Atagan, 2020, s61).

Giliniimiizde denetimin islerlik kazanarak artmasiyla
birlikte hile tespiti daha fazla 6nem kazanmis ve
denetimin isletmelere olan etkisi de artmistir. Yapilan
denetimler 6zellikle muhasebe silireclerinde yapilan
hileli davranislarin 6énlenmesinde son derece 6nemli
hale gelmistir. Ozellikle ABD menseli olan bu kuruluslar
yayinladiklar1 raporlarla hileli islemlerin ortaya
¢ikarilmasinda rol oynamaktadir.

Sertifikali Hile Denetleyicileri Dernegi (ACFE), hile
denetcilerinin  profesyonel bir
ACFE, diinyanin en biyik hile ile
organizasyonu ve sahtecilikle miicadele egitim ve
Ogretiminin dnde gelen saglayicisidir. (www.acfe.com)
ACFE’nin yayinladig1 raporlarda muhasebe hileleri ile
ilgili somut veriler ortaya konmaktadir. Kiiltiirg,
ekonomisi, egitim dizeyi, tarihsel-siyasal iligkileri,
yasal sistemleri ve benimsedigi dini yakin olan tlkeler
arasinda benzer muhasebe hilelerinin benzer
sekillerde yapildigl izlenmektedir.

organizasyonudur.
miicadele

5. KULTURUN MUHASEBE HILELERI UZERINE ETKISI:
TURKIYE VE AMERIKA UZERINE INCELEME

Turkiye ve ABD ozellikle 1960'li yillardan sonra
ekonomik ve askeri anlamda yakin iliski igerisine
iliski
uygulamalarini da etkilemistir. Ozellikle bu dénemde
Tirkiye'de tek diizen muhasebe sistemi olusturulma
cabasi baslamistir. Tiirkiye’de yapilan muhasebe
diizenlemeleri ABD’de kullanilan ve genel kabul edilen
muhasebe ilkelerinden hareketle yiiriitiilmistir (Ding
ve Atasel, 2016, s.271). Kita Avrupast muhasebe
dahil
muhasebe sistemine dahil olan ABD arasindaki kiiltiirel
farkliliklar muhasebe degerlerini etkilerken; muhasebe
degerleri iilkede yasanan muhasebe hilelerini
etkilemektedir.

girmis ve bu Tiirkiye'nin ~ muhasebe

sistemine olan Tirkiye ile Anglo-Sakson

Grafik 1’de Tiirkiye ve ABD’nin kiiltiir boyutu yiizdeleri

yer almaktadir. Grafikten de anlasilacag1 tzere
Hofstede’in kiiltiirel boyutlar1 agisindan her iki tlke

arasinda oldukea farkli uygulamalar s6z konusudur.
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TURKIYE VE ABD’NiN HOFSTEDE
KULTUR BOYUTU YUZDELERI
mABD M TURKIYE

85 91

66 62

40 37

Grafik 1: Tiirkiye-ABD Hofstede Kiiltiir Boyutu
(http://www.geert-hofstede.com)

Tablo 3 ve 4’de kiiltiirel degerlerin iilkelerdeki
muhasebe uygulamalarina ve muhasebe hilelerine olan
etkileri yer almaktadir.

Tablo 3: Kiiltiirel Degerler ile Muhasebe Hileleri

Arasindaki iligki-Tiirkiye

KOLTUREL DEGERLER {LE MUHASEBE HILELERI

ARASINDAKTI ILigKi
TURKIYE
Kiiltiirel Muhasebe Uygulamalarina | Muhasebe
Degerler Etkisi Hilelerine
Etkisi
Bireysellik Statiikoculuk, Bagli oldugu | Arttiric1 Etki
Seviyesi toplulugun cikarlarini
Diisiik gozetme, Otoriteye
Baglihk
Giic Mesafesi | Tekdiizen muhasebe | Arttirici Etki
Yiiksek uygulamalar, Gizlilik
Disillik Seffaflik Azaltic1 Etki
Seviyesi
Yiiksek
Belirsizlikten Tutuculuk, Tekdiizelik, | Azaltic1 Etki
Kaginma Diistik risk
Seviyesi
Yiiksek
Hosgorii Kat1 kurallar, Kat1 cezalar Diistik,
Seviyesi Azaltic1 Etki
Diisiik
Uzun Vadeye | Yatirnm odakl, Mevzuata | Diisiik,
Yonelim bagh Azaltic1 Etki

G. Atagan - E.G. Taner / Journal of Business in The Digital Age 5(2), 2022, 114 - 125

Tablo 4: Kiiltiirel Degerler ile Muhasebe Hileleri
Arasindaki iligki-ABD

KULTOREL DEGERLER ILE MUHASEBE HILELERI ARASINDAKI
LiSKI
ABD
Kiiltiirel Degerler Muhasebe Muhasebe
Uygulamalarina Etkisi Hilelerine
Etkisi
Bireysellik Seviyesi | Profesyonellik, Azaltic1 Etki
Yiiksek Resmiyet, Kisisel
Cikarlar, Esit haklar
Giig Mesafesi | Esnek muhasebe | Azaltic1 Etki
Diisiik uygulamalari, Seffaflik
Erillik Seviyesi | Gizlilik Arttiric1 Etki
Yiiksek
Belirsizlikten iyimserlik, Yiiksek Risk, | Arttiric1 Etki
Kaginma Seviyesi | Esneklik
Diisiik
Hosgorii  Seviyesi | Iyimserlik, Esneklik Diistik, Arttirici
Yiiksek Etki
Kisa Vadeye | Hizl kazanma ve | Disiik, Arttirict
Yo6nelim Harcama odakl, Etki

Bireysellik ve toplumsallik boyutu agisindan ABD
Tiirk
kiyaslandiginda, ABD’nin 91 puanla Tiirkiye’den daha

toplumu ile toplumunun aldigi skorlar
yliksek seviyede bireyci degerlere sahip bir toplum
oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda ABD toplumu
Hofstede’in kiltiirel degerler modelinde en yiiksek
bireyci puana sahip iilke konumundadir (Hofstede,
2001). Tiirkiye ise bireysellik boyutu bakimindan 66

iilke icinde 36. sirada yer almaktadir.

Bireysellik ve toplumsallik boyutu bir toplumda
bireylerin herhangi bir topluluk ile kurduklari iliskide
uyumluluk ve bagimsizlik derecesi ya da bu iliskide
kendi ¢ikarlarini mi1 yoksa grubun ¢ikarlarini mi
onceledikleri ile iliskilidir (Cukur, 2007, s.50). Bu
baglamda Tiirkiye ve ABD arasinda bireysellik ve
toplumsallik, kiiltiirel degerler arasindaki bu farkliliga
gore Tirk toplumunda bireyler kendilerini, aileleri,
orgiitleri ve agsiretleri icerisinde tanimlamakta ve
birbirlerine sadakat ile bagh kalmaktadir. Ayrica Tiirk
toplumunda grup i¢i uyum saglama ve agik ¢catismadan
kaginma dncelenmektedir. Kurulan iliskilerin ahlaki bir
temeli bulunmaktadir ve bu ahlaki temel gorev ve
sorumluluklar1  yerine daha
gelmektedir. Tiirk toplumunda bireyler 06ncelikle
giivenli bir iliski kurmaya zaman harcamaktadirlar. Bu

getirmekten once
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durum akraba kayirma olarak tanimlanan nepotizmin
ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir (Sigin, 2020, s.123).

Parasal sistemler ise finansal hedeflere ulasmay:
vurgularken ABD gibi bireyselligin yiiksek oldugu
toplumlarda kisa vadeli finansal basarilara ulasma
insan yasaminda olduk¢a o6nemli goriilmektedir.
Dolayisiyla parada yasanan akisin kaydedildigi, sosyal
ve ekonomik hayatin temel dinamiklerinden birisi olan
muhasebe de bu iilkelerin degerlerinden etkilenmekte
ve bu degerlere gore sekillenmektedir.

Bireyselciligin yiiksek diizeyde olmasinin Amerikan is
kiiltiiriine yansimasina bakildiginda ise Amerika’da is
sozlesmesinde belirtilen kurallara gore isleyen is
yapilary, calisanlarin yilikselme ve 6dil sistemini
onemsemesi, kararlarin bireysel cabayla ve kurallara
gore verilmesi, bireylerin yonetim siireclerinde temel
aktdor olmalar1 ve rol ve sorumluluklar1 yerine
getirmede gorev ve iliskilerinin 6ncelenmesi 6n
plandadir (Tiiz, 2004, s.6). Toplumculuk boyutu yiiksek
kiiltirlerde aile ve arkadas baglar illegal hareketleri
kolaylastiracak gii¢lii iligkileri kurmaya yonelik
gerceklestirilmektedir (Getz ve Volkema, 2001, s.25).
Bireyselligin  yiiksek  oldugu toplumlarda ise,
bireylerarasi iliskilere daha az 6nem verildigi ve bu
toplumlarda resmi kurumlarda etik ilkelere
uygunlugun arandigy, kural ve diizenlemelere daha ¢ok
saygili olundugunu belirtilmektedir. Profesyonellik-
Statiikoculuk;  Ulke
olusturulmasinda devlet ya da meslek gruplar1 gibi
faktorlerin hangisinin etkin olduguyla iliskilidir.

muhasebe  standartlarinin

Muhasebe muhasebe  meslek
mensuplarinin  etkin oldugu ABD ve Ingiltere’de
muhasebe meslek orgiitlerinin 6miirleri Kita Avrupasi
tilkeleriyle Tiirkiye’dekinden daha uzundur.

Statiikoculuga karsi profesyonellik boyutuyla hileli

uygulamalarinda

finansal raporlama arasinda da anlaml bir iliski oldugu
tespit edilmistir. Buna gore hileli finansal raporlamaya
basvuran isletmelerin  profesyonellikten  yana
olmadiklar1 goriilmiistiir. Statiikocu muhasebe meslek
calisanlarinin  birgogunun sahip olduklar1 mesleki
bilgileri, mesleki diizenlemelerde ve uygulamalarda
kullanma arzusunda olduklar1 ve bu eylemin hileli
finansal raporlamaya basvuran isletmelerde daha
ylksek seviyede oldugu gorilmistiir.

Gl¢ mesafesi; kultiirtin, ilkelerin  muhasebe
uygulamalari iizerindeki etkisinden hareketle yapilan
arastirmanin sonunda muhasebe hilesi ile Hofstede'in
kiilttirel boyutlar arasindaki iliski ortaya konmaktadir.

Arastirmanin bulgular genel olarak
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degerlendirildiginde, glic mesafesinin diisiik oldugu
Isveg, Danimarka, Norveg ve Finlandiya gibi Iskandinav
iilkeler ile; Ingiltere, irlanda, Yeni Zelanda ve Kanada
gibi Anglo-Sakson modelin uygulandig iilkelerde
muhasebe hilesi degerinin diisiik oldugu; yiiksek gii¢
araligina sahip Kolombiya, Brezilya, Uruguay ve Peru
gibi Giiney Amerika iilkeleri ile Guatemala ve Panama
gibi Orta Amerika iilkeleri ve Giiney Kore, Endonezya
ve Filipinler gibi Asya iilkelerinde muhasebe hilesi
degerlerinin yiiksek oldugu gorilmiistir.

Gii¢ farkinin, esitsizligin ve gigclii olan kisilerin bazi
ayricaliklara sahip oldugu diistincesinin yaygin oldugu
ve hiyerarsinin fazla oldugu bu toplumlarda
(Hofstede,1991) kurumsal etik ve kurumsal yonetim
degerleri zayifladig i¢in gii¢lii olan kisiler daha rahat ve
kolay sekilde hileye bagvurmaktadir. ABD 40 puanla 15.
sirada Tirkiye ise 66 puanla 39. siradadir. Bu sonug
Turk kultiiriintin  hiyerarsik, bagimli ve iislerinin
ulasilamaz olduklar1 bir yapilanmaya isaret etmektedir.
Tirk toplumunda gii¢ genellikle belirli bir noktada
toplanmakta ve idarecilere, patronlara ve kurallara
riayet edilmektedir. Calisanlara ne yapmalar1 ve
yapmamalari gerektigi soylenmektedir. Gii¢
mesafesinin diisiik oldugu kiiltiirlerde giicii elinde
bulunduran kisilere ulagsmak daha kolaydir. Bu
kiiltiirtin hakim oldugu kurumlarda ise alinacak 6nemli
kararlar sirasinda calisanlarin goriis ve disiincesi
alinmakta ve calisanlar bu siirece dahil edilmektedir.
Bu kiltiiriin egemen oldugu toplumlarda insanlarin
birbirlerine giiveni daha yiiksektir (Hofstede vd.,
2010). ABD toplumunda ise kurum ve kuruluslardaki
iistlere erismek miimkiindiir. Yoneticiler is gérenlerin
uzmanliklarina giivenmektedir. Karar verme siirecinde
calisanlara da damsilmaktadir. Bilgiler siklikla
paylasilmakta, dogrudan ve katilimci bir iletisim bi¢imi
tercih edilmektedir (www.geert-hofstede.com).

Glic mesafesi yiliksek olan toplumlar, diisiik olan
toplumlara kiyasla yolsuzluk olgusuna daha ¢ok
hosgoriilii yaklasmaktadir (Ergiin, 2018, s.136). Kita
Avrupasi ve Tiirkiye’de makro amaglar dogrultusunda,
muhasebe uygulamalarinda tek diize hesap plani
kullanilmakta, vergicilikle iliskin diizenlemeler dikkate
alinmaktadir. ingiltere ve ABD’de ise tek diize hesap
planina ait olmaksizin esnek kiyaslayabilme niteligine
sahip mali raporlar1 iceren muhasebe sistemleri
mevcuttur.

Ulkeler erillik-disillik boyutu agisindan incelendiginde;
arastirma kapsaminda incelenen tlkelerde yasam
kalitesinin  ve  toplumdaki diger  bireylerin
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onemsendigini, algakgéniilliiliik ve duyarliligin yiiksek
oldugu toplumlarda muhasebe hilesi de diisiik
toplumlarda hileli ~muhasebe
uygulamalarina basvurmanin, toplumda yer alan diger
kisilerin yasam Kkalitesini de olumsuz a¢idan
etkileyecegi dusiinildigi icin bdyle bir yola
basvurulmamaktadir. Eril degerler basariya
odaklanmis para kazanma, rekabet etme ve maddi
kazang saglama gibi materyalist degerleri baskin olan
bir kiiltiirii ifade etmektedir. Para, Almanya ve ABD gibi
erilligin yiiksek oldugu toplumlarda daha fazla 6n plana
¢ikmaktadir.

olmaktadir. Bu

Tirk kiltird ile ABD kiiltiirtinlin erillik ve disillik
boyutu agisindan aldiklar1 skorlar karsilastirildiginda
ABD kiiltiiriiniin, Tirk kiltiiriine kiyasla daha yiiksek
diizeyde eril degerlere sahip bir kiltir oldugu
goriilmektedir. Tirkiye, Pakistan, Sili, Peru, [srail,
Ispanya, Fransa ve Portekiz gibi disil deger egilimi
yuksek olan iilkeler kategorisinde yer almaktadir
(Hofstede, 2001, 5.299).

Kiiltirin erillik ve disillik boyutu arastirmalarda hirsli
olma, rekabet¢i olma ve basariya odaklanma gibi
unsurlarla birlikte degerlendirilmektedir (House vd.,
2004). Arastirmalarda erillik boyutu yiiksek olan
kiiltirlerde yolsuzluk yapma egiliminin daha fazla
oldugu ortaya konulmaktadir (Husted, 2002, s.1999).

Seffaflik-Gizlilik; Seffaflik dénem sonunda muhasebe
bilgilerinin veya mali raporlarin genis kitlelere detayli
bilgi sunulmasidir, gizlilik ise az kisiye yiizeysel bilgi
paylasilmasidir.

Tirkiye'de ve Kita Avrupasi iilkelerinde yaygin olarak
muhasebe bilgileri gizlidir. ABD kaynakli Anglo-Sakson
geleneginde anonim sirketlerin fazla olmasindan dolay1
seffaflik anlayisi ile sermaye piyasalarinda muhasebe
bilgileri pek ¢ok kisiyle paylasilmaktadir. Gizlilige karsi
seffafik  boyutunda, hileli finansal raporlamaya
basvuran isletmelerin seffafliktan yana olmadiklari

gorilmistir. Diger bir ifadeyle, hileli finansal
raporlamaya basvuran isletmelerde yapilan finansal
raporlamanin temel hedefi, kamuoyunu

aydinlatmaktan ote yoneticilere bilgi temin etmektir.
Tiirkiye’de her ne kadar yapilan yasal diizenlemelerde
isletmelerin baz1 bilgileri kamuoyuyla paylasmasi
zorunlu olsa da kamuoyuna agiklanan verilerin
eksikligi bu durumun bodyle olmadigin1 ortaya
koymaktadir.
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Farkl kiiltiirlerde yasayan insanlarin risk ve belirsizlik
karsisindaki tutum ve tolerans gosterme becerilerinin
birbirinden farkl oldugu goriilmektedir.

ABD kiiltiirtiyle Tiirk kiiltiiriiniin belirsizlikten kacinma
boyutu acgisindan aldig1 degerlere bakildiginda Tiirk
kiiltiirtinlin  ABD kiltiriinde kiyasla daha yiiksek
seviyede belirsizlikten kaginma degerine sahip bir
kiltliir oldugu goriilmektedir. Belirsizlikten kaginma
daha oncesinde de belirtildigi {izere insanlarin
belirsizlik durumuna kars1 hissettikleri kayginin
derecesini ifade etmektedir. Turk Kkiiltliri agisindan
bakildiginda belirsizlik genellikle toplumda korku
olusturmakta ve bu durum toplumsal hayatin kanunlar
ve kurallar araciligilyla kontrol edilmesi ve
dizenlenmesi  egiliminde  ortaya  ¢ikmaktadir
(www.geert-hofstede.com). Amerikan kiltiiri ise 46
puanla belirsizlikten kaginma boyutu agisindan
standartlarin  altinda kalan kiiltiire sahip bir
toplumdur. Bunun toplumsal hayatta yansimasina
bakildiginda Amerikan toplumunda belirli seviyede
yeni ve farkli goriis ve diislinceleri deneme istegi
stirekli vardir. Amerika i¢ gociin yogun yasandigi bir
tilkedir. Insanlar is icin veya baska bir gerekceyle bir
eyaletten bir baska eyalete rahat sekilde gidip oraya
yerlesebilmektedir. Bu durum insanlarin yeni bir
cevreye ve yeni insanlara, dolayisiyla yeni goriis ve
diistincelere alismasini kolaylastirmaktadir. Bu husus
toplumunda kacinma
seviyesinin ortalamanin altinda olmasina neden olan
bir faktor olarak degerlendirilmektedir (Denslow vd.,
2010, s.4-6).

Amerikan belirsizlikten

ABD Kkiiltiirtinde belirsizlikten kagcinmanin diisiik
olmas1 esnek yapilasmay1 ve kurumlar arasi gecisi
kolaylastirmakta daha az  yazii  kurallarin
gelistirilmesini, yoneticilerin risk alma egiliminin
tesvik edilmesini ve degisime direncin azalmasini
saglamaktadir. Buna karsin Tiirk kiiltiiriiniin
belirsizlikten kaginma boyutunun yiliksek olmasi ise
kat1 yapilasmay1 6ne ¢ikarmakla birlikte islemlerin
yazili kurallara doniistiiriilmesine neden olmakta,
bicimsel kutuplasmay1 kutsallagtirmakta, yoneticilerin
ayrintilara yogunlasmasina yol a¢maktadir. Diger
taraftan bu durum Tiirk kiltiiriinde risk alma
egiliminin diisik olmasina, degisime direncin fazla
olmasina, fiziksel imkanlara ve giivenlik olanaklarina
daha ¢ok 6nem verilmesine neden olmaktadir (Tiiz,

2004, s.6).

Yolsuzlugun ve riisvetin 6nemli kaynaklarindan birisi
de insanlarin hayatlarindaki belirsizlik ve bu
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belirsizlikle birlikte ortaya c¢ikan tedirginliktir.
Dolayisiyla bireyler belirsizlikle birlikte ortaya c¢ikan
stres ve kaygidan korunabilmek amaciyla ellerindeki
firsatlar1 kendileri veya ait olduklar1 grubun cikarina
hizmet edecek sekilde kullanma egilimi
gostermektedirler (Sahin, 2007). Yolsuzluk veya riisvet
belirsizligi azaltmaktadir. Bu nedenle belirsizlik
seviyesinin yiiksek oldugu toplumlarda bireyler gorev
ve sorumluklarini yerine getirirken yolsuzluk ve riisvet
ile belirsizlik riskini azaltmayr istemektedirler.
Belirsizlikten ka¢inma egiliminin yiliksek oldugu
toplumlarda informal kurallara daha fazla 6nem
gosterilirken halk bu kurallara uyma konusunda
dikkatli davranmamaktadir.

Lee ve Guven (2013) belirsizlikten kag¢inma ile
yolsuzluk ¢iktis1 arasinda anlamli bir iligki oldugunu
bulgulamislardir. Arastirmanin sonunda risk almanin
riisveti mesrulastirma egilimi tizerinde marjinal etkiye
sahip oldugu, eril toplumlarda risvetin olumsuz
algilanma ihtimalinin daha disik oldugu ortaya
konulmustur. Seleim ve Bontis (2009) Hofstede'in
kiiltiirel  boyutlarindan  hareketle
kacinma boyutu yiiksek olan toplumlarin daha fazla
yolsuzluga bulastif1 sonucuna ulasmistir. Arastirmada
bunun yaninda yiiksek toplumculuk ve giic mesafesi

belirsizlikten

boyutuna sahip iilkelerin yolsuzluga daha yatkin
oldugu gorilmiistir.

Iyimserlik-Tutuculuk; muhasebe uygulamalarinda
iyimserlik kavrami zarar ihtimali olan islemlerde risk
almayi, tutuculuk belirsizlik halinde riskten kaginarak
temkinli olmay: ifade eder. Tutuculuk Kita Avrupasi ve
Turkiye’deki meslek mensuplarinda yaygindir. ABD ve
Ingiltere’deki meslek mensuplan ise islemlerde risk

almaya daha yatkindir. Bu ylizden daha iyimserdirler.

Hosgoriiye karsi direnglilik boyutunda, bireylerin istek
ve arzularini 6zgiir sekilde karsilamalarina hosgorili
bir sekilde yaklasan kiiltiirlere karsi, bu davramslari
toplumsal normlara dayali sekilde sinirlayan davranis
bicimlerini sergileyen kiiltiirler arasindaki farkliliga
vurgu yapilmaktadir (Oztiirk ve Geyve, 2015, 5.20). Bu
baglamda yiiriitiilen bir arastirmada Tiirkiye'nin %49
oraninda hosgorilii toplum egilimi gdsterdigi tespit
edilmistir (Dogan, 2015, s.52). Hosgdri boyutu
insanlarin dirtiilerini ve arzularini kontrol etmeye
calisma seviyesi olarak aciklanmaktadir. Hosgori
seviyesinin yiiksek oldugu toplumlarda insanlar
yasamdan zevk alma, eglenme diirtiilerini ve isteklerini
karsilama konusunda ¢aba sarf ederler. Ayrica yasama
ve diger insanlara karsi olumlu bir tutum icerisinde
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olarak genellikle iyimser bir bakis a¢isina sahiptirler.
ABD toplumunda insanlarin iyimser ve hosgorili bakis
acilar1 ise muhasebe uygulamalarina yansimis ve
muhasebe uygulamalarinin esnek ve iyimser olmasini
saglamistir. Hofstede-Gray modeline gore belirsizlikten
kacinma seviyesi diisiik olan toplumlarda insanlar
gelecege daha fazla iyimser bakmakta ve risk
alabilmektedir. Bu durum ABD’nin daha hosgoriilii bir
toplumsal yapiya sahip olmasini ve etik degerleri
onemsemesini beraberinde getirmektedir.

Turk kilturt ile ABD kiiltiiriiniin uzun ddéneme
yonelme boyutu acisindan  aldiklari
karsilastirildiginda Tirk kiiltiiriiniin, ABD kiiltiirtine
kiyasla daha yiiksek diizeyde uzun doneme yonelme
degerlerine sahip bir kiiltiir oldugu goériilmektedir. Bir
toplumun uzun dénemli olmasi sabir, tutumluluk ve
¢cok calismak gibi degerlere verdigini
gosterirken; kisa vadeye yonelen kiiltiirlerde ise is
verimliligi kisa vadeli sonuglarla
degerlendirilmektedir. Bu kiiltiirlerde ¢alisanlar hizh
kazanmaya ve harcamaya yonlendirilmekte,
toplumdaki pozisyonlar 6nem tasimamakta, iligkiler ise
elde edilecek kazanima goére 6nemsenmektedir. Tirk
kiiltiirinde mevzuatin disina ¢ikarak calismak tercih
edilmemektedir. Diger taraftan ABD kiiltiiriinde, yeni

skorlar

onem

bilgilerin dogrulugunun kontrol edilmesi ihtiyaci
hissedilmektedir. Bu nedenle is verimliligi kisa vadeli
sonuclarla  degerlendirilmektedir. Bu
calisanlarin is ortaminda daha hizli sonuc elde etmek
icin ¢abalamalarina ve hileye basvurmalarina yol

acmaktadir (Sig1n, 2020, s.35).

durum

Muhasebe hileleri
finansal

isletme ortaklari,
tablo kullanicilar:

yoneticileri,
ve merkezi otoriteyi
dolayisiyla isletmelerin biitliin paydagslarii etkileyen
o6nemli bir husustur. Yapilan hileler genellikle daha az
vergi 0deme, diisiik ve yliksek kar aciklama, finansal
tablolarda makyajlama yapma gibi gerekgelerle
gerceklesmektedir. Tiirkiye'de en fazla yapilan
muhasebe hilesi yontemi ise yaniltici ve sahte belge
kullannmidir  (Yigitler, 2020, s.401).
muhasebe hileleri ile ilgili olaylar tarihsel siirecin
hemen her doéneminde rastlanilmaktadir. Bugiline
kadar ¢ok sayida muhasebe hilesinin yasandig1 olayla

karsilasilmistir. Bu olaylarin 6nemli bir kismi banka

Tirkiye'de

yolsuzlugu seklinde gergeklesmistir. Bu yolsuzluk
olaylarinda toplumun bazi kesimleri biiytik menfaatler
elde ederken genis bir boliimii ise ekonomik zarara
ugramistir.
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Bir tilkenin muhasebe sistemi o iilkenin érgiitsel yapisi,
ekonomik yapisy, siyasi iliskileri, uluslararasi kurum ve
kuruluslari, egitim diizeyi, vergi politikasi ve toplumsal
kiltiiri gibi birgok faktorden etkilenmektedir. Kiiltiir
ise bu faktorler icerisinde en derin etkiye sahip olan, en
onemli faktor olarak degerlendirilmektedir. Kiltiir bir
toplumun olusturdugu, paylastig1 ve kusaklar arasinda
aktardig1 deger ve davranislar1 kapsayan dinamik bir
olgu olarak tanimlanmaktadir. Daha 6nceleri nitel bir
degisken olarak ele alinan kiilttir; kiiresellesme ile nicel
bir degisken olarak ele alinmis ve bir¢cok amprik
arastirmanin 06znesi haline gelmistir. Hofstede’in
(1980) “Kultiiriin Sonuglar1” bashkli calismasi, bu
kapsamda yapilan arastirmalarin en 6nemlisi olmus ve
bu arastirma daha sonraki bir¢ok arastirmayr da
etkilemistir.  Hofstede, kdltir
diinyanin farkh kiiltiirlerini analiz etmede bir arag
olarak kullanmistir. S6z konusu siniflandirmada
toplumsal normlar ve degerler tespit edilmis ve
bireysel davranislar arasindaki farkliliklar agiklanmaya
calisilmistir.

siniflandirmasim

Gray (1980) ise yaptigi arastirmada Kkiltiirin,
muhasebe uygulamalari iizerinde etkili olan bir unsur
oldugunu ortaya koymus ve Hofstede tarafindan ortaya
konulan kiltir smiflandirmasindan  hareketle,
toplumsal degerler ile muhasebe sistemleri arasinda
baglant1 kurmustur. Buna gore bir iilkenin fiziksel ve
cevresel faktorleri muhasebe uygulamalar: iizerinde
etkili olurken; yasal sistemi, yapisl ve
profesyonelligi ise muhasebe degerlerinin
benimsenmesi siirecinde etkili olmaktadir. isletmelerin
kiiltiirel
yonlendirecegi ve bu nedenle isletmelerin finansal
tablolarimin  kiiltiirel
olusturuldugu varsayimindan hareketle kiiltiiriin hileli
finansal raporlama iizerinde etkili olan bir faktor
olabilecegi one striilmektedir. Kiiltiirtin, tlkelerin

finansal

yapilarinin  muhasebe  uygulamalarini

yapilarindan  etkilenerek

muhasebe uygulamalar1i ve muhasebe hileleri
tizerindeki etkisinden hareketle muhasebe hilesi ile
Hofstede'in kiiltiirel boyutlar1 arasinda bir iliski oldugu

ortaya konulmustur.

Calismanin amaci, Ulkelerin kiiltiirel yapilarinin,
standartlarin, uygulamalarin, yasal diizenlemelerin,
mesleki Orgiitlerin, yasal ve politik unsurlarin
birlesiminden olusan muhasebe sistemine ve

muhasebe hilelerine etkilerini incelemektir.

Hoftsede’in Kiiltiirel Degerler Modelinden hareketle
Tirkiye ve ABD arasindaki Kkiiltiirel farklililar

G. Atagan - E.G. Taner / Journal of Business in The Digital Age 5(2), 2022, 114 - 125

incelendiginde; Tiirk kiltirintn, yiksek giic
mesafesine sahip oldugu, toplumcu o6zelliklerin 6n
plana ¢iktig1, yuksek seviyede belirsizlikten kag¢inma
degerlerine sahip ve disil degerler sergileyen bir kiiltiir
oldugu anlasilmaktadir. Bu durum, Gray'in muhasebe
kiltirit.  degerlerinde  de  benzer  ozellikler

gostermektedir.

Buna gore giic mesafesinin diisiik oldugu Anglo-Sakson
modelin uygulandig1 iilkelerde muhasebe hilesi
degerinin diisiik oldugu diger taraftan yiiksek gii¢
araligina sahip tulkelerde ise muhasebe
degerlerinin ylksek oldugu gorilmustiir.
Toplumculugun ahlaki kurallarla iliskili oldugu ortaya
konulmakta ve toplumcu kiltiirlerde bireylerin
icerisinde bulunduklar1 grubun c¢ikarlarini koruma
icgiidiisiinden hareketle etik olmayan davraniglara
yonelebilecegi vurgulanmaktadir. Erillik  boyutu
yiiksek olan kiiltiirlerde yolsuzluk yapma egiliminin
daha fazla oldugu goriilmektedir. Eril degerlere sahip
kiiltiirlerde paraya, maddeye ve basariya daha fazla
o6nem verilirken; disil degerlere sahip kiiltiirlerde
iliskilere daha fazla deger verilmektedir. Belirsizlikten
kacinma boyutu acisindan degerlendirildiginde ise
yolsuzlugun ve riisvetin 6nemli kaynaklarindan
birisinin de insanlarin hayatlarindaki belirsizlik ve bu

hilesi

belirsizlikle birlikte ortaya ¢ikan tedirginlik oldugu
anlasilmaktadir. Bu nedenle bireylerin belirsizlikle
birlikte ortaya cikan stres ve kaygidan korunabilmek
amaciyla ellerindeki firsatlar1 kendileri veya ait
olduklar1 grubun c¢ikarina hizmet edecek sekilde
kullanma egilimi gdsterdikleri vurgulanmistir.

Calismadan elde edilen sonuglar incelendiginde, siirekli
degisen kiiltiirel degerlerin gelecek donemlerde de hile
iizerinde etkisinin olacagi anlasilmaktadir. Calismanin,
degisen Kkiltiirel degerlere gore toplumlarin hileye
tepkinin anlasilmasi agisindan 6nem
tasidigr ve konuyla ilgili yapilacak baska calismalar
acisindan referans olacagi diistiiniilmektedir.
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