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Uluslararas: girisimsel yonelim, isletmelerin uluslararasilasma firsatlarini belirlemesini ve kullanmasini
saglayan, uluslararas: girisimcilik alaninda en ¢ok odaklamilan kavramlardan bir tanesidir. Bu ¢alismanin
amact, uluslararas girisimsel yonelim kavraminin incelenmesidir. Bu dogrultuda uluslararas: girisimsel yonelim
ile ilgili yapilmis olan mevcut akademik arastirmalar elestirel literatiir taramasi ile incelenmis, kavrama genel
bir bakis saglanms ve ileride yapilacak ¢alismalara yol haritasi olusturulmustur. Bu kapsamda ilk olarak
uluslararas: girisimsel yonelim kavramsal olarak agiklanmus, ardindan uluslararas: girisimsel yonelim konusuyla
ilgili 51 ¢alisma literatiir taramasi araciligiyla incelenmistir. Calismalar oncelikle yayimmlandiklar: dergiler ve
dergi tiirlerine gore siniflandirilmistir. Yillara gore yayin sayilarinin dagilimi gosterildikten sonra, yayinlarin
arastirma yontemlerine gore simiflandirmasi yapimugstir. Uluslararas: girisimsel yonelim ile iliskilendirilen
kavramlar bagimlh degiskenler, mediator/moderator degiskenler ve bagimsiz degiskenler olarak incelenmistir.
Arastirma kapsaminda incelenen ¢alismalarin ¢ogunlukla nicel yontemlerden yararlandigi goriilmiis; nicel
¢alismalarda uluslararas: girisimsel yonelim olgiimleme tiirleri ve ampirik ¢alismalarin orneklemi tizerine
bilgiler verilmistir. Yapilan incelemeler sonucunda konuyla ilgili bulgular tartisilmis ve gelecek ¢calismalar igin
onerilerde bulunulmustur.
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Abstract

International entrepreneurial orientation is one of the most focused concepts in the field of international
entrepreneurship, enabling businesses to identify and exploit internationalization opportunities. The aim of this
study is to examine the concept of international entrepreneurial orientation. Therefore, the current academic
research on international entrepreneurial orientation has been examined through a critical literature review. An
overview of the concept is provided and a roadmap is created for future studies. In this context, first, international
entrepreneurial orientation was explained conceptually, and then 51 studies were examined through a literature
review. Studies are primarily classified according to the journals. After that, the publications were classified
according to the research methods. Concepts associated with international entrepreneurial orientation were
examined as dependent variables, mediator/moderator variables, and independent variables. It was observed
that the studies examined within the scope of the study mostly used quantitative methods. Quantitative studies
were examined, and information was provided on the types of international entrepreneurial orientation
measurements and the sample of empirical studies. As a result of the examinations, the findings related to the
subject were discussed, and suggestions were made for future studies.
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Giris

Kiiresellesme ve teknolojik ilerlemeler, kiiresel pazardaki rakip sayisini arttirarak firmalarin uluslararasi
faaliyetlerinin incelenmesi konusunu giindeme getirmistir. Bu baglamda uluslararasi girisimcilik,
aragtirmacilar tarafindan 6nem verilen, yeni ¢aligma alanlarindan bir tanesi olmustur. Uluslararas: girisimcilik
“finansal, sosyal ve gevresel dahil olmak iizere deger yaratmaya yonelik yeni isler, modeller ve ¢oztimler
yaratmak i¢in ulusal sinirlarin 6tesindeki firsatlarin tanimlanmasi, olusturulmasi, degerlendirilmesi ve
kullanilmas1” olarak tanimlanmistir (Zahra, Newey ve Li, 2014, s. 141). Bu konu, uluslararas: isletmecilik,
girisimcilik (McDougall-Covin, Jones ve Serapio, 2014, s. 2) ve stratejik yonetim olmak iizere ii¢ temel ¢alisma
alaniyla baglantili olarak incelenmektedir (Wach, 2015, s. 12). Uluslararas: girisimcilik ¢aligmalar1 genellikle
uluslararas: yeni girisimlere/kiiresel dogan isletmelere ve yerel firmalarin uluslararasilasma faaliyetlerine
odaklanmakta (Dimitratos ve Jones, 2005, s. 119); dzellikle KOBI'ler olmak iizere firmanin uluslararasilasma
stirecinde kilit faktor olarak girisimcinin roliinii aragtirmaktadir (Wach, 2015, s. 12).

Uluslararas: girisimcilik alaninda odaklanilan konulardan bir tanesi, basarili uluslararasi pazar girisi ile
sonuglanan “uluslararas: girisimsel yonelim” kavramidir (Covin ve Miller, 2014, s. 15). Kiiresellesme ve diinya
capinda girisimcilige artan ilgi, aragtirmacilari, farkli sosyo-kiiltiirel baglamlarda igletmenin girisimci
yaklagiminin etkisini incelemeye yoneltmistir. Isletmeler, firsatlardan yararlanarak yeni uluslararasi pazarlara
basarili bir sekilde girmek i¢in giiglii girisimci davranis sergilemek zorunda kalmigtir. Uluslararas: girisimsel
yonelim, isletmelerin denizasir1 pazarlara yeni {iriin ve hizmetler gelistirmesine, pazar pay1 ve performansi
artirmak i¢in firsatlari tespit etmesine yardimci olan girisimci davranis ve siirecler olarak tanimlanmigtir (Dai,
Maksimov, Gilbert ve Fernhaber, 2014, s. 512). Uluslararas: girisimsel yonelim arastirmalarinda genellikle
uluslararasilasma eylemi ve yeni pazara giris (dis pazarlara ihracat, yabanci iilkelerdeki yenilik¢i eylemler,
uluslararasi ticari bityiimeyi tesvik etme vb.) agisindan girisimsel yonelime odaklanilmaktadir (Covin ve Miller,
2014, s. 14). Bu baglamda, uluslararas: girisimsel yonelim {izerine yapilan ¢aligmalarin sayis1 her gecen giin
artsa da, konuyla ilgili kavrami detayl bir sekilde tartisarak, ¢alismalar1 inceleyen bir literatiir taramasi mevcut
degildir. Bu baglamda bu ¢aligmanin amaci, uluslararas: girisimsel yonelim kavramini elestirel literatiir
taramas1 yontemiyle sistematik bir sekilde incelemektir. Elestirel literatiir taramasinda dncelikle konuyla ilgili
yapilmis ¢aligmalar hakkinda bir 6n arastirma yapilmis, ¢aligmalar metodolojik ve teorik olarak tablolar
araciligryla ayrintili bir sekilde incelenmistir. Makale incelemeleri sonucunda ¢aligmalara dair tartismalar
yapilmis ve konuyla ilgili eksik kalan noktalara deginilmistir. Gelecek calismalara yonelik metodolojik,
baglamsal, degiskenler ve teorik gerceve kapsaminda Onerilerde bulunulmustur. Bu arastirma ile mevcut
literatiiriin kapsamli bir sekilde anlagilmasi saglanmis ve ileride yapilacak aragtirmalar i¢in saglam tanimlar ve
temeller olusturma imkani sunulmustur.

Kavramsal Cergeve

Firmalarin ulusal sinirlar1 agan ve uluslararasi ticari bitytimeyle sonuglanan yeni pazarlara giris yapmak icin
sergiledikleri girisimci davranis, uluslararas: girisimsel yonelim olarak adlandirilmaktadir (Gupta, Pandey ve
Sebastian, 2021, s. 75). Uluslararasi girisimsel yonelim, uluslararasi pazarlar kapsaminda firmanin genel
yenilik¢iligini ve proaktifligini yansitir. Yenilik¢ilik, yonetimsel vizyon ve proaktiflik rekabet¢i durus ile
iligkilidir (Freeman ve Cavusgil, 2007, s. 3). Sundqvist ve digerleri, (2012, s. 205), uluslararas: girisimsel
yonelimi “deger yaratmak icin proaktif ve yenilik¢i yontemler kullanmak, risk almak, 6zerk eylemlerde
bulunmak” olarak ifade etmektedir. Uluslararasi girisimsel yonelim ile ulusal sinirlarin otesinde firsatlar
kesfetmek, hayata gecirmek, degerlendirmek ve kullanmak amaglanmakta ve cesitli sekillerde rakiplerden daha
iyi performans gostermeye vurgu yapilmaktadir. Bu baglamda, uluslararasi girisimsel yonelim “firmanin
uluslararast pazar arayisindaki genel proaktifligini ve saldirganligini yansitan (Knight, 2001, s. 159),
uluslararasilasma siirecindeki engellerin iistesinden gelmesine yardimci olan bir dizi ozelliktir (Jones ve
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Covielloya, 2005, s. 285). Yapilan tanimlamalar incelendiginde kavrama iki bakis agisiyla yaklagildig:
gortilmektedir. Bu bakis agilarindan ilkine goére uluslararasi girisimsel yonelim, girisimsel yo6nelim
kavramindan farkli bir yap1 olarak ele alinmamaktadir. Aksine, "uluslararasi”, girisimsel yonelim fenomeninin
arastirildig: bir baglam olarak incelenmektedir (Covin ve Miller, 2013, s. 14). Uluslararas: girisimsel yonelim
kavramina bir diger bakis acis1 ise uluslararasi girisimcilik alaninda yapilan ¢aligmalar sonucunda, bu kavramin
tamamen farkli bir kavram olarak ele alinabilecek olmasidir. Glavas ve Mathews (2014, s. 243), uluslararas:
girisimsel yonelimin, “isletmelerin sinir 6tesi agilimlarini ve uluslararasilasmasini incelemenin ve agiklamanin
bir yolu olarak, uluslararasi girisimcilik alanina genisletilebilecegini ifade etmistir. Boylece uluslararasi
girisimsel yonelim yapisini olusturan boyutlarin, girisimsel yonelimin yapisindan farkli olma ihtimalinin
oldukga yiiksek oldugu vurgulanmastir.

Uluslararas: girisimsel yonelimle ilgili bakis agilarinin farklilasmasi, konunun derinlemesine incelenmesine
sebep olmustur. Bu baglamda, Covin ve Miller (2014)"1n konuyla ilgili yaptiklar: kavramsal ¢alisma sonucunda,
uluslararas: girisimsel yonelim konusunun girisimsel yonelim ve uluslararasi girisimcilik ile iligkisi
kapsaminda tartisilmasi gerektigi belirtilmistir. Sonug olarak, uluslararasi girisimsel yonelim, girisimsel
yonelim yapisiyla ortak bazi temel unsurlara sahip olan ve bu yapinin bir alt kategorisi olarak ele alinan bir
kavramdir. Bu baglamda, uluslararasi girisimsel yonelim, yenilik¢ilik, proaktiflik, risk alma, 6zerklik ve
rekabetci saldirganlik olmak iizere bes boyutlu bir yap: gostermektedir. Fakat kavramdaki, “uluslararas1”
vurgusu nedeniyle boyutlarda birkag ayirt edici 6zellik bulunmaktadir (Wach, 2015, s. 20). Ornegin,
uluslararas: girisimsel yonelimde yenilik¢ilik boyutunun daha farkli bir sekilde ele alindig1 goriilmektedir.
Girisimsel yonelim boyutu olarak yenilikgilik, yeni iirlin-hizmet inovasyonuna odaklanirken, uluslararas:
girisimsel yonelimde bu kavram genisleyerek yeni pazara girise odaklanmaktadir (Covin ve Miller, 2014, s. 16).
Proaktiflik ve biiyliyen pazar beklentisiyle hareket etme, uluslararasi firsatlarin bulundugu yerlere yonelik bir
yonelmeyi igerdiginden, uluslararas girisimsel yonelimin temel unsurlarindan biridir (Wales, Gupta, Marino
ve Shirokova, 2019, s. 99). Uluslararas: girisimsel yonelim, uluslararasi pazar tekliflerinden yararlanmay ve
uluslararas: ortamlarda risk almayi icerir (Jantunen, Puumalainen, Saarenketo ve Kyldheiko, 2005, s. 226). Bu
klasik boyutlar disinda 6zerklik ve rekabetgi saldirganlik gibi ek boyutlar, uluslararas: girisimsel yonelimi
agiklamada kullanilabilir (Wales ve digerleri, 2019, s. 99). Ozerklik, yeni pazara girisi tesvik eden ve girigimsel
yonelimi uluslararasilasma ve dis pazara giris agisindan tanimlayan bir boyut olarak ele alinmaktadir.
Organizasyonel politikalar, prosediirler ve uygulamalar bu boyut baglaminda incelenmektedir. Rekabetci
saldirganlik ise bazi kiiltiirlerde girisimciligin bir boyutu olarak ele alinirken, baz kiiltiirlerde daha 6nemsiz
bir boyut olarak karsimiza ¢itkmaktadir. Bircok kiiltiirel baglamda, rekabetci saldirganlik girisimcilik ¢abalar:
disinda tutulmustur. Daha ¢ok isbirligi, ag olusturma ve yakin paydas entegrasyonu gibi faktorler girisimcilik
gabalar1 olarak degerlendirilmektedir (Covin ve Miller, 2014, s. 20; Wales ve digerleri, 2019, s. 99). Bu faktériin
kiiltiirel baglamda farklilagmas: yine uluslararasi girisimsel yonelim kavraminin tizerinde durdugu konulardan
bir tanesidir.

Genel olarak, uluslararasi girisimsel yonelim, yeni bir sirket kurmak veya yeni bir ise baglamak isteyen
girisimcinin kisisel 6zelliklerine bagli olma egilimindedir. Bununla birlikte, bu kavram kisisel yeteneklerle
sinirli olmayip, tiim organizasyonun dogasinda bulunan bir 6zelliktir. Bu nedenle, uluslararasi girisimsel
yonelimin etkisi, 6rgiitsel kaynak ve operasyonel beceriler birlesimi sonucu olusur (Yoon, Kim ve Dedahanov,
2018, s. 3). Bu baglamda, uluslararas: girisimsel yonelim hem bireysel hem de firma diizeyinde bir yap1 olarak
diistiniilebilir (Covin ve Slevin, 2014, s. 17). Uluslararas: girisimsel yonelim iizerine yapilan galigmalar
incelendiginde, arastirmalarin girisimci {izerinden bireysel diizeyde ele alindigi goriilmektedir
(Weerawardena, Mort, Liesch ve Knight, 2007, s. 299). Covin ve Slevin’e gore girisimci ya da kilit yonetici,
organizasyonun girisimci davranmasinin nedenidir. Bu sebeple bireysel diizeyde yapilan arastirmalarin ayni
zamanda firma seviyesinde ele alinabilecek bir kavram olarak da degerlendirilebilecegi 6nerilmektedir (Covin
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ve Slevin, 2014, s. 18). Konuyla ilgili yapilan bazi ¢alismalar ise bireysel diizeydeki uluslararas: girisimsel
yonelimin, firma diizeyindeki girisimsel yonelim igin bir onciil oldugunu ileri siirmektedir (Rialp, Rialp ve
Knight, 2014, s. 21).

Uluslararas girisimsel yonelim isletmelere siire¢ ve uygulama kapsaminda gesitli faydalar saglamaktadir. Raats
ve Krakauer (2020, s. 55)’e gore uluslararas: girisimsel yonelim ile isletmeler, yeni firsatlar1 belirlemek i¢in
cesitli is birlikleri olusturmak, uluslararasi ortaklar i¢cin kurumsal tazminat sistemleri gelistirmek, yeni {iriin ve
pazarlar i¢in kaynak tahsisini ve riskleri tanimlamak, yeni uluslararas: igleri arastirmak ve gelistirmek icin
yatirim garantisi saglamak gibi konulara odaklanarak, uluslararasi pazarlarda cesitli avantajlar saglamaktadir.

Metodoloji ve Literatiir inceleme Dizayni

Bu ¢aligmanin amaci, uluslararasi girisimsel yonelimin temelleri ve ilkeleri iizerine bir arastirma yapmaktir. Bu
kapsamda literatiir taramas1 yonteminden yararlanilmistir. Literatiir taramalar1 bir arastirma konusu, soru
veya hipotezin belirlenmesini desteklemek; arastirmanin katkida bulunacag literatiirii belirlemek ve
arastirmay1 bu literatiir icerisindeki baglama oturtmak; teorik kavramlar ve terminoloji hakkinda bir anlayis
olusturmak; bir bibliyografya veya danigilan kaynaklarin listesinin olusturulmasini kolaylastirmak; yararl
olabilecek arastirma yontemleri 6nermek; sonuglar1 analiz etmek ve yorumlamak konusunda 6nemlidir
(Rowley ve Slack, 2004, s. 37). Calisma kapsaminda uygulanan literatiir taramast Wach (2015, s. 11)'1n
kavramsal ¢alismasinda yararlandigi, Fisher (2010, s. 94) tarafindan 6nerilen elestirel bir literatiir taramasina
dayanmaktadir. Bes agsamali olan model su adimlar1 kapsamaktadir:

(1)Konuyla ilgili yapilmis olan calismalar hakkinda 6n arastirma: Uluslararas: girisimsel yonelim iizerine

yapilmis olan ¢alismalar Web of Science veri tabani tizerinden “International Entrepreneurial Orientation”
anahtar kelimesi ile aratilmigtir. Arastirma sonucunda 51 adet makaleye ulagilmistir. Ulagilan tiim makaleler
degerlendirmeye alinmigtir.

(2)Literatiirii haritalama ve agiklama: Caligmalar, metodolojik ve teorik olarak ayrintili bir sekilde incelenmis,
elde edilen bulgular tablolastiriimstir.

(3)Literatiiriin degerlendirilmesi: Tablolastirilan ¢aligmalar ayrintili bir sekilde degerlendirilmis ve tartiyma

yapilmustir.

(4) Radikal elestiri: Tartiyjma sonucunda Ozellikle konuyla ilgili eksik kalan yonlere deginilerek, gelecege

yonelik 6nerilerde bulunulmustur.

(5)Ozetleme ve yeniden gdzden gegirme: Yapilan literatiir taramasinin en kritik noktalar1 sonu¢ kisminda
ozetlenmis ve tekrar gézden gegirilmistir.

Bu ¢aligma, kapsami geregi etik kurul onay1 gerektirmemektedir.

Literatiir Taramasi Sonucu Elde Edilen Bulgular

Arastirma kapsaminda literatiir taramasi1 sonucu incelenen ¢aligmalar, bibliyometrik bulgular, arastirma
yontemine iliskin bulgular, uluslararasi girisimsel yonelim ile iligkili degiskenlere ait bulgular, 6lcek
caligmalarina iliskin bulgular ve 6rneklem bilgilerine iliskin bulgular baghklari altinda ayrintili olarak
incelenmistir.
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Makalelerin Bibliyometrik incelemesine iliskin Bulgular

Yapilan arastirmalar sonucunda inceleme kapsamina alinan 51 makalenin bibliyometrik incelemesi Tablo 1’de
ozetlenmektedir. Uluslararas1 girisimsel yonelim konusuyla ilgili yapilan ¢aligmalarin 29 ayr1 dergide
yayinlandigr goriilmektedir. Bu dergiler girisimcilik, pazarlama/uluslararasi pazarlama, uluslararas
isletmecilik, genel yonetim ve diger alanlar olmak {izere 4 ana alana ayrilmustir. Girisimcilik alan1 %41°lik dergi
orani ile en ¢ok calisilan alan olarak belirlenmistir. Calismalarin bu alanda yapilmis olmasi uluslararas:
girisimsel yonelim kavramanin dogasi geregi girisimcilik baghgi altinda inceleniyor olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu alanda en ¢ok yayin yapilan dergi bes yayinin yapilmis oldugu Journal of International
Entrepreneurship dergisidir. Girisimcilik alanin1 %31°lik oran ile genel yonetim ve diger alandaki dergiler takip
etmektedir. Journal of Business Research dergisi dort yayin ile konuyla ilgili genel yonetim ve diger alaninda
en ¢ok yayin yapilan dergidir. Bu iki baskin ¢aligma alani disinda, %18 oraninda uluslararas: isletmecilik
alanmna ait, %10 oraninda pazarlama/uluslararasi pazarlama alanina ait dergiler oldugu goriilmektedir.
Bulgular, Gupta ve digerlerinin (2021, s. 78) yapmis oldugu bibliyometrik analize goére de tutarliik
gostermektedir.

Yazarlara yonelik bir inceleme yapildiginda, konuyla ilgili en ¢ok calisma yapmis olan yazarlar {i¢ ¢aligma ile
Dimitratos ve Hernandez olarak belirlenmistir. Calismalarin yillara goére dagilimi incelendiginde,
arastirmalarin 2004 yilinda bagladig: ve giiniimiize kadar devam ettigi goriilmektedir. Uluslararas: girisimsel
yonelim konusuna olan ilginin son yillarda daha ¢ok arttig1 géziikmedir. Makalelerin yillara gére dagilimi Sekil
I’de ayrintil1 bir sekilde gosterilmektedir.

Tablo 1

Makalelerin Bibliyografik Incelemesi

Dergi Ad1 Say1  Yazar

Journal of International Entrepreneurship® 5 (Jantunen ve digerleri, 2005); (Ripollés-Melia,

Menguzzato-Boulard ve Sanchez-Peinado, 2007);
(Oyson, 2020); (Ahmed ve Brennan, 2019);
(Etemad, 2015)

International Marketing Review® 4 (Styles, Kropp, Lindsay ve Shoham, 2006); (Gnizy,
2019); (Li, Qian, Qian ve Lu, 2018); (Sundqvist ve
digerleri, 2016)

Entrepreneurial Business and Economics Review* 4 (Raats ve Krakauer, 2020); (Allen, 2016); (Wach,
2015); (Kosala, 2015)
International Business Review® 4 (Acosta, Crespo ve Agudo, 2018); (Dimitratos

Voudouris, Plakoyiannaki ve Nakos, 2012); (Dai ve
Liu, 2009); (Glavas ve Mathews, 2014)
Journal of Business Research? 4 (Semrau, Ambos ve Kraus, 2016); (Martin ve

Javalgi, 2016); (Hernandez-Perlines, Moreno-
Garcia ve Yafez-Araque, 2016) (Gupta ve
digerleri, 2021)

Sustainability? 3 (Ruzzier, Douglas, Ruzzier ve Hojnik, 2020);
(Wach, Glodowska ve Maciejewski, 2018); (Yoon
ve digerleri, 2018)

Entrepreneurship Theory and Practice® 2 (Brouthers, Nakos ve Dimitratos, 2015); (Covin ve
Miller, 2014)
International Small Business Journal® 2 (Wales ve digerleri, 2019); (Thanos, Dimitratos, ve

Sapouna, 2017)
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Tablo 1

Makalelerin Bibliyografik Incelemesi (Devami)

Dergi Ad1 Sayr  Yazar

Journal of World Business® 2 (Kuivalainen, Sundqvist ve Servais, 2007);
(Gerschewski, Rose ve Lindsay, 2015)

Journal of Small Business Management® 2 (Swoboda ve Olejnik, 2016); (Birru, Runhaar,
Zaalberg, Lans ve Mulder, 2019)

Journal of Business Venturing® 1 (Dai ve digerleri, 2014)

Journal of Business & Industrial Marketing” 1 (Jin ve Cho, 2018)

European Management Journal® 1 (Calabro, Campopiano, Basco ve Pukall, 2017)

Entrepreneurship & Regional Development® 1 (Lin, Cao ve Cottam, 2020)

International Entrepreneurship and Management 1 (Nummela, Vissak ve Francioni, 2020)

Journal®

International Journal of Entrepreneurship and 1 (Freixanet, Braojos, Rialp-Criado ve Rialp-Criado,

Innovation® 2020)

Journal of Korea Trade* 1 (Yoo, Kim ve Lee, 2019)

Administrative Sciences® 1 (Hernandez, 2019)

International Journal of Human Resource 1 (De Mattos ve Salciuviene, 2019)

Management®

European Journal of International Management® 1 (Zucchella, Strange ve Mascherpa, 2019)

Thunderbird International Business Review* 1 (Boso, Annan, Adeleye, Theanachor ve Narteh,
2018)

Frontiers in Psychologyd 1 (Hernandez-Perlines ve Xu, 2018)

Entrepreneurship & Regional Development® 1 (Boso, Oghazi ve Hultman, 2017)

Journal of Small Business and Enterprise 1 (Bianchi, Glavas ve Mathews, 2017)

Development®

Information Systems Journal® 1 (Zhang, Sarker ve Sarker, 2013)

Tktisat [sletme ve Finans® 1 (Kaya ve Agca, 2009)

Critical Perspectives on International Business* 1 (Alvi, 2020)

Sage Open* 1 (Kurtulmus, Katrinli ve Warner, 2020)

Journal of International Business Studies® 1 (Knight ve Cavusgil, 2004)

Toplam Makale Sayisi 51

a: Girisimcilik Dergisi

b: Pazarlama/Uluslararasi Pazarlama Dergisi
c: Uluslararasi Igletmecilik Dergisi

d: Genel Yonetim Dergisi ve Diger Dergiler

Makalelerin Yillara Gore Dagilimi

10

o N B~ O

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e Seri 1

Sekil 1. Aragtirma Kapsaminda Incelenen Makalelerin Yillara Gére Dagilim
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Arastirma Yontemine iliskin Bulgular
Arastirma kapsaminda incelenen ¢aligmalarin arastirma yontemlerine dair bulgular Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2
Makalelerin Arastirma Yontemi
Arastirma Metodu Makale Referanslar
Kavramsal Caligma 6 (Wales ve digerleri, 2019); (Ruzzier ve digerleri, 2020); (Allen, 2016);

(Wach, 2015); (Kosala, 2015); (Covin ve Miller, 2014)

Literatiir Taramasi 1 (Etemad, 2015)
Bibliyometrik Caligma 1 (Gupta ve digerleri, 2021)
Ampirik Calisma 43 (Acosta ve digerleri, 2018); (Styles ve digerleri, 2006); (Dai ve digerleri,

2014); (Semrau ve digerleri, 2016); (Martin ve Javalgi, 2016); (Jantunen ve
digerleri, 2005); (Ripollés-Melia ve digerleri, 2007); (Jin ve Cho, 2018);
(Kuivalainen ve digerleri, 2007); (Calabro ve digerleri, 2017); (Lin ve
digerleri, 2020); (Swoboda ve Olejnik, 2016); (Brouthers ve digerleri,
2015); (Thanos ve digerleri, 2017); (Hernandez-Perlines ve digerleri,
2016); (Nummela ve digerleri, 2020); (Oyson, 2020); (Freixanet ve
digerleri, 2020); (Raats ve Krakauer, 2020); (Yoo ve digerleri, 2019);
(Ahmed ve Brennan, 2019); (Hernandez, 2019); (De Mattos ve
Salciuviene, 2019); (Birru ve digerleri, 2019); (Zucchella ve digerleri,
2019); (Gnizy, 2019); (Wach ve digerleri, 2018); (Yoon ve digerleri, 2018);
(Boso ve digerleri, 2018); (Herndndez-Perlines ve Xu, 2018); (Li ve
digerleri, 2018); (Boso ve digerleri, 2017); (Bianchi ve digerleri, 2017);
(Sundgqvist ve digerleri, 2016); (Gerschewski ve digerleri, 2015); (Zhang ve
digerleri, 2013); (Dimitratos ve digerleri, 2012); (Dai ve Liu, 2009); (Kaya
ve Agca, 2009); (Alvi, 2020); (Kurtulmus ve digerleri, 2020); (Knight ve
Cavusgil, 2004); (Glavas ve Mathews, 2014)

Nicel Caligma 33 (Acosta ve digerleri, 2018); (Styles ve digerleri, 2006); (Dai ve digerleri,
2014); (Semrau ve digerleri, 2016); (Martin ve Javalgi, 2016); (Jantunen ve
digerleri, 2005); (Ripollés-Melia ve digerleri, 2007); (Jin ve Cho, 2018);
(Kuivalainen ve digerleri, 2007); (Calabro ve digerleri, 2017); (Lin ve
digerleri, 2020); (Swoboda ve Olejnik, 2016); (Brouthers ve digerleri,
2015); (Thanos ve digerleri, 2017); (Hernandez-Perlines ve digerleri,
2016); (Freixanet ve digerleri, 2020); (Yoo ve digerleri, 2019); (Ahmed ve
Brennan, 2019); (De Mattos ve Salciuviene, 2019); (Birru ve digerleri,
2019); (Zucchella ve digerleri, 2019); (Wach ve digerleri, 2018); (Yoon ve
digerleri, 2018); (Herndndez-Perlines ve Xu, 2018); (Li ve digerleri, 2018);
(Boso ve digerleri, 2017); (Bianchi ve digerleri, 2017); (Sundqvist ve
digerleri, 2016); (Zhang ve digerleri, 2013); (Dimitratos ve digerleri, 2012);
(Dai ve Liu, 2009); (Kaya ve Agca, 2009); (Kurtulmus ve digerleri, 2020)

Nitel Calisma 6 (Nummela ve digerleri, 2020); (Oyson, 2020); (Raats ve Krakauer, 2020);
(Hernandez, 2019); (Alvi, 2020); (Glavas ve Mathews, 2014)

Karma Yontem 4 (Gerschewski ve digerleri, 2015); (Gnizy, 2019); (Boso ve digerleri, 2018);

Kullanan Calisma (Knight ve Cavusgil, 2004)

Tablo 2’de goriildiigii tizere yapilan ¢aligmalarin %84’ ampirik olarak yapilan ¢alismalardan olugmaktadir.
Ampirik ¢alismalarin %77’si nicel, %14l nitel ve kalan ¢alismalar karma arastirma yontemi ile kurgulanmustir.
Aragtirma kapsamindaki ¢aligmalarin %12’si uluslararas: girisimsel yonelimi kavramsal olarak incelerken, bir
caligma konuyla ilgili literatiir taramasi, bir ¢aligma ise bibliyometrik ¢alisma seklinde yapilmustir. Literatiir
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taramast {izerine yapilmis olan ¢alisma uluslararas: girisimsel yonelimin uluslararas: performans iizerindeki
etkisini, Journal of International Entrepreneurship dergisinde yer alan dort makale baglaminda incelenmistir.
Arastirma kapsaminda bir adet bibliyometrik ¢aliyma mevcuttur. Bibliyometrik arastirmalar konuyla ilgili
genel bir ¢ergeve sunarak konuyla ilgili detayl1 incelemeler ve tartismalarda bulunmamaktadir. Bu baglamda
mevcut ¢caligma hem kapsami hem de detayli incelemeler sebebi ile farklilik gostermektedir.

Uluslararas: girisimsel yonelim ile ilgili literatiir incelendiginde caligmalarin ¢ogu nicel caliymalardan
olusmaktadir. Fakat uluslararas: girisimsel yonelim kavramini veya farkli ulusal baglamlardaki dogasini ortaya
¢ikarmaya yardimci olabilecek, nitel aragtirma yontemlerinin daha ¢ok uygulanmasinin konuyla ilgili katki
saglayacagi diisintilmektedir (Covin ve Miller, 2014, s. 35).

Uluslararasi Girisimsel Yonelim ile iliskili Degiskenlere Ait Bulgular

Literatiir taramasi kapsaminda ele alinan c¢aligmalarda degiskenlere dair bir haritalandirma yapmanin, iyi
kurulmus ¢oklu baglantilar: ve iliskileri (hem dogrudan hem de bagkalar: tarafindan yonetilen), 6ne ¢ikan
kavramlari, yapilar1 ve daha fazla aragtirma ayrintisina ihtiyag duyulan konular ayirt etmeye yardimei olacagi
belirtilmistir (Etemad, 2015, s. 368). Arastirma kapsaminda incelenen ¢aligmalarin ¢ogunun nicel aragtirma
yontemi ile kurgulanmasi sebebiyle, bu calismalarin uluslararas1 girisimsel yonelim ile birlikte ele aldig
kavramlar Tablo 3’te ayrintili bir sekilde gosterilmistir. Kavramlar bagimsiz degiskenler, moderator/mediator
degiskenler ve bagimli degiskenler olarak gruplandirilmistir.

Tablo 3 incelendiginde, uluslarararasi girisimsel yonelimin sonuglari ile ilgili oldukea fazla iliski kuruldugu
gortilmektedir. Yapilan galismalarin %43’ uluslararasi girisimsel yonelimin performans tizerindeki etkilerine
odaklanmigtir. Performans degiskeni, uluslararasi performans, firma performansi, ihracat performansi ve
inovasyon performans: bagliklar: altinda incelenmistir. Anahtar kelimenin dogas1 geregi yapilan performans
¢alismalarinin ¢ogu uluslararasi performans: bagiml degisken olarak ele almistir. Uluslararasi performans bazi
calismalarda subjektif (Acosta ve digerleri, 2018, s. 1131), baz1 ¢alismalarda objektif (Jantunen ve digerleri,
2005, s. 231), baz1 ¢caligmalarda ise hem subjektif hem de objektif kriterler (Boso ve digerleri, 2018, s. 216;
Gerschewski ve digerleri, 2015, s. 565) ile Ol¢iilmistiir. Uluslararasi performansi ele alan ¢alismalar,
performans gostergesi olarak en ¢ok ihracat performansina odaklanmistir (Boso ve digerleri, 2018, s. 216;
Hernandez-Perlines ve Xu, 2018, s. 7; Birru ve digerleri, 2019, s. 1178; Zucchella ve digerleri, 2019, s. 462).
Thracat performansi ihracat derecesi, ihracat kapsami (Ahmed ve Brennan, 2019, s. 405) gibi faktorler
baglaminda incelenmistir. Bunun disinda odaklanilan uluslararasi performans gostergeleri uluslararasi
sonuglardan memnuniyet (Thanos ve digerleri, 2017, s. 501), ana rakiplerle ilgili karsilastirmali performans
(Acosta ve digerleri, 2018, s. 1131), en 6nemli dis pazarin karliligi (Calabro ve digerleri, 2017, s. 242),
uluslararas: satis bityiikligii, ROIL karlilik gibi finansal gostergeler (Swoboda ve Olejnik, 2016, s. 150; Brouthers
ve digerleri, 2015, s. 1171; Thanos ve digerleri, 2017, s. 501; Herndndez-Perlines ve digerleri, 2016, s. 5386;
Bianchi ve digerleri, 2017, s. 184), toplam satiglarin yiizdesi olarak uluslararasi satislar, sirketin faaliyet
gosterdigi iilke sayist (Jantunen ve digerleri, 2005, s. 231), uluslararasi firmalarin stratejik sonuglar1 (Gnizy,
2019, s. 330), uluslararasi sube sayis1 (Yoon ve digerleri, 2018, s. 7) gibi faktorler tizerinde durmustur.

Uluslararas: girisimsel yonelimin en ¢ok iliski kuruldugu kavramlardan bir digeri genel firma performansi ve
uluslararasilasmadir. Uluslararasilagma tizerine yapilan ¢aligmalar uluslararasilasma hizi, uluslararasilasma
kapsami, uluslararasilasma asamasi gibi faktorlere odaklanmistir. Kuivalainen ve digerleri (2007, s. 255),
uluslararas: baglamda hem ana iilke hem de uluslararas: girisimsel yonelimin, firmalardaki biiyiime stratejisi
ve performans farkliliklarini agiklayan onctiller olarak goriilebilecegini ifade etmistir. Bu baglamda uluslararasi
girisimsel yonelimin gerek wuluslararasi performans, gerekse genel performans kriterlerini ve
uluslararasilasmay1 olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasilmigtir (Brouthers ve digerleri, 2015, s. 1176;
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Thanos ve digerleri, 2017, s. 503; Yoo ve digerleri, 2019, s. 167; Allen, 2016, s. 101). Bu varsayimin aksini iddia
eden caligmalar da mevcuttur. Ornegin Jantunen ve digerleri (2005, s. 236), yapmis olduklari ¢aligmalarinda
uluslararas: girisimsel yonelim-performans arasinda iligski olmadigini ileri stirmdstiir.

Arastirma kapsaminda incelenen ¢alismalarda uluslararasi girisimsel yonelimin Onciilleri olarak
uluslararasilasma derecesi, uluslararasilagma hizi, firmanin uluslararasi olup olmamas: gibi firma seviyesindeki
faktorlerin yani sira; kiiresel zihniyet, egitim seviyesi, girisimcilik bilgisi gibi bireysel diizeydeki faktorlere de
bakilmigtir. Ornegin firmanin uluslararasi olup olmamasi uluslararasi girisimsel yonelimi etkilemektedir. Yeni
dis pazarlara girmek, firmalarda yenilik¢i ve proaktif bir tutum gerektirir (Knight ve Cavusgil, 2004, s. 129).
Moderatér/mediator degiskenler bazinda ise kiiltiir, gevre, rekabet, siyasallik gibi degiskenlere yer verildigi
goriilmektedir. Degiskenler bazindaki yayinlara gére ayrintili bilgiler Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 3

Caligmalarin Uluslararasi Girisimsel Yonelim ile [liskisi
Bagimsiz Degisken Moderator/Mediator Degisken Bagimlh Degisken
Uluslararasilagsma Performans Tabanh Kiiltiir/ | Uluslararas1 Performans (Acosta ve digerleri, 2018)
(Ripollés-Melia ~ ve | Sosyal  Yonden  Destekleyici | (Jantunen ve digerleri, 2005) (Calabro ve digerleri, 2017)

digerleri, 2007)
Uluslararasilasma
Hiz1 (Ripollés-Melia
ve digerleri, 2007)
Uluslararasilasma
Derecesi  (Ripollés-
Melia ve digerleri,
2007)

Kiiresel Doganhk
Derecesi (Kuivalainen
ve digerleri, 2007)
Yonetim  Yapisinin

Ackhk Derecesi
(Calabro ve digerleri,
2017)

Kiiresel Zihniyet
(Lin ve digerleri,
2020)

Bilgi Toplama ve
Goriintiileme
(Swoboda ve Olejnik,
2016)

Planlama (Swoboda
ve Olejnik, 2016)

Egitim Seviyesi (De
Mattos ve Salciuviene,

2019)
Biiyiik Veri
Kullanimi  (Gnizy,
2019)

Girisimcilik  Bilgisi
(Wach ve digerleri,

;018)
Istenen Performans
Diizeyi (Li ve

digerleri, 2018)

Kiiltiir (Semrau ve digerleri, 2016)
Rekabet Yogunlugu (Martin ve
Javalgi, 2016)

Uluslararasi isbirlikleri (Brouthers
ve digerleri, 2015)

Siyasallik (Thanos ve digerleri,
2017)

Uluslararasi Diismanhk (Thanos
ve digerleri, 2017)

Rekabet Stratejisi (Hernandez-
Perlines ve digerleri, 2016)

Acik inovasyon (Freixanet ve
digerleri, 2020)

Sosyal Medya Kullanim
(Freixanet ve digerleri, 2020)
ihracat Pazar Yonelimi (Birru ve
digerleri, 2019)

Bilgi(Pazar bilgisi, Ag bilgisi,
Kiiltiirel  Bilgi, Girisimcilik
bilgisi) (Wach ve digerleri, 2018)
Ag Yetenegi (Yoon ve digerleri,
2018)

Kaynak Déniistiirme
(Boso ve digerleri, 2018)
Cevre (Hernandez-Perlines ve Xu,

Yetenegi

2018)

Emme Kapasitesi (Hernandez-
Perlines ve Xu, 2018)

Yabancilik Egilimi (Li ve digerleri,
2018)

Ev Sahibi Ulke Pazar Potansiyeli
(Li ve digerleri, 2018)

Uluslararas1 Pazarlama Kanah
Yonetimi Yetenegi (Boso ve
digerleri, 2017)

Yurda Geri Doénen Girisimci/

Yerel Girisimci (Dai ve Liu, 2009)
informal Kurumsal Cerceve
(Kurtulmus ve digerleri, 2020)

(Swoboda ve Olejnik, 2016) (Brouthers ve digerleri, 2015)
(Thanos ve digerleri, 2017) (Hernandez-Perlines ve
digerleri, 2016) (Gnizy, 2019) (Yoon ve digerleri, 2018)
(Boso ve digerleri, 2018) (Hernandez-Perlines ve Xu,
2018) (Bianchi ve digerleri, 2017) (Gerschewski ve
digerleri, 2015) (Ahmed ve Brennan, 2019) (Birru ve
digerleri, 2019) (Zucchella ve digerleri, 2019)

Firma Performansi (Styles ve digerleri, 2006) (Semrau
ve digerleri, 2016) (Martin ve Javalgi, 2016) (Dai ve Liu,
2009) (Kaya ve Agca, 2009) (Kurtulmus ve digerleri,
2020)

inovasyon Performansi (Freixanet ve digerleri, 2020)
Uluslararasilasma Kapsami (Dai ve digerleri, 2014)
(Ripollés-Melia ve digerleri, 2007) (Wach ve digerleri,
2018) (Boso ve digerleri, 2017)

Uluslararasilasma Hizi (Calabro ve digerleri, 2017)
Uluslararasilasma Derecesi (Wach ve digerleri, 2018)
Uluslararasi Ag Faaliyetleri (Lin ve digerleri, 2020)
Uluslararasi Bilgi Edinme Faaliyetleri (Lin ve digerleri,
2020)

Uluslararas1  Girisimcilik  Firsatlarinin
Varilmasi (Bianchi ve digerleri, 2017)

Ag Kurma Yetenegi (Acosta ve digerleri, 2018) (Yoon ve
digerleri, 2018)

Pazar Yonelimi (Acosta ve digerleri, 2018)

Pazarlama Yetenekleri (Martin ve Javalgi, 2016) (Jin &
Cho, 2018)

Teknolojik Yetenekler (Jin ve Cho, 2018) (Zhang ve
digerleri, 2013) (Knight ve Cavusgil, 2004)

Bilgi Toplama ve Gériintiileme (Swoboda ve Olejnik,
2016)

Planlama (Swoboda ve Olejnik, 2016)

Rekabet Stratejisi (Hernandez-Perlines ve digerleri,
2016)

isbirligi Yapma Cekiciligi (De Mattos ve Salciuviene,
2019)

Sosyal Medya Kullanim (Freixanet ve digerleri, 2020)
Girisimcilik Faaliyetleri (Yoo ve digerleri, 2019)
Benzersiz Uriin Gelistirme (Knight ve Cavusgil, 2004)
Kaliteye Odaklanma (Knight ve Cavusgil, 2004)
Yabanc1 Distribiitor Yetkinliklerinden Yararlanmak
(Knight ve Cavusgil, 2004)

Farkina
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Ol¢ek Calismalarina iliskin Bulgular

Uluslararasi girisimsel yonelim iizerine yapilan tartismalardan bir tanesi de 6l¢ek calismalari iizerine olmustur.
Bu baglamda arastirma kapsaminda incelenen nicel ¢alismalarin uluslararas: girisimsel yonelimi nasil 6l¢tiigi
lizerine yapilan inceleme, Tablo 4’te 6zetlenmistir. Ampirik arastirmalarin ¢ogu, arastirmalarinda Covin ve
Slevin (1989, s. 86) tarafindan onerilen girisimsel yonelim olgegini kullanmislardir. Olgek proaktiflik,
yenilik¢ilik ve risk alma olmak iizere 3 boyuttan ve dokuz maddeden olusmaktadir. Bu baglamda uluslararas:
girisimsel yonelim, girisimsel yonelimden farkl: bir sekilde ele alinmamig olup, bir¢ok ¢aligma uluslararasi
baglami bile 6lcege eklemeyerek, mevcut girisimsel yonelim 6lgegini kullanmistir. Covin ve Slevin (1989, s.
86)’in Olceginden sonra caligmalarda en ¢ok kullanilan 6lgek Knight ve Cavusgilin (2004, s. 139) dl¢egi
olmugtur. Bu dl¢ek girisimsel yonelim 6lgeginden farkli olarak, uluslararas: girisimsel yonelim baslig: altinda
tek boyutlu bir yap1 olarak ele alinmigtir. Arastirma kapsaminda uluslararas girisimsel yonelim 6l¢egi olarak
Zhou ve digerleri (2010, s. 895), Jambulingam ve digerleri (2005, s. 39), Boso ve digerleri (2012, s. 672) ve Gnizy
ve Shoham (2014, s. 75) ¢aligmalarindan yararlanilmigtir. Arastirma sonucunda bazi ¢aligmalarda birden ¢ok
oOlgekten uyarlamalar yapilarak yararlanildig1 goriilmiistiir. Bu galigmalar nicel aragtirmalarin %42’lik kismini
olusturmaktadir. Arastirmalarda kullanilan olgekler incelendiginde ¢ogunun proaktiflik, risk alma ve
inovasyon boyutlarini igeren ¢ok boyutlu bir yap1 gosterdigi goriilmektedir. Caligmalarin ele aldig1 boyutlarin
ayrintisi Tablo 4’te gosterilmektedir.

Orneklem Bilgilerine iliskin Bulgular

Calisma kapsaminda ampirik calismalarin érneklem bilgileri incelenmis ve Tablo 5’te 6zetlenmistir. Yapilan
inceleme sonucunda ampirik calismalarin daha ok KOBT ler iizerine yapildig1 goriilmiistiir. KOBTler iizerine
yapilmis ¢aligmalar, ampirik ¢calismalarin %74 tinii olusturmaktadir. Bu durum Keupp ve Gassmann (2009, s.
608)’1n uluslararas girisimcilik tizerine yaptig literatiir incelemesi ile tutarlilik gostermektedir. Calismaya gore
uluslararas: girisimcilik konusunda yapilan ampirik ¢aligmalarin ¢ogunun kiigiik dlgekli yeni girisimlere
odaklandig1 goriilmektedir. Yapilan ¢alismalarin odaklandiklar: iilkeler incelendiginde en ¢ok A.B.D. ve Cin
lizerine ¢alismalar yapildig1 gériilmektedir. Caligmalarin geneli tek bir tilkeye odaklanirken, ¢ok az bir kismu
birden fazla tilkeyi ¢alismaya dahil etmistir. Ampirik arastirmalar sektorel bazda incelendiginde ¢aligmalarin
¢ogunun karisik sektorler iizerine odaklandig goriilmektedir. Tek bir sektore odaklanan galigmalarin gogunun
tiretim sektdrii iizerinde aragtirma yaptig1 gorillmektedir. Uretim sektorii disinda yiiksek teknolojili sektorler,
hizmet sektori, tekstil sektorii, turizm sektoriine odaklanan ¢alismalar mevcuttur. Ampirik ¢alismalarin %
17‘sinde sektor belirtilmemistir.

Tablo 4

Nicel Calismalarda Uluslararasi Girigsimsel Yénelim Ol¢iimleme Tiirleri Hakkinda Bilgi

Yazar Bilgisi Makale Incelenen Boyutlar Olcek Bilgisi

(Dai  ve digerleri, 2014) 9 Proaktiflik, Covin ve Slevin (1989) girisimsel yonelim o0lgegi
(Semrau ve digerleri, 2016) Yenilik¢ilik, Risk kullanilmustir.

(Ripollés-Melia ve digerleri, Alma

2007) (Lin ve digerleri, 2020)
(Thanos ve digerleri, 2017)
(Hernandez-Perlines ve
digerleri, 2016) (Wach ve
digerleri, 2018) (Hernandez-
Perlines ve Xu, 2018) (Kaya ve
Agca, 2009)
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Tablo 4

Nicel Calismalarda Uluslararasi Girisimsel Yénelim Ol¢iimleme Tiirleri Hakkinda Bilgi (Devami)

Yazar Bilgisi Makale Incelenen Boyutlar Olgek Bilgisi

(Calabro ve digerleri, 2017) 5 Girigimsel yonelim, Knight ve Cavusgilin (2004) uluslararas1 girisimsel

(Bianchi ve digerleri, 2017) uluslararasi yonelim 6lgegi kullanilmistir.

(Zhang ve digerleri, 2013) (Dai girisimsel  yonelim

ve Liu, 2009) (Kurtulmus ve olarak ele alinmigtir

digerleri, 2020) ve boyutlu bir yapi

gostermemektedir
(Acosta ve digerleri, 2018); (Jin 2 Proaktiflik, Zhou, Barnes, ve Lu (2010)’un uluslararasi girisimsel
ve Cho, 2018) Yenilik¢ilik, Risk yonelim 6l¢egini kullanilmigtir.
Alma
(Freixanet ve digerleri, 2020) 2 Proaktiflik, Uluslararast  girisimsel yonelimi 6l¢imlemek igin
(Birru ve digerleri, 2019) Yenilik¢ilik, Risk Knight ve Cavusgil, (2004); Zhou (2007) olgekleri
Alma kullanilmigtir.

(Styles ve digerleri, 20006) 1 Yenilikgilik Covin ve Slevin, (1989); Khandwalla, (1977); Miller ve
Friesen, (1982); Lumpkin ve Dess, (1996) dl¢eklerinden
yararlanilarak dl¢ek olusturulmus ve kullanilmistir.

(Martin ve Javalgi, 2016) 1 Proaktiflik, Yenilik¢ilik boyutu Hurley ve Hult (1998) dl¢egi; risk

Yenilik¢ilik, Risk alma ve proaktiflik Morgan ve Strong (2003) dlcegi
Alma kullanilmigtir.
(Jantunen ve digerleri, 2005) 1 Proaktiflik, Naman ve Slevin (1993) ve Wiklund (1998)' un
Yenilik¢ilik, Risk o6lgeginden uyarladiklar1 o6lgegi kullanmuslardir. Bu
Alma Olcek ise, Covin ve Slevin (1989) ile Miller ve Friesen
(1982) tarafindan gelistirilen 6l¢cekten uyarlanmistir.
(Kuivalainen ve  digerleri, 1 Proaktiflik, Proaktiflik ve risk alma i¢in Jambulingham ve digerleri
2007) Yenilik¢ilik, Risk (2005) ’in 6lgegi, rekabetgi agresiflik igin Narver ve
Alma Slater’s (1990) dlcegi kullanilmigtir.
(Swoboda ve Olejnik, 2016) 1 Proaktiflik, Uluslararasi girisimsel yonelimi 6l¢iimlemek i¢in Covin
Yenilik¢ilik, Risk ve Slevin (1989), Miller ve Friesen (1982), Knight ve
Alma Cavusgil (2004) dlcekleri kullanimistir.
(Brouthers ve digerleri, 2015) 1 Proaktiflik, Girigsimsel yonelimi oOlglimlemek ic¢in Jantunen ve
Yenilik¢ilik, Risk digerleri (2005)’nin 6lgegi kullanilmistir.
Alma
(Yoo ve digerleri, 2019) 1 Proaktiflik, Girisimsel yonelimi Ol¢limlemek iizere, Anderson ve
Yenilik¢ilik, Risk Eshima'nin (2013) dlgegi kullanilmistir. Bu dlgek ise
Alma Covin ve Slevin (1989) tarafindan gelistirilen dl¢egin
uyarlamasidir.
(Ahmed ve Brennan, 2019) 1 Proaktiflik, Uluslararasi girigsimsel yonelimi 6l¢imlemek i¢in Covin
Yenilik¢ilik, Risk ve Slevin (1989), Miller (1983) ve Miller ve Friesen
Alma (1982) olgekleri kullanilmugtir.

(Zucchella ve digerleri, 2019) 1 Proaktiflik, Girisimsel yonelimi 6l¢iimlemek i¢cin Weerawardena ve
Yenilik¢ilik, Risk digerleri (2007, 2013) dlgekleri kullanilmigtir.
Alma

(Gnizy, 2019) 1 Girigimsel yonelim, Uluslararasi girisimsel yonelimi 6l¢iimlemek i¢in Gnizy
uluslararasi ve Shoham (2014)’iin 6lgegi kullanilmistir.
girisimsel  yonelim
olarak ele alinmistir
ve boyutlu bir yap1
gostermemektedir.

(Yoon ve digerleri, 2018) 1 Proaktiflik, Uluslararas1  girisimsel yonelimi  dlglimlemek  igin
Yenilik¢ilik, Risk Wright ve Ricks (1994) ve McDougall ve digerleri
Alma (2003)’nin Slgegi kullanilmigtir.
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Tablo 4

Nicel Calismalarda Uluslararasi Girisimsel Yénelim Ol¢iimleme Tiirleri Hakkinda Bilgi (Devami)

Yazar Bilgisi Makale

Incelenen Boyutlar

Olgek Bilgisi

(Boso ve digerleri, 2018) 1

Ihracata yonelik
trin  yenilikgiligi
(iki bilesenle: iiriin
yenilik  yogunlugu
ve {irlin yenilikgiligi
radikalligi), ihracat
riski alma, ihracat
ilerlemesi, ihracatta
rekabet¢i agresiflik
ve ihracat 6zerkligi.

Ihracater girisimsel yonelimi 6lgiimlemek igin Boso ve
digerleri (2012) dlgegi kullanilmustir.

(Li ve digerleri, 2018) 1

Proaktiflik,
Yenilik¢ilik, Risk
Alma,  Rekabetci
Agresiflik

Uluslararas1  girisimsel yonelimi &lgiimlemek igin
Jambulingam ve digerleri (2005) 6l¢egi kullanilmistir.

(Boso ve digerleri, 2017) 1

Proaktiflik,

Yenilik¢ilik, Risk
Alma,  Rekabetci
Agresiflik, Otonomi

Uluslararas1  girisimsel yonelimi dlgiimlemek igin
Jambulingam ve digerleri (2005) ve Boso ve digerleri
(2012) dlgekleri kullanilmistr.

(Kuivalainen ve digerleri, 1
2007)

Proaktiflik,

Yenilik¢ilik, Risk
Alma,  Rekabetci
Agresiflik, Otonomi

Uluslararasi girisimsel yonelimi boyutlarindan otonomi,
proaktiflik, risk alma ve yenilik¢ilik 6l¢limlemek igin
Jambulingam ve digerleri (2005); rekabetci agresiflik
boyutunu dl¢iimlemek igin Narver ve Slater (1990) ve
Jaworski ve Kohli (1993) 6l¢ekleri kullanilmigtir.

(Gerschewski ve digerleri, 1
2015)

Kiiresel Vizyon Ve
Azim, Yenilik¢ilik

Uluslararas1  girisimsel yonelimi olglimlemek igin
Knight ve Cavusgil (2004), Hughes ve Morgan (2007)

Ve Proaktiflik 6lgekleri kullanilmagtir.
(Dimitratos ve digerleri, 2012) 1 Risk Alma, Uluslararasi yenilik egilimini l¢iimlemek i¢in Miller ve
Yenilikgilik Friesen'in  (1982);  Uluslararas1 risk  tutumunu
Olcimlemek icin  Khandwalla'dan (1977) o6lgegi
kullanilmistir.
Tablo 5
Ampirik Caligmalarin Orneklemi Uzerine Bilgiler
Yazar Bilgisi Calisilan Ulke Firma Bityiikliigii/Tiirii  Cahsilan Endiistri Orneklem
Biiyiikliigii
(Acosta ve digerleri, Meksika KOBI Karigik sektorler 161

2018)

(Styles ve digerleri, Giiney Afrika %80’1 Kiiresel Dogan Belirtilmemis 539
2006) Isletmeler
(Dai  ve digerleri, Ulusal Bagimsiz KOBI Karigik sektorler 500
2014) Isletmeler

Federasyonu’nda

listelenen iilke

sirketleri
(Semrau ve digerleri, A.B.D., Hollanda, KOBI Belirtilmemis 1248
2016) Cin, Malezya,

Hindistan,

Almanya, Ispanya
(Martin ve Javalgi, Meksika KOBI Yiiksek Teknolojili Sektorler 260
2016)
(Jantunen ve digerleri, Finlandiya KOBI Karigik sektorler 217
2005)
(Ripollés-Melia ~ ve Ispanya Biiyiik Olgekli Isletmeler ~ Karisik sektorler 155

digerleri, 2007)
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Tablo 5
Ampirik Calismalarin Orneklemi Uzerine Bilgiler (Devami)
Yazar Bilgisi Calisilan Ulke Firma Biiyiikliigii/Tiiriit  Cahsilan Endiistri Orneklem
Biiyiikliigii
(Jin ve Cho, 2018) Kore KOBI Hizmet sektorii 470
(Kuivalainen ve Finlandiya Kiiresel Dogan Isletmeler ~ Belirtilmemis 185
digerleri, 2007)
(Calabro ve digerleri, Almanya Aile Isletmesi/Orta ve Belirtilmemis 133
2017) Biiyiik Olgekli isletmeler
(Lin  ve digerleri, Cin KOBI Karisik sektorler 208
2020)
(Swoboda ve Olejnik, Almanya KOBI Uretim sektorii 604
2016)
(Brouthers ve Ingiltere ve KOBI Karigik sektorler 162
digerleri, 2015) A.B.D.
(Thanos ve digerleri, Yunanistan KOBI Karigik sektorler 208
2017)
(Hernandez-Perlines Ispanya Aile Isletmesi/Isletme  Belirtilmemis 174
ve digerleri, 2016) biiytikligii belirtilmemis
(Nummela ve Italya KOBI Uretim sektorii 1
digerleri, 2020)
(Oyson, 2020) Yeni Zelanda KOBI Karigik sektorler 12
(Freixanet ve Ispanya KOBI Karigik sektorler 128
digerleri, 2020)
(Raats ve Krakauer, Brezilya KOBI Hava sporlar1 sektorii 4
2020)
(Yoo ve digerleri, Seul KOBI Belirtilmemis 316
2019)
(Ahmed ve Brennan, Banglades Firma bilyiikligi  Tekstil Sektorii 159
2019) belirtilmemis
(Hernandez, 2019) Portekiz ve Kiiciik Olgekli Isletme Karigik sektorler 23
Ispanya
(De Mattos ve Brezilya KOBI Bioteknoloji sektorii 49
Salciuviene, 2019)
(Birru ve digerleri, Etiyopya Calisma cogunlukla  Uretim sektorii 159
2019) KOBI’lerden  olusuyor
fakat  biiyik  olgekli
firmalar da Ornekleme
dahil edilmis.
(Zucchella ve Italya KOBI Uretim sektort 214
digerleri, 2019)
(Gnizy, 2019) Israil KOBI, Orta Olgekli, Karigik sektorler 187+9
Biiyiik Olcekli Isletmeler
(Wach ve digerleri, Polonya KOBI, _ Orta Olgekli, Karisik sektorler 355
2018) Biiylik Olcekli Isletmeler
(Yoon ve digerleri, Giiney Kore KOBI Teknoloji odakli firmalar 334
2018)
(Boso ve digerleri, Ingiltere ve KOBI Karigik sektorler 22+375
2018) Nijerya
(Hernandez-Perlines Ispanya Aile Isletmesi/Firma  Belirtilmemis 218
ve Xu, 2018) biiyiikligii belirtilmemis
(Li ve digerleri, 2018)  Kanada KOBI Karigik sektorler 237
(Boso ve digerleri, Gana KOBI Karisik sektorler 214
2017)
(Bianchi ve digerleri, Sili KOBI Karigik sektorler 233
2017)
(Sundqvist ve Yeni Zelanda ve Bilgi verilmemis. Belirtilmemis 594
digerleri, 2016) Finlandiya
(Gerschewski ve  Avustralya ve Kiiresel Dogan ve Diger Kangik sektorler 310+8
digerleri, 2015) Yeni Zelanda Firmalar/KOBI
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Tablo 5
Ampirik Calismalarin Orneklemi Uzerine Bilgiler (Devami)
Yazar Bilgisi Calisilan Ulke Firma Biiyiikliigii/Tiirii  Cahsilan Endiistri Orneklem
Biiyiikliigii
(Zhang ve digerleri, Cin ve A.B.D. Kiiresel ~ Dogan  Belirtilmemis 136
2013) Isletmeler/KOBI
(Dimitratos ve Ingiltere ve Orta Olgekli Isletmeler Karigik sektorler 162
digerleri, 2012) A.B.D.
(Dai ve Liu, 2009) Cin KOBI Yiiksek teknolojili sektorler 711
(Kaya ve Agca, 2009)  Tirkiye KOBI, Orta Olgekli, Uretim sektorii 94
Biiyiik Olgekli Isletmeler
(Alvi, 2020) Cin Belirtilmemis Karisik sektorler 14
(Kurtulmus ve Tirkiye KOBI Belirtilmemis 180
digerleri, 2020)
(Knight ve Cavusgil, A.B.D. Kiiresel Dogan Isletmeler ~ Karisik sektorler 203
2004)
(Glavas ve Mathews, Avustralya KOBI Turizm sektorii 8
2014)

Tartisma ve Gelecek Calismalara Yénelik Oneriler

Uluslararas: girisimsel yonelim ile ilgili ¢aligmalar incelendiginde 6ncelikle kavramsal olarak bir karmasa
oldugu goriilmektedir. Bazi ¢aligmalar kavrami girisimsel yonelimden higbir sekilde farkli tutmazken, bazi
calismalar girisimsel yonelimi uluslararas: baglamda ele alarak, klasik girisimsel yonelim boyutlarina “ihracat
pazarlar1”, "bu yabanci iilkede" veya "bu yabanci iilkenin pazar yerinde" (Dimitratos ve digerleri, 2012, s. 718)
ifadelerini eklemektedir. Uluslararas: girisimsel yonelimde odak noktasi uluslararasilasma ve yeni pazarlara
giris konular1 olmaktadir. Raats ve Krakuer (2020, s. 55), uluslararasi girisimsel yonelimi, yeni pazarlara ve yeni
triinlerin piyasaya siiriilmesine yonelik orgiitsel girisimler olarak tanimlayarak, siire¢ ve uygulama olarak iki
kisimda incelemektedir. Siiregler, uluslararasi ortaklar igin orgiitsel ticretlendirme sistemleri gelistirmek; yeni
uluslararasr isletmelerin arastirilmasi ve gelistirilmesi igin yatirimlarin garanti altina alinmasini saglamak; yeni
firsatlar1 ve satislar1 belirlemek igin igbirliklerinin olusturulmasy; yenilikler, @iriin testleri ve tanitimlar icin
gerekli olan kaynak tahsisini ve riskleri tanimlama olarak siralanmistir. Uygulamalar ise dagitim kanallarinin
olusturulmasi ve ticari satislara, etkinliklere ve ticari aglara katilim, uluslararas: ticareti tesvik etmek icin
kurumlara katilim, pazar bilgisi olarak belirtilmistir. Arastirma kapsaminda incelen ¢aligmalarin ¢ogunun
uluslararas: faaliyetlerle ilgili oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, uluslararas: girisimsel yonelim kavrami
uluslararas: girisimcilik konu baghgi altinda ayr1 bir kavram olarak incelenebilmektedir. Uluslararasi girisimsel
yonelim konusu ile ilgili gelecek galigmalarin hangi noktalara odaklanmasi gerektigi metodolojik oneriler,
baglamsal oneriler, ele alinan degiskenler ve teorik 6neriler basliklar: altinda incelenecektir.

Metodolojik Oneriler
Ozellikle son yillarda yapilan ¢aligmalar uluslararasi girisimsel yonelimi agiklamaya yonelik boyutlar:
inceleyerek, bu konuda aragtirmalar yapmistir. Ruzzier ve digerleri (2020, s. 7) yeni girisimcilerin
uluslararasilasmas i¢in kavramsal bir model gelistirmis ve uluslararasi girisimsel yonelim kavrami yerine,
uluslararas: girisimcilik niyeti kavraminin kullanilmas: gerektigini belirtmistir. Bu baglamda, uluslararasi
girisimcilik niyeti, girisimcinin siirdiiriilebilirlik, 6grenme, risk, isten zevk alma ve is ¢abasi konusundaki
tutumlarindan etkilenmektedir. Ayrica yeni veya mevcut bir girisimin uluslararasilasmasiyla sonuglanabilecek
firma diizeyinde girisimsel yonelimi etkileyecegini belirtmistir (Ruzzier ve digerleri, 2020, s. 12). Raats ve
Krakuer (2020, s. 51) ¢aligmalarinda, yiikselen ekonomilerden dis pazarlara ulasmaya calisan KOBI'lerin
uluslararasi girisimsel yonelimini karakterize eden uygulamalar1 kesfetmeyi amaglamiglardir. Bu baglamda
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Dess ve Lumpkin (2005, s. 153)’in boyutlarindan yola ¢ikarak uluslararasi girisimsel yonelim boyutlarini
proaktiflik, risk alma, yenilikgilik, rekabetci agresiflik, otonomi olarak siralamiglardir. Bu boyutlarda odak
nokta dis pazarlar, uluslararasilasma, uluslararas: rakipler gibi uluslararasi baglam olmustur. Konuyla ilgili
olgek calismalari genellikle tek bir iilkeye odaklanarak gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda 6l¢ek ile ilgili dikkat
edilmesi gereken noktalardan biri bazi boyutlarin bazi iilkelerde daha farkl etki yaratabilecegidir (Freixanet ve
digerleri, 2020, s. 10; De Mattos ve Salciuviene, 2019, s. 2017; Li ve digerleri, 2018, s. 1026). Ayrica bu boyutlarin
birbiri ile olan iligkisi ayr1 bir aragtirma sorusunu ortaya ¢ikarmaktadir. Ornegin, “bir girisimci, giiclii bir
proaktiflik ve yenilik¢ilik ile yabanci bir pazara girdiginde, proaktifligi ve yenilik¢iligi risk alma tutumunu
giiclendirecek mi yoksa zayiflatacak m1?” ya da benzer gekilde, “girisimcinin risk alma tutumu, yenilikgilik ve
proaktiflik arasindaki etkilesimi nasil kontrol edecek?” (Li ve digerleri, 2018, s. 1026) sorularini aragtirmak
konuyla ilgili daha derin bilgiler elde edilmesine yardimci olacaktr.

Uluslararas: girisimsel yonelim boyutlariyla ilgili en biiyiik sikint1 Covin ve Slevin (2014, s. 25)’in ¢alismasinda
belirttigi totolojik problemlerdir. Yapilan ¢aligmalarin daha ¢ok uluslararasi girisimsel yonelim ve uluslararasi
performans arasindaki iliski izerine oldugu goriilmektedir. Bunun {izerine Frishammar ve Andersson, (2009,
s. 68) baz1 olgek maddelerinin birbirini tekrarladigini ve ayni faktorii ol¢tiigtini belirtmistir. Bu durum
geleneksel girisimsel yonelim 6lgegi (6rn. Covin ve Slevin, 1989, s. 86) kullanildiginda ortaya ¢tkmamaktadir.
Burada 6nemli olan nokta bagimli degisken seciminde anlaml iligkiler kurabilmektir (Covin ve Slevin, 2014,
s. 25).

Arastirma kapsaminda incelenen caligmalarin ¢ogu, arastirmalarini kesitsel olarak gergeklestirmis ve bu
durumu bir kisit olarak belirtmistir. Bu baglamda gelecekte yapilacak arastirmalarin boylamsal olarak
gergeklestirilmesinin daha faydali olacagini ileri siirmiislerdir (Semrau ve digerleri, 2016, s. 1931; Ripollés-
Melia ve digerleri, 2007, s. 80; Brouthers ve digerleri, 2015, s. 1183; Styles ve digerleri, 2006, s. 516). Boylamsal
caligmalar incelenen konunun zaman igindeki gelisimini ele alan ve en az iki kere tekrarlanan arastirmalardir.
Bu arastirmalar, uzun zaman araliklarinda, bazi durumlarda onlarca yil boyunca ayni olguyu odlgen
aragtirmalari icerir. Bu baglamda daha kesin sonuglarin elde edilmesi miimkiin olmaktadir. Fakat fazla zaman
almasi ve maliyet kisit1 nedeniyle bir¢ok arastirmada tercih edilmemektedir.

Gelecek calismalarda 6zellikle nitel arastirma yontemlerinden vaka analizleri gibi tekniklerden yararlanmak,
uluslararas: girisimsel yonelimin anlagilmasinda daha faydali olacaktir. Vaka caligmalari, firmalarin farkh
baglamlarda girisimsel yonelim diizeylerini ayarlayip ayarlamadiklarini, her boyutun daha sonra
uluslararasilasmayi ne 6l¢iide tesvik ettigini ve bu tiir stratejik hareketlere karsilik gelen sonuglar: kesfetmek
i¢in yararl olabilir.

Metodolojik kisitlar ile ilgili bir diger nokta ise 6zellikle biiyiik 6l¢ekli isletmelerde arastirma yapanlarin, tek
bir kisiden veri alarak aragtirmayi firma diizeyinde gergeklestirmesidir (Ripollés-Melia ve digerleri, 2007, s.
80). Bu baglamda, o6zellikle biiyiik 6lgekli firmalari ele alacak arastirmalarin tist yonetimde yer alan birden ¢ok
kisiden veri toplamasi, firma diizeyindeki varsayimlarin yapilabilmesi i¢in daha dogru sonuglar ortaya
¢ikaracaktir.

Baglamsal Oneriler

Yapilan literatiir taramasi sonucunda gelecek ¢aligmalara yonelik baglamsal onerilerde bulunulmustur.

Ozellikle uluslararasi girisimsel yonelim boyutlarindan hangilerinin dis pazara girisi yonlendirdiginin, farkl

baglamlarda arastirilmasinin gerekli oldugu belirtilmektedir (Wales ve digerleri, 2019, s. 101). Uluslararas:

girisimsel yonelim kavrami iizerine yapilan ¢alismalarin bir¢ogunun tek bir iilkeye odaklandig: goriilmektedir

(Jantunen ve digerleri, 2005, s. 238). Bu baglamda elde edilen sonuglarin her kiiltiire genellenebilirligi
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konusunda sikint1 yasanmaktadir (Martin ve Javalgi, 2016, s. 2049). Gelecekte yapilacak calismalarin kiiltiir
siniflandirmasi kapsaminda ele alinmasi (6rn. GLOBE kiimesi gibi), bu kiiltiir gruplarinda kritik, kiiltiire has
degerlere hitap eden boyutlarin olusmasina yardimei olacaktir (Covin ve Miller, 2014, s. 24). Farkl kiiltiirlerin
incelenmesi adina odaklanilabilecek noktalar1 Covin ve Miller, (2014, s. 29) kiiltiirel degerler ve ulusal dini
degerler; ulusal ekonomik kalkinma; diasporalar ve irk ayrims; ulusal ekonomik endiistri ve kurumsal gelisme
olarak siralamustir. Burada odaklanilabilecek noktalardan bir digeri ¢evresel faktorlerdir (Wales ve digerleri,
2019, s.101). Ornegin firmalarin uluslararasilagma derecesinin ve performansinin itici giicii olarak uluslararasi
girisimsel yonelim etkisini hangi kiiltiirel, bolgesel ve yerel faktorlerin etkiledigi; ¢atisma, yolsuzluk veya
yasadis1 ortamlarin etkisi gelecek calismalarda incelenebilecek konulardir.

Gelecek calismalarda 6zellikle tilke karsilastirmalarina gidilmesinin alana katki saglayacagi ileri siiriilmektedir.
Uluslararas: girisimsel yonelim kavrami az gelismis, gelismekte olan ve gelismis tilkelerde farkli olarak
islevsellik gostermektedir. Ornegin az gelismis iilkelerden ihracat yapan firmalar, énemli giimriik vergisi ve
tarife dis1 engellerle kars1 karsiya kalabilmektedir. Ayrica az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin ¢ogunda
karmasik yasal diizenlemeler, uluslararasi operasyonlar1 destekleyen az gelismis kurum ve yapilar mevcuttur
(Birru ve digerleri, 2019, s. 1185). Bu baglamda, az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde yapilan ¢alismalarin
es zamanli olarak gelismis {ilkelerde de yapilarak karsilagtirilmalara gidilmesi (Styles ve digerleri, 2006, s. 516;
Jin ve Cho, 2018, s. 595; Birru ve digerleri, 2019, s. 1185) az gelismis ve gelismekte olan {ilkelere uluslararas:
girisimcilik alaninda neler yapabilecekleri konusunda yon gosterici olacaktir. Gelismis ekonomilerdeki
muadillerinin aksine, gelismekte olan {ilkelerden faaliyet gosteren ihracat¢i firmalar ¢ogunlukla, kaynak
kisitlamasi, uluslararas1 deneyim eksikligi, pazarlama bilgisi ve bilgi eksikligine sahip kiigiik ve orta olgekli
isletmelerdir ve bu isletmeler biiyiik 6l¢tide birincil emtia ihracatina bagimhidir (Birru ve digerleri, 2019, s.
1185). Bu baglamda, az gelismis, gelismekte olan ve gelismis iilke siniflandirmalarina giderek karsilastirmalar
yapmak alana katki saglayacaktir.

Gelismis bir tilke, gelismekte olan iilke pazarinda faaliyet gosterecekse, bu tilke 6zelliklerine hakim olmast,
kaynak ve yeteneklerini bu dogrultuda kurgulamasi gerekmektedir. Firmalarin odaklanmasi gereken
yetenekler, girmeyi sectigi belirli uluslararasi pazarlarla ilgili olabilir (6rnegin, gelismis {iilkelere kars
gelismekte olan iilkeler). Bu nedenle, gelecekteki caligmalar, giris pazarlarinin potansiyel roliinii belirlemeye
odaklanabilir (Jin ve Cho, 2018, s. 595). Arastirma kapsaminda incelenen c¢alismalarin ¢ogunlukla gelismis
tilkelerden A.B.D., gelismekte olan {iilkelerden Cin’e odaklandigi goriilmektedir. Bu baglamda, gelecek
caligmalarin bu iilkeler disindaki gelismis ve gelismekte olan tilkelere odaklanmalar1 genellemeler yapabilmek
adina 6nemlidir. Ayrica uluslararasilagma faaliyetinin gergeklestirilecegi iilkelerin yani sira, mense iilkelerin de
ulaslararasilasma sirasinda uluslararasi girisimsel yonelimi nasil etkiledigi de odaklanilmasi gereken
noktalardan bir digeridir (Wales ve digerleri, 2019, s. 101). Gelismis ya da gelismekte olan tilke siniflandirmasi
yapilip karsilagtirilsa da, bu tilke gruplarinin kendi i¢inde de bir takim farkliliklarinin oldugu goriilmektedir.
Bu farkliliklarda en biiyiik etken kiiltiirel farkliliklar olarak degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, gelecek
¢alismalarda ele alinabilecek konulardan bir digeri kiiltiirdiir. Uluslararasi girisimsel yonelim ile ilgili 6zellikle
Arap tilkeleri veya Latin Amerika iilkelerinde az sayida ¢alisgma mevcuttur. Bu iilkeler gibi kiiltiirel olarak farkli
tilke gruplarindan veri toplayarak karsilastirmalara gitmek alana katk: saglayacaktir (Thanos ve digerleri, 2017,
s. 507). Yeni girise yol agan inanglar, tercihler ve davraniglar incelenerek, farkl: kiiltiirel baglamlarda 'girisimci
olma’ eylemini ayirt etmeye yonelik arastirmalar yapilabilir. Bu baglamda, kiiltiir, karar verme ve uluslararasi
girisimsel yonelim arasindaki etkilesim ortaya konabilir (Allen, 2016, s. 100).

Arastirma kapsaminda incelenen ¢aligmalarin bir kisminin cografi olarak avantajli tilkeler tizerinde (6rnegin
Almanya) gerceklestirildigi goriilmektedir (Calabro ve digerleri, 2017, s. 246). Bu baglamda, cografi olarak
avantajli olmayan tlkelerin uluslararasi girisimcilik faaliyetlerinden nasil etkilendigini incelemek gelecek
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¢alismalarin konusu olabilmektedir. Burada 6nemli olan faktorlerden bir digeri tilkelerin kurumsal ve yasal
faktorlerinin uluslararasi girisimcilik faaliyetlerini nasil etkiledigidir (Boso ve digerleri, 2017, s. 22; Boso ve
digerleri, 2018, s. 224). Caligmalarin politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, legal ve dogal cevre
faktorlerini goz 6niinde bulundurarak aragtirilmasi alana katki saglayacaktir. Ornegin Kuzey Amerika ve Asya
tamamen farkli bir ekonomik ortamda yer aldigindan, bu bolgelerin 6zellikleri ve uluslarararas: girisimsel
yonelimleri ayni oriintiide ilerlemiyor olabilir. Ileride yapilacak ¢aligmalar, uluslararasilasma ydneliminin
firmanin rekabet ettigi bolgeye gore farklilagip farklilasmadigini aragtirabilir (Calabro ve digerleri, 2017, s. 246).
Yoneticilerin ihracat egilimleri de iilkelerin i¢inde bulundugu gevresel faktorlerden etkilenebilmektedir (Boso
ve digerleri, 2018, s. 224). Uluslararas: girisimsel yonelimin, rekabetin yogun oldugu, ¢evrenin siirekli ve hizl
bir sekilde degistigi ortamlarda daha baskin oldugu goriilmektedir. Bu baglamda ¢evresel dinamiklerin farkli
oldugu sektorler (6rn. hizmet sektorii vs. iiretim sektorii Yoo ve digerleri, 2019, s. 169) incelenerek
kargilastirilabilir (Swoboda ve Olejnik, 2016, s. 157; Dai ve digerleri, 2014, s. 520).

Arastirmalarda baglamsal olarak odaklanilabilecek noktalardan birisi, ele alinan firmalarin yas: ve buiytkligi
ile ilgilidir. Uluslararas: girisimsel yonelim ile ilgili sonuglarin ¢esitli yas ve bityiikliikteki firmalar i¢in gegerli
olup olmadiginin belirlenmesi gelecek ¢aligmalarin odaklanabilecegi konulardan biridir (Dai ve digerleri, 2014,
s. 520; Freixanet ve digerleri, 2020, s. 10). Firmalarin yasiyla baglantili olarak uluslararasilasma deneyimi
arastirilabilecek bir diger konudur. Yapilan arastirmalarda uluslararasilasma deneyimi olan ve olmayan
firmalarin incelenirken farklilastigi sonucuna varidlmistir. Yeni uluslararasilasan ya da uluslararasilagma
konusunda deneyimli olan isletmelerin karsilastirilmali olarak incelenmesi, uluslararas: girisimsel yonelimi
acitklamada 6nemli bir etken olabilmektedir (Brouthers ve digerleri, 2015, s. 1183; Ahmed ve Brennan, 2019, s.
416). Bu baglamda, uluslararasi girisimsel yonelimin, uluslararasilasma faaliyetleri tizerindeki etkisinin
endiistri olgunlastik¢a nasil degistiginin incelenmesi alana katki saglayacaktir.

Yapilan literatiir taramast sonucunda ¢aligmalarin ¢ogunlukla KOBIler iizerine yapildig1 goriilmektedir. Ele
alinan KOBIler ayni1 zamanda aile igletmesi, kiiresel dogan isletme gibi kategorilerde de incelenmektedir. Bu
baglamda, 6zellikle uluslararasilagma siireci konusunda diger KOBIlere gére farkli adimlari izleyen ve giin
gectikce onemi artan kiiresel dogan isletmelere odaklanmak, gelecek ¢alismalarda incelenebilecek bir diger
konudur (Kuivalainen ve digerleri, 2007, s. 265; Gerschewski ve digerleri, 2015, s. 572). Knight ve Cavusgil
(2005, s. 19), uluslararas: girisimsel yonelimin kiiresel dogan firmalarda 6nemli bir organizasyon kiiltiirii
niteligi oldugunu 6ne siirmektedir. Ayrica konuyla ilgili Oyson (2020, s. 23), kiiresel doganlar ve bolgesel
doganlar olarak bir ayrima gitmis, bu konunun uluslararasi girisimsel yonelim bakis agisiyla incelenebilecegini
ileri stirmustiir. Aile isletmesi siniflandirmast ile ilgili, Nummela ve digerleri (2020, s. 25), aile isletmeleri ve
diger isletmelerin uluslararasilagma siirecinde girisimci davranislar nasil farklilik gosteriyor, sorusuna
odaklanilabilecegini belirtmistir. Aile iiyeleri ve aile dis1 iiyelerin uluslararasilasma siirecinde girisimsel
yonelim davraniglari, konuyla ilgili incelenebilecek noktalardan bir digeridir (Calabro ve digerleri, 2017, s.
246).

Arastirma kapsaminda incelenen ¢aligmalarda odaklanilmas: gereken konulardan birinin girisimcilik tiirleri
tizerine oldugu goriilmektedir. Giliniimiizde olduk¢a 6nemli bir konu olan go¢men ve miilteci girisimcilik
konulari, uluslararasi girisimsel yonelim kapsaminda incelenebilmektedir. Ulusétesi girisimcilik bashig altinda
ayr1 bir arastirma alani olarak ele alinan, go¢men ve miilteci girisimciligi ¢alismalar1 gelecek ¢aligmalarda
odaklanilabilecek noktalardan bir digeridir (Kosala, 2015, s. 79). Ozellikle go¢men ve miilteci girisimcilikte,
girisimcilerin girisimcilik faaliyetlerine baslama motivasyonu, diger girisimcilerden farklilagmaktadir. Bu
baglamda, yapilacak ¢alismalarin uluslararast girisimcilik boyutlarinin  kapsamini  genisletecegi
disiiniilmektedir.
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Ele Alinan Degiskenler ve Teorik Oneriler

Aragstirma kapsaminda incelenen nicel ¢alismalarda degiskenlere dair ayrintili inceleme yapilmais ve ele alinan
degiskenler Tablo 3’te 6zetlenmistir. Uluslararas: girisimsel yonelim birgok degisken ile iliskilendirilse de
gelecek galismalarda ele alinabilecek degiskenler mevcuttur. Bu baglamda, uluslararas: girisimsel yonelim ile
degisen pazarlar baglaminda orgiitsel 6grenme yetenekleri (Jantunen ve digerleri, 2005, s. 238), B2B
pazarlamadaki 6nemi i¢in ag olusturma yetenekleri (Jin ve Cho, 2018, s. 595) gibi 6rgiitsel yeteneklerin ayrintili
bir sekilde incelenmesi gerektigi goriilmektedir. Arastirmalarda yabanci stratejik ittifaklar, ortak girisimler ve
kiy1 dis1 faaliyetlerin uluslararasi girisimsel yonelimin ortaya ¢ikisini veya sonuglarini etkileyip etkilemedigi
gibi organizasyonel faktorlerin ele almmasi da uluslararasi girisimsel yonelimin anlagilmasina katk
saglayacaktir (Wales ve digerleri, 2019, s. 101). Bunun disinda 6zellikle araci degiskenlerin etkisi, gelecek
caligmalarin odaklanabilecegi noktalardan biridir. Birru ve digerleri (2019, s. 1185) ve Boso ve digerleri (2017,
s. 22), uluslararas: girisimsel yonelim-performans iligkisinde dis faktorlerin (6rnegin, pazar dinamizmi ve
rekabet yogunlugu) ve orgiitsel yeteneklerin (6rnegin ihracat pazari yenilik yetenegi, 6grenme siireglerini disa
aktarmak, doniistiirme yetenegi) (Boso ve digerleri, 2018, s. 224) aracilik etkisinin incelenebilecegini
belirtmistir. Wach ve digerleri (2018, s. 18), uluslararasilasma siirecinde girisimsel yonelim ile bilgi arasindaki
iligkiyi belirleyen faktorleri aragtirmanin alana katki saglayacagini belirtmistir.

Gelecek ¢alismalarda odaklanabilecek noktalardan bir digeri girisimcilerin 6zelliklerinin uluslararasi girisimsel
yonelim {izerindeki etkisi {izerinedir. De Mattos ve Salciuviene (2019, s. 2017), girisimcilerin sahip oldugu
kisisel aglarin bir girisimcinin proaktifligi ile iliskili olabilecegini, bu konunun arastirilmasi gerektigini
belirtmislerdir. Dai ve Lui (2009, s. 381), yurtdisinda galisip iilkesine donen girisimcilerin, uluslararas:
girisimsel yonelim konusunda farklilik gosterecegini ve ozellikle Hindistan, Rusya gibi yiikselen piyasalar
kapsaminda oOnemli bir rol oynayabilecegini belirtmistir. Gelecek ¢alismalarda expat Ozelliklerine
odaklanmanin faydali olacagi distiiniilmektedir. Giiniimiizde bilgi iletisim teknolojilerindeki gelismeler
nedeniyle internet kullanimi birgok ¢alismada 6nemli bir degisken olarak ele alinmaktadir. Bianchi ve digerleri
(2017, s. 189), yapmus olduklar1 galismada Arjantin, Brezilya veya Meksika gibi internetin biiyiik bir kullanim
alanina sahip oldugu Latin Amerika iilkelerinde konunun ayrintili bir sekilde arastirilmasi gerektigini
belirtmistir. Bu dogrultuda, internet kullaniminin uluslararasi girisimcilik faaliyetlerindeki etkisi yeni bir
arastirma konusu olabilmektedir. Uluslararas1 girisimsel yonelim iizerine yapilan bazi ¢alismalar model
onerisinde bulunmuglardir (Ruzzier ve digerleri, 2020, s. 13). Gelecek ¢aligmalarin, ortaya konan modelleri,
ampirik olarak test etmesi 6nerilmektedir.

Aragtirma kapsaminda ele alinan galismalarin teorik altyapisi incelendiginde ¢ogunlukla kaynak temelli
yaklasimdan yararlanildig1 gortilmiistiir (Acosta ve digerleri, 2018, s. 1129; Styles ve digerleri, 2006, s. 506; Jin
ve Cho, 2018, s. 586; Swoboda ve Olejnik, 2016, s. 140; Raats ve Krakauer, 2020, s. 64; Zucchella ve digerleri,
2019, s. 456; Bianchi ve digerleri, 2017, s. 177). Kaynak temelli yaklasimdan yararlanarak olusturulmus olan
bilgi temelli yaklagim da galigmalarin yararlandig: teorilerden bir digeridir (Dai ve Liu, 2009, s. 373). Bu
yaklagimlar diginda ¢calismalarin daha ¢ok uluslararasilasma iizerine kurgulanmasi sebebiyle, uluslararasilasma
tizerine teorilere (6rn. OLI Paradigmasi, Uppsala, Inovasyon ile Ilgili Uluslararasi Siireg Teorileri, Ag Yaklagimi
gibi) odaklandig1 goriilmektedir (Nummela ve digerleri, 2020, s. 3; Oyson, 2020, s. 6; Ahmed ve Brennan, 2019,
s. 394; Gerschewski ve digerleri, 2015, s. 559) Arastirma kapsaminda incelenen ¢aligmalarin ele aldig1 diger
teoriler kaynak bagimlilig1 teorisi (Calabro ve digerleri, 2017, s. 239; Brouthers ve digerleri, 2015, s. 1162);
stratejik yonetim teorisi (Acosta ve digerleri, 2018, s. 1129; Birru ve digerleri, 2019, s. 1175); girisimcilik teorisi
(De Mattos ve Salciuviene, 2019, s. 1997; Wach, 2015, s. 12); davranis teorisi (Li ve digerleri, 2018, s. 1011;
Ruzzier ve digerleri, 2020, s. 2) seklinde siralanmigtir. Uluslararasi girisimsel yonelimin kurumsal teori
kapsaminda da incelenmesi 6nerilmis (Gerschewski ve digerleri, 2015, s. 572), Kurtulmus ve digerleri (2020, s.
7), ¢alismalarini kurumsal teori tizerine kurgulamistir. Kurumsal teori ile hem i¢c hem de dis pazarlarda
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hitkiimetin, diizenlemelerin ve gayri resmi kurumlarin (6rnegin kiltiir) rolleri ile ilgili faktorler
incelenmektedir. Bu baglamda, gesitli iilkelerde bu arastirmanin yapilmasinin uluslararasi girisimsel yonelim
boyutlarinin sekillenmesinde etkili olacag diistiniilmektedir.

Gupta ve digerleri, (2021, s. 85), yapmis oldugu bibliyometrik incelemesinde teorik olarak ele alinabilecek 3
modelden bahsetmistir. Bunlardan ilki Paul ve Sanchez-Morcilio, (2019, s. 343), tarafindan 6nerilen CPP
Modeli’dir. Model Muhafazakar, Ongoriilebilir ve Alaninda Lider kelimelerinin bag harflerinin birlesiminden
olusmaktadir. Farkli firma tiirlerini ve cografi pazar secimleri temelinde sectikleri uluslararasilasma yolunu
agiklamak igin 3 yaklagim kullanmaktadir. Bu ¢ergeveye gore, kendilerini yerel pazarlarla sinirlayan firmalar
mubhafazakar olarak adlandirilir. Cesitli serbest ticaret anlagmalarina ve serbest ticaret bolgelerine iiye olan ve
bu anlagmalar kapsaminda uluslararas: faaliyetlerini gerceklestiren firmalar 6ngoriilebilir siniflamasinda yer
almaktadir. Gelirlerinin biiyiik bir kismini kiiresel pazarlardan saglayan firmalar, alaninda lider firmalar olarak
adlandirmaktadir. Onerilen bu gcerceve gelecek calismalarda, etnosentrik, polisentrik, regiosentrik ve
geosentrik yaklasim ile daha ayrintili bir sekilde incelenebilir. Teorik modellerden bir digeri gelismekte olan
tilke pazarlarinda kullanilabilecek 7P modelidir (Paul ve Mas, 2019, s. 684). Bu ger¢eve, firmalarin uluslararasi
pazarlarda ancak diger alt1 boyutu (Potansiyel, Yol, Siireg, Hiz, Model ve Sorunlar) iyi anlayip uyguladiklarinda
daha iyi performans elde edebileceklerini &ne siirmektedir. Son olarak SCOPE cercevesi, 6zellikle KOBI’lerin
uluslararasilasmasi konusunda yol gostermektedir. Paul (2020, s. 225), ihracatta basarili olmak i¢in zorluklari,
firsatlar1 ve sorunlari analiz etmek icin stratejiler olarak adlandirilan bes noktali bir ¢erceve gelistirmistir
(SCOPE). Bu baglamda gelecekte yapilacak ¢alismalarin farkli teoriler baglaminda kurgulanmasi uluslararas:
girisimsel yonelimi anlamak adina faydali olacaktir.

Sonug

Uluslararas: girisimsel yonelim kavrami, dis gevreyi izlemek ve rakibin uluslararas: ticaretteki eylemlerini
tahmin etmekte 6nemli bir kavramdir (Raats ve Krakauer, 2020, s. 63). Ayrica bir firmanin gelir ve kazang
yiizdesi agisindan olgegi ve kapsamy, iilke sayis1 bakimindan cografi kapsami, uluslararasi kaynaklari, tiretim
faktorlerini kullanimi ve hatta bir firmanin uluslararas: alanda ne kadar hizl girisimde bulundugu uluslararasi
girisimsel yonelimden etkilenebilmektedir (Knight ve Cavusgil, 2005, s. 32). Bu baglamda, uluslararas:
girisimsel yonelim kavramuyla ilgili oldukga fazla ¢aliyma yapilmistir. Bu ¢aligmada, uluslararasi girisimsel
yonelim {izerine yapilmis olan ¢alismalar elestirel literatiir taramasi araciligiyla incelenmistir. Yapilan
incelemeler sonucunda makalelerin ¢ogunlukla girisimcilik dergilerinde yayinladig1 gériilmiistiir. Arastirma
kapsaminda incelenen makaleler 2004-2021 yillar1 arasindaki ¢aligmalar olup, son yillarda konuyla ilgili
yapilan ¢aligmalar artmistir. Arastirmalar daha ¢ok ampirik olarak kurgulanmus, nicel ¢alismalardir. Konuyla
ilgili yapilmis olan nicel calismalar incelendiginde, uluslararas: girisimsel yonelim kavrami ile genellikle
uluslararas: performans degiskeninin iliskilendirildigi goriilmistiir. Ayrica ¢aligmalarda genellikle Covin ve
Slevin (1989, s. 86)'1n ii¢ boyutlu girisimsel yonelim olgeginden yararlanildigi goriilmiistiir. Uluslararas:
girisimsel yonelim 6lgegi olarak en ¢ok kullanilan 6l¢ek ise Knight ve Cavusgil (2004, s. 139)’in tek boyutlu
olgegi olmustur. Yapilan incelemeler ampirik caligmalarin 6rneklem olarak en ¢ok tek bir iilkedeki KOBI'lere
odaklandigini gostermektedir.

Calisma uluslararast girisimciligin aragtirma alanlarindan biri olan wuluslararasi girisimsel yonelim
aragtirmalarinin durumuna iliskin kapsaml: fikir edinmek isteyen akademisyenler i¢in bir referans noktasi
saglamaktadir. Yapilan incelemeler dogrultusunda uluslararas: girisimsel yonelim alaninda, yeni ve yaratici
katkilarin olusturulmasi igin tartigmalarda bulunulmus ve gelecege doniik calisma onerileri yapilmistir. Bu
oneriler metodolojik, baglamsal, ele alinan degiskenler ve teorilerle ilgili Oneriler baghklar: altinda
incelenmistir. Metodolojik 6nerilerden ilki 6lcek ile ilgili olmustur. Ol¢ek kapsaminda odaklanilabilecek

konular 6lgek boyutlari, bu 6lgek boyutlarinin iilkeden iilkeye farklilik gosterebilecek olmasi, boyutlarin birbiri
200



AUSBD, 2022; 22(1): 181-208

ile olan iliskisi, 6l¢ek ile ilgili totolojik problemler olarak siralanmigtir. {leride yapilacak galigmalarin boylamsal
yapilmast metodolojik 6nerilerden bir digeridir. Bunun disinda arastirma yontemi olarak nitel arastirmalarin
kullanilmasi, derinlemesine bilginin elde edilmesi a¢isindan 6nerilmektedir. Son olarak ¢aligmalar genellikle
KOBTI'ler izerinde yapilmis olsa da, biiyiik dlgekli isletmeleri inceleyen ¢alismalar da mevcuttur. Biiyiik 6lgekli
isletmeleri inceleyen ¢aligmalarin veri toplarken birden fazla kisiden veri toplamalari, sonuglarin giivenilirligi
agisindan Onemlidir. Baglamsal oOnerilerden ilki kiiltiir spesifik ¢aligmalarin yapilmasi iizerine olmustur.
Yapilan incelemeler sonucunda ¢alismalarin genellikle tek bir iilkeye odaklandig: goriilmektedir. Bu baglamda,
kiltiir gruplari cercevesinde ya da gelismis, gelismekte olan ve az gelismis tilke siniflandirmalarina gidilerek
karsilagtirmalar yapmanin faydali olacag: disiiniilmektedir. Ayrica giris yapilacak pazarin potansiyel rolii
onem verilmesi gereken konulardan bir digeridir. Bu dogrultuda politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik,
yasal ve cevresel faktorlerin dikkate alinmasi gerekmektedir. Cevresel dinamiklerin farkli oldugu sektérleri
incelemek ve karsilagtirmalar yapmak gelecek calismalar i¢in faydal olabilecektir. Kiiresel dogan isletmeler ve
aile isletmeleri gibi farkli KOBI gruplarini ayrintili incelemek ele alinabilecek konulardan bir digeridir. Ayrica
giiniimiizde ¢esitli girisimcilik tiirlerinin énemli hale geldigi goriilmektedir. Ornegin miilteci ve go¢men
girisimcilerin incelenmesi konuyla ilgili bilginin gelismesine katki saglayacaktir. Uluslararas: girisimsel
yonelim kavraminin gesitli degiskenlerle iligkilendirildigi goriilmektedir. Ozellikle orgiitsel yetenekler,
organizasyonel faktorler, expatlarin girisimcilik 6zellikleri gibi konularin gelecekte daha ayrintili bir sekilde ele
alinmasi 6nerilmektedir. Yapilan ¢alismalarin gogunlukla kaynak temelli yaklasim ve uluslararasilagma tizerine
teoriler kapsaminda incelendigi gortlmistiir. Bu baglamda farkl: teorik ¢ergevelerde yapilacak ¢aligmalarin
alana katki saglayacag diisiiniilmektedir. Konuyla ilgili yapilan ¢aligmalarin giiniimiizde de artarak devam
ettigi diistiniildiigtinde, yeni akademik tartismalara ihtiya¢ oldugu goriilmektedir.
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Extended Abstract

Purpose

The aim of this study is to systematically examine the concept of international entrepreneurial orientation with
the critical literature review method. Besides, it is aimed to draw a road map for future studies by examining
the studies on international entrepreneurial orientation in detail.

Design and Methodology

The aim of this study is to conduct a research on the foundations and principles of international
entrepreneurship orientation. In this context, literature review method was used. The literature review applied
within the scope of the study is based on a critical literature review suggested by Fisher (2010, p. 94), which
Wach (2015, p. 11) used in his conceptual study. In this context, studies on international entrepreneurial
orientation were searched on the Web of Science database with the keyword "International Entrepreneurial
Orientation". As a result of the research, 51 articles were reached. All the articles reached were evaluated. The
studies were examined in detail methodologically and theoretically, and the findings were tabulated. Tabulated
studies were evaluated in detail and discussed. As a result of the discussion, suggestions were made for the
future, especially by mentioning the missing aspects on the subject.

Findings

Asaresult of the examinations, it was seen that the articles were mostly published in entrepreneurship journals.
The articles examined within the scope of the research are the studies between 2004 and 2021, and the studies
on the subject have increased in recent years. Studies are mostly empirically constructed and quantitative
studies. When the quantitative studies on the subject are examined, it is seen that the concept of international
entrepreneurial orientation is generally associated with the international performance variable. In addition, it
was observed that the three-dimensional entrepreneurial orientation scale of Covin and Slevin (1989, p. 86)
was generally used in the studies. The one-dimensional scale of Knight and Cavusgil (2004, p. 139) was the
most used scale as the international entrepreneurial orientation scale. Studies show that empirical studies
mostly focus on SME:s in a single country.

Research Limitations

Within the scope of the study, the research was made using only the Web of Science database. This situation
constitutes the limitation of the research.
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Implications (Theoretical, Practical and Social)

The first of the methodological suggestions was related to the scale. The issues that can be focused on within
the scope of the scale are the scale dimensions, the fact that these scale dimensions may differ from country to
country, the relationship of the dimensions with each other, and tautological problems related to the scale. It
is recommended to make future studies longitudinally and use qualitative research as a research method in
order to obtain in-depth knowledge. Studies which examining large-scale enterprises collect data from more
than one person for the reliability of the results. The first of the contextual suggestions was on the conduct of
culture specific studies. It is thought to be useful to make comparisons within the framework of cultural groups
or by using the classifications of developing, emerging and developed countries. In this direction, political,
economic, socio-cultural, technological, legal and environmental factors should be taken into consideration.
Examining the sectors with different environmental dynamics and making comparisons may be useful for
future studies. Another issue that can be addressed is to examine different SME groups such as born globals
and family businesses. In addition, it is seen that various types of entrepreneurship have become important
today. For example, examining refugee and immigrant entrepreneurs will contribute to the development of
knowledge on the subject.

Originality/Value

Considering that the studies on the international entrepreneurial orientation subject continue to increase
today, it is seen that there is a need for new academic discussions about this topic. This study provides a starting
point for future studies on international entrepreneurial orientation.

Arastirmaci Katkisi: Ayse Merve URFA (%50), Cem Ciineyt ARSLANTAS (%50).
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