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Estetik Liderlik Olceginin Saghik Calisanlari icin Uyarlanmasi

Adaptation of the Aesthetic Leadership Scale For Healthcare Workers

Mustafa FILiZ%, Siimeyye GUNGOR?

oz

Bu calismada “Estetik Liderlik Olgeginin” saglik
alanina uyarlanmasi amag¢lanmistir. Caligma Tirkiye
geneli 464 saglik calisanin katilimiyla
gerceklestirilmigtir. Estetik liderlik 6lgegi ve kigisel
bilgi formu ile veriler toplanmistir. Verilerin
analizinde tanimlayici istatistiki analizler, kesfedici ve
dogrulayic1 faktér analizi, giivenilirlik analizi ve
boyutlar arasinda korelasyon analizi kullanilmistir.
Analizler, Excel, SPSS 25 ve AMOS paket
programlart  yardimiyla gergeklestirilmistir.  Elde
edilen bulgulara gore, 6lgegin alt boyutlarindan estetik
goriiniimiin ortalama degerde en yiiksek ortalamaya
sahip ve estetik yaklasimin ise en az ortalamaya sahip
boyut oldugu gériilmiistiir. Olgegin 7 faktdr altinda
toplandig1 ve dlgekte toplam varyans %72,133 olarak
saptanmistir. Olgegin faktdr yapistyla uyum icerisinde
oldugu gorilmiistir. Egitim alanda gelistirilen
“Estetik Liderlik Olgeginin’® saghk alaninda da
gecerli ve giivenilir bir 6l¢ek oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Estetik Duyarlik, Estetik
Gériiniim, Estetik Iletisim, Estetik Liderlik, Saglik
Calisanlart.

ABSTRACT

In this study, it is aimed to adapt the "Aesthetic
Leadership Scale" to the field of health. The study was
carried out with the participation of 464 healthcare
workers across Turkey. Data were collected with the
aesthetic leadership scale and personal information
form. Descriptive statistical analysis, exploratory and
confirmatory factor analysis, reliability analysis and
correlation analysis between dimensions were used in
the analysis of the data. Analyzes were performed
with the help of Excel, SPSS 25 and AMOS package
programs. According to the findings, it was seen that
aesthetic appearance, which is one of the sub-
dimensions of the scale, has the highest average value
and aesthetic approach has the lowest average value.
The scale was grouped under 7 factors and the total
variance in the scale was found to be 72.133%. It was
observed that the scale was in harmony with the factor
structure. It has been seen that the "Aesthetic
Leadership Scale" developed in the field of education
is also a valid and reliable scale in the field of health.

Key Words: Aesthetic Sensitivity, Aesthetic
Appearance, Aesthetic Communication, Aesthetic
Leadership, Health Professionals.
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GIRIS

Liderler, kurumlar1 y6netmekle birlikte
bireylerin  duygularm1 da  yOnetmenin
yollarim  aramaktadir. Bunu yaparken
bireylerin c¢alisma ortamlarindaki stresli
durumlarinin ustesinden gelmelerine
yardimci olmakta ve is ortaminda iiretkenlik
ve verimliliklerini arttirmalarini
saglamaktadir.®  Bu  nedenle liderlere
orgiitlerde calisanlarin beklentilerine cevap
verme, ¢alisanlart motive etme, yaratici
fikirlerle destekleme noktasinda biiyiik bir
sorumluluk diismektedir. Liderler bunu
yerine getirirken “estetik” kavramindan
yararlanmaktadirlar. Son zamanlarda
orgiitlerde duygu, sezgi ve diisiincelerle
baglantili olarak insan sorunlarina artan
farkindalik nedeniyle estetik kavrami 6nem
kazanmaktadir.? Lider &rnek davranislariyla
ve estetik tavirlartyla orgiit icerisinde uyum
ve  ahengin  saglanmasma  yardimci
olmaktadir.  Estetigin Orgiitlerde Onemli
olduguna dair ¢alismalar mevcuttur. Ornegin
duygusal emek, liderlerle calisanlarin
tepkileri noktasinda estetikle ortiismektedir.®
Duygusal emekte c¢alisanlarin  Orgiitsel
kurallara dayali olarak duygular sergilemeleri
ve samimi, neseli ve faydali olmalar
istenmektedir. Orgiitlerde kaliteli bir yapinmn
olusturulmasinda ve bunu gii¢lendirmede
calisanlarin  duygu yoOnetimi Onem arz
etmektedir.*  Orgiitlerde estetik, giinliik
yasamin maddi yoniyle de ilgilidir. Bu tiir
bir maddilik, elle tutulamaz olduklarinda bile
estetik bir bigime sahip olan begenilere gore
giizel ve ¢irkin sayilan  eserlerden
olusmaktadir. Bu durum, orgiitsel bilginin
sadece zihinsel olmadigi ancak duyusal
bilgiden yararlanarak koklendigi ger¢eginden
kaynaklanan bir maddiliktir.> Duyusal bilgiye
ilaveten  deneyimden de vyaralanarak
yonetime yeni bir bakis acis1 sunmaktadir.
Orgiitler diizeyinde estetigin ¢aligilmastyla
ortaya cikan estetik liderlik yorumlayic1 ve
elestirel tutum getirerek Orgiitlerin daha
insancil yonetilmesini saglamaktadir.®

Literatiir incelendiginde otantik liderlik’
doniistiiriicii  liderlik®,  estetik  liderlik®,
karizmatik liderlik® gibi farkli sekillerde
liderlik tarzlari mevcuttur. Bu c¢aligmaya

konu olan liderlik ise estetik liderliktir.
Estetik  liderlige  yonelik  ¢alismalarin
kisitlilign  dikkat ¢ekmektedir. Polat ve
Oztoprak Kavak®® okul miidiirlerinin estetik
liderlik ozelliklerini Olgmek i¢in “Estetik
Liderlik Olgegini” gelistirmistir. Giiven ve
Polat!! okulda 6grencilerin 6gretmenlerinin
estetik liderlik algisini belirlemeye yoOnelik
bir c¢alisma yiirlitmislerdir. Literatiirde,
estetik liderlige yonelik daha c¢ok egitim
alaninda c¢alismalar yapildig1 goriilmektedir.
Secer'? estetik emek kavramini calisanlar
acisindan yorumlamistir. Calisanlarin zihin
ve duygularinin yani sira estetik yonlerinin
de yonetsel faaliyetlerde fazlasiyla 6n plana
ciktigini vurgulamistir. Dolayisiyla “estetik”
kavramina yonelik caligmalarda sanat ve
kiiltiirel bakis agisinin yani sira Orgiitsel
acidan da bakilmaya calisildig
goriilmektedir. Bu da her gecen giin
orgiitlerde  estetik  kaygmin  arttiginin
gostergesidir. Oregin Mannix ve digerleri'®
estetik  liderligin  hemsirelik  bakiminda
uygulanmasina yonelik bir derleme ¢aligsmasi
yapmistir. Ancak saglik calisanlar1 agisindan
“estetik liderlik Olceginin” uygulanmasina
dair nicel veya nitel bir ¢aligmaya
rastlanmamistir. Bu c¢alismada “Estetik
Liderlik Olgeginin” saghk calisanlarina
uyarlanmasi amaglanmaktadir. Saglik
alaninda estetik bakis acisina sahip liderlerin
varhi@i saghk calisanlarinin  liderlerine
olumlu tutum gelistirmeleri ve ¢alisma
ortaminin daha islevli olmasma imkan
saglamaktadir. Cilinki saglik ¢alisanlar
stresli bir is ortaminda onlar1 motive edecek,
destekleyecek liderlere ithtiyac
duymaktadirlar. Bu sebeple bu calismada
estetik liderlik Glgeginin saglik calisanlarina
uyarlanmas1  ¢alismanin  6zglin  yOniinil
olusturmaktadir. Estetik liderlik 6lceginin
saghk alanina uyarlanmasi ile alanda
yapilacak yeni ¢alismalara ©nemli katki
saglayacagi ongoriilmektedir.

Liderlik Kavram

Lider, bagkalarin1 belirli bir amaca yonelik
davranmaya sevk eden, bagkalarina ilham
veren ve etkileyendir. Ayrica liderler
baskalarinin davraniglarint izleyen kisidir.
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Diger bir deyisle, bir grup insanin bireysel ve
grup amaglarina ulagmak {izere takip
ettikleri, onun istegi emir ve talimatlarin
dikkate alarak davrandiklar kisidir.** Lider

kavrami, anlama, vizyon sahibi olma ve net

bir sekilde gérme yetenegiyle
iligkilendirilmektedir. Lider = merkezde
bulunmakla birlikte vizyoner gozlemci

konumundadir. Kartezyen gérme gelenegi,
liderin statik, elestiren ve kontrol eden goz
oldugunu ifade etmektedir. Lider hem
gorendir hem de goriilendir.”® Liderlik ise,
her organizasyonda temel bir islevdir ve lider
olmadan hicbir organizasyon tam anlamiyla
var olmamaktadir. Yonetimin etkili sekilde
islemesi biiyiik Olglide, ¢alisanlar1 Orgiitiin
arzu edilen hedefine ulastirmak i¢in ¢aba
gosterecek sekilde etkileyebilecek liderlere
baglidir. Daha da Onemlisi, isgilerin
kendilerini giivende hissederek calismasi da
liderle ilgilidir.l®  Ayrica  faaliyetleri
planlama, orgiitleme, yoneltme,
koordinasyon ve kontrolii liderin sorumluluk
alanindadir. Lider, Orgiitteki farkliliklar
kendi iclerinde uyumlastirmakta yani akort
etmektedir. Dolayisiyla lider izleyiciler i¢in
rol model olusturmakta ve bu durum
izleyicilerin Orgiit ve islerde biitiinligi
saglayarak  hareket  etmelerine  neden
olmaktadir.!’

Estetik Kavrami

Antik Yunan’da algilama anlamina gelen
“aisthanesthai'den” tiiretilen estetik terimi,
insan duyusundaki dinamik ve karmagsik bir
iliskiler kiimesini ifade etmektedir. Burada
doga ve sanat gibi seyleri ifade eden duyusal
algi, bu algisal deneyimlerin uyandirdig
duygular ve bu seyleri algilamakla iligkili
oznel yargilar ifade edilmektedir.’® Estetik
Oznenin, estetik nesneye karsi ilk yargisini
onun duyumlar1 belirlemektedir. Bu sekilde,
bir sanat yapiti hakkinda ortaya konulan
estetik yargiyr belirleyen duyumlarin yan
sira, estetigin ne ile ilgilendigi ya da neye
ulagmak istedigi de Snemli bir husustur.®
Estetik, matematik veya diger gergekci bilme
yollar1  gibi,  deneyimin  yoklugunda
cikarilabilen anlamlarin aksine, duyular
aracilifiyla deneyimlere dayanarak
olusturulan anlamlar1 icermektedir.> Modern

Bati'da estetik din, ahlak, politik, bilgi ve
hakikat alanindan ayrilsa da?® bireysel tarz,
sehir planlamasi, ekonomi ve teoriye kadar
bircok alanda  estetik  bir  patlama
yasanmaktadir.?? Ciinkii toplumda giizel ve
estetik olan her sey ilgilenen kisiler igin daha
kaliteli ve 1iyi olarak algilanmaktadir.
Bununla birlikte herhangi bir nesneye
estetiklik  kazandirmak, nesnenin tercih
edilmesine yardimei olmaktadir. Estetik bir
tutum ve kaygiya sahip olan davranis, olgu,
mekan, lriin gibi bir¢ok sey daha degerli gibi
goriilmektedir.??  Estetik, diisiince  ve
duygular arasindaki baglantiy1 ve bunlarin
etrafindaki akil yiirlitmenin bilisleri nasil
bilgilendirdigini iceren duyusal
deneyimlerden olusan bilgilerle ilgilidir.
Estetik bilme ise genellikle entelektiiel bilme
ile karsitlik olusturan, ortiik bilmeye tekabiil
etmektedir.®> Dolayisiyla estetigin soyut bir
kavram oldugu sdylenebilir.

Estetik Liderlik

Liderlik tizerinde o&zellikle geleneksel
liderlik modellerinin aksine liderlik bilgisinin
estetik yonden incelenmesi, calisanlarin
kisisel deneyimlerine 6nem verilerek farkli
bakis acilarina yer verme  imkam
saglamaktadir.’ Insanlar okulda, evde ve iste
sosyallestikce, liderlikle iligkili 6zellikler de
onemli hale gelmektedir. Bir kisinin
giizelligin ozelliklerini ogrendiginin
bilincinde oldugu tek bir an olmadigi gibi,
liderligin 6gelerinin ilk anlasildigi kesin bir
an da olmasi olas1 degildir. Bunun yerine,
liderlerle ilgili deneyimler arttik¢a, liderlik
algilar1 daha sofistike ve bireysel hale
gelmektedir.?®  Giizellik insanmn  estetik
mekanizmalarina hitap etmekte ve sanatgi
estetigini harekete gecirmektedir. Bir lider
igin takipgileri ve iiretilen {irtinler sanat
eseridir ve takipciler icin lider sanat eseri
islevi gormektedir. Lider ve takipcileri,
estetik davranislarinda etkilesime girmelerine
hitap eden enerjik, vizyoner, ilham verici,
kararl1 yonlerini ortaya cikarmaktadir.?* bu
noktada liderlikte estetik bilincin
gelistirilmesi  6nemlidir.  Ciinkii  estetik
liderlik deginildigi gibi Orgiit icin ilham
verici bir boyutu olusturmakta ve caligsanlar
acisindan oOrgilite katki saglamaktadir. Bu
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sebeple  orglitlerde  estetik  liderligin
anlasilmast  6nemli bir noktada yer
almaktadir.

Estetik  liderlik, estetik  vizyonun

takipgilerle paylasilmasi ve izleyenlerin
estetik zevk, ilgi, duygu duyarlilik ve elestiri
gibi bircok estetik davraniglar sergilemeleri
icin takipgileri etkileme siirecidir. Kisaca
liderin takipgilerini etkileme veya estetik bir
anlam yaratma cabasidir.’® Bu gergevede
estetik liderligin, karizma, kisileraras1 beceri
veya vizyon gibi liderlik niteliklerine
dayandigi  sdylenebilir.  Ancak  estetik
liderligin anlasilmasi, kategorize edilmesi
veya kapsanmasi zordur. Liderler yonetim
disiplinlerinden farkli olarak edebiyat, sanat
veya tiyatro gibi alanlarda egitim almiglardir.
Estetik liderlik bir bakima olaganiistii bir
estetik duyusla birlikte arzu, kararlilik ve
motivasyonun da birlesiminden
olusmaktadir.?® Estetik liderlik, liderlik
fenomenlerinin 6znel oldugunu varsaymakta
ve deneyimsel olanlarla ilgilenmektedir.?
Boylece deneyimleyen ve hisseden beden,
merkezi hale gelmektedir. Liderlik hakkinda
konusurken, organizasyonlar ve duygular
insan viicudunda Ozetlenmektedir. Liderlik
insanlar arasinda insa edilen insanlar ve
iliskilerinden olusan bir hal almaktadir.’®
Estetik liderlik, soylemsel liderligin belirli
estetigi ¢agristirdig1r veya hissedilen anlami
yonetme girisimleriyle ilgilidir. Liderlik
sOyleminde hissedilen anlamlar ve duygular
acik olabilirken, estetik ayrica sOylemsel
olmayan, baglamsal ve dil Otesi anlam
yapilart gibi diger sembolik bi¢imleri de
igermektedir. Ornegin, orgiitsel katilimcilar,
orgilitsel iklimleri hakkinda gii¢lii bir sekilde
hissedilen ancak konusulmayan bir anlayisi
paylasabilirler.® Estetik liderlik, sanatcilarin
ve diger estetik calisanlarinin, genellikle
yerlesik  otorite  konumlarinin  disinda,
gruplar, topluluklar ve kiiltiir i¢inde liderlik
islevlerini yerine getirme bi¢imiyle ilgilidir.
Dolayistyla liderlik kavramini estetik ¢abayi
icerecek  sekilde  genisletmeyi  ifade
etmektedir. Bu anlamda, estetik liderlik, daha
genis bir kiiltiirel veya politik arenada dikkat
cekerek, sanat veya edebiyat gibi belirli
estetik alanlarin dar gorisliiliigiiniin 6tesine
ulasmay1 da ifade etmektedir.?® Bireylerin,

giizel ve ilgi ¢ekici secilmesinin otesindedir.
Estetik deger yargisina gore is ortaminda
hissedilen, duyulan, algilanan fenomenlerin
yorumlanmas1 ve tepkilerin de estetik
degerlere uygun olarak verilmesi estetik
liderlik  baglaminda ilk olarak akla
gelmektedir. Bu nedenle liderligin estetik
yonii, c¢alisanlarin  birbiriyle  kurdugu
iletisimden calisanlarin kendilerini glivende
hissetmelerine kadar pek ¢ok unsurdan
olusmaktadir.?®

Estetik Liderin Ozellikleri

Bir kurumdaki calisanlar, liderlerin
giivenilir olup olmadigini o lidere verdikleri
icgiidiisel tepki ile ortaya konulmaktadir. Bir
liderin durusunda, yiiz ifadelerinde, bedensel
hareketlerinde ve ses tonlarindaki ifade
tarzlarinin farkina vararak Orgiitiin amaclar
hakkinda fikir sahibi olmaktadirlar. Bu
ozellikler liderin duygusal estetik yOniinii
olusturmaktadir.?’ Bu bakis agilarin1 bilmek
orgiitlerde  liderlerin  estetik  algisinin
gelismesine katki  saglamaktadir. Ciinki
Kiipers’in?® de ifade ettigi gibi orgiitler
bircok yonden estetik bakis agisina ihtiyag
duymaktadir. Kisaca bunlara deginmek
gerekirse;

e C(Calisanlar ve yoneticiler arasindaki
koordinasyonun  adaletli  sekilde
yiiriitiilmesinde yasanan sikintilar

e Prosediirlerin kat1 olmasi

e (alisanlara kars1 6n yargili ve haksiz
elestirinin olmasi

e Zaman baskisinin olmast

e Verimsiz i§ toplantilarinin veya bos
sOoylemlerin  can  sikintist  ve

donuklugu
o Isyeri giivenligi ve istihdam
edilebilirlik ile 1ilgili korkularin

olmasi

Orgiitlerde bu ve benzeri sorunlarn
¢oziimiinli kolaylastirmada liderlere estetik
bakis acisinin kazandirilmasi gerekmektedir.
Bu bakis agilarmmin  kazandirilmasina
yardime olabilecek davranislara Miicevher??
calismasinda yer vermistir. Liderlerin de bu
davraniglardan yararlanacagi sdylenebilir.
Asagida bazi estetik davraniglara yer
verilmistir:
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e Astlara kars1 merhametli olmak

e Astlart kotii, olumsuz ve yanlig
davraniglardan uzaklastirmak

e Astlarina 6rnek teskil etmek

e Astlarina yonelik asagilayan, rencide
eden ve kiiglimseyen davranislardan
uzak durmak

e Astlarma kibar, nezaket kurallar
cergevesinde davranmak, cOmert ve
centilmen olmak,

e Astlarin basarilarini 6diillendirmek

e Astlarma karst dengeli bir davranis
belirleyerek ¢ok sert ve ¢ok yumusak
davranislardan kacinmak

e Kisisel c¢ikarlardan ziyade oOrgiit
¢ikarlarini 6n plana koymak

e Astlarma  karsi  bobiirlenmemek,
samimi ve iyi niyetli davranmak

e Astlarina kars1 sakin, sabirli ve
anlayish olmak

e Astlarin alacagi kararlarda etkin
katilimini saglamak

e Kisisel c¢ikarlardan ziyade Orgiitsel
cikarlar1 gézetmek

e Astlarina karsi empatili davranmak.?®

Polat ve Oztoprak Kavak® da estetik
liderligin 6zelligini estetik duyarlilik, estetik
iletisim, estetik yaklasim, estetik uygulama,
estetik diiriistliik ve estetik destek olmak
tizere 6 farkli sekilde smiflandirilmaktadir.
Asagida estetik liderligin  6zellikleri bu
kategoriler baz alinarak aciklanmaktadir.

a) Estetik Duyarhhik: Liderler orgiitle
biitiinlesmek  ve  Orgiitsel ~ aktorlerin
etkinliklerinde  empatiyi ~ yaymak igin
duygularin1 ve estetik yargisim harekete
gecirmekte ve Orglitsel baglamda digerlerini
gozlemleyerek ve dinleyerek, deneyimlerinin
ortaya ¢ikmasina izin vermektedir. Bu durum
da bireylerin estetik yonlerinin 6n plana
ctkmasina neden olmaktadir.®® Goéze nahos
gelen ve estetik degeri olmayan nesne ve
olaylardan uzak kalmak icin estetik bakig
acisinin igsellestirilmesi gerekmektedir. Bu
tiir bakis agisinin igsellestirilmesinde estetik
konusuna  duyarli liderler  Onciilik
etmektedir.’® Estetik duyarlilik tek basina
yeterli degildir, estetik anlayis ve zeka da
duyarliliga eslik etmelidir. Bunun sebebi,
orgitteki  duygularin  anlasilmas1  ve

yonlendirilmesinde estetik bakis acisinin
benimsenmesi ve estetik zekanin varligidir.
Estetik zekada giizel, iyi, 6l¢iilii, uyumlu ve

ahenkli  olanin  yoneticiler tarafindan
algilanmasi yatmaktadir. Dolayisiyla
yoneticilerin bazilar olaylarin ve

uygulamalarin giizelligini fark edemezken
bazilar1 da fark etmektedir. Burada algilama
diizeyi estetik zekayla iliskilidir.??

b)Estetik yaklasim: Orgiitlerde sanatsal
faaliyetleri kullanmak Onemlidir. Sanatsal
faaliyetleri kullanan Orgiitler, insanlarin
duygularin1 ve enerjisini idare etme yetenegi
de kazanmaktadir. Sanat, daha insancil
orgiitlerin  yaratilmasint  desteklemektedir.
Bagka bir deyisle, orgiitsel faaliyetlerin insan
dogasin1 ifade eden, insan eylemlerinin
kalitesini sekillendirmeye katkida bulunan ve
insan  Ozelliklerini  yansitan  yetenekler
gelistiren orgiitler olmasini saglamaktadir.®!
Estetik yaklagimda bireylerin empatik bir
anlayist  vardir. Burada lider empati
becerisini kullanarak, analitik bir egilime
sahip bir takipgisine bir sorunu istatistiksel
bir yaklasimla incelemesini ve iliski kurma
becerilerine sahip bir takip¢inin ise gorev
giiclinden yararlanarak soruna yaklagmasini
onerebilmektedir.?®

c)Estetik Iletisim: lletisimin estetik bir
yani vardir. Alicilara verilecek olan mesajin
iceriginden ziyade mesajin tarzi estetigin
merkezindedir.®? Estetik ve organizasyon
arasindaki 1iliski digsal olmayip iletisimin
Oziine insa edildiginden igseldir. Estetik
iletisim onu kullananlar agisindan toprak, su,
hava, ates kadar temeldir. Kurumlarin estetik
araclari kullanmamalar1
diisiiniilememektedir.®®  Ciinkii  estetik
iletisim ¢alisanlarin  kurumda yasadiklari
deneyimin belirleyicisidir. Insan
kaynaklarmin estetik acidan bir deneyim
yasayabilmesi i¢in organizasyonun estetik
deger ifade etmesi zorunludur. Bu degerin
olumlu bir aidiyet duygusuna doniisebilmesi
icin ise calisanlarin yasayacaklar1 deneyimin
giizel olmasi belirleyicidir. Bu bakis acis1 ile
saha c¢alismasinda c¢alisanlarin  kurumun
estetik degeri hakkinda sahip olduklari
degerlendirmeleri, organizasyonun estetik
degerini deneyimleyisleri hakkindaki
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goriisleri ve yasadiklart kurumsal aidiyet
duygusu iizerinde durulmasi 6nemlidir. Bu
sayede estetik degerin insan kaynaklarinin
aidiyet duygusu tlzerindeki etkisinde estetik
deneyimin aracilik roliiniin var olup olmadig1
da aciklanabilmektedir. Dolayistyla
orgiitlerde liderlerin caliganlarla iletisim
kurarken veya herhangi bir konuda oOrgiitiin
amagclarimi gercgeklestirirken estetik yonlerini
on plana ¢ikarmalar1 gerekmektedir. Cilinkii
etkili iletisim icin liderin konusma tarzi, yiiz
ifadeleri ve calisanlarla kurduklar iletisim
dili 6nemlidir.

d)Estetik Uygulama: Estetik liderler,
hayalle  gergek  diinyayr  bir  anda
bulusturmakta ve ilk asamada izleyicilerine
baski  kurmamaktadir.  Ayrica  onlara
kendilerini gelistirmek ve kendilerine ifade
etme imkant  saglamaktadir.  Liderler
bireylerin kendilerini agikca ifade etmesine
firsat vermelidir.®** Buna binaen calisanlara
estetik  yonlerini ortaya koyacagi ve
geligtirebilecegi  bir  uygulama  alam
olusturmalidir.

e)Estetik Destek: Estetikle ilgili liderler,
bireylerin diisiincelerini ifade etmelerine
firsat vermeli ve destek olmalidir. Estetik
degerler yaratmak yaraticilikla yakindan
iliskilidir. Bu amacla estetik lider kendini
degistirirken cevresini de degistirmektedir.
Estetik lider, c¢evresinde estetik deger ve

ilkeleri 6n planda tutan kisidir.!* Liderlerin
astlarin duygularin1 dikkate almasi, onlara
kars1 arkadas¢a ve destekleyici davranmasi
ve onlarin refahi icin  endiselenmesi
onemlidir. Bu ¢ercevede liderlerin yaraticilig

destekleyici davraniglar gelistirmeleri
gerekmektedir.®
fEstetik  Diiriistlitk:  Estetik  liderin

takipcileri iizerindeki gilivenilirligini  ve
etkisini artirabilmesi i¢in estetik konularda
diirist olmast  gerekmektedir.  Liderin
fikirleri, distlinceleri ve uygulamalar tutarh
olmalidir. Lider, takipgileriyle, goriiniisiiyle
ve her tiirli uygulamasiyla etkilesimde
bulunurken miitevazi olmalidir.®® Liderlerin
sOyledigi davraniglarla yaptigi davraniglarin
tutarli olmasi, liderin ¢aliganlarina nazik
davranmast gibi estetik yonleri calisanlarin
da diriist davranmalarin1 etkileyecektir.
Estetik liderligin alt boyutlar1 dikkate
alindiginda hepsinin birbiriyle iliskili oldugu
soylenebilir.  Cilinkii  liderlerin  estetik
duyarliliga sahip olmast ayni zamanda
calisanlarinin estetik yoniinii desteklemesine,
calisanlarina estetik davranmasina ve duyarl
olmasina neden olmaktadir. Liderlerin estetik
bir yonetim anlayist gelistirmeleri igin tiim
bu Ozelliklere sahip olmast gerektigi
sOylenebilir.

MATERYAL VE METOT

Calismanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Tiirkiye’de
yasayan, herhangi bir saghk kurumunda
calisan saglhik calisam1  olusturmaktadir.
Evrendeki bireylerin tamamina ulagmak
miimkiin olmadig i¢in biitiinii temsil eden
ornekleme secimine gidilmistir. Tirkiye
geneli dagitilan ankete, toplamda 468 saglik
calisan1 katilim saglamigtir. 4 adet anket
eksik cevaplamalardan dolay1 analizlere dahil
edilmemistir.  Bu  yilizden  ¢alismanin
orneklemini 464 saglik calisani
olusturmustur. Bryman ve Cramer® o6lcek
sorularinin 5 veya 10 katinin alinmasinin
orneklem biyiikliigiiniin hesaplanmas1 i¢in
yeterli oldugunu ifade etmistir. Bu ¢alismada

bir adet oOlcek kullamilmis ve Olcekteki
toplam soru sayist 51°dir. Bu yiizden en az
toplanmast gereken Orneklem biiytikliigi
51*%5=255tir. Bu 0Olclite gore Orneklem
biytikligi yeterli gorilmistir. Verilerin
toplanmasinda kolayda ornekleme yontemi
tercih edilmistir. Diger  ornekleme
tekniklerine gbére daha kolay, daha ucuz ve
hizli veri toplamaya imkan sagladig i¢in®’ bu
ornekleme yontemi tercih edilmistir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada  verilerin  toplanmasinda
kullanilan anket iki boliimden olusmaktadir.
Birinci boéliimde katilimeilarin  demografik
ozelliklerini belirlemeye yonelik “‘Kisisel
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Bilgi Formu’’ yer almaktadir. ikinci béliimde
ise ““Estetik Liderlik Olcegi’’ kullanilmustir.

Kisisel Bilgi Formu: Bu bdlimde
calismaya katilim saglayan saglik
calisanlarinin cinsiyet, meslek, yas ve medeni
durum gibi bagimsiz degisken ozelliklerini
belirlemeye yonelik ifadeleri yer almaktadir.
Bu  bolim  arastirmacilar  tarafindan
literatiirden faydalanilarak hazirlanmistir.

Estetik liderlik Olcegi: Estetik liderlik
Olgegi Polat ve Oztoprak Kavak'® tarafindan
gelistirilmistir. Polat ve Oztoprak Kavak®
Olgegin, Cronbach  Alpha  giivenirlik
katsayisin1 0.98 olarak saptamustir. Olgegin
gelistirilmesi okul miidiirleri ve dgretmenler
orneklemi lizerinde veriler toplanarak
gelistirilmistir. Olgek toplamda 7 boyut ve 51
ifadeden olusmaktadir. Boyutlar; Estetik
iletisim (1-8 arasi ifadeler), Estetik yaklagim
(9-17 aras1 ifadeler), Estetik destek (18-27
aras1 ifadeler), Estetik uygulama (28-38 arasi
ifadeler), Estetik duyarlik (39-45 arasi
ifadeler), Estetik diiriistlik (46-48 arasi
ifadeler) ve Estetik goriinim (49-51 arasi
ifadeler) seklindedir.

Arastirmanin Etik Yonii

Arastirmanin etik uygunlugu icin Artvin
Coruh Universitesi Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Kuruluna basvuruda
bulunmustur. Kuruldan 02.03.2022 tarihli ve
E-18457941-050.99-41581 sayili etik kurul
onayl alinmistir. Anket gevrimigi
uygulanmistir. Arastirma siirecinde Helsinki
Etik  Bildirgesine uygun  davranilarak
arastirmaya katilan saglik ¢alisanlarinin
anketi doldurmadan 6nce rizasi alinmistir.

Olgegin Tiirkeeye Cevrilerek ve Olgek
Ifadelerinin Saghk Alanina Uyarlanmasi

Estetik liderlik Olgegi Polat ve Oztoprak
Kavak!® tarafindan egitim alaninda ve
Ingilizce olarak gelistirilmistir. Bu ¢alismada
Olcek 1lic asamada degerlendirilip gerekli
diizeltmeler yapildiktan sonra kullanilmistir.
[lk asamada, olgegin Tiirkgeye cevirisi

yapilmigtir. Ilgili arastirmacilar tarafindan
uzman goriisii alarak dil yeterliligi teyit
edilmistir. Ikinci asamada, egitim alaninda
gelistirilen Olgekte okul, Ogretmen, miidiir
gibi ifadeler saglik alaninda hastane, saglik
calisani, hastane yoneticisi gibi ifadelerle
degistirilmistir. Uglincii asamada, dlgek iki
asamadan gecirildikten sonra son haliyle 82
saghk calisanina uygulanmistir.  Saglik
calisanlarindan anket yoluyla ve s6zlii olarak
yapilan bazi degerlendirmeler neticesinde
Olgek ifadelerinde bir kisim ekleme ve
diizeltmeler yapilmistir. Olgek ii¢ asamadan
gecirildikten  sonra  ifadelerin  anlasilir
olduguna karar verilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Puanlanmasi

Calismada kullanilan veriler 03.03.2022-
24.03.2022 tarihleri arasinda herhangi bir
saglik kurumunda calisan saglik
personelinden ¢evrimici toplanmistir. Elde
edilen veriler Excel programinda gerekli
diizenlemeler yapilarak kodlanmis ve SPSS
25 programina aktarilmistir. Estetik liderlik
Olgeginin alt boyutlari ile ilgili puanlar, ilgili

boyutun  igerdigi  maddelere  verilen
cevaplarin  ortalama  degerleri  alinarak
hesaplanmistir.  Olgege verilen yanitlar

Kesinlikle katilmiyorum (1), Katilmiyorum
(2), Kararsizim (3), Katiliyorum (4),
Kesinlikle  Katiliyorum  (5)  seklinde
kodlanmistir. Olgek sorularinda ters anlam
iceren ifadeler olmadigi i¢in ters kodlama
yapilmamustir.

Verilerin Analizi

Calismada elde edilen veriler bilgisayar
ortaminda Excel, SPSS 25 ve AMOS paket
programlar1 yardimiyla gerceklestirilmistir.
Verilerin analizinde tanimlayic1 istatistiki
analizler, alt boyutlara yonelik tanimlayici
istatistiki analizler, kesfedici ve dogrulayici
faktor analizi, glivenilirlik analizi ve boyutlar
arasinda korelasyon analizi kullanilmistir.
Analizler %95 giiven araliginda (p=0,05)
gerceklestirilmistir.
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BULGULAR VE TARTISMA

Aragtirmanin bu boliimiinde ¢alismadan elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Saghik Calisanlarimin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Say1 Yiizde Degiskenler Say1 Yiizde
(%) (%)
Cinsiyet Kadin 276 59,5 18-30 273 58,8
Erkek 188 405 = 31-40 152 32,8
Mesleginiz _Doktor 40 8,6 z 41-50 31 67
Hemsire/ Ebe 91 19,6 > 51vetsti 8 1,7
Saglik Memuru/Teknisyeni 114 24,6 Evli 133 28,7
Idari Calisan 45 9,7 Medeni Bekar 331 713
Diger Meslek Gruplari 174 37,5 Durumunuz
Tablo 1’e goére arastirmaya katilim sagligimi korumak ve gelistirmek olan saglik
saglayan saglik calisanlarinin  %59°5’inin sistemleri igerisinde yer alan tiim personeller
kadin oldugu, %37,5’nin diger meslek saglik calisan1 olarak degerlendirmektedir
gruplarindan (diyetisyen, laboratuvar Calismada bu ifadeye dayanilarak idari

calisani, tibbi sekreter) oldugu, %58,8’inin
18-30 yas arasinda oldugu ve %71, 3’iiniin
bekar oldugu bulgusuna ulasilmistir. Diinya
Saglik Orgiitine gore meslegi halkin

calisanlar meslek grubu da drnekleme dahil
edilmistir.

Tablo 2. Estetik liderlik Olceginin Alt Boyutlarma iliskin Degerler

Boyutlar N Min Max Ortalama S.S.
Estetik iletisim 464 1,00 5,00 3,72 0,84
Estetik yaklasim 464 1,00 5,00 3,65 0,83
Estetik destek 464 1,00 5,00 3,69 0,90
Estetik uygulama 464 1,00 5,00 3,66 0,91
Estetik duyarhhik 464 1,00 5,00 3,66 0,91
Estetik diiriistliik 464 1,00 5,00 3,76 0,92
Estetik goriiniim 464 1,00 5,00 3,82 0,90
yandan ortalama degerde en yiiksek

Tablo 2’de estetik liderlik Olgeginin alt
boyutlarina iliskin degerlere yer verilmistir.

ortalamaya sahip boyutun estetik goriiniim
(3,82) en az ortalamaya sahip boyutun ise

Buna gore alt boyutlarin tamaminin . N
minimum degerinin ‘‘1,00”” ve maksimum egt e,j[ik Kt dyaklaslm (3,65) oldugu
degeri ““5,00” oldugu goriilmiistiir. Diger goTUimeKICedir.
Tablo 3. Estetik liderlik Olgegine Yonelik Kesfedici Faktor Analizi (KFA) Sonuglari
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 0,982
Bartlett's Test of Sphericity Approx.  Chi- 23086,226
Square
df 1275
p 0,000
Cronbach’s Alpha 0,987 Agciklanan 72,133
Toplam
Varyans
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Tablo 3. (Devami)

Boyutlar Faktor Agciklanan  Cronbach’s
Yiikleri Varyans Alpha

Estetik Iletisim 60,457 0,923

Beden dilini ¢ok iyi kullanir. 0,723

Hiskilerinde nazik bir dil kullanir. 0,748

Estetikte fayda giider ama paylagimeidir. 0,663

Estetikte ikna kabiliyeti yiiksektir. 0,675

Hangi durumda hangi duygulari ne oranda yansitacagini bilir. 0,674

Uslubu ve ifade tarziyla hayranlik uyandirir. 0,718

Iletisim siirecinde cevresinde hayranlik uyandirir. 0,715

Kendisiyle barisik olan canli kisiligiyle ¢evreye pozitif enerji 0,677

yayar.

Estetik yaklasim 3,240 0,926

Estetik goriisleri ile ¢evresindeki insanlarin bakis agilarini 0,645

degistirebilir.

Estetik yaklasimindan dolay1 duygulariniza yon verebilir ve 0,666

disiincelerinizi kontrol edilebilir.

Estetik degisimin onciisiidiir. 0,704

Catigmalari estetik yaklagimiyla ¢ozer. 0,727

Estetik egilimlere yonelik 6ngoriisii kuvvetlidir. 0,694

Estetik amaglara ulagmak i¢in ¢atisma ortamini kullanir. 0,747

Saglik ¢aliganlarinin “y6netime karg1 muhalif davraniglarini” 0,625

estetik bir anlayisla ¢ozlimler.

Estetik bir yaraticiliga sahiptir. 0,691

Durusuyla fark yaratir. 0,727

Estetik Destek 2,055 0,954

Estetik konusunda saglik ¢aliganlarina ilham verir. 0,668

Estetik duygular yonetme konusunda beceriklidir. 0,774

Hastanede yaraticilig1 destekler. 0,703

Her saglik calisaninin estetik bir potansiyeli oldugunu diisiiniir. 0,699

Saglik caliganlarinin estetik potansiyelini ortaya cikarmaya 0,732

caligir.

Saglik caliganlarinin estetik beklentilerini anlamaya c¢aligir. 0,785

Estetik durusu ile saglik ¢alisanlarina giiven verir. 0,743

Dengeli davranislari sayesinde olasi elestirileri engeller. 0,747

Saglik calisanlarm “yonetime karst muhalif davranislarini” 0,695

estetik bir anlayigla ¢oziimler.

Saglik caliganlarina estetikte yeni bakis agilar1 kazandirir. 0,732

Estetik uygulama 1,814 0,959

Hastaneyi estetik olarak canlandirir. 0,712

Sanatsal faaliyetlere nem verir. 0,721

Sanatsal faaliyetleri organize etmek igin ¢aba gosterir. 0,799

Saglik calisanlarin estetik ihtiyaglarinin farkindadir. 0,764

Hastane digindaki sosyal etkinliklerde estetik algiyr 6n planda 0,752

tutar.

Sosyal aktiviteleri estetik degerlerle organize eder. 0,768

Saglik caliganlarin estetik ¢alismalarini 6diillendirir. 0,748

Hastanedeki bos alanlar estetik degerlerle dizayn eder. 0,717

Hastanedeki estetik diizenlemelerde daha iyiyi bulmak igin 0,730

sinirlarini zorlar.

Estetik problemleri ¢6zmede isteklidir. 0,763

Hastane binalarinin uygun yerlerini estetik malzemelerle 0,719

(resim, hat vs.) donatir.

Estetik duyarhhik 1,656 0,941

Hastanede estetik bir iklim yaratir. 0,764

Hastanedeki estetik potansiyeli harekete gegirecek bir kiiltiir 0,744

yaratir.

Bakis acis1 ve durusu ile saglik caliganlarina model olur. 0,742

Mantiksal faktorlerden daha ziyade estetik duygulara odaklanir. 0,716

Cevresindeki estetik esyalara kars1 duyarlidir. 0,728

Olaylara estetik acidan bakar. 0,730

Herhangi bir zorunluluk ve net bilgiler yoksa estetik hislerine 0,733

giivenir.
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Tablo 3. (Devam)

Estetik diiriistliik 1,538 0,868
Miitevazi biri ama konulara kars1 yaklagimi dikkatlidir. 0,702
Miitevazi biri ama Insanlarla iletisimde samimidir. 0,699
Estetik diisiinceleri, yaptig1 islerle uyumludur. 0,711

Estetik goriiniim 1,373 0,843
Elbiseleri segerken estetik egilimi vardir. 0,726
Kisisel bakimina 6zen gosterir. 0,793
Fiziksel 6zellikleri etkileyicidir. 0,707

Tablo 3’te estetik liderlik olgegine
yonelik, kesfedici faktor analizi sonuglari
verilmistir. Oncelikle ¢alismada kullanilan
Olcegin gecerliligini saptamak i¢in, Once
kesfedici sonrasinda ise dogrulayici faktor
analizinden faydalanilmistir. Kesfedici faktor
analizi, degiskenler arasindaki iligkilere
yonelik faktor bulmak amaciyla yapilan bir
islemken, dogrulayici faktor analizi ise
degiskenler arasindaki iligskiye yonelik daha
once tespit edilen bir modelin veya hipotezin
test edilmesidir.*®

Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem yeterli olup
olmadigini tespit etmek amaciyla yapilmistir.
Tablo 3’te goriildigii gibi estetik liderlik
6l¢ceginin Kaiser-Meyer-Olkin degeri
0,982°dir. Kaiser-Meyer-Olkin degerinin 1’e
dogru yaklagsmasi c¢alismada veri toplanan
orneklem biiytikliigiiniin miikemmele
ulastigini, 0,90’ nin mitkkemmel ve 0,80’in ise
¢ok iyi diizeyde 6rneklem biiyiikliigiine sahip
oldugu kabul edilmektedir.®® Bu dogrultu da
bu calismada, Orneklem biiyilikliigliniin
miikemmel oldugu soylenebilir.

Barlett  kiiresellik  testi, korelasyon
matrisinde bulunan tiim korelasyonlarin
genel anlamhilik  diizeyini  gdstermek
amaciyla kullanilmaktadir. Barlett kiiresellik
testt sonucunun anlamli (p:0,000) oldugu
goriilmiistiir. Bu sonuca gore bu test ile
evrende bulunan degiskenler arasinda iliski
olup olmadig1 test edilmektedir.>®

Tablo 3’te dlgegin kesfedici faktor analizi
sonucunda, Olcegin 7 faktér altinda
toplandig1  gériilmiistiir.  Olgekte toplam
varyans %72,133 olarak saptanmistir. Elde

edilen toplam varyans icerisinde
aciklayiciligl en yiiksek olan boyut estetik
iletisim  boyutudur.  Toplam  varyans

icerisinde %60,457’ilik bir degeri temsil
eden estetik iletisim boyutunda 8 ifade yer
almaktadir. Estetik goriinim boyutu ise
toplam varyans degeri igerisinde en az degere
sahip olan boyuttur. Estetik goriiniim boyutu
%1,373’lik varyans degerini temsil etmekte
ve boyutta 3 ifade yer almaktadir.

Calismada verilerin giivenilirligini test
etmek amaciyla  Gilivenirlilik  analizi
yapilmustir. Cronbach’s Alpha degeri 0 ile 1
arasinda deger almaktadir. Alpa degeri (x);
0,00 < x <0,40 ise 6lcek giivenilir degildir.
0,40 < x <0,60 arasinda Slgegin gilivenirligi
disik, 0,60 < o« <0,80 arasinda Olgek
olduk¢a giivenilir, 0,80 < « <1,00 arasinda
ise yiksek derecede giivenilir kabul
edilmektedir.®® Tablo 3’te goriildiigii gibi
estetik yoneticiligin Cronbach’s Alpha degeri
0,987 olarak elde edilmistir. Buna gore
verilerin  glivenirlilik  diizeyr  yiiksek
derecededir. Polat ve Oztoprak Kavak (2011)
Olcegin orijinal halinin Cronbach’s Alpha
degerini 0,98 olarak saptamistir. Tablo 3’te
Olcegin alt boyutlarina iliskin Cronbach’s
Alpha degerlerine bakildiginda estetik
iletisim  boyutu 0,923, estetik yaklasim
boyutu 0,926, estetik destek boyutunda
0,954, estetik uygulama boyutunda 0,959,
estetik duyarlilik boyutunda 0,941, estetik
diirtistlik boyutunda 0,868, ve son olarak
estetik gOriiniim boyutunu 0,848 olarak
saptamistir. Buna gore estetik liderlik
Olgeginin tim alt boyutlar1 gilivenirlilik
diizeyi yiiksek derecededir. Genel olarak elde
edilen  veriler  dogrultusunda  dlcegin
giivenirlilik i¢in  yeterli kosullara sahip
oldugu ve olgegin orjinali ile uyumluluk
sagladig1 goriilmustiir.

Olgegin kesfedici analizi sonuglarina gore
kullanilabilir oldugu belirlendikten sonra
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dogrulayic1 faktor analizi ile dlgegin uyum
indekslerinin  yeterli olup  olmadigina
bakilmigtir. Tablo 4’te 6l¢eklerin bazi uyum
iyiliklerine iliskin alt ve {ist degerler ile
Olcegi aldig1 uyum iyilikleri goriilmektedir.

Tablo 4.Bazi Uyum lyiligi indeksleri Kabul Araliklari*’

Uyum Olgiitleri Kabul Edilebilir Miikemmel Uyum | Olgegin Uyum Tyilikleri
Uyum

NFI 0,90<NFI1<0,95 0,95<NFI 0,920
TLI (NNFI) 0,90<NNFI<0,95 0,95<NNFI 0,930
IFI 0,90<IFI<0,95 0,95<IFI 0,936
CFI 0,90<CFI<0,95 0,95<CFI 0,936
RMSEA 0,05<RMSEA<0,08 0,05>RMSEA 0,052
GFI 0,85<GFI<0,90 0,90<GF 0,864
AGFI 0,85<AGFI<0,90 0,90<AGFI 0,861
RMR 0,05<RMR<0,08 0,05>RMR 0,032

Tablo 4 incelendiginde goriilecegi gibi
RMSEA= 0,052, NFI= 0,920, CFI= 0,936,
GFI= 0,864, AGFI= 0,861, IFI = 0,936, TLI=
0,930, RMR=0,032 bulunmustur. Calismada
elde edilen verilere gore Olcegin faktor
yapistyla uyum icerisinde oldugu

goriilmiistiir. Diger yandan, modelin genel
uyum iyiligini gosteren indekslerden Ki-kare
(CMIN) 2630,033, DF 1173 ve CMIN/DF
2,242 bulunmustur. Bu CMIN/DF degerinin
5’in altinda olmasi, Ol¢egin kullanilabilir
oldugunu gdstermektedir.>®

Tablo 5. Estetik Liderlik Ol¢egini Olusturan Boyutlar Arasindaki Korelasyon (AMOS Ciktis)

r SE t p
Tletigim <--> Yaklagim ,682 ,058 11,790 Fxx
Tletigim <--> Destek ,665 ,058 11,478 ool
Tletisim <--> Uygulama ,635 ,056 11,399 ol
Tletisim <--> Duyarlilik ,687 ,058 11,753 Fxk
Tletigim <--> Diiriistliik ,673 ,058 11,700 Fkk
Tletigim <--> Gortinim ,625 ,055 11,279 F*kx
Yaklasim <--> Destek ,672 ,058 11,659 Fxk
Yaklasim <--> Uygulama ,647 ,056 11,642 Fxk
Yaklasim <--> Duyarlilik ,692 ,058 11,969 Fxk
Yaklasim <--> Diiriistliik ,656 ,056 11,746 Fkk
Yaklasim <--> Gorliniim ,606 ,054 11,332 okl
Destek <--> Uygulama ,678 ,058 11,661 ol
Destek <--> Duyarlilik ,718 ,060 11,949 Fxk
Destek <--> Diiriistliik ,684 ,058 11,756 Fkk
Destek <--> Gorliniim ,626 ,055 11,294 fielad
Uygulama <--> Duyarlilik ,759 ,061 12,386 Fxx
Uygulama <--> Dirtstlik ,678 ,057 11,870 ol
Uygulama <--> Gortinim ,619 ,054 11,383 ol
Duyarlilik <--> Diiriistlik ,753 ,061 12,431 Fkk
Duyarlilik <--> Gortinim ,659 ,057 11,618 ikl
Diiriistliik <--> Gorliniim ,631 ,055 11,417 faiaiad
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Calismada saglik kuruluglarinda algilanan
degerin alt boyutlar1 arasindaki korelasyon
analizi sonuglart Tablo 5’te goriilmektedir.
Buna gore alt boyutlar arasindaki tiim

iligkiler istatistiksel olarak anlamli bulunmus
olup, korelasyon katsayilar1 0,606 ile 0,759
arasinda degismektedir.

SONUC VE ONERILER

Bu calismada Polat ve Oztoprak Kavak'®
tarafindan  egitim alaninda  gelistirilen
“Estetik Liderlik Olgeginin’®> Tiirkgeye
cevrilerek saglik ¢alisanlarina uyarlanmasi ve
Olcegin  ulusal literatiire kazandirilmasi
amaglanmaktadir. Bu cergevede kesfedici
faktor analizi, dogrulayic1 faktor analizi ve
korelasyon analizi yapilmistir. Yapilan
analizler sonucunda saglik calisanlarindan
olusan  orneklemle  gerceklestirilen bu
uyarlama c¢aligmasinin estetik liderlik algisini
Olgebilecek diizeyde gecerlik ve gilivenirlik
sagladig sonucuna ulagilmistir. Ayrica saglik
calisanlarina uyarlanan Olcegin  orijinal
Olcekle uyum igerisinde oldugu sonucuna
varilmistir. Olgegin 7 boyutunun da iliskili ve
anlamli oldugu ve estetik liderlik 6l¢eginin
saglik calisanlarina uygulanabilecegi
sonucuna ulasilmistir.

Mannix ve digerlerinin** hemsgirelerde
estetik liderlige yonelik yaptigi calismada,
hemsirelerin destek, meslektaslarina
yaklagim ve etkili iletisim konularinda estetik
liderlik  o6zelliklerinin  6n plana ¢iktigt
sonucuna ulasmistir. Dangmei ve Singh??,
estetik liderligin orgilitlerde pozitif c¢alisma
ortam1 olusturdugu, empati ve etik degerlere

vurgu yaparak oOrgiitlerin ¢evresinde olumlu
duygular yarattigi sonucuna ulasmislardir.
Abed Alabbas ve digerleri® yaptign
calismada  estetik  liderligin  yaratict
diistinmeyle dogrudan iliskisi oldugunu
belirtmistir.

Estetik  liderlik  kavraminin  saglik
calisanlarinda da gecerli olmasi, hastane
ortaminda saglik ¢alisanlarinin liderlerin
davraniglarin1 benimsemeleri, drgiitte huzurlu
bir ortam istemeleri ve yaratici diisiinme gibi
bir¢ok konularda estetik bakis agisina ihtiyag
duyduklarmin  gostergesi  olabilmektedir.
Estetik liderlik daha cok giincel liderlik
konularinda yer almakla birlikte 2 yapilan
calismalar liderlerin davraniglarini  tespit
etmeye yonelik calismada yer alan 7 boyut
cercevesinde degerlendirilmektedir.t*'? Bu
noktada bu 7 boyutun saglik calisanlarinda
da anlamli olmasi estetik liderligin tiim
ozelliklerinin  birbiriyle iliskili oldugunu
gostermektedir. Ilerleyen calismalarda saglik
calisanlarina yonelik uyarlamas1 yapilan
“Bstetik Liderlik Olgeginin” farkli 6rneklem
ve evrenlerde planlamasi yapilabilir. Ayrica
saglik calisanlarinda estetik liderligin farkl
degiskenlerle iligkisine bakilabilir.
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