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Learning Organization and Teachers' Job Satisfaction Levels

Oz

Bu aragtirma ile ortaokullarda galisgan Ogretmenlerin, miidiirlerinin doéniisiimcii
liderlik rolleri ile okullarin 6grenen o6rgiit olma ve dgretmenlerin is tatmini algilar1 arasindaki
ilisgkinin belirlenmesi amaglanmigtir. Arastirma iligkisel tarama modelinde yapilmstir.
Aragtirma evreni, 2019-2020 akademik yilinda Erzurum ili Yakutiye ilgesindeki Milli Egitim
Bakanligi devlet ortaokullarinda ¢alisan Ogretmenlerden olusmaktadir  Arastirmanin
orneklemini, kiime ve basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle belirlenen 41 ortaokulda ¢alisan 411
Ogretmen olugturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak “Doniisiimeii Liderlik
Olgegi”, “Ogrenen Okul Olgegi” ve “Is tatmini dlgegi” kullanilmistir. Verilerin istatistiksel
¢oziimlemeleri icin frekans, yiizde, ortalama, standart sapma, Pearson Momentler Carpim
korelasyonu ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Anlamlilik diizeyi. 05 olarak
esas alinmustir. Arastirma sonucunda; 6gretmenlerin doniisiimeii liderlik, 6grenen orgiit ve is
tatmini diizeylerine iligkin algilarinin yiiksek oldugu; dontisiimcii liderlik (ideallestirilmis etki,
esin kaynagi olma, entelektiiel uyarim, bireysel destek saglama) ile 6grenen Orgiit (takim
halinde 6grenme, zihni modeller, paylasilan vizyon, kisisel hakimiyet) ve is tatmini diizeyleri
(igsel doyum ve digsal doyum) arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu
ayrica doniisiimeii liderlik ve 0grenen orgiitiin 6gretmenlerin is tatmini diizeylerini pozitif
yonde ve anlamli diizeyde yordadigi goriilmiistiir. Bunun yaninda; doniisimcii liderligin,
ideallestirilmis etki ve entelektiiel uyarim boyutlari, i doyumunun igsel doyum boyutunu;
ideallestirilmis etki ve entelektiiel uyarim boyutlari, is tatminin igsel doyum boyutunu pozitif
yonde anlaml diizeyde yordamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Déniisiimeii Liderlik, Ogrenen Orgiit, Is Tatmini, Okul
Midiirleri

Abstract

With this research, it is aimed to determine the relationship between the
transformational leadership roles of teachers and principals working in secondary schools and
the perceptions of the schools being a learning organization and teachers' job satisfaction. The
research was carried out in relational screening model. The research population consists of
teachers working in the Ministry of National Education state secondary schools in the Yakutiye
district of Erzurum province in the 2019-2020 academic year. The sample of the research
consists of 411 teachers working in 41 secondary schools determined by cluster and simple
random sampling method. "Transformational Leadership Scale", "Learning School Scale" and
"Job Satisfaction Scale™ were used as data collection tools in the research. Frequency,
percentage, mean, standard deviation, Pearson Product Moments correlation and multiple
linear regression analysis were used for statistical analysis of the data. Significance level.
Based on 05. As a result of the research; teachers have high perceptions of transformational
leadership, learning organization and job satisfaction; There is a positive and moderate
relationship between transformational leadership (idealized influence, inspiration, intellectual
stimulation, individual support) and learning organization (team learning, mental models,
shared vision, personal dominance) and job satisfaction levels (internal and external
satisfaction). In addition, transformational leadership and learning organization predicted
teachers' job satisfaction levels positively and significantly. Besides; transformational
leadership, idealized influence and intellectual stimulation dimensions, intrinsic satisfaction
dimension of job satisfaction; idealized influence and intellectual stimulation dimensions
positively and significantly predict the intrinsic satisfaction dimension of job satisfaction.

Keywords: Transformational Leadership, Learning Organization, Job Satisfaction,
School Principals
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GIRIS

Bilisim ¢ag1 adi verilen 21. yiizyilda, tiim kurumlar siirekli bir degisim ve rekabet siirecine
girmislerdir. Teknolojinin ve kiiresellesmenin hayatimizin her boliimiinii etkiledigi, siirekli degisimin bu
cagm bir 6zelligi oldugu bir diinyada yasiyoruz. Bu nedenle bilimin diinyadaki problemleri etkin bir
sekilde ele almak igin siirekli yenilenmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir. Ote yandan, gelismis ve
gelismekte olan iilkeler, yasam boyu 6grenme, hizli ve biiylimekte olan degisimlere ayak uydurabilmenin
orgiitlerdeki gelismeyi ve ilerlemeyi gerceklestirilmesinin en iyi yolu oldugunu vurgulamaktadirlar.
Ayrica orgiitler ve bireyler, kaotik ¢evresel degiskenlere daha hizli adapte olmali, boylece basarisizliga
mahkum edilmemelidir.

Gelecekte basarili olmak isteyen herhangi bir kurumun bireysel ve kurumsal diizeyde 6grenme
istegine sahip olup yeni ve giivenilir bilgi {iretme ve yeni alanlarda kullanabilme becerisine sahip olmasi
gerekir. Siirekli degisen ¢evre kosullariyla bas edebilmek i¢in tiim orgiitler siirekli 6grenme becerisine
sahip olmalidir. Orgiit klasik yapisini sadece degisen i¢ ve dis kosullara uyum saglamak icin degil,
belirsiz gelecekle basa ¢ikmak igin de degistirmelidir (Tadik, 2003).

Okulun temel islevi, 6grencilere gerekli beceri ve tecriibeyi saglamak igin uygun bir ortam
yaratmaktir. Okul sadece dgrencilerin 6grenmesini saglayan bir yer degil; ayni zamanda ogretmenleri,
yoneticileri, velileri ve personelin dgrenecegi bir yerdir (Taymaz, 2007). Okul, egitim ve Ogretim
alaninda yenilikleri takip etmeli, varligim silirdiirmek ve rekabet ortaminda rekabet edebilmek igin
cevredeki hizli degisimlere uyum saglamalidir. Bunu yapmanin tek yolu, 6grenen okullara gegmek ve
eski yontemleri terk etmektir. Bilgi toplumunda, egitimin amaclar1 degigime ugradi, egitimin amact artik
bilgiyi ezberlemek ve ihtiyag duyuldugunda cagirmak degil, nasil Ogrenecegini bilen bireyleri
yetistirmektir. Bu hedefe ulasmak igin geleneksel okul, 6grenen bir okula doniistiiriilmelidir (Ugurlu,
Dogan ve Yigit, 2014).

Ogrenen 6rgiit; kapasiteyi artirmak, yeni fikirleri desteklemek, ortak istekleri 6zgiirce tartismak,
bireylerin bireysel ve toplu olarak nasil 6grendiklerini 6grenmek igin siirekli ¢alisan kurumlar olarak
tanmimlanmaktadir (Tadik, 2003). Ogrenen orgiit, elde etmek istedigi gelecegi insa etme Kkapasitesini
gelistirmek i¢in siirekli bir ¢aba igindedir. Degisimi 6ngdren, buna hazirlayan ve taleplerini karsilayan bir
felsefeye sahip bir kurumdur. Ogrenen orgiit siirekli olarak calisanlarin yeteneklerini ve becerilerini
gelistirir, onlara daha fazla entelektiiel 6zgiirliik verir, bu da onlarin motivasyonlarmi artirir. Ogrenen
orgiit, siirekli gelismesini saglayacak bir rekabet avantaji elde etmek i¢in yeni bir bilgi edinen ve bu
bilgiyi gelistiren ve tiim faaliyetlerini bu yeni bilgilere gore sekillendiren bir kurumdur. Ayrica yeni ve
stirekli degisiklikler ve yenilikler karsisinda, bu drgiit kendini ve tiim personelini siirekli gelistirmektedir
(Drejer, 2000). Ogrenen orgiit, calisanlarini ddiillendirerek, onlarla iyi iliskiler kurarak, sikdyetlerini
dinleyerek, ihtiyaclarini karsilayarak, fikirlerini ve dnerilerini tesvik ederek ve kurum iginde karar verme
stire¢lerine katarak onlarin is doyum diizeylerini artirmaya ¢aligmaktadir (Aalaki, 1993).

Ogrenen okullarda miidiir, 6grenme siirecinin lideri olur, tiim personel icin egitim firsatlari
saglar, giiveni artirir, geri bildirim saglar ve onlarin basarili olmalarina yardimer olur (Attari ve Essan,
2007). Lider, dgretmenlere, dgrencilere, idari personele ve tiim calisanlara gelecekteki okulun vizyon ve
hedeflerini agikliga kavusturmalidir. Bu baglamda, ¢ogu arastirmaci, en zor liderlik roliiniin, liderin
stirekli 6grenmeyi amaglayan bir orgiit kurmaya ¢alistig1 rol oldugunu ileri siirmektedir (Calik, 2003).

Okul olumlu bir degisim yasamak zorunda oldugundan dolay1 karizmatik bir lidere ihtiyact
vardir. Doniigimeii liderlik siireci hem liderin hem de izleyenlerin kendilerini bireysel olarak
gelistirmelerini ve drgiitsel gelismeye katkida bulunmalarini saglamaktadir. Izleyenlere liderlik yetenegi
kazandirirken, lidere daha iist diizeyde bir liderlik yetenegi kazandirmaktadir (Aydin, 2010). Ozellikle
dontigtimcii lider, uzun vadeli bir vizyona sahip ve olumlu bir Orgiitsel ortam olusturabilmektedir.
Doniisiimcii liderin en 6nemli 6zelliklerinden biri, yaraticilign ve takim c¢aligmasini tesvik etmesi ve
ogretmenleri etkileyen bir 6rnek olma yetenegidir. Zira doniisiimceii liderin kisiligi prensiplere bagli etik
bir karakterdir (Brestrich, 2000). Doniisiimcii lider ¢alisanlarin gelisimini tesvik eder ve onlara tavsiye,
rehberlik ve yapici elestiriler sunar. Ayrica yeteneklerini hizla kesfeder ve takdir eder ve onlar1 uygunsuz
inanglari, fikirleri, aliskanliklari terk edip onun yerine yeni fikirler, inanglar ve degerleri benimsemeye
tesvik eder. Doniigiimeii lider, yiiksek 6zgiliven, karizma ve 6zgiir iradeye sahiptir. Bunlarin hepsi, onu
personeli igin bir ilham kaynagi haline getirir ve onlarin performanslarim yikseltir (Kurt, 2009).
Déniistimcii lider, kendisini i¢inde ¢alistig1 kurumada degisim siirecinin lideri olarak gérmekte, statiikoyu
korumay1 veya kurumun islerini basitlestirme goérevini slirdiirmeyi Onemseyen bir yonetici degildir,
¢inkii kurumu siirekli olarak daha ileriye gétiirmesi ve boylece orgiitiin ¢agin hizli degisikliklerine uyum
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saglayabilmesi i¢in liderlik etmektedir. Bunu basarabilmek icin degisimin Oneminin ve olumlu
sonuglarinin astlarinin ikna etmesine ¢alismali ve ardindan ortaya ¢ikan direnis bigimleriyle basa ¢ikmasi
i¢in yaratict ¢oziimler bulmali, ¢linkli doniisiimcii liderin algilarindaki degisim bir erisim noktasi degil
stirekli bir siire¢ oldugu kabul edilmektedir (Balci, 2009).

Déniisiimcii liderlerin  dort ana ozelligi vardir. Ideallestirilmis etki (Karizma): Liderin
davraniglarinda olaganiistii yetenekler, etik ilkelere baglilik, risk alma, cesaret, yiiksek hirs ve ciddiyet
gosterme, personellerin samimiyeti, ozveri, fedakarliklar1 ve onlarda ortak amag¢ duygusunu yaratma
yetenegidir (Bass, 2006; Akt.: Cemaloglu, 2013). ITham verici Motivasyon: Liderin yiiksek beklentilerini
ve hirslarini bagkalarina aktarabilme, personellerin ¢abalarini arttirma, dnemli ve karmasik hedefleri basit
bir sekilde agiklayabilme, personel ile gii¢lii insan iliskileri kurabilme, ¢aligmalarini takdir etme yetenegi
olarak tamimlanabilmektedir (Al Amiri, 2002; Rasheed, 2003). Entelektiiel tesvik: Bass’a (2006) gore
entelektiiel tesvik, donilisiimeii liderin, astlarin entelektiiel farkindaligini arttirma; dolayisiyla kurumdaki
sorunlar1 daha iyi anlamalarini, yaratici fikirlere sahip olmalarini saglama yetenegidir. Doniigtimetii lider,
astlarla empati kurarak ve onlarin 6nerilerini takdir ederek yenilikgi fikirler tiretebilmeleri ve siradan
olmayan problem ¢6zme yoOntemleri bulmalarina tesvik eden kisidir. Doéniisiimcii lider, isleri daha iyi
yapmak i¢in tiim yaratic1 diisiinceleri destekleyen bir liderdir. Bireysel ilgi: Bass (2006); bireysel ilgiyi,
liderin astlara olan ilgisi, onlarla etkilesime girmesi, ihtiyaglar1 ve yeteneklerine dayali onlara gorevler
vermesi ve daha fazla ilerleme, basar1 ve gelisme i¢in onlarin egitim ve rehberligi tizerinde ¢alisma olarak
tanimlamaktadir. Lider, astlarin gozlem konusu olduklarini hissettirmeden onlarin ihtiyaglarini ve
isteklerini gozlemlemeli, analiz etmeli, tahmin etmeli ve bunun iizerine astlarin kendi &zelliklerine ve
kisisel yeteneklerine gore yetki vermelidir (Bass, 2006; Akt.: Rasheed, 2003).

Okul doniisiimcii lideri, okuldaki ilham verici fikirleri tesvik ederek, yeni yollarla sorunlari
¢Ozerek ve yaratici is performanst modellerini 6diillendirerek, 6gretmenlere entelektiiel tesvik saglamakla
ilgilenmektedir. Doniisiimcii lider, 6gretmenlerin degisim kiiltlirlinii benimsemelerine ve degisime karsi
direnglerini azaltmalarina yardimeci olarak, hizli gelisen yeniliklere uyum saglamalarina yardimci
olmalidir. Ayrica okul i¢indeki tim 6gretmenlerin karar alma siirecine katilmalarini saglayarak, uygun bir
orgiitsel ortami yaratmalidir. Doniisiimceii lider, okul i¢indeki tiim egitim siirecinin iiyelerine takim olarak
is birligine dayali ¢aligmay1 vurgulayarak, meydana gelen sorunlari birlikte ¢6zmeyi, Ggretmenler
arasinda deneyim, beceri ve fikirleri paylasmay1 vurgulamalidir (Celik ve Eryilmaz, 2006).

Is tatmininin konusu, yonetim psikolojisi alaninda en ¢ok calisilan konulardan biridir. Ciinkii
bireylerin zamanlarmin ¢ogunu iste gecirmeleri ve isten memnuniyetlerinin artmasi iiretimin artmasina
neden olmaktadir. Is tatmininin en énemli faydalaridan biri, calisanlarin cosku ve yaraticihgim agiga
cikarmasidir.  Ogretmenin is tatmini duygusu, egitimin kalitesini etkilemektedir. Bu nedenle
Ogretmenlerin is tatmini elde etmeleri, egitim hizmetlerinin kalitesini artiracak ve 6gretmenlere en iyisini
yapmalar1 igin gereken motivasyona katkida bulunacaktir (Umiri, 2003). Is tatmini, calisma kosullari
bireyin yetenekleri ve egitimiyle uyumlu oldugu zaman c¢alisanlarin psikolojik ihtiyaglarin
karsilamaktadir. Boylece, bireyin kendisi ve bagkalarina saygi duymasina, meslektaslar1 ve yoneticileri ile
giiclii sosyal iligkilerin kurulmasina, kendisinde coskunun ortaya ¢ikilmasina, psikolojik ve sosyal
sorunlara neden olan kaygi ve gerginligin giderilmesine yol agmaktadir (Sharaideh, 2010). Is tatmini,
astlarda psikolojik, sosyal ve ekonomik gereksinimlerini karsilama sonucu ortaya ¢ikan psikolojik doyum
halidir. Bu psikolojik doyum, iyi ¢aligma ortamini ve kosullarinin yani sira kendini gerceklestirme, sevgi,
kabul gorme, Ozgiiven, Ozsaygi, aidiyet hissi, gelisim ve bir isi basariyla tamamlama gibi yiliksek
psikolojik gereksinimlerinin kargilanmasindan kaynaklanmaktadir (Abd-Albagi, 2004).

Yoneticinin yonetim tarzi, ¢alisanlarin memnuniyet derecesini etkilemektedir. Doniigiimcii lider,
calisanlara yonelik yenilik davraniglarimi tesvik etme ve Orgiitiin degisen kosullara uyum saglama
becerisinin sayesinde, ¢alisanlarin iglerine daha fazla bagli olmasini ve is tatmini derecesinin ¢ok yiiksek
olmasini saglamaktadir (Maher, 2003). Alanyazin incelendiginde, geleneksel okulun 6grenen orgiite
doniistiirilmesinde doniigiimcii liderin dnemli bir yeri oldugu goriilmektedir. Cilinkii doniisiimcii lider,
O0gretmenlerin karar vermelerini ve hedeflerin olusturulmasina katilmalarini tesvik ederek, 6gretmenler
arasinda giiven, is birligi ve saygi ortamini en iyi sekilde saglayabilmektedir (Eraslan, 2004). Déniistimcii
lider uzun vadeli bir vizyona sahip ve olumlu bir 6rgiitsel ortam olusturabilmektedir. Doniigiimcii liderin
en dnemli 6zelliklerinden biri, yaraticiligi ve takim galigmasini tesvik etmesi ve 6gretmenleri etkileyen bir
ornek olma yetenegidir. Zira doniisiimeii liderin kisiligi prensiplere bagh etik bir karakterdir (Karip,
1998).
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Alanyazin incelendiginde, Urdiin okullarinda gergeklestirilen (Ababneh, 2007; Amiri, 2002;
Attari ve lIssan, 2007; Kubaisi, 2013; Ma'aita, 2017; Omreen, 2017; Rajoub, 2008; Suud, 2012) ve
Tiirkiye de yapilan (Akan & Sezer, 2014; Korkmaz, 2008; Yal¢in & Ay, 2011; Yildiz, 2011) ¢aligmalarin
sonuglarina gore doniistimcii liderlik ile 6grenen okul arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir. Diger taraftan doniisiimcti liderlik ile is tatmini arasindaki iliski baglaminda (Bilir, 2007,
Duyan ve Yildiz, 2020; Voon, Lo, Ngui ve Ayob, 2011; Bushra, Usman ve Naveed, 2011; Dahlan, 2013;
Hamad, 2014; Jalabene, 2009; Sahbani, 2012) arastirmalarda, doniistimcii liderlik ile ig tatmini arasinda
pozitif yonde anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir.

Alanyazin incelendiginde, bu ¢ degiskeni birbiriyle iligkilendiren bir g¢alismaya
rastlanilmamustir. Bu {i¢ degisken arasindaki iligkiyi inceleyen ¢aligmanin olmamasi aragtirmanin 6nemini
arttirmaktadir. Bugiin okullarimizin yasadigi sorunlar okullarimizi geleneksel okullardan 6grenen
okullara doniistiirmeyi diisinmemize neden olmaktadir. Arastirma sonuglarinin alanyazina anlamlh bir
katkida bulunmasi ve diger aragtirmacilara da yol gosterici olmasi beklenmektedir.

Bu arastirma ile Erzurum ili Yakutiye ilgesindeki 6gretmenlerin algilarina gore ortaokul
miidiirlerinin doniisiimeii liderlik rolleri ile okullarin 6grenen orgiit olma ve dgretmenlerin is tatmini
diizeyleri arasindaki iligkinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag cergevesinde asagidaki sorulara cevap
aranmisgtir:

1. Ortaokul 6gretmenlerinin okul midiirlerinin doéniigiimeti liderlik rollerine iligkin algilari

nasildir?

2. Ortaokul dgretmenlerinin okullarinin 6grenen orgiit olma diizeyine iligkin algilar1 nasildir?

3. Ortaokul dgretmenlerinin ig tatmini diizeyleri nasildir?

4. Ortaokul Ogretmenlerinin algilarina gore okul miidiirlerin donistimcii liderlik rolleri ile
okullarin 6grenen 6rgiit olma diizeyleri ve 6gretmenlerin is tatmini diizeyleri arasinda anlaml
bir iligki var midir?

5. Ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gore okul miidiirlerin doniistimcii liderlik rolleri okullarin
Ogrenen Orgiit olma diizeyleri ile 6gretmenlerin is tatmini diizeylerini anlamli bir bi¢imde
yordamakta midir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu ¢aligmada, mevcut durumu ortaya ¢ikarmay1 saglayan tarama modellerinden biri olan iliskisel
tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelleri, var olan veya ge¢miste kalan bir durumu betimlemek
i¢in tasarlanmis aragtirma yontemleridir (Karasar, 2006).

Evren ve Orneklem

Aragtirma evreni, 2019-2020 akademik yilinda Erzurum ili Yakutiye ilgesindeki Milli Egitim
Bakanligi devlet ortaokullarinda c¢alisan Ogretmenlerden olusmaktadir. Arastirmanin evreninde 41
ortaokul bulunmakta ve bu okullarda 1047 Ogretmen gorev yapmaktadir. Arastirma Ornekleminin
seciminde kiime ve basit tesadiifi drnekleme yontemi kullanilmistir. Erzurum ili Yakutiye ilgesindeki her
bir okul bir kiime kabul edilerek evrenden basit tesadiifi yontemle okul segilip uygun ornekleme ile
okullardaki 6gretmenlere 6lgek formu dagitilmistir. Bu dogrultuda aragtirmada Erzurum ili Yakutiye
ilcesinde bulunan 20 okul se¢ilmis ve bu okullarda gérev yapan 420 dgretmene dlgek formlar: gerekli
izinler alindiktan sonra uygulanmustir.

Aragtirmaya katilan ogretmenlerin %62’si kadin dgretmenlerden; %38’i erkek ogretmenlerden
olusmaktadir. Orneklem grubunu olusturan &gretmenlerin %15,3’linii 6n lisans, %81,5’ini lisans ve
%3,2’sini yiiksek lisans egitim diizeyinde gorev yapmakta olan dgretmenler olusturmaktadir. Orneklem
grubunu olusturan dgretmenlerin kidem durumuna goére %13,6’s1 1-5, %29,2’si 6-10, %20,44 11-15,
%16,3’1 16-20, ve %20,4’liniin 21 y1l ve lizeri mesleki kideme sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Veri Toplama Araci

Ortadgretim okullarindaki miidiirlerin doniisiimcti liderlik rolleri ile okullarin &grenen Orgiit
olma ve dgretmenlerin is tatmini diizeyleri arasindaki iligkini belirlemeye yonelik yapilan bu ¢aligmada
kullanilan ankette, arastirmaya katilanlarin demografik bilgileri, doniisiimcii liderlik dlgegi, 6grenen okul
Olcegi ve son boliimde, i tatmini dlgegi bulunmaktadir.



Déniisiimcii Liderlik ile Okullarin Ogrenen Orgiit Olma ve Ogretmenlerin Is Tatmini Diizeyleri 1

Arasindaki [liskinin Incelenmesi

Déniisiimcii Liderlik Olgegi: Déniisiimceii liderlik 6zelliklerinin belirlenmesinde, Toksdz (2010)
tarafindan gelistirilen 40 maddeden ve dort boyuttan olusan “Déniisiimeii Liderlik Olgegi” kullamlmistir.
Olgek; “Ideallestirilmis etki”, “Esin kaynagi olma”, “Entelektiie] uyarim”, “Bireysel destek saglama”
boyutlarindan olugmaktadir. Olgekte ters madde bulunmamaktadir. Olgekte yer alan maddeler; “Hic
Katilmiyorum (1)”, “Az Katiliyorum (2)”, “Orta Derece Katiliyorum (3)”, “Cok Katiliyorum (4)” ve
“Tamamen Katiliyorum (5)” 5°li likert dlgegine gore tasarlanmistir. Olgegin giivenirliginin hesaplanmasi
icin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayist kullanilmis olup degeri 0,98 seklinde ¢ok yiiksek bulunmustur.
Arastirmacinin yaptigi giivenilirlik sonuglari, doniisiimeii liderlik 6lgeginin tamaminda (40 madde igin)
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 .91, alt boyutlarda “Ideallestirilmis etki” .85, “esin kaynagi olma”
.84, “Entelektiiel uyarim” .82 ve “Bireysel destek saglama .81 yiiksek seviyede giivenilir oldugunu
gostermistir.

Ogrenen Okul Olgegi: Ugurlu, Dogan ve Yigit (2014) tarafindan gelistirilen bu &lgekte besli
Likert yontemi kullamlmgtir. Olgekte ters madde bulunmamaktadir. Olgekte yer alan secenekler; “Hig
Katilmiyorum (1)” “Katilmiyorum (2)”, “Kararsizim (3)”, “Katiliyorum (4)” ve “Tamamen Katiliyorum

CEINNTI

(5)” seklinde tasarlannustir. Ogrenen okul lgegi (O00) 20 madde ve “takim halinde 6grenme”, “zihni
modeller”, “paylasilan vizyon”, “kisisel hakimiyet” olmak {izere 4 alt boyuttan olusmaktadir. Ugurlu,
Dogan ve Yigit (2014) tarafindan yapilan faktor analizi sonuglara gore, ilk faktoriin agiklanan varyans
degeri %21.46; Ikinci faktoriin %18.60, tigiincii faktoriin %13.18, dordiinci faktoriin %10.31 iken 6lgegin
aciklanan toplam varyans: %63.76' dir. Olgegin giivenirliginin hesaplanmasi igin Cronbach Alpha ic
tutarlilik katsayisi kullanilmis olup degeri .80 seklinde bulunmustur. Bu ¢aligmada yapilan giivenilirlik
sonuglari, 6grenen organizasyon Olceginin tamaminda (20 madde i¢in) Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayis1 .90, alt boyutlarda “Takim Halinde Ogrenme” .86, “Zihni Modeller” .85, “Paylasilan Vizyon”
.81 ve “Kisisel Hakimiyet” .83 olarak hesaplanmistir. Bu verilere gore 6lgegin giivenilirlik degerlerinin
yiiksek oldugu soylenebilir.

Is tatmini 6lcegi: 20 maddeden olusan “Minnesota is Doyum Olgegi” (1967) yilinda Weiss,
Davis, England ve Andlofquist tarafindan gelistirilmistir ve Baycan, (1985) tarafindan Tirkgeye
uyarlanmigtir. Tiirkgeye ¢evrilen dlgegin giivenirliginin hesaplanmasi i¢in Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayis1 kullanilmis olup degeri .77 seklinde bulunmustur. Olgekte ters madde bulunmamaktadir.
Olgekte yer alan segenekler; “Hic Memnun Degilim (1)”, “Memnun Degilim (2)”, “Karasizim (3)”,
“Memnunum (4)” ve “Cok Memnunun (5)” olmak iizere 5°1i likert 6lcegine gore tasarlanmistir. Is tatmini
Olcegi digsal doyum ve igsel doyum olmak iizere iki boyuttan olugsmaktadir. Bu arastirmada yapilan
Cronbach Alpha giivenilirlik analizi sonuglari, igsel doyum boyutunda .83, dissal doyum boyutunda .81
ve i$ doyumu Slgeginin tamaminda .84 olarak hesaplanmustir.

Verilerin Toplanmasi

Orneklem grubundaki &gretmenlere 450 anket formu dagitilmigtir. Arastirmanin uygulandig
okullardan sadece 420 anket formu alimip gerekli verilerin eksikligi nedeniyle dokuz anket formu harig
tutulmustur. Dolayisiyla, istatistiksel analiz i¢in gecerli olan anket formu sayisi 411 olmaktadir.
Arastirma Ornekleminin kabul edilebilir diizeyde olabilmesi ig¢in %95’lik giiven diizeyi %5’lik sapma
miktar1 dogrultusunda en az 298 adet veri toplanmasi1 gerekmektedir (Biiylikoztiirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel., 2017). Ote yandan, bu oran dagitilan anket formlarinin %91'ini temsil etmekte
olup, istatistiksel analiz i¢in yiiksek ve gegerlidir.

Verilerin Analizi

Veri analizi temel olarak iki asamada gergeklestirilmistir. Birinci agsamada, bilgisayar ortamina
aktarilan veriler eksik ya da hatali deger u¢ degerler agisindan incelenmis, ikinci agamada ise arastirmanin
alt problemleri ¢oziimlenmistir. Hatali deger analizinde, yanlislikla hatali girildigi diistiniilen degerler
diizeltilmistir. Bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglant1 probleminin olup olmadigina yonelik yapilan
analiz sonucunda, VIF degerlerinin 10°dan ve CI degerlerinin de 30’dan kiigiik oldugu goriilmiis ve elde
edilen bu sonuglardan hareketle coklu baglant1 probleminin olmadigina karar verilmistir.

Aragtirmada alt problemlerin ¢oziimlenebilmesi i¢in oncelikle her bir alt dlgekte yer alan
maddelerin aritmetik ortalama degerleri belirlenerek o faktor i¢in bir puan hesaplanmistir. Analizler bu
faktor puanlari lizerinden yapilmigtir. Degiskenlere ait ortalama puanlar 1.00-1.79 aras1 “cok diisiik”,
1.80-2.59 aras1 “diisiik”, 2.60-3.39 aras1 “orta”, 3.40-4.19 aras1 “yiiksek”, 4.20-5.00 aras1 “cok yiiksek”
puan araliklarina goére belirlenip yorumlanmustir. Degiskenler arasindaki iliskilerin hesaplanmasinda



72 Mahmoud Safia & Ahmet Ayik

Pearson momentler ¢arpim korelasyon Katsayist (r) kullanmilmistir. Korelasyon katsayilar1 “0,70-1,00”
araliginda “yiiksek”, “0,69-0,30” araliginda “orta”, 0,29 ve daha az degerde ise “diisiik” diizey olarak
yorumlanmistir (Biiylikoztiirk, 2006). Bununla birlikte, ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilarak
bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenleri yordama diizeyi belirlenmistir. Regresyon analizi sonucunda
elde edilen verilerin yorumlanmasinda Standartlastirilmis () katsayilar1 ve bu katsayilarm anlamliligina
iligkin t testi sonuclar1 dikkate alinmistir. Verilerin analizinde .05 anlamlilik diizeyi esas alinmustir.

Gecerlik ve Giivenirlik

Yapilan giivenirlik analizi sonucunda; doniisiimceii liderlik 6l¢eginin tamaminda Cronbach Alpha
i¢ tutarlilik katsayis1 .91, alt boyutlarda ideallestirilmis etki .85, esin kaynagi olma .84, entelektiiel uyarim
.82 ve bireysel destek saglama boyutunda .81 olarak hesaplanmustir. Ogrenen organizasyon &lgeginin
tamaminda Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 .90, alt boyutlarda; takim halinde 6grenme .86, zihni
modeller .85, paylagilan vizyon .81 ve kisisel hakimiyet boyutunda .83 olarak hesaplanmistir. Diger
taraftan iy doyumu Olgeginin Cronbach Alpha ile hesaplanan giivenilirlik katsayilari igsel doyum
boyutunda .83, digsal doyum boyutunda .81 ve is doyumu 6l¢eginin tamaminda .84 olarak hesaplanmustir.
Bu verilere gore arastirmada kullanilan 6l¢eklerin giivenilirlik degerlerinin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Etik Kurul Beyam

Bu arastirmanin verileri 2020 yilindan 6nce toplanmistir. Veriler toplanirken etik konulara 6zen
gosterilmistir. Calisma, Asya Studies dergisine 2022 yilinda génderilmistir. TUBITAK ULAKBIM TR
DIZIN’in verileri 2020 ve 6ncesi doneme ait calismalardan Etik Kurul izni istenmeyebilecegi yoniindeki
karar1 dogrultusunda ge¢mise yonelik etik kurul izni de alinamayacagindan arastirma i¢in etik kurul onay
belgesi alinmamustir.

BULGULAR

Déniisiimcii  Liderlik, Ogrenen Orgiit ve Is Tatmini Boyutlarma iliskin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Okul miidiirlerinin doniisimeii liderlik rolleri, 6grenen 6rgiit ve is tatmini diizeylerine iliskin
Ogretmen algilari ile ilgili bulgulara Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Ogretmen Algilarina Gore Okul Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik Rolleri, Ogrenen Orgiit ve
Is Tatmini Diizeylerine iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Alt Boyutlar X S

1.1. Ideallestirilmis Etki 3.96 0.99
1.2. Esin Kaynagi Olma 4.09 0.90
1.3. Entelektiiel Uyarim 4.02 0.81
1.4. Bireysel Destek Saglama 4.01 0.94
2.1. Takim Halinde Ogrenme 3.99 0.93
2.2. Zihni Modeller 3.94 0.95
2.3. Paylagilan Vizyon 4.03 0.84
2.4. Kisisel Hakimiyet 414 0.78
3.1. igsel Doyum 4.04 0.85
3.2. Digsal Doyum 3.88 0.99

Ogretmen algilarina gére, okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik rollerine iliskin dagilimlara
bakildiginda; dontisiimcii liderlik 6lgeginin boyutlarina gore en yiiksek aritmetik ortalama, esin kaynag:
olma boyutunda (X =4.09, yiiksek) olurken, en diigiik aritmetik ortalamanmin ideallestirilmis etki
boyutunda (X =3.96, yiiksek) oldugu goriilmektedir. Déniisiimeii liderlige yonelik diger dagilimlara
bakildiginda ise entelektiiel uyarim (X =4.02, yiiksek), bireysel destek saglama (X =4.01, yiiksek)
boyutlarinin izledigi goriilmektedir.

Ogrenen orgiite iliskin dagilimlara bakildiginda en yiiksek aritmetik ortalama, kisisel hakimiyet
boyutunda ( X =4.14, yiiksek) olurken, en diisiik aritmetik ortalama zihni modeller boyutunda ( X =3.94,



Doniistimcii Liderlik ile Okullarin Ogrenen.érgiit Olma ve Ogretmenlerin Is Tatmini Diizeyleri 3
Arasindaki lliskinin Incelenmesi

yiiksek) oldugu goriilmektedir. Ogrenen orgiit dlgegine yonelik diger dagilimlara bakildiginda ise
paylasilan vizyon boyutunda ( X =4.03, yiiksek), takim halinde 8grenme boyutunda ( X =3.99, yiiksek)
oldugu sonucuna ulastlmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, is tatmini diizeylerine iliskin dagilimlara bakildiginda; icsel

doyum boyutunda (X =4.04, yiiksek) olurken, digsal doyum boyutunda ( X =3.88, yiiksek) oldugu
goriilmektedir.

Déniisiimcii Liderlik, Ogrenen Orgiit ve is Tatmini Arasindaki iliski
Ogretmenlerin goriislerine gore, donisiimcii liderlik, 6grenen 6rgiit ve ig tatmini arasindaki

iliskiyi incelemek amaciyla korelasyon analizi yapilarak sonuglar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Déniisiimeii Liderlik, Ogrenen Orgiit ve Is Tatmini Arasindaki Iligki

Déniisiimcii Liderlik Ogrenen Orgiit Is Tatmini
Degiskenler

11 12. 13. 1.4. 2.1. 2.2. 2.3. 24. 31 3.2

1.1. Ideallestirilmis
Etki 100

1.2. Esin Kaynagi Olma .84** 1.00

1.3. Entelektiiel Uyarim .75 .92 1.00
1.4. Bireysel Destek - wox wox

. 717 897 .94 1.00

Saglama

2L TakmHalinde g0 g7 64" 63" 100
Ogrenme

2.2. Zihni Modeller 767 757 807 767 737 1.00

2.3. Paylagilan Vizyon .50 56 .56 .56 747 707  1.00
2.4. Kisisel Hakimiyet .50 .65 .61 .63~ .66 .67 .817 1.00
3.1. igsel Doyum 547 557 537 507 557 527 537 587 1.00

*k *k ke *k *k *k *k *k ok

3.2. Disgsal Doyum .56 .58 .59 .54 57 .60 .61 .53 .60 1.00

n=411; p<.01

Tablo 2 incelendiginde, doniisiimcii liderlik, d6grenen orgiit ve is doyumu diizeyine iligkin
Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli iligki oldugu goriilmektedir.

Dontisiimceii liderlik 6lgeginin ideallestirilmis etki boyutu ile 6grenen orgiit dlgeginin zihni
modeller boyutu arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde (r = 0.76, p <.01), takim halinde 6grenme (r =
.61, p <.01), paylasilan vizyon (r = .50, p <.01) ve kisisel hakimiyetin boyutlart (p = .50, p <.01) ile
pozitif yonde ve orta diizeyde anlamhi bir iliski oldugu goriilmektedir. Ayrica, doniisiimeii liderlik
6lgeginin esin kaynagi olma boyutu ile 6grenen 6rgiit 6l¢eginin zihni modeller boyutu ile pozitif yonde ve
yiiksek diizeyde (r = 0.75, p <.01), takim halinde 6grenme (r = .67, p <.01), paylasilan vizyonun (r = .56,
p <.01) ve kisisel hakimiyet boyutlar1 (r = .65, p <.01) ile pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iligki
oldugu goriilmektedir.

Ayrica, doniisiimcii liderlik 6lgeginin entelektiiel uyarim boyutu ile 6grenen Olgeginin zihni
modeller boyutu ile pozitif yonde ve yiiksek diizeyde (r = .80, p <.01), takim halinde 6grenme (r = .64, p
<. 01), Paylasilan vizyon (r = .56, p <.01) ve kisisel hakimiyetin boyutlar1 (r = .61, p <.01) ile pozitif
yonde ve orta diizeyde anlaml bir iliski oldugu gériilmektedir.

Ote yandan, déniisiimcii liderlik dlgeginin bireysel destek saglama boyutu ile dgrenen orgiit
Olceginin zihni modeller boyutu ile pozitif yonde ve yiiksek diizeyde (r=.76, p<.01), takim halinde
O0grenme boyutu (r=.63, p<.01), paylasilan vizyon boyutu (r=.56, p<.01) ve kigisel hakimiyet boyutu
(r=.63, p<.01) ile pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir.

Buna ek olarak, is doyumu 6lgeginin i¢sel doyumu boyutu ile doniisiimcii liderlik 6lgeginin
ideallestirilmis etki (r = .54, p <.01), esin kaynag1 olma boyutu (r = .55, p <.01), entelektiiel uyarim
boyutu (r = .53, p <.01) ve bireysel destek saglama boyutu (r = .50, p <.01) ile pozitif yonde orta diizeyde
anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.
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Ote yandan, is doyumu olceginin dissal doyum boyutu ile doniisiimcii liderlik Slgeginin
ideallestirilmis etki (r = .56, p <.01) esin kaynagi olma boyutu (r = .58, p <.01), entelektiiel uyarim
boyutu (r = .59, p <.01) ve bireysel destek saglama boyutu (r = .54, p <.01) ile pozitif yonde ve orta
diizeyde anlamli bir iligki oldugu gériilmektedir.

Buna ilave olarak, is doyumu o6lgeginin i¢sel doyum boyutu ile 6grenen o6rgiit 6lgeginin takim
halinde 6grenme boyutu (r = .55, p <.01), zihni modeller boyutu (r = .52, p <.01) paylasilan vizyon
boyutu (r = .53, p <.01) ve kisisel hakimiyet boyutu (r = .58, p <.01) ile pozitif yonde orta diizeyde
anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir.

Son olarak, is doyumu 6l¢eginin digsal doyum boyutu ile 6grenen orgiit dlgeginin takim halinde
o6grenme (r = .57, p <.01), zihni modeller boyutu (r = .60, p <.01), paylasilan vizyon boyutu (p =. 61, p
<.01) ve kisisel hakimiyet boyutu (p = .53, p <.01) ile pozitif yonde orta diizeyde anlaml1 bir iliski oldugu
goriilmektedir.

Aragtirmada, 6grenen Orgiit ve is tatmininin yordanmasi amaciyla okul miidiirlerinin doniisiimcii
liderlik rolleri ile 6grenen orgiit ve is tatmini arasinda ¢oklu regresyon analizi yapilarak, sonuglar; Tablo
4, Tablo 5, Tablo 6, Tablo 7, Tablo 8 ve Tablo 9’da verilmistir.

Ogrenen Orgiit Olgeginin Takim Halinde Ogrenme Alt Boyutunun, Déniisiimcii Liderligin
Alt Boyutlar1 Tarafindan Yordanmasi

Ogrenen orgiit dlgeginin takim halinde grenme boyutunun, déniisiimcii liderlik dlgeginin alt
boyutlarinca yordanmasina iliskin regresyon analizinin sonuglar1 Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3: Ogrenen Orgiit Olgeginin Takim Halinde Ogrenme Alt Boyutunun, Déniisiimcii Lderlik
Oceginin Alt Boyutlarinca Yordanmasina iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B Sh B t p

Sabit 11.632 111 - 10.465 .000"

1. ideallestirilmis Etki 147 .049 .204 3.011 .000"

2. Esin Kaynagi Olma .188 .084 .265 2.244 .025

3. Entelektiiel Uyarim .073 .092 105 129 429

4 Bireysel Destek Saglama .099 .076 152 1.303 193
F = 89.258; p <.05 R = .684; R”= .468

Tablo 3’te goriildiigii gibi, doniisiimcii liderlik 6l¢eginin (ideallestirilmis etki, esin kaynagi olma,
entelektiiel uyarim ve bireysel destek saglama) dgrenen orgiit dlgeginin takim halinde 6grenme boyutunu
yordama giiciiniin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir (F=89.258, p<0.05). Bu yordayict
degiskenler, takim halinde 6grenme boyutlar1 derecesindeki degisimin (toplam varyansin) %46'sin1 (R =
684, R? = 468) aciklayabilir. Doniistimcii liderlik 6lgeginin; ideallestirilmis etki boyutu (p =.265, P
<0.05) ve esin kaynagi olma boyutlari (f =265, p <0.05), 6grenen 6rgiit 6lgeginin takim halinde 6grenme
boyutunu pozitif yonde anlamli diizeyde yordamaktadir. Entelektiiel uyarim (f = .105, p> .05) bireysel
destek saglama boyutu (B = .152, p> .05) takim halinde 6grenme boyutunun anlamli bir yordayicisi
degildir. Standart regresyon katsayisina gore (P) yordayici degiskenlerin takim halinde 6grenmede
goreceli Onem sirast; ideallestirilmis etki, esin kaynagi olma, bireysel destek saglama ve entelektiiel
uyarim oldugun goriilmektedir.

Ogrenen Orgiitiin Zihni Modeller Alt Boyutunun, Déniisiimcii Liderligin Alt Boyutlarinca
Yordanmasi

Ogrenen orgiit olceginin zihni modeller boyutunun, doniisiimcii liderlik 6lceginin alt

boyutlarinca yordanmasina iligkin regresyon analizinin sonuglar1 Tablo 4'te sunulmustur.
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Tablo 4: Ogrenen Orgiit Olgeginin Zihni Modeller Alt Boyutunun, Déniisiimeii Lderlik Ogeginin Alt
Boyutlarica Yordanmasia Iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B Sh B t p
Sabit 4.242 641 - 6.616 .000
1. ideallestirilmis Etki -.055 .028 -.107 -1.938 .043
2. Esin Kaynagi Olma .094 .048 .188 1.945 .042
3. Entelektiiel Uyarim 347 .053 714 6.573 .000
4.Bireysel Destek Saglama -.003 .044 -.006 -.067 947
F = 185.004; "p <.05 R =.804; R*= .646

Tablo 4’te gorildigii gibi, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik rolleri (ideallestirilmis etki,
esin kaynagi olma, entelektiiel uyarim ve bireysel destek saglama) dgrenen orgiit 6l¢eginin zihni modeller
boyutunu yordama giiciiniin istatistiksel olarak anlamli oldugu gériilmektedir (F = 185. 004, p <.05). Bu
yordayici degiskenler, zihni modeller boyutu derecesindeki degigimin (toplam varyansin) %64 iinii (R =
804, R? = .646) agiklayabilir. Déniisiimeii liderlik lgeginin; Esin kaynag olma (B = .188, p <.05) ve
entelektiiel uyarim (B = .714, p <.05) boyutlari, 6grenen orgiit 6lgeginin zihni modeller boyutunu pozitif
yonde, ideallestirilmis etki boyutu ise (B = -.107, p <.05) negatif yonde ve anlamli diizeyde
yordamaktadir. Bireysel destek saglama boyutu (f=-.006, p>.05), zihni modeller boyutunun anlamli
yordayicist degildir. Standart regresyon katsayisina gore (B) yordayici degiskenlerin zihni modeller
boyutundaki goreceli onem sirasi; Entelektiiel uyarim, esin kaynagi olma, ideallestirilmis etki ve bireysel
destek saglama oldugu goriilmektedir.

Ogrenen Orgiit Olceginin Paylasilan Vizyon Alt Boyutunun, Déniisiimeii Liderlik
Olceginin Alt Boyutlarinca Yordanmasi

Ogrenen orgiit 6lgeginin paylasilan vizyon boyutunun, doniisiimcii liderlik dlgeginin alt
boyutlarinca yordanmasina iligkin regresyon analizinin sonuglar1 Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5. Ogrenen Orgiit Olgeginin Paylasilan Vizyon Alt Boyutunun, Déniisiimcii Liderlik Olgeginin Alt
Boyutlarinca Yordanmasma Iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B Sh B T p
Sabit 5.488 505 - 10.866 .000"
1. Ideallestirilmis Etki -.020 .022 -.068 -.902 .367
2. Esin Kaynagi Olma .093 .038 320 2.429 .016
3. Entelektiiel Uyarim .046 .042 .165 1112 .267
4.Bireysel Destek Saglama .045 .035 .169 1.305 193
F =52.298; p <.05 R = .583; R?=.340

Tablo 5’te gorildigi gibi, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik rolleri (ideallestirilmis etki,
esin kaynagi olma, entelektiiel uyarim ve bireysel destek saglama) 6grenen Orglit 6l¢eginin paylasilan
vizyon boyutunu yordama giiciiniin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir (F = 52.298, p <.05).
Bu yordayici degiskenler, paylasilan vizyon boyutu derecesindeki degisimin %34'inii (R = .583, R? =
.340) agiklayabilir. Doniistimcii liderlik dl¢eginin; esin kaynagi olma boyutu (f = .320, p <0.05) 6grenen
orglit Olceginin paylasilan vizyonun boyutunu pozitif yonde anlamli diizeyde yordamaktadir.
Ideallestirilmis etki (B=-.068, p>.05), entelektiiel uyarim (B=.165, p>.05) bireysel destek saglama
boyutlar1 (B=.169, p>.05), paylasilan vizyon boyutunun anlamli yordayicis1 degildir. Standart regresyon
katsayisina gore (B) yordayici degiskenlerin paylasilan vizyon boyutundaki goreceli dnem sirasi; esin
kaynagi olma, bireysel destek saglama, entelektiiel uyarim ve ideallestirilmis etki oldugu goriilmektedir.
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Ogrenen Orgiit Olgeginin Kisisel Hakimiyet Boyutunun, Déniisiimcii Liderlik Olceginin
Alt Boyutlarinca Yordanmasi

Ogrenen orgiit Olceginin kisisel hakimiyet boyutunun, doniisiimcii liderlik 6lceginin alt
boyutlarinca yordanmasina iliskin regresyon analizinin sonuglar1 Tablo 6' da sunulmustur.

Tablo 6: Ogrenen Orgiit Olgeginin Kisisel Hakimiyet Alt Boyutunun, Déniisiimcii Liderlik Olgeginin Alt
Boyutlarinca Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B Sh B t p
Sabit 7.776 .533 - 14.966 .000"
1. ideallestirilmis Etki -.044 .023 -131 -1.902 .068
2. Esin Kaynagi Olma 231 .040 .687 5.723 .000
3. Entelektiiel Uyarim -.078 .044 -.240 -1.776 .076
4.Bireysel Destek Saglama .104 .036 337 2.854 .005
F = 83.449; p <.05 R=.672; R*= 451

Tablo 6’da gorildigii gibi, doniisiimcii liderlik 6lgeginin (ideallestirilmis etki, esin kaynagi
olma, entelektiiel uyarim ve bireysel destek saglama) dgrenen orgiit 6l¢eginin kisisel hakimiyet boyutunu
yordama giiciiniin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir (F=83.449, p<.05). Bu yordayici
degiskenler, kisisel hakimiyet boyutu derecesindeki degisimin%45°ini (R = .672, R* = .451) agiklayabilir.
Doniisiimcii liderlik 6l¢eginin; esin kaynagi olma boyutu (B =.687, P <0.05) ve bireysel destek saglama
boyutu (B =.337, p>0.05), 6grenen Orgiit dlgeginin kisisel hakimiyet boyutunu pozitif yonde anlamli
diizeyde yordamaktadir. Ideallestirilmis etki (B=-.131, p>.05) ve Entelektiiel Uyarim (B=-.240, p>.05),
kisisel hakimiyet boyutunun anlamli yordayicist degildir. Standart regresyon katsayisina gore
(B)yordayic1 degiskenlerin kigisel hakimiyet boyutundaki goreceli 6nem sirasi; esin kaynagi olma,
bireysel destek saglama, Ideal etki ve entelektiiel uyarim, oldugunu ortaya ¢ikmistir.

Is Tatmini Olgeginin i¢sel Doyum Alt Boyutunun, Déniisiimcii Liderlik Olceginin Alt
Boyutlarinca Yordanmasi

Is Tatmini 6lceginin I¢sel Doyum Alt boyutunun, déniisiimcii liderlik 8lgeginin alt boyutlarinca
yordanmasina iligkin regresyon analizinin sonuglar1 Tablo 7'de sunulmustur.

Tablo 7: Is Tatmini Olgeginin I¢sel Doyum Alt Boyutunun, Déniisiimcii Liderlik Olgeginin Alt
Boyutlarinca Yordanmasina iliskin Regresyon Analizi Sonuglart

Degisken B Sh B t p
Sabit 23.297 1.181 - 19.726 .000"
1. Ideallestirilmis Etki .200 .052 292 3.858 .000
2. Esin Kaynagi Olma .093 .089 138 1.043 .298
3. Entelektiiel Uyarim .216 .097 .330 2.216 .027
4 Bireysel Destek Saglama -.096 .081 -.154 -1.187 .236
F =50.998; p <.05 R=.578; R°=.334

Tablo 7°de goriildiigii gibi doniisiimcii liderlik 6lgeginin (ideallestirilmis etki, esin kaynagi olma,
entelektiie]l uyarim ve bireysel destek saglama) is doyumu 6l¢eginin i¢sel doyum boyutunu yordama
giicliniin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir (F=50.998, p<.05). Bu yordayic1 degiskenler,
icsel doyum boyutu derecesindeki degisimin%33’iinii (R = .578, R* = .334) agiklayabilir. Déniisiimcii
liderlik 6l¢eginin; ideallestirilmis etki boyutu (f =292, P <0.05) ve entelektiiel uyarim boyutu (f =330, p
<0.05), is doyumu Olceginin i¢sel doyum boyutunu pozitif yonde anlamli diizeyde yordamaktadir. Esin
kaynagi olma (P=.138, p>.05) ve bireysel destek saglama boyutlar1 (f=.154, p>.05) ig¢sel doyum
boyutunun anlamli yordayicisi degildir. Standart regresyon katsayisina gore (B) yordayici degiskenlerin
i¢sel doyum boyutundaki goreceli dnem sirasi; Ideallestirilmis etki, entelektiiel uyarim, bireysel destek
saglama ve esin kaynagi olma oldugu goriilmektedir. Standart regresyon katsayisina gore (B) yordayici
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degiskenlerin igsel doyum boyutundaki goreceli 6nem sirasi; ideallestirilmis etki, entelektiiel uyarim,
bireysel destek saglama ve esin kaynagi olma oldugu goriilmektedir.

Is Tatmini 6lceginin Digsal Doyum Alt boyutunun, déniisiimcii liderlik 6lceginin alt
boyutlarinca yordanmasi

Is Tatmini o6lceginin Digsal Doyum Alt boyutunun, déniisiimcii liderlik dlgeginin alt
boyutlarinca yordanmasina iliskin regresyon analizinin sonuglar1 Tablo 8'de sunulmustur.

Tablo 8: Is Tatmini Olgeginin Dissal Doyum Alt Boyutunun, Déniisiimcii Liderlik Olgeginin Alt
Boyutlarinca Yordanmasina iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B Sh B t p
Sabit 18.979 1.352 - 14.034 .000"
1. ideallestirlmis Etki 225 .059 277 3.795 .000
2. Esin Kaynagi Olma .016 102 .020 155 877
3. Entelektiiel Uyarim 399 A11 514 3.580 .000
4 Bireysel Destek Saglama -.120 .093 -.163 -1.301 194
F = 62.426; p <.05 R=.617, R°=.381

Tablo 8’de goriildiigii gibi doniisiimcii liderlik 6l¢eginin (ideallestirilmis etki, esin kaynagi olma,
entelektiie] uyarim ve bireysel destek saglama) is doyumu 6l¢eginin digsal doyum boyutunu yordama
giicliniin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir (F=62.426, P<.05). Bu yordayicit degiskenler,
digsal doyum boyutu derecesindeki degisimin %38’ini (R=.617, R%*=381) aciklayabilir. Doniisiimcii
liderlik 6lceginin; ideallestirilmis etki boyutu (=277, P<.05) ve entelektiiel uyarim boyutlar1 (f=.514,
p<.05), is tatmini dlgeginin i¢sel doyum boyutunu pozitif yonde anlamli diizeyde yordamaktadir. Esin
kaynagi olma ($=.020, p>.05) ve bireysel destek saglama boyutlar1 (f=-.163, p>.05) digssal doyum
boyutunun anlamli yordayicisi degildir. Standart regresyon katsayisina gore (B) yordayict degiskenlerin
digsal doyum boyutundaki goreceli onem sirasi; ideallestirilmig etki, entelektiiel uyarim, bireysel destek
saglama ve esin kaynagi olma oldugu goriilmektedir.

SONUC, TARTISMA VE ONERIiLER

Bu arastirma ile 6gretmenlerin algilarina gore ortaokul miidiirlerinin doniigiimeii liderlik rolleri
ile okullarin 6grenen orgiit olma ve ogretmenlerin is tatmini diizeyleri arasindaki iligskinin incelenmesi
amaglanmistir.

Arastirmaya katilan &gretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik rollerine iligkin
algilarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Doniisiimcii liderlik alt boyutlarina iliskin dagilimlara gore en
yiiksek ortalamadan en diigiik ortalamaya dogru siralamanin; esin kaynagi olma, entelektiiel uyarim
boyutunda, bireysel destek saglama, ideallestirilmis etki boyutu seklinde oldugu gériilmiistir. Bu
bulgular, Canbaz, (2019); Zengin, (2019); Avci, (2015); Kheirandish, (2014); Toksoz, (2010); Al-
Amiri’nin (2002) yaptiklari arastirma sonuglarim da desteklemektedir. Canbaz (2019) Ilkdgretim
Ogretmenlerinin algilarina gore miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini gdsterme seviyesi ile
okuldaki orgiitsel baglilik arasindaki iligskiyi inceleyen calismasinda, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
dontigiimcii liderlik rollerine iligkin algilar "yiiksek" diizeyindedir. Doniisiimcii liderlik tiim boyutlarina
gore en yiiksek aritmetik ortalamanin ideallestirilmis etki boyutunda olurken, en diisiik aritmetik ortalama
bireysel destek boyutunda oldugu sonucuna ulasilmistir. Altin (2019) ilkégretim &gretmenlerinin
algilarina gére miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile okuldaki orgiitsel yenilesme arasindaki
iligkiyi inceleyen galismasinda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik rollerine iligkin
algilar1 biiyiik dl¢lide "katiliyorum" diizeyindedir. Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine
sahip olup olmadiklar1 sorularina verilen ortalama cevaplar gbz oniine alindiginda, genellikle olumlu
yanitlanmaktadir. Zengin (2019) Ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gdre miidiirlerinin dontigiimeii
liderlik ozellikleri ile okuldaki organizasyon giivenligi ve oOrgiitsel imaj arasindaki iligkiyi inceleyen
caligmasinda, O6gretmenlerin okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik rollerine iliskin cevaplar1 biiyiik
Olclide "katiliyorum" diizeyindedir. Doniisiimcii liderlik maddelerine iligkin en yiiksek ortama okul
miidiirlerinin aktif bir kisilige sahip olduklar1 maddesinde olurken, en diisiik ortalamanin okul
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miidiirlerinin cosku ve heyecani canli tuttuklari maddesinde oldugu goriilmektedir. Kheirandish (2014)
tarafindan yapilan ¢aligmada donisiimcii liderlik tiim boyutlarina gore en yiiksek aritmetik ortalama
bireysel destek saglama boyutunda olurken, en diisiik aritmetik ortalama entelektiiel uyarim boyutunda
oldugunu ortaya ¢ikmistir. Okul miidiirlerinin doniisimcii bir lider olarak davrandiklarini, duygusal
semboller ve sloganlar kullanarak 6gretmenlerde giiclii bir ortak ama¢ duygusu yaratmaya galigtiklar
soylenebilir. Ote yandan, okul miidiirlerinin gelecege yonelik olumlu ve iyimser bir tutumlar1 vardir, bu
ogretmenlere siirekli cesaretlendirmeleri ile gosterilmektedir. Okul miidiirleri, 6gretmenlerin hedeflerine
ulasacagindan tamamen emindir ve bu da &gretmenler i¢in bu vizyonu gerceklestirmede igsel bir
giidillenme saglamaktadir. Miidiiriin okuldaki tiim 6gretmenlere adalet, esitlik ve saygiya dayali olarak
ayrimcilik yapmadan davrandigi, goriislerini dinledigi ve ¢abalarini takdir ettigi ve tiim 6gretim liyeleri
arasinda is birligi ruhunu tesvik etmeye yonelik caba gosterdigi gercegiyle agiklanabilir. Ayrica
6gretmenlerin okul miidiiriinii doniisiimcii bir lider olarak gérmelerinin en dnemli nedenlerinden biri,
stirekli olarak kendilerini gelistirdikleri duygusudur. Doniigiimcii lider, modelleme tarzini ve yetki devri
kullanarak o6gretmenlerin yeteneklerini gelistirmeye, Ogretmenlerini egitim liderlerine doniistiirmeye
calismaktadir. Doniigiimeii liderlik altindaki karar alma siireci, tiim 6gretmenlerin bu siirece katildig
demokratik bir siirectir ve bu onlarin okullarina ait olma duygusunu hissettirir ve daha fazla c¢aba
gosterme heveslerini arttirir (Avct, 2015).

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin, okullarinin 6grenen orgiit algilarina iligkin dagilimlara
bakildiginda; 6grenen Orgilit tim boyutlarina gdére en yiiksek aritmetik ortalama kisisel hakimiyet
boyutunda olurken, en disiik aritmetik ortalama zihni modeller boyutunda oldugunu gériilmiistiir. Bu
bulgular, Ayik, Dis ve Celik (2016); Adiyaman (2019); Dogan, Ugurlu, Topcu ve Yigit (2015); Kirca,
(2019); Kosar (2019); Abu-Zaid (2013); Memduhoglu ve Kusci (2012); Jubran (2011); Banoglu (2009);
Alp’in (2007) yaptiklar1 aragtirma sonuglarimi da desteklemektedir. Sentiirk (2016) miidiir ve
Ogretmenlerin  O6grenen Orgiit ve Kkarsilastiklar1 engellere iliskin algilarini incelemeyi amaglayan
calismasinda, miidiir ve 6gretmenlerin okullarinin 6grenen orgiit olma diizeyi ve karsilastiklar: engellere
iliskin algilan biiyiik 8lciide "Katiliyorum™ diizeyindedir. Ogrenen 6rgiit tiim boyutlarina gore en yiiksek
aritmetik ortalama “zihni modeller” boyutunda olurken, en diisiik aritmetik ortalama “paylasilan vizyon”
boyutunda oldugu sonucuna ulagilmigtir. Aksu (2013) miidiirlerin algilarina gére 6gretmenlerin grenen
orgiite iliskin algilarini incelemeyi amacglayan c¢alismasinda. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin
okullarinin &grenen orgiit olma diizeyine iliskin algilar1 biiyiik dlciide "bazen" diizeyindedir. Ogrenen
Orgiit tiim boyutlarina gore en yiiksek aritmetik ortalama “diyalog ve 6grenme” boyutunda olurken, en
diistik aritmetik ortalama “paylasilan vizyon ve yetkilendirme” boyutunda oldugu sonucuna ulagilmistir.
Kubaisi (2013) tarafindan yapilan arastirmada 6grenen orgiit tiim boyutlarda en yiiksek aritmetik ortalama
takim halinde 6grenme iken en diisiik aritmetik ortalama zihni modeller boyutunun oldugu sonucuna
ulagtlmistir. Karadurmus (2012) Ilkdgretim &gretmenlerinin algilarina gore ilkdgretim okullariin
Ogrenen Orgilit ozelliklerini gésterme seviyesini incelemeyi amaglayan ¢alismasinda. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin okullarinin  6grenen orgiit olma Ozellikleri diizeyine iliskin algilar1 biiyiik 6lgiide
"katiliyorum" diizeyindedir. Ogrenen o6rgiit tiim boyutlarina gére en yiiksek aritmetik ortalama zihni
modeller boyutunda olurken, en diisiik aritmetik ortalama paylasilan vizyon boyutunda oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Okul miidiirlerinin siirekli olarak &gretmenlerin  kisisel gorme ufuklarina agiklik
kazandirmak, enerjilerini odaklastirmak, sabir diizeylerini yiikseltmek ve gercekligi objektif olarak
gdrmek icin galistiklar1 sdylenebilir. Ogretmenlerin okullarmi dgrenen rgiit olarak algilarim saglayan
faktorlerden biri, okul miidiiriiniin egitim alaninda yeni fikirler edinmeye istekli olmas1 ve dgretmenlere
meslektaglariyla bilgi ve deneyim aligverisinde bulunma firsati sunmasi olabilir. Ayrica okul miidiiriiniin
Ogretmenlerin yeni fikirlerini destekledigi, Onyargisiz bir sekilde c¢abalarmi takdir ettigi ve bu da
ogretmenlerin kendilerini 6nemli hissettigini, miidiirlere olan gilivenlerini arttirdi§init ve ayni zamanda
okulu her taraftan gelistirmeye ¢alisan birlesik bir ekibe doniistiirdiigii aciklanabilir (Kirca, 2019).

Arastirmaya katillan 6gretmenlerin algilarina gore, is tatmini boyutlarina iliskin dagilimlara
bakildiginda; is tatmini boyutlarina iligskin i¢sel doyum boyutundaki aritmetik ortalamanin digsal doyum
boyutundan yiiksek oldugunu ortaya ¢ikmistir. Buna dayali, 6gretmenlerin is tatminine iliskin algi
diizeylerinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu bulgular, (Al - Ma‘aita, 2017; Ebu-Al-Omreen, 2017; Ozkan,
2017; Akbulut, 2015; Cif¢i ve Dikmenli, 2015; Dahlan, 2013; Karatas ve Giiles, 2010) yaptiklar1
arastirma sonuglarini da desteklemektedir. Dur (2019) &gretmenlerin algilarina gore simif 6gretmenlerinde
is-yasam dengesinin, Orgiitsel baglilik ve is doyumu ile iliskiyi incelemeyi amaglayan ¢aligmasinda
arastirmaya katilan Ogretmenlerin is doyumu diizeyine iligkin algilar1 biiyiik olgiide "yiliksek™
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diizeyindedir. Is doyumu tiim boyutlaria goére en yiiksek aritmetik ortalama “i¢csel doyum” boyutunda
olurken, en disiik aritmetik ortalama “digsal doyum” boyutunda oldugu sonucuna ulasilmistir. Gafa
(2019) ogretmenlerin algilarina gore devlet okullarinda g¢alisan Ggretmenlerin ig tatmini ve ¢aligma
hayatindaki yalnizlik diizeylerini incelemeyi amaglayan ¢aligmasinda, arastirmaya katilan d6gretmenlerin
is doyumu diizeyine iliskin algilar biiyiik 6lciide “yiiksek” diizeyindedir. is doyumu tiim boyutlarina gore
en yiiksek aritmetik ortalama “i¢sel doyum “boyutunda olurken, en diisiik aritmetik ortalama “digsal
doyum” boyutunda oldugu sonucuna ulasilmigtir. Giindiiz (2008) tarafindan yapilan arastirmada
Ogretmenlerin algilarina gore 6gretmen davranislarinda en yiiksek aritmetik ortalama orgiit iklimi,
calisma kosullar1 ve sosyal goriiniim boyutunda, en diisiik aritmetik ortalama ise Orgiitsel Iletisim
boyutunda goriilmektedir. Ogretmenin kalite hedeflerine ulasmasinin veya calismalarinda yeni tekniklerin
basariyla uygulanmasimin i¢ doyumu artirdig: sdylenebilir. Ote yandan, okul miidiiriiniin déniisiimcii bir
lider olarak okuldaki 6gretmenlere takdir, saygi ve basari ve onem duygusunu hissettirmektedir. Okul
miidiirlerinin genel olarak 6gretmenlerin becerilerini gelistirdigi, islerini iyi sekilde yapan 6gretmenleri
takdir ettigi sOylenebilir. Bu durum 6gretmenlerin islerini daha istekli bir sekilde yapmalarina yardim
edebilir. Bu da okulun basar1 sansini artirabilir ve okuldaki dgretmenler arasindaki is birligine dayali
olumlu bir atmosfer yaratabilir. Ote yandan, miidiiriin 6gretmenler iizerinde baski olusturmamasi ve
gereksiz seylerle calismalarini engellememesi gerektigi vurgulanmalidir, Tam tersi okul miidiirleri
ogretmenleri desteklemeli ve okul i¢indeki takim ruhunu yiikseltmelidir (Ozkan, 2017).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerinin doniigiimeii liderlik, 6grenen orgiit ve is tatmini algilart
arasindaki iligkinin incelenmesi amaciyla yapilan korelasyon analizinde; doniigiimcii liderlik 6lgeginin
ideallestirilmis etki esin kaynagi olma, entelektiiel uyarim, bireysel destek saglama, boyutlar ile 6grenen
orgiit dlgeginin takim halinde 6grenme, zihni modeller, paylasilan vizyon, kisisel hakimiyet boyutlar1 ve
is tatmini 6lgeginin igsel ve dissal doyum boyutlar arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir
iliski oldugu goriilmektedir. Okul miidiirleri, 6gretmenleri i¢in motivasyon kaynagi olusturmaktadir.
Yani basit duygusal semboller ile gii¢lii bir ortak hedef duygusu yaratmaktadir. Baska bir ifade ile okul
miidiirleri, bir lider olarak davranarak ogretmenler igin i¢sel bir motivasyon saglamaktadir. Okul
miidiirleri, 6gretmenlerin karsilagilan sorunlart yeni bir bakis agisi ile gérmeleri i¢in motive etmektedir.
Boylece okul miidiirleri, okulun yenilik¢ilik kapasitesini artirmaktadir. Okul miidiirleri, 6gretmenlerin
bireysel ihtiyaglarini 6nemseyip onlarin onerilerini saygiyla dinleyip yol gosterici gibi davranmaktadir.
Ayrica miidiir, 6gretmenler arasindaki bireysel farkliliklari dikkate alip egitim siirecinin basarisi ve
okulun 6grenen orgiite donilismesi i¢in uygun bir ortam saglayabilmektedir. Bu, okul miidiirlerinin
ayrimcilik yapmadan dgretmenlerle adalet, esitlik ve saygiya dayali davrandiklari, fikirlerini dinledikleri,
cabalarint takdir ettikleri ve Ogretmenler arasinda is birligi ruhunu tesvik etmeye calistiklart ile
aciklanabilir. Doniisiimcii bir lider olarak okul miidiiriinin siirekli 6grenme ilkesine olan inanci,
Ogretmenlerin becerilerini gelistirmeye ve onlara yeni deneyimler kazandirmaya yonelik siirekli olarak
calismasini saglar ve bu da onlarin digsal doyum yiikseltilmesinde en 6nemli faktdrlerden biri olan terfi
ve iicret artigina yol agmaktadir. Ogrenen okulun 6gretmenler igin gelecekteki vizyonunu siirekli olarak
acikladigi, onlarin kisisel yetenekleri hakkinda farkindalik yaratmak, ¢abalarini belirlenen hedeflere
odaklamak icin ¢alistigi, onlar arasinda diigiincelerinin zayif ve giiclii yanlarimi ortaya koymalari i¢in bir
diyalog firsat1 sagladig1 ve biitiin bunlar daha yiiksek bir icsel doyuma yol acacag1 sdylenebilir. Ogrenen
orgiitiin ilkelerini uygulayan okullarin, fikirlerine saygi gostererek, onlarla olumlu diyalog kurarak ve
mesleki becerilerini gelistirerek Ogretmenlerine daha fazla duyarlilik gosterdikleri sdylenebilir bu
Ogretmenler ve okul miidiirii arasindaki giiveni artirmanin. Okulu daha etkili bir iletisim ortamina
doniistiirmenin ve boylece 6gretmenlerin digsal doyum diizeyini artirmanin yolunu agtigl sdylenebilir.
Akan ve Sezer (2014) doniistimcii liderlik ile okullarda 6grenen Orgiitiin seviyesi aralarindaki iliskiyi
incelemeyi amaclayan arastirmasinda, donilisiimcii liderlik ile 6grenen Orgiit tiim alt boyutlar1 arasinda
orta diizeyde anlamli bir iligki tespit edilmistir. Korkmaz (2008) liderlik ve 6grenen organizasyonu ile
ilgili yaptig1 caligmada, donisiimcii liderlik ile 6grenen Orgiitiin 6zellikleri arasinda giiglii bir iliski
oldugu sonucuna varmistir. Okul miidiiriiniin izledigi doniisiimeii liderlik yontemi ne kadar gii¢lii olursa
Ogretmenlerin algilarinda 6grenen orgiit 6zelliklerinin diizeyi o kadar yiiksek beklenir. Mert, Dordiincii ve
Incaz (2019) calismalarmin sonuglaria gore, doniisiimcii liderin davranisinin uygun &rnek olma, acik bir
vizyona sahip olma, ilham kaynagi olmanin is doyumu iizerinde 6nemli bir etkisi oldugu kanitlanmistir.
Ayrica, entelektiiel tesvik boyutunun igsel doyum iizerinde anlaml bir etkisinin oldugunu, bireysel ilgi
boyutunun igsel doyum iizerinde anlamli bir etkisinin olmadigim ortaya ¢ikmistir. Kirkpimar ve Iscan
(2018) liderlik modellerinin is tatmini ve Orgiitsel baglilik {izerindeki etkileri aragtirmistir. Analiz
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sonucunda doniisiimcii liderin davraniglart ile is tatmini aralarinda anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir.
Tengilimoglu (2005) doniisiimcii lider davranisinin ig tatmini iizerindeki etkisini aragtirmistir. Aragtirma
sonucunda is doyumu ile liderlik davranisi aralarinda pozitif yonde bir iliski bulunmustur. Ayrica is
tanmimlamasi, yeniliklere aciklik, hizli kararlar alma, net hedefler boyutlarinin is tatmini lizerinde etkili
oldugu sonucuna varmistir. Bakan, Ersahan, Biiyiikbese, Sezer, Fatih ve Sirik¢i (2015) saglk
hizmetlerinin kalitesi, Ogrenen orgiit ve is doyumu arasindaki iliskiyi incelemeyi amaclayan
calismalarinda, saglk sektoriinde galisanlarm ogrenen orgiit ve Is doyumu diizeyine iliskin algilart
arasinda pozitif yonde anlamli iligkiler bulunmustur. Ote yandan, 6grenme siirecinin calisanlarin is
doyumu iizerinde olumlu bir etkisi oldugu s6ylenebilir.

Déniisiimeii liderlik 6lgeginin (ideallestirilmis etki, esin kaynagi olma, entelektiiel uyarim ve
bireysel destek saglama) 6grenen oOrgiit dlgeginin takim halinde 6grenme boyutunu yordama giiciiniin
istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Bu yordayicit degiskenler, takim halinde dgrenme
boyutlar1  derecesindeki degisimin  %46’sin1  agiklamaktadir. Doniisiimcli  liderlik  6l¢eginin;
ideallestirilmis etki boyutu ve esin kaynagi olma boyutlari, 6grenen orgiit 6lgeginin takim halinde
6grenme boyutunu pozitif yonde anlamli diizeyde yordamaktadir. Entelektiiel uyarim bireysel destek
saglama boyutu takim halinde 6grenme boyutunun anlamli bir yordayicisi degildir. Okul miidiirleri,
ogretmenleri gevredeki devam eden sorunlar hakkinda farkindalik yaratmak ve bunlarin {istesinden
gelmek icin yaratici caba gostermenin gerekliligine yonelik esin kaynagi olma yontemini kullanmaktadir.
Ote yandan, bu yaraticilik, okul takim halinde olarak calisincaya kadar ortaya ¢ikar, bu nedenle miidiir,
ideallestirilmis etki yeteneginin yardimiyla okulu bir 6grenme ekibine doniistiirmeye ¢aligmaktadir. Akan
ve Sezer (2014) liderligin modelleri ile 6grenen orgiit olma seviyesi alanindaki iligki adli caligmalarinda.
Regresyon analizi sonuglarina gére doniisiimcii liderlik davraniglarinin, 6grenen 6rgiit olma diizeylerinin
bir yordayicisi oldugu bulunmustur. Korkmaz (2008) c¢alismasinda okullarda liderligin modelleri ile bir
Ogrenen organizasyonun Ozelligi arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamistir. Regresyon analizi
sonuglarina gore, doniisiimcii liderligin risk alma 6zelliginin bir yordayicisi oldugu bulunmustur.

Okul miidiirlerinin doniisimeti liderlik rolleri (ideallestirilmis etki, esin kaynagi olma,
entelektiiel uyarim ve bireysel destek saglama) 6grenen 6rgiit 6l¢eginin zihni modeller boyutunu yordama
giicliniin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Doniisiimcii liderlik Slgeginin; esin kaynagi
olma ve entelektiiel uyarim boyutlari, 6grenen orgiit 6lgeginin zihni modeller boyutunu pozitif yonde,
ideallestirilmis etki boyutu ise negatif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir. Bireysel destek saglama
boyutu, zihni modeller boyutunun anlamli yordayicist degildir. Okul miidiirlerinin 6gretmenleri sorun
yaratan eski zihni modelleri terk etmeye ve yenilik¢i zihinsel modelleri benimsemeye motive ettigi,
Okulda bir hata veya sorun durumunda herhangi bir Ogretmenleri suglamaktan ve elestirmekten
kaginarak, aksine, 6gretmenleri yaratici ¢oziimler sunmaya, yeni fikirler ve yaklagimlarla deney yapmaya
tesvik ettigi soylenebilir. Sisman’a (2002) goére; okul midird, okul igin gerekli insan ve madde
kaynaklarmin saglanmasindan ve bunlar araciligiyla dngdriilen iiriinlerin iiretiminden, okul {iyelerinin ve
ogrencilerin performansindan sorumlu kisidir. Ancak okulun toplam performansi, her seyden dnce okul
icinde calisan bireylerin performansina baglidir. Béylece okul miidiirii, 6ncelikle okulun amaglarinin
gerceklesebilmesi i¢in diger insanlarin sahip olduklari bedensel ve zihinsel gii¢ler yaninda onlarin goniil
giiclerini de harekete gecirmesi gereken kisi olmaktadir.

Okul miidiirlerinin donilisimeti liderlik rolleri (ideallestirilmis etki, esin kaynagi olma,
entelektiie] uyarim ve bireysel destek saglama) 6grenen orgiit dlgeginin paylasilan vizyon boyutunu
yordama giiciliniin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Doniisiimcii liderlik 6lgeginin; esin
kaynagi olma boyutu Ogrenen orgiit Olceginin paylasilan vizyonun boyutunu pozitif yonde anlaml
diizeyde yordamaktadir. Ideallestirilmis etki, entelektiiel uyarim bireysel destek saglama boyutlari,
paylasilan vizyon boyutunun anlamli yordayicis1 degildir.

Dontisiimcii liderlik 6l¢eginin (ideallestirilmis etki, esin kaynagi olma, entelektiiel uyarim ve
bireysel destek saglama) Ogrenen oOrgiit Olceginin kisisel hakimiyet boyutunu yordama giiciiniin
istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Doniisiimcii liderlik 6lgeginin; esin kaynagi olma
boyutu ve bireysel destek saglama boyutu, grenen orgiit 6lgeginin kisisel hakimiyet boyutunu pozitif
yonde anlamli diizeyde yordamaktadir. Ideallestirilmis etki ve entelektiiel uyarim, kisisel hakimiyet
boyutunun anlamli yordayicist degildir. Okul miidiiriiniin, okuldaki tim 6gretmenlere onlar1 dinleyip,
fikirlerini takdir edip ve Onerilerine saygi gostererek 6zel onem verdigi sdylenebilir. Zira miidiir,
Ogretmenler arasindaki bireysel farkliliklar1 dikkate alip her 6gretmenle kisiligine uygun bir sekilde
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etkilesimde bulunur, diger bir ifade ile midiir 6gretmenlerin yetenekleri dogrultusunda becerilerini ve
deneyimlerini gelistirmeye ¢aligmaktadir.

Doéniistimcii liderlik 6lgeginin (ideallestirilmis etki, esin kaynagi olma, entelektiiel uyarim ve bireysel
destek saglama) is doyumu Olgeginin igsel doyum boyutunu yordama giiciiniin istatistiksel olarak anlaml
oldugu goriilmektedir. Doniisiimcii liderlik 6l¢eginin; ideallestirilmis etki boyutu ve entelektiiel uyarim boyutu,
is doyumu 6lceginin igsel doyum boyutunu pozitif yonde anlamli diizeyde yordamaktadir. Esin kaynagi olma
ve bireysel destek saglama boyutlart igsel doyum boyutunun anlamli yordayicisi degildir. Okul miidiiriiniin,
okulda giiven ortami olusturarak, dgretmenlerin becerilerini gelistirerek ve onlarla sicak ve igten bir iletigim
kurarak, 6gretmenler i¢in rol modeli olarak somutlastirdigi, 6gretmenler arasindaki giiveni artirmanin ve igsel
doyum diizeyini yiikseltmenin yolunu agtig1 sdylenebilir.

Déniistimceii liderlik 6lgeginin (ideallestirilmis etki, esin kaynagi olma, entelektiiel uyarim ve bireysel
destek saglama) is doyumu Olceginin digsal doyum boyutunu yordama giiciiniin istatistiksel olarak anlamh
oldugu goriilmektedir. Doniisiimeii liderlik 6lgeginin; ideallestirilmis etki boyutu ve entelektiiel uyarim
boyutlari, is tatmini dlgeginin igsel doyum boyutunu pozitif yonde anlamli diizeyde yordamaktadir. Esin
kaynagi olma ve bireysel destek saglama boyutlart digsal doyum boyutunun anlamli yordayicisi degildir.
Okulda karizmatik bir kisilige sahip bir lider olarak midiirlin tiim 6gretmenleri etkiledigi ve okulun fiziksel
ortamini gelistirmeye yonelik i¢in gii¢lerini kullanarak egitim hedeflerine ulagsmada aktif katilim ve sorumluluk
ruhu ile asilandig1 sdylenebilir.

Arastirmanin 6nemli sonuglart su sekilde 6zetlenebilir: dgretmenlerin doniisiimcii liderlik, 6grenen
orgiit ve is tatmini diizeylerine iligkin algilarinin yiiksek oldugu; doniisiimeii liderlik (ideallestirilmis etki, esin
kaynagi olma, entelektiiel uyarim, bireysel destek saglama) ile 6grenen orgiit (takim halinde 6grenme, zihni
modeller, paylasilan vizyon, kisisel hakimiyet) ve ig tatmini diizeyleri (igsel doyum ve digsal doyum) arasinda
pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu ayrica doniisimcii liderlik ve &grenen Orgiitiin
Ogretmenlerin is tatmini diizeylerini pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordadigi goriilmiistiir. Bunun yaninda;
doniistimcii liderligin, ideallestirilmis etki ve entelektiiel uyarim boyutlari, i doyumunun igsel doyum
boyutunu; ideallestirilmis etki ve entelektiiel uyarim boyutlari, is tatminin i¢sel doyum boyutunu pozitif yonde
anlamli diizeyde yordamaktadir.

Oneriler

Caligma sonuglarina dayanarak uygulayicilar ve arastirmacilar i¢in bazi 6neriler sunulabilir: Okul
miidirleri ve Ogretmenlere yonelik O6grenen oOrgiitlerle ilgili farkindalik olusturmak amaciyla egitimler
verilebilir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore Ogretmenlerin is doyumu Olgeginin digsal doyum
boyutunda algilar1 "diisiik" diizeydedir. Digsal doyum diizeyini yiikseltmek ic¢in okuldaki denetim sekli
degistirilmesi, 6gretmenlerin is glivencelerinin saglanmasi, ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi, beceri, deneyim
ve basariya dayali licretler ve terfi verilmesi gibi diizenlemeler yapilabilir. Benzer aragtirmalar farkli okul
kademelerinde gorev yapan okul miidiirii ve 6gretmenlerle yapilarak sonuglar karsilastirilabilir.

Yazarhk Katkis1
Bu makale birinci yazarin yiiksek lisans tezinden tretilmistir (%70), ikinci yazar tez hazirlama ve
makaleye doniistiirme siirecinde danigsmanlik yapmistir (%30).

Etik Kurul Beyani

Bu aragtirmanin verileri 2020 yilindan 6nce toplanmustir. Veriler toplanirken etik konulara 6zen
gosterilmistir. Calisma, Asya Studies dergisine 2022 yilinda génderilmisti. TUBITAK ULAKBIM TR
DIZIN’in verileri 2020 ve dncesi déneme ait galismalardan Etik Kurul Izni istenmeyebilecegi yoniindeki karari
dogrultusunda gegmise yonelik etik kurul izni de alinamayacagindan arastirma igin etik kurul onay belgesi
alinmamustir.
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