Br s s N \"\‘ “:. '\.
1JUDE S
International Journal of Social and Educational Sciences — Uluslararasi Sosyal ve Egitim Bilimleri Dergisi
Volume 3, Issue 5, June 2016 & Cilt 3, Say: 5, Haziran 2016
ISSN: 2148-8673

YONETICILER ACISINDAN GOCUN EGIiTiM UZERINDEKI ETKIiSi: BIR DURUM
CALISMASI

EXECUTIVES IN TERMS OF EDUCATION IMPACT ON MIGRATION: A CASE STUDY
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Oz

Bu arastirmada okul yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda Antalya ili Kepez ilgesine gerceklesen yogun
gociin egitime ve egitim yonetimine etkisini tespit etmeye ¢alisilmistir. Arastirma bolgeye yogun bir sekilde
devam eden goglerin egitime ve egitim yonetimine etkilerini okul yoneticilerinin goriigleri gergevesinde ele
alinmasi ve arastirmacilara derinlemesine bir bakis agicisi sunmasi bakimindan énemli bir ¢aligmadir.

Arastirma biitiinciil ¢oklu durum deseninde nitel bir ¢aligma olmustur. Aragtirmanin evrenini, Antalya’nin
Kepez ilgesindeki okullarda gorevli yoneticileri, aragtirmanin g¢alisma grubunu ise bu oOlgiite uyan ve
goniilliiliik esasia gore segilen 5 yonetici olusturmustur. Bu ¢alismada veri toplama yontemi olarak bireysel
gorisme kullanilmistir. Veri toplama araglari olarak, agik uglu sorulara dayanan yari yapilandirilmis bireysel
gorigme formlart kullanilmistir. Goriisme formu okul idarecileri ve Egitim Yonetimi, Teftigi, Planlamas1 ve
Ekonomisi Dali uzmanlarmin goriisleri dogrultusunda kismen degistirilerek gelistirilmis ve arastirmact
tarafindan birebir okul idarecilerine uygulanmistir. Veri toplama araglarmin da ozellikleri dikkate alinarak
veriler igerik analizi ile incelenmistir. Bu veri analizine dayanarak arastirmanin bulgu ve yorumlari
olusturulmustur. Aragtirma bulgular1 tablolar halinde verilerek, frekans ve yiizde degerleri verilmis ve okul
idarecilerinin goriislerinden dogrudan alintilar yapilmistir. Okul yoneticilerinin hepsi ilgede yiiksek diizeyde
go¢ alan bolgelerde yer alan okullarda gorev yapmaktadirlar.

Arastirmanin sonuglarina gore, okul yoneticilerinin ¢ogu gogle gelen ailelerin sosyo kiiltiirel agidan okula
olumlu bir etkisi bulunmadigim ve veli-6gretmen- Ggrenci baginin yeteri kadar kurulamadigini ifade
etmektedirler. Gocle gelen ailelerde karsilasilan en yogun problem dil, uyum, kiiltiir ve ekonomi kaynakl
olanlardir. Gogle gelen 6grencilerde karsilasilan en yogun problem ise uyum sorunu ve buna bagli olarak
gelisen davranis bozukluklar1 ve basarisizliktir. Okul yoneticilerinin tamamina gére gocle gelen dgrenciler simif
ve okul basarisint olumsuz etkilemektedir. Arastirmanin sonucuna dayali olarak dnerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Gog, egitim, yonetici, go¢ yasamis 6grenci.

* (Dog. Dr.); Akdeniz Universitesi, Egitim Fakiiltesi, kastanyuksel@hotmail.com
** (Uzm. Ogrt); Milli Egitim Bakanligi, Giindogmus Yatil Ik gretim Bolge Okulu,



YONETICILER ACISINDAN GOCUN EGIiTiM UZERINDEKI ETKiSi: BIR DURUM
CALISMASI

Abstract

Antalya Province in accordance with the opinion of school administrators in this study to training the
intense immigration that took place in the Kepez district and studied to determine the effect of educational
administration. Research area of intensive training and ongoing migration to be addressed within the
framework of the views of the effects of school education is an important work in terms of management
executives and provide an in-depth view opener to researchers.

Research has been a qualitative study with an integrated multi-state pattern. The universe of the research
assistants in schools in Antalya Kepez district managers, and the research working group to meet this criteria
and selected on a voluntary basis has been created 5 administrator. In this study, as the data collection methods
used in individual interviews. As the data collection tools, semi-structured individual interviews based on
open-ended questions were used in forms. The interview form and school administrators of Educational
Administration, Supervision, in accordance with the opinion of the Department of Planning and Economy
experts developed and applied to partially replacing verbatim school administrators by the researcher. The data
taking into account the characteristics of the data collection instruments were analyzed by content analysis. The
findings, based on this data analysis and interpretation of research has been established. Research findings are
given in the tables, the views of frequencies and percentages given are made direct quotations and school
administrators. School district administrators involved in all of the high levels of immigration are working in
schools.

According to the survey, most immigrants from school administrators that families have a positive impact
on socio-cultural aspects of the parent-teacher-student school and see if they are dry enough to express.
Migration from family problems encountered in the intensive language, integration, are the origin of culture
and economy. The most intense problems encountered in the integration problems of migrants and students are
developing behavioral problems and failures accordingly. Students adversely affect the class and the school
success of all migrants according to the school administrator. Suggestions were made based on the results of
the research.

Keywords: immigration, education, administrators, students experienced immigration.

Giris

Niifusun, devamli yasam bdlgelerini kisisel olarak ya da aileler ve gruplar halinde terk edip,
gecici veya siirekli olarak yasamak amaciyla bir baska yere gitmesi hareketine gé¢ denir (Doganay,
1994, s. 165). Kiligkaya’ya (1988) gore gogiin bir yer degistirme olayr olmasi, bireyin bazi
degisikliklerle kars1 karsiya gelmesine neden olur. Birey geldigi yeni yer ile eskiden oturdugu yer
arasindaki farkliliga ve benzerlige gore ¢esitli uyum problemleri yasar;“Cocugun gittigi yerin kiiltiiri
ve toplumsal cevresine uyabilmesi i¢in kendi roliinii bilmesi ve her seyden oOnce ise dili

algilayabilmesi gerekmektedir. Bir kiiltiir bocalamasi yasayan c¢ocuklarin uyum sorunlari mutlaka
olacaktir” (Kilickaya, 1988, s. 4).

Balcioglu’na (2001) gore bireyin davranis bi¢imleri i¢in gdcebe veya yerlesik olmasi ile koyde ya
da kentte yasiyor olmasi 6nemli belirleyicilerdir. Cok hizli gergeklesen i¢ gogle biiyiik kent
mahallelerine eklenen tasra insaninin derin ruhsal sikintilarinin disavurumu, toplumsal problemleri
siklikla tek tek veya toplu vakalar halinde kent giindemine tagimaktadir. Demografik etkenlerin
ekonomik ve kiiltiirel etkenlerle i¢ ige bulunmasi sug¢ olgusunu ortaya g¢ikarmakta ve suclulugun
artigina sebep olmaktadir. Go¢ ettigi yerle i¢ine girdigi yeni ortam arasinda bir bagdasiklik géremez
(Castles ve Miller, 1998, 20-21). Bu kisiler garesizlik ve mahrumiyet i¢inde, ¢ogu zaman farkli
sekillerde bunalima diismektedir. Toplumdaki bireylerin normal dis1 davranislar i¢inde olmalarinda
kirdan kente gégiin rolii de vardir (Giin, 2000,s. 2).

Gog, toplumun sosyal, kiiltiirel, ekonomik, politik, egitim v.b. tiim biinyesi ile yakindan iligkili ve
etkileyici bir olaydir (Petersen, 1958, 258-263). Tiirkiye’nin biitiin bolgelerinde yasanan kdyden
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kente gdcilin olumsuz etkilerinin basinda toplumsal yapmin temel 6gesi olan egitimin Ozellikle
ilkdgretim igleyisinin yetersizlesmesi ve yaygimlagtirlamamasi gelmektedir. Sensoy (2005), gociin
ilk dnce ekonomik alanda kendisini fark ettirdigini, zaman icinde toplumsal iliskiler, kiiltiir, ulusal
politikalar ve uluslararas: iliskiler alaninda da kendini hissettirdigi ifade etmektedir. Buna bagh
olarak gog ile kente gelen ¢ocuk, ailesinin gelecegine ait tutumlarindan tamamiyla etkilenmektedir.

Aslan (2001) ise gogiin nedenlerini zorunluluk ve goniilliiliik olarak agiklamistir. Bireylerin
goniilliik nedeni olarak go¢ sebeplerini yeni yerlerin beklenti ve isteklerini karsilama umudu;
zorunluluk nedeni olarak ise devletin gesitli sosyal, ekonomik, giivenlik vb. konularda aldigi
kararlarin yerine getirilmesi sirasinda niifusta olusturulan hareketlilik olarak ifade etmistir. insanlarmn
gerek zorunluluktan gerekse goniillii olarak baslattiklar1 bu go¢ hareketleri onlarin 6ncelikle kendi
hayatlarindaki daha sonra ise toplum hayatini ilgilendiren beslenme, barinma ve en 6nemlisi saglik
ve egitim alanlarindaki sorunlarla karsilagmalarina neden oldugu goriilmektedir.

Kirsal alandan biiyiik kentlere go¢ eden dar gelirli niifus, kentte yasamak ugruna kentin agir
sartlarina katlanmaktadir. Go6¢ eden insanlar yoksullugu hayatlarinin bir pargast olarak
algilamaktadirlar (Wallerstein, 2003, 531-532). Biiyiik kentlerde gecekondu halkinin sahip oldugu
agir sartlar go¢ edenlerin toplum hayatina her yoniiyle katilmasini engeller (Zolberg, 1983,9).
Katilimin asgari seviyede olmasi ise insanlarin iclerine kapanmasina ve daha kapali bir yasam
siirmelerine neden olmaktadir. Go¢ eden niifusun egitim diizeyi diigiiktiir ve en biiylik problemi is
iizerinedir. Sahip olduklar1 bilgi birikimi tarimsal yapiya uygun oldugu i¢in, kent ortaminda
kullanmalarina imké&n bulamazlar.

Ozellikle diizensiz kentlesmeden ve gdclerden dogan sorunlar ¢ok degisiktir. Dinger’e (1997)
gore alt yapidan genellikle yoksun olan kentlerin, hizli bir niifus artis1 nedeniyle konut saglama,
temiz su ve saglik hizmetleri, okul ve ulasim, egitilmis personel, ¢Op ve enerji sorunlarini ¢ézme
bakimindan ne kadar yetersiz kalacagini kestirmek zor degildir. Ciinkii plansiz yerlesim bdlgelerini
diizeltmek, ilkel yasam kosullarini iyilestirmek ¢ok gii¢ oldugu gibi, kaybedilmis saglikli bir ¢evreyi
de ozellikle fiziksel mekan olarak yeniden kazanma olanagi hemen hemen hi¢ yok gibidir. Bu
etkilerin ortadan kaldirilmasi i¢in niifus hareketlerine gore tedbirlerin alinmasi gereklidir.

Tiirkiye’de cumhuriyetin baslarinda niifusun % 80’1 kirsal alanlarda yasamaktaydi. 1. Diinya
Savasit ve Milli Miicadele donemlerinde iilke 6nemli Glgiide niifus kaybeder. Lozan Antlagmasi
geregi 1924 yilinda Tirkiye ile Yunanistan arasinda uygulamaya gegcirilen niifus miibadelesi
ozellikle Tirkiye’de kentlerde yasayan Rum niifusun Yunanistan’a go¢ etmesi ile kent niifusu biraz
daha azalir. Yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ekonomik kalkinmada 1929 diinya ekonomik
buhrani sonrasi 1liml1 devletgilik modelini se¢mesi ve bu kapsamda 1933 yilinda hazirlanan ve 1934
yilinda uygulamaya konulan I. Bes Yillik Sanayi Kalkinma Planmi cercevesinde devlet eliyle
kurulmaya baslayan sanayi kuruluslar1 cevresine kirsal alandan bir gb¢ hareketi baslar. Ulkede kirsal
alandan kent merkezlerine dogru baskent olma avantaji ile Ankara’ya ve diger sanayi kurulus
merkezlerine dogru bir gé¢ baslar.

Tiirkiye’de kirsal alandan kent merkezlerine ikinci go¢ dalgast 1950 yili sonrast DP Hiikiimetleri
donemlerinde gergeklesir. Ulkede 1960 ile 1990 yillarina kadar izl bir sekilde kirsal alandan kent
merkezlerine, Karadeniz, Dogu ve Gilineydogu bdlgelerinde kentlerden ve kirsal alanlardan iilkenin
bat1 bolgelerine dogru gdo¢ hareketi baslar. Go¢ yasayan kirsal aileler gecekondu bolgelerinde
cocuklarini daha ¢ok meslek edinebilecekleri egitim kurumlarina ve alayli olarak tabir edilen ilkokul
sonrast meslek dallarma ydnlendirmekteydiler. Ulkede 1990 sonrasi turizm faaliyetlerinin giderek
artmasi, turfanda sebzecilik ve diger sektdrlerde is bulabilmek amaciyla Antalya iline de giderek
artan bir go¢ hareketi bagslar. Esasen Antalya’ya emekliler, sermaye sahipleri, meslek sahipleri,
tahsilli aileler ¢ocuklarina daha iyi bir egitim saglamak amaciyla da go¢ ederler.
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Tirkiye’de i¢c go¢ halen 6nemli bir sorun olmaya devam etmektedir. G6¢, sadece bolgeler arasi
degil, ayn1 boélge, hatta aym il i¢inde tagradan merkeze dogru devam etmektedir. Bu durum sehirler
icin alt yapi, konut, saglik, issizlik gibi sosyal ve ekonomik sorunlar1 ortaya ¢ikarmaktadir. Goglin
egitim tlizerinde de etkisi goriilmektedir. Gogler egitimin her kademesinde fiziki alt yapi, derslik,
donanim, oOgretmen acig1 seklinde kendini gostermektedir. Buna bir de hizli niifus artis1
eklendiginde, dgretim alanindaki yatirimlar AB standartlarina ulagmamiza yetmemektedir. Bugiin
gbc alan kentlerin kenar mahallelerinde yer alan okullarda fiziki yetersizlik, kalabalik siniflar, ikili
Ogretim ve Ogretmen eksikligi egitim ve dgretim alaninda ¢oziilmesi gereken en 6nemli problemler
arasinda yer almaktadir.

Nar’a (2008) gore gog siirecinden en fazla etkilenen ise siiphesiz ¢ocuklar olmaktadir. Gog, cocuk
ve ergenlerin ruh sagliginda gesitli tahribatlara sebep olabilmektedir yani gég¢, ¢ocuk ve ergen
acisindan risk icermektedir. G6¢e maruz kalan ¢ocuk ve ergenlerde uyum sorunlari olusabilmektedir.
Bu durum ¢ocuklarin egitimlerine de yansimaktadir ve bu gocuklar gog ettikleri yerlerdeki okullarda
cesitli zorluklar yasamaktadirlar. lkdgretim cagindaki cocuklarin yasadiklari egitim sorunlari
asagida siralanmisgtir:

“Uyum, bireyin sahip oldugu 6zelliklerin kendi benligi ile gevre arasinda dengeli bir iligki
kurabilmesi ve bu iliskiyi siirdiirebilmesidir” (Koknel, 1989, s. 9). “Uyumlu kisilik 6zellikleri,
gergegi yeterli bigimde algilamak, gergeklerle rahat bir iligki iginde olmak, endisesiz olarak kendini
kabul etmek, davraniglarinda dogal olmak, olumlu arayis gosteren motivasyonlara sahip olma,
davraniglarinda esnek olmak, kendine giiveni olmak, roliinii bilmek, gelecekten beklenti ve amaglari
olmaktir” (Tufan, 1987, s. 4).

Goglerin yogun olarak yasandigi bolgelerde 6grencilerin yasadigi en 6nemli sorunlardan birisi,
ogrenci velilerinin okula ve c¢ocuklarinin egitim siirecine karsi ilgisizligidir. Ailelerin 6nceligi
calismak ve ailesine barinma ve beslenme ihtiyaglarini karsilamak oldugundan aileler ¢cocuklarinin
egitim harcamalar1 ile yeterince ilgilenememektedirler (Chimhowu, Piesse ve Pinder 2005:95-96).
Kenar mabhallelerdeki ailelerin ¢ocuk sayilarmin fazla olmasi, Ogrencilerin kardesleriyle
ilgilenmeleri, aile denetimi olmadan c¢ogu vakitlerini oyun alanlarinda gegirmelerine neden
olmaktadir. Cocuklarin okulda ortaya ¢ikan problemleri ve akademik basarisizligin1 goriismek, bu tiir
ogrencilere destek vermek amaciyla veliler okula davet edilmesine ragmen velilerin okula
duyarsizligi oldukga yiiksektir (Kuo,1976; Akt: Dogan, 1988: 35).

Kiray’in (1982) calismasma gore kente gog ile birlikte, ailenin ¢ocuklar iizerindeki denetimi
azalmaktadir. Ayrica aile i¢inde yeni kent toplumunun istedigi Kisiligi verecek sekilde otorite ve
sevgi iliskileri gelismemistir. GO¢ eden anne baba kOydeki davranig bigimlerini hemen
degistirmemekte, bu durum kentin 6zgiir diinyasinda bulunan gencin aile ile sorunlar yagamasina yol
agmaktadir. Erkegin egemen oldugu ataerkil ailelerde babanin sozii geger. Tiirkiye’de dogu bolgeleri
basta olmak tiizere aile yapisina bakildiginda ataerkil aile yapisinin baskin oldugu goriilmektedir
(Keely,2000).

Sar’nin (2004) calismasina gére c¢ogu zaman, Ogrenciye davramig kazandirmasi amaciyla
diizenlenecek olan (yetistirme kursu, gezi vb.) sosyal etkinliklerde son karari baba vermektedir.
Babanin okula gelmemesi ve toplantilara istirak etmemesi dolayisiyla Ogretmenlerin babayi
etkilemesi de miimkiin olmamaktadir. “Go¢ eden ailelerin %50’sinin okul ¢agina gelmis ¢cocuklari
okula gidebilmektedir. Geri kalan %50’sinin yarisina yakini hi¢ okul yiizii gormemis ya da okulu
terk etmek zorunda kalmistir. Mevcut egitim hizmetinden ise gerekli verim alinamamaktadir”
(Aslan, 2001, s. 2; DIE,2000). Biiyiik cogunlukla, ebeveynin icerisinde bulundugu sosyo-ekonomik
ve psikolojik kosullarin getirdigi gerginlik yogun bir sekilde ¢ocuga yansimaktadir. Bu da ¢ocugun
biitiin iligkilerinde bir anlamda belirleyici ve ydnlendirici olmaktadir. Cocuklar egitim ara¢ ve
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gereclerinden yoksun oldugu gibi barindiklart mekéanlarin konumu ve ailenin kalabaliklig1 agisindan
da ders caligma imkanlar1 bulunmamaktadir (Tiirkiye Odalar ev Borsalar Birligi 2010:12-13).

Antalya 1927°de yapilan Tirkiye Cumhuriyeti’nin ilk niifus sayiminda niifus biyikligi
agisindan 63 il arasinda 29. sirada yer aliyordu ve kilometrekareye diisen kisi sayis1 1927'de yaklagik
11 idi (DIE,1927). 1960’ yillarda baslayan kdyden kente gdc dalgasi, 1985 yilindaki sayiminda
kent niifusunun koy niifusunu gecmesiyle devam etmistir. Antalya’nin niifus bakimindan su an
kalabalik olmasi da 1960'dan sonraki donemdeki goéclerden kaynaklanir. Antalya disindan gelip
Antalya’da caligsan tarim isgileri zamanla Antalya’ya yerlesmis ve bu durum Antalya’da kontrolsiiz
bir sehirlesmeyi beraberinde getirip, ¢ok hizli bir gecekondulasmaya sebep olmustur. Bu
gecekondulagma 6zellikle Kepez ilgesinde kendini gostermis olup bolgenin hala ¢oziilmeyi bekleyen
sorunlar1 arasindadir. Antalya niifusundaki bu artis 1980-2000 yillarinda turizm sebebiyle artmaya
devam etmistir (DIE, 1970; DIE,1980; DIE,1900). Turizm ile Antalya dis iilkelerden gog aldig: gibi
sektorlin biiyiimesi ve is imkanlarinin artmasiyla beraber Tiirkiye’nin diger sehirlerinin yaninda
kendi ilge ve koylerinden de goc almaya baglamistir. Antalya bu sebeplerin bir araya gelmesiyle
beraber Tiirkiye’nin en ¢ok go¢ alan illeri siralamasinda 2000 ve 2005 yillarinda birinci siraya
yiikselmistir (DIE,2000; TUIK,2011).

2000 y1l1 sonrast Kepez ilgesi basta olmak iizere Antalya’nin il i¢i ve il dis1 aldig1 gog dogal
olarak egitimi etkilemistir. Antalya’da bir¢ok bolgede sehir merkezinin digina dogru yeni yerlesim
yerleri olusmaya baslamistir. Bdylece dnce mevcut okullarin 6grenci sayilari hizla artmis, sonra yeni
yerlesme yerlerine okullar yapilmistir. Bu okullarin kurulus asamasinda problemleri olmustur. Bu
bolgelerdeki 6grenci sayisinin artmasiyla bu dgrencilerin uyum sorunlart basta olmak iizere birgok
problem ortaya ¢ikmustir (TUIK, 2013).

AMAC

Arastirma ile go¢ olgusunun egitim {izerinde ve dzellikle ilkokullarda ortaya g¢ikardigi sorunlar
belirlenmeye calisilacaktir. Arastirma yoneticilerin bu sorunlara yonelik ¢oziim 6nerilerini dikkate
alarak bu okullarin eksikliklerinin daha derinlemesine arastirilarak anlasilmasi ve bu okullardaki
eksikliklerin diizeltilmesi ve bu okullarin gelistirilmesi agisindan dnemlidir. Bu arastirma ile Antalya
ili Kepez il¢esindeki gd¢ alan bolgelerdeki okullarin sorunlarina iligkin yoneticilerin goriislerinin
tespit edilmesi amaglanmustir.

YONTEM

Aragtirmaya konu olan ilkokullarin sorunlari ve ¢o6ziimlerine iligkin yoneticilerin goriisleri
nelerdir? Bu amaca uygun olarak nitel arastirma desenlerinden durum g¢alismasi deseni kullanilir.
Yin'e (1984) gore durum g¢aligmasi, arastirilan olguyu kendi yasam ¢ergevesi i¢ginde inceleyen, olgu
ve icinde bulundugu ortam arasindaki sinirlarin kesin hatlarla belirgin olmadig1 ve birden fazla kanit
veya veri kaynagmin mevcut oldugu durumlarda kullamlan bir arastirma yontemidir (Ozgelik,
Y1ldirim,2002).

Aragtirmada durum c¢alismasi desenlerinden biitiinciil ¢oklu desen kullanilir. Biitiinclil ¢oklu
durum desenlerinde, isminden de anlasilabilecegi gibi birden ¢ok kurum ve 6gretmen séz konusudur.
Biitiinciil ¢oklu durum desenin ¢alisilmasi dogal olarak daha c¢ok problemlerle karsilasilmasi
demektir. Nicel ¢aligmalar ile kargilastirildiginda, nitel ¢calismalar derinlemesine bilgi, kavrayis ve
anlayis saglamaktadir. Nitel arastirmada, tiimevarim ilkesiyle hareket edilir ve incelenen probleme
iligkin toplanan verilere agiklamalar getirilir. Nitel ¢aligmalarda amag, sayilar yoluyla genellenebilir
sonuclara ulagmak degil; arastirilan konu ile ilgili betimsel ve gergek¢i bir resim sunmaktir.
Aragtirma sonuglarinin gegerlik ve giivenirligi agisindan verilerin olabildigince ayrintili ve dogrudan
sunulmasi énemlidir Bu tiir durumlarin ¢alisilmasi daha sonraki arastirmalara temel olusturacaktir
(Yildirim,Simsek,2005).
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1. Orneklem

Aragtirma biitiinciil ¢goklu durum desenine uygun olarak Antalya Kepez’de yer alan ilkokullarda
ge¢mektedir. Bu okullarda gorevli 5 yonetici yer almaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Yoneticilere Iliskin Veriler

Ylfii‘lt(::;:illc(: . Cinsiyet Kidem Yas Cahsma Yih Katildig1 Alanlar
Y1 Erkek Ya 50 29 yil Bireysel Goriisme
Y2 Erkek 3/2 42 19 y1l Bireysel Gorligme
Y3 Erkek 4/1 37 15 y1l Bireysel Gorligme
Y4 Erkek Ya 49 26 yil Bireysel Goriisme
Y5 Erkek Ya 50 26 yil Bireysel Gorligme

Tablo 1.’e gore arastirmaya katilan okul miidiirlerinin hepsi erkektir. Okul miidiirlerinden ti¢iiniin
kidemi 1/4’tiir. Mesleklerinde 25 yil1 asmig olduk¢a deneyimli yoneticilerdir. Miidiirliik yapan Y2 ve
Y3 ise mesleklerinde 20 yilin1 doldurmamus, kidemleri sirasiyla 3/2 ve 4/1 olarak ¢alismaya devam
yoneticilerdir. Yoneticilerin yaslar1 50, 42, 37, 49 ve 28 olarak degismektedir.

2. Veri Toplama Araclari

Aragtirmada nitel veri toplama yontemi ve bu yontemlere uygun araglar kullanilmistir. Bu veri
toplama yontemlerinden birincisi goriisme formlaridir. Katilimcilarin  okullarinda yasadiklari
sorunlar ve ¢6ziim Onerilerine iliskin goriislerini almak amaciyla agik uglu sorulara dayanan yari
yapilandirilmis goriisme sorular1 katilimer tiiriine uygun bireysel goriisme formlarina doniistiirilmiis
ve bu formlar uygulanmistir. Ayrica konuyla ilgili literatiir taramasi yapilmistir. Goriisme sorulari
uzman goriisli alinarak igerik gegerliligi saglanmustir.

Calismada yer alan bireysel goriisme sorulari; “Yoneticilerin okulun egitim kosullar1 hakkindaki
goriisleri nelerdir?”, “Yoneticilerin okullariyla ilgili yasadiklar egitsel sorunlar hakkindaki goriisleri
nelerdir?”, “Yoneticilerin gé¢ yasamis ailelerle yasadiklar1 sorunlar hakkindaki goriisleri nelerdir?”,
“Yoneticilerin go¢ yasamis 6grencilerin yasadigi sorunlar hakkindaki goriisleri nelerdir” seklindedir.

3. Verilerin Toplanmasinda Etik Prosediirler

Bu arastirmada yonetici olarak tek katilimer tiirii bulunmaktadir. Bu katilimcilarla goriismeye
gegmeden Once kendileri arastirmanin amaci hakkinda bilgilendirildi. Arastirmanin katilimlarinin
goniilliiliik esasina dayal1 olarak gergeklestirilecegi belirtildi. Arastirmada higbir surette isimlerinin
gegmeyecegi ve kendilerine takma bir isim atanacagimi soylendi. Bu sayede arastirmanin gizliligi ve
giivenligi konusunda katilimcilara giliven verildi. Arastirmanin kaydedilmesindeki iki neden
aciklandi: birincisi gériismeden elde edilecek verilerin daha iyi analiz edilebilmesi ve ikincisi zaman
kazanmak. Katilimcilarin goriigmenin kaydedilmesi konusunda hem fikir olmalar1 ve aragtirmaya
goniilli olarak katilacaklarini beyan etmelerinin ardindan onlardan aragtirmaya katilim igin izin
formunu okuyup imzalamalar1 istenildi.
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4. Verilerin Analizi

Aragtirma nitel veri toplama aract olarak bireysel goriismeler kullanilmigtir: Veri toplama
araclariin da ozellikleri dikkate alinarak veriler igerik analizi ile ¢oziimlenmistir. Fox’a gore (1969)
icerik analizi, sozel ve yazili verilerin belirli bir problem veya amag¢ bakimindan siniflandirilmasi,
belirli degisken veya kavramlarin dl¢iilmesi ve bunlardan belirli bir anlam ¢ikarilmasi i¢in taranarak
kategorilere ayrilmasidir (Yalgin ve digerleri,2009:3). Igerik analizinde temel amag, toplanan verileri
acilayabilecek kavramlara ve iligkilere ulagmaktir. Nitel arastirma verileri dort asamada analiz edilir:
(1) verilerin kodlanmasi, (2) temalarin bulunmasi, (3) kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, (4)
bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi (Y1ldirim,Simsek,2005).

Bu nedenle, arasgtirma verilerinin ¢oziimlenmesi siirecinde 6gretmenlerin verdikleri yanitlar,
arastirma amacima gore kodlanmistir. Verilerden hareketle, kodlarin benzerlik ve farkliliklari,
birbiriyle iligkili olmalar1 dikkate alinarak kategoriler olusturulmus ve her bir 6gretmenin goriisi,
orijinal formu ve anlami bozulmadan bu kategorilere yerlestirilmistir. Analiz birimi olarak climleler
kullanilmigtir. Nitel verilerin ¢ézliimlenmesi betimsel analizlere (dogrudan alintilara) uygun olarak
yapilmigtir. Veriler, genel ve alt kategorilere gore diizenlenmis ve islenmesi i¢in kavramsal bir yapi
olusturulmugtur. Daha sonra, her bir kategorinin hangi siklikla tekrar ettigi (frekansi) bulunmustur.
Frekans degerleri ayn1 zamanda ylizde olarak da verilmistir. Boylece, nitel veriler nicellestirilmistir.
Nitel verilerin nicellestirilmesindeki temel amag; gilivenirligi arttirmak, yanliligi azaltmak ve
kategoriler arasinda karsilagtirmalar yapmaktir (Yildirim,Simsek,2005). Sorulara 6gretmenlerin
verdikleri cevaplar ayr1 olarak degerlendirilmistir. Buradaki amag cevaplar arasinda kiyaslama
yapilabilmesini saglamaktir. Verilerin analizinde, toplamda ne kadar goriis ifade edildiginin
goriilmesi acisindan toplam frekanslar verilmistir. Bazi sorularda dgretmenler birden fazla goriis
ifade ederken bazi sorularda ise herhangi bir goriis ifade etmemislerdir. Ayrica 6gretmenleri her
soruya veridigi cevaplardan birkagi da aynen sunulma yoluna gidilmistir. Caligmanin giivenilirligini
arttirmak amaciyla bir uzmanin ¢oziimlemeleri dikkate alinmis ve ortak noktalar belirlenmistir.

5. Karsilasilan Giicliikler

Yoneticilerle yasanan zorluklarin nedeni okullarda pek ¢ok is ve sorun olmasi nedeniyle
goriismeye zaman ayrilamamasidir. Okulda calisan yoneticilerin mesai saati gozetmeden gece
giindiiz ¢alismalart sebebiyle ve bu kadar yogunlugun iginde arastirmaciya vakit ayirmalari zor
olmustur. Bu okulda ¢alisan yoneticiler pek ¢ok isin sorumlulugunu yiiklenmislerdir. Bu yiizden okul
miidiirleri ile okul mesai saatleri disinda goriisme yapilmistir. Yoneticiler ile goriisme yapilirken sik
sik kapilar1 ¢alinmis ve isleri ile goriisme boliinmiis sonra tekrar konuya geri doniilmiistiir.

BULGULAR
1. Yoneticilerle Bireysel Goriismelerden Elde Edilen Bulgular
1.1.Yoneticilerin Okulun Egitim Kosullar1 Hakkindaki Goriisleri

Bu probleme yanit bulabilmek amaciyla yoneticilerin okulun egitim kosullarina iliskin goriisleri
ile ilgili frekans ve % dagilimi belirlenmistir. Tablo 2°de elde edilen veriler goriilmektedir.
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Tablo 2. Yéneticilerin Okulun Egitim Kosullari Hakkindaki Goriislerine Iliskin Frekans ve Yiizde
Dagilimi

Egitim Kosullari YY2 Y Y Y F %
1 3 4 5

1-Yogun olarak go¢ alan bir bdlge oldugu igin sorunlarin VNN N A 5100

fazla olmasi

2-Kavga, siddet, kiifiir etme, hirsizlik vb. disiplin v N N N A 5 100

sorunlarinin fazla olmasi

3-Bolgedeki siyasi sorunlarin okula yansimasiyla sorunlarm NN N 4 80

ortaya ¢ikmasi

4-Velilerin ekonomik sikinti iginde olmasinin okula NN N N 4 80

yansimasi

5-Ogretmenin saygisizlik, saldiri ve aracina zarar verilmesi oA v N 4 80

gibi olaylardan dolay1 kendini giivende hissetmemesi

6-Gogle gelen 6grenci ve ailelerinin kiiltiir farklilig N v N 3 60

nedeniyle sorunlar yagamasi

7-Okulda ve okul ¢evresinde madde bagimlisi olan 6grenci N 3 60

ve gruplarin olmasi

8-Cevrenin okul, 6grenciler ve mahalle hakkinda 6nyargili N v N 3 60

davranmast

9-Okulda giivenlik sorunlarinin yasanmasi \ \ 2 40

10-Okulun donanim olarak eksiklerinin bulunmasi v A 2 40

Yoneticilerin okulun egitim kosullar1 hakkindaki goriisleri yorumlanirsa; ilk sirada %100 ile
yogun olarak gog¢ alan bir bolge oldugu i¢in sorunlarin fazla olmasi ile kavga, siddet, kiifiir etme,
hirsizlik vb. disiplin sorunlarinin fazla olmasi, %80 ile bolgedeki siyasi sorunlarin okula
yansimasiyla sorunlarin ortaya ¢ikmasi, %80 ile velilerin ekonomik sikint1 i¢cinde olmasimin okula
yansimasi, %80 ile 6gretmenin saygisizlik, saldir1 ve aracina zarar verilmesi gibi olaylardan dolay1
kendini giivende hissetmemesi, %60 ile gocle gelen 6grenci ve ailelerinin kiiltiir farklilig1 nedeniyle
sorunlar yasamasi, %60 ile okulda ve okul gevresinde madde bagimlisi olan 6grenci ve gruplarin
olmasi, %60 ile ¢evrenin okul, 6grenciler ve mahalle hakkinda 6nyargili davranmasi, %40 ile okulda
giivenlik sorunlarmin yasanmast ve %40 ile okulun donanim olarak eksiklerinin bulunmasi
gelmektedir. Katilimeilarin bu konudaki bir kag goriisii su sekildedir:

1-Yogun olarak go¢ alan bir bolge oldugu i¢in sorunlarin fazla olmast:

1-Y1: Okulumuzun egitim kosullar: istedigimiz diizeyde degil. Simdi go¢ alan bir bélge oldugu
icin bir takim sorunlar da gégle beraber geliyor. Dolayisiyla egitimde ¢oziilemeyen bazi sorunlarin
da ortaya ¢ikmast olusuyor. Tabi bunda ¢ok etken var. Bu etkenlerin basinda da ozellikle uyum
problemi var. Uyum problemi oldugu i¢in de bunu ¢ézmek uyum saglamak baya zaman aliyor. Zor
bir siire¢ oluyor.

1-Y2: Simdi okulumuz ¢ok nakil alan, go¢ alan bir bdlge. Aldig1 kadar da veriyor. Velilerimiz
cogu halde ¢alisan iscilerden olusuyor. Bunlar genelde mevsimlik is¢i seklinde ¢alisiyorlar. 1 yil ya
da 3-5 ay calisip tekrar memleketlerine doniiyorlar. Cok fazla gé¢ aliyoruz. Ortalama yillik 150, 200
civari nakil alryoruz, nakil veriyoruz. Bu da nerdeyse bir okulun mevcudunu olusturuyor. Bizim 1960
civari 6grencimiz var, ilkokul ortaokul olarak, % 80 i Antalya dogumlu degildir.
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1-Y4: Okulumuz gecekondu bélgesinde bulunuyor. Yani Antalya’da apartmant olmayan belki tek
mahalleyiz. Cok genis bir mahalledeyiz. A dan Z ye hepsi disaridan gelmis. Yani burada daha
onceden yerlesim alani yokmug. Gecekondu kanaliyla hepsi disaridan yerlesmis. Bunlarin yaklasik
% 40 1 da dogu kokenli. Antalya’nin ilgelerinden bir kismi herhalde % 20 nin iizerinde Giindogmus
ve degisik ilgelerinden var veya batida farkly illerden. Tam bir heterojen yapi. Okulumuzun sorunlar
arasinda her seyden once ben soyle diisiiniiyorum, egitimciysen bulundugun kosullara gore hedef
belirleme, vizyon, misyon olusturma, o vizyon, misyon dogrultusunda ¢alisma yapmak gerekir. Yoksa
sorunlarin icerisinde yok olur gidersin. Orayt degistiremezsin.(...) Il ici il dist gelip gitmeler siirekli
oluyor. Olmamast miimkiin degil. Ciinkii burast go¢ alan bir yer. Ve siirekli degisken olan bir yer.
Mevsimlik isciler de geliyor hale. Hale ¢alismaya geliyorlar. Ama bizim gozledigimiz su: disaridan
gelen ogrencilerin basarist diisiik oluyor. Cocuk bir orda okumus bir burada okumus. Tabi ki o
cocugun yetigsmesi ve uyumu igin ek kurslar yapiyoruz. Okulumuzun ogrencileri asagi yukart % 50
Antalya dogumlu degil, disaridan gelme. Geri kalan % 50 de zaten annesi babasi disaridan
gelmedir. % 50 si buralarda dogmus ,% 50 si de gé¢ olarak gelmis. Antalyali olan dgrenci sayisi ¢ok
az. Antalyali olsa bile Antalya ilgelerinden onlar da. Antalya merkezden égrenci yok. Ilgelerden de
go¢ aliyor mesela Giindogmus, Korkuteli gibi ilcelerden.

1-Y5: 80. Yil Cumhuriyet Ilkogretim okulu problemli bir okul. Yani ilk geldigimiz yillarda
gercekten egitim dgretim yapmak baya zordu. Ciinkii burada Tiirkiye 'nin her bolgesinden her ilinden
asag1 yukar: her ilcesinden ogrenci var. Ozellikle agirlikla Dogu ve Giineydogu bélgesindeki
illerimiz ve ilcelerimizden ogrenciler var. Genellikle kirsal kesimden ogrenciler yani. Diyarbakir'in
merkezden gelen égrencimiz ¢ok azdir. Koylerinden veya ilcelerinden. Ornegin Sirnak, Mardin,
batman, Van, Siirt, Bitlis o bolge agwlikli ama genellikle kirsal kesimlerden. Yani belli bir kent
kiiltiirii almadan Antalya’ya, Antalya gibi diinya kentine geliyorlar. Tabi burada Antalya ¢ok hizli
gelisen bir il. Tiirkiye genelinde su anda samrim en fazla go¢ alan il dive diisiiniiyorum. Ozellikle
Kepez bolgesi de bundan nasibini en fazla alan ilgedir. Tabi ki bu okulun sanssizligr da béyle varos,
gecekondu bir bolge olmasi ve bélge itibariyle kirsal kesimden gelen 6grencilerin bol olmasi. Stkinti
burada.(...) Yani bir yol kat ettik. Ama bu yine de bizim basarimizi, iste bu sirkiilasyon olay
Dogu’dan gelen dgrencilerin sadece Dogu degil yani Konya'dan geliyor, Artvin'den geliyor,
Karadeniz Bolgesi’'nden geliyor. Antalya yasanabilir bir kent goziiyle bakiliyor. Ama boyle giderse
Antalya tabi benim sahsi goriisiim, birkag yil sonra yasanamaz bir kent haline gelecek. Siz de
gortiyorsunuz, aksamlart ne oluyor soyle bir bakarsaniz.

2-Kavga, siddet, kiifiir etme, hirsizlik vb. disiplin sorunlarinin fazla olmas:

2-Y1: Ogrencilerde kavga, hirsizlik gibi zaman zaman yasanan, disaridan bir takim égrencilerin,
mezun ettigimiz kigilerin oOgrencilerden harag istemeleri yasadigimiz ve hosumuza gitmeyen
olaylar.(...) Ornegin kiifiirlesme gibi, benimsememe gibi sikintilar yasaniyor.

2-Y3: Okulda olumsuz davramslar hrsizlik, kapka¢ gibi ogrencinin aile ortaminda kazandig
yanlis davramgslar okula yansiyor. Bunun orneklerini gecen giin yasadik mesela. Bir ogrencimiz
ogretmenin cep telefonunu aldi, tizerinde ¢ikti. Polise haber verildi, tutanaklar tutuldu, ailesine
haber verdik. Tabi bu tir yasanan olumsuzluklar oluyor.(...) Koti iliskiler olabiliyor. Kotii
davramgslar: burada devam ettirme egilimleri oluyor. Van’dan gelen ¢ocuklarda birkag hirsizlik
olaylar yasandi. Bakiyorsun suglayan da Vanli su¢lanan da Vanl. Iste ben Ercisliydim bunlar
suraltydi. Bunlar yapar, sunlar yapmaz gibi olaylar yasandi. Gegen yil mesela Atatiirk biistiiniin
etrafindaki 151kl ledler ¢calindi. Birkag ogrencinin tizerinde yakalandi. O ona sug atiyor, bu buna sug
atiyor. Bakiyorsun hep bu gog¢ yoluyla nakil gelen ogrenciler yapryor bunlari. Klima borular
calindi, bakiyorsun ayni kisiler. Olumsuz davranislart okulda da devam ettirme hareketleri var. Tabi
ogrenciler arasinda siddet de oluyor. O tiir ogrenciler ailede siddet ortaminda biiyiidiikleri igin
okulda da aym siddeti devam ettirmek istiyorlar. Diger arkadaslaryla bir olumsuzluk
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yasadiklarinda hemen siddete basvuruyorlar. Yaralama olaylari oluyor. Biz de bu olaylari disiplin
yoluyla ¢ozmeye calisiyoruz. Gegen yil bir dgrencimize okuldan uzaklastirma cezasi verdik. Ogrenci
okuldan atilmayr hak etti. Uyart cezasi, kinama cezasi veriyoruz. 1 yilda yaklasik 15, 20 ceza
verilmistir. Zaten ailelerin sosyo-ekonomik diizeyi diisiik fazla bir gelir olayt yok. Fakat
yardimlagmayla, dayamismayla okulun bu giine kadar biz de okulun ihtiyaclarini tamamlamaya
calisiyoruz. Ogle yemegi molasinda disarida sigara icen Ogrenciler oluyor. Birbirlerini sikdyet
ediyorlar. Bunlar mutlaka aileden 6grenciye bulasan sorunlar. Biz bunlar: temizlemeye ¢alisiyoruz.

2- Y4: Simdi su olur. Ben size soyleyeyim. Sonugta 6gretmen de bir insan, canli. Veli de bir canlL.
Ayni zamanda 6grenci de bir canli. Simdi ergenlik ¢caginda ya da gencin oldugu her yerde bir isyan
vardwr. Bu genellikle séyle olur. Cocuk bir seylere karst ¢ikar. Cocuk farklh zeka grubundan da
olabilir. Iste hareketli, kinestetik zekdya sahip olabilir. Veyahut da matematikte Tiirkcede geri kalmus
olabilir. Ama kendisini de gostermek isteyebilir. Nasil gosterecek kendisini? Ya arkadagimin géziinii
kararak ya kapuy kirarak bir sekilde gosterecek o duyguyu. Ya da o anda ogretmenle yasadig
wyumsuzluk olabilir. Stkinti yaratan tiim ogrencileri veri olarak aliriz. Su anda tiim nobet¢i
ogretmenlerde kdagit vardwr. Onlar sitkinti yaratan ogrencileri hemen yazar. Sinif 6gretmenlerinden
simif baskanlarindan bu verileri aliriz. Bunlar aksam harmanlanir. Rehberlik servisine gider.
Rehberlik servisi hemen mesajint atar. Cocugun haberi bile yoktur. Ama aksam eve gittiginde veli
soyler ona. Sorun yasanan égrenciyle ilgili hemen sisteme girilir. Ogretmen ona bakar. Ogrenciyle
gortistir. Sorun ¢oziilmezse veliyle goriisiir. Sorun ¢oziilmezse o goriisme belgeleriyle ek-10"u
rehberlik servisine aktarir. Rehberlik servisi inceler. Ya dgrenci davramiglar: degerlendirme
kuruluna ya da RAM’a gonderilir. Burada yaptigimiz su. Cocuga demokratik hayati ogretmeye
calistyoruz. Cocuk yaramazilik yapti al iki tokat, bu degil. Bu egitim degildir. Bu ¢ocuklar evde de
sokakta da demokrasiyi é6grenmiyorlar. Okulda da 6grenmezse nasil 6grenecek. Ogrenemeyecek. Bu
cocuklar evde zaten 5-6 kardes arasinda, aksamda anne baba yorgun, dinlenmiyor. Sokakta da oyle
bir sey yok. Peki, sevgiyi nerde dgrenecek. Bu anlamda okula diigen yiik daha fazla.(...) Bu arada bir
sinifi dagitabiliyorlardi. Yani egitim diisiiniilmedigi gibi burada olay olmadan stkinti olmadan nasil
¢cozebiliriz noktasinda hareket etmislerdi. Oysa ben sunu diigiindiim. Disaridan buraya gé¢ eden
insanlar bulundugu yeri kabullenmemis insanlardir. Ve bu insanlar riske giren insanlardir. Riske
girmek de cesaret ve zekd ister. Ve bu ¢ocuklar onlarin ¢ocuklaryydi. Ben bu ¢ocuklarin zekdsiyla
ilgili olarak hi¢chir kuskum yok. Ama onlara uygun egitim ortami hazirlamak gerekiyor. Bununla
ilgili olarak giiclii yonlerimiz zayif yonlerimiz bununla ilgili bir ¢alisma yapmak, bu arada kademeli
bir sekilde calismalarimizi stirdiirdiik.

2- Y5: Ogrenci davramslari, 6grencilerin kendileri arasinda kavgadir sudur budur ¢ok olur.
Yaralama seviyesine gelmedi ama normal okullarda olan égrenci kavgalari bizim okulumuzda da
mevcut. Bir sorun oldugu zaman direkt velilerimizi cagirarak birebir onlarla goriisiivoruz. Ogrenciyi
cagiryoruz, ogrenciyle birlikte gériisiiyoruz. Problem yasandigi zaman 68retmenizi ¢agiryyoruz,
miidiir yardimcilarimizi ¢agiriyoruz, rehber ogretmenimizi ¢agurryoruz. Yani sorunlari birlikte
¢ozmeye onlart da bu igin i¢ine katarak ¢ozmeye calisiyoruz. Yoksa velilerimizi soyutlarsak olaydan
ogrenci, veli ve 6gretmen tiggenini iyi kuramazsak yani sacayagin diizgiin yapamasak mutlaka bir
taraf yikalacak, iiziilecek. Bunu diizgiin yapmaya ¢alistyoruz. Yani velilerimizi igin igerisine kattigin
zaman gergekten hani diyoruz ki biz ya bu adam kirsal kesimden gelmig anlamaz, cahil, boyle bir sey
yok. Gergekten o cahil insanlarda bile konustugun zaman senin samimiyetine senin seyine giivendigi
zaman elinden gelen anlayisi gésteriyor. Inamn tahsilli bir kisiden daha anlayish velilerimiz de var.
Bir¢ok olayr bu sekilde ¢oziiyoruz. Yani bir¢ok olay yasadik yasiwyoruz. Yani ufak tefek seylerde,
gilivenlik giiclerini veya seyi devreye sokmuyoruz. Yani mahalle olarak muhtari, okul-aile birligi
baskamini ondan sonra rehber ogretmenimizi, ogrenci davranmislart degerlendirme kurulunu
calistirtyoruz. Miidiir basyardimcimiz, miidiir yardimcilarimiz, ogretmenlerimiz birlikte el birligiyle
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¢ozmeye c¢alistyoruz. Ufak tefek sorunlarda zaten hemen veliye telefon agiyoruz. Gelmesini
soyliiyoruz, boyle béyle bir problem var. Yardimct olun okula kadar bekliyoruz diyoruz. Geliyorlar,
goriisiivoruz bu sekilde ¢oziiyoruz. Ogrenciye okul degisikligi cezasi vermek, su degisikligi, bu
degisikligi cezasi vermek problemi kékten halletmiyor. Kendi i¢imizde onlar kazanmaya ¢alistyoruz.
Bir iki ogrencimize okul degisikligi cezast verdik ama inan okul i¢inde ¢ozdiigiimiiz zaman daha
etkili ve daha basarili oluyor.(...) Var 5, 10 tane 6grencimiz var bu sekilde yani davranislarinda
bozukluk var. Ogrenci davramslart degerlendirme kurulunda da birka¢ yaptirimlar, cezalar
uyguladik.

3-Bolgedeki siyasi sorunlarin okula yansimasiyla sorunlarin ortaya ¢ikmasi:

3-Y4: Bu konu az ya da ¢ok oluyor. Ogretmenlere de yansiyor velilere de yansiyor. Ama yonetim
olarak bizim tavrimiz dgretmenlerin tavri, hepimizin kardesligi iizerinedir. Bunlar énceden daha ¢ok
yasanmig. Kiirt-Tiirk. Su-bu tarzinda olaylar olmugs. Hatta okul basmaya gelmisler. Hatta iste mesela
Abdullah Ocalan’in dogum giiniinde vb. giinlerde bizim okul, halin kosesinde karakol var orast, bir
de onun karsisinda 80. yil okulu var, oralar taglaniyormus. Ama biz 5 yildir taslanmiyoruz. Onlar 1-
2 yil daha taglandilar.(...) Gegen yil degil ondan dnceki yil Tiirkce dgretmenimiz bayragum adly siiri
okuturken bir 6grenci de kalkmis bizim de bayragimiz var demis. Ogretmenle takismis. O arada
agzindan pis sozler ¢ikmig. Simdi baska bir zamanda olsaydi bu olay burayt basarlardi. Ama birkag
kisi geldi bana miidiir bey bizim boyle bir sey diisinmedigimizi biliyorsunuz. Ama bu ogretmen de

benimle kuramasalard: burada olay ¢ikardi.
4-Velilerin ekonomik sikinti i¢inde olmasinin okula yansimasi:

4-Y2: Ozellikle bizim bélgemizde hayat sartlarinin biraz daha ekonomik yénden kisi basina diisen
gelirin diisiik oldugu aileler gecim derdindeyse cocuklarin egitimiyle ¢ok fazla ilgilenemiyoriar. Bu
da okulun bir¢ok seyine yansiyor. Burada aile yok, ne kadar ugrassan da goriismeye calissan da bu
tiir aileler gelmiyor. Cocuk da aileyi okulda gormeyince, okulda her istedigini yapiyor. Okula
gelmeyen velilerimizin égrencileri genelde sorunlu. Iste biraz énce yasandi daha 6gretmene karsi
gelme oluyor. Bu tiir olaylar yasiyoruz. Cevrenin sosyolojik yapisi farklt oldugu icin de insanlarin da
farkli yasantilari var. Ne Antalya kiiltiiriine uyum saglayabilmis ne de geldigi bolgenin kiiltiiriinii
uygulayabilmig, ikilem icinde yasayan insanlar kendilerini ispatlama, ‘ben varim’ anlamindaki
ctlaglariyla giivenlik sorunu olusturuyorlar.(...) (Birbirini anlamama oluyor mu?) Tabi ki dilde o
kadar degil de genelde dogu bati kiiltiiriinden dolayr anlamama oluyor.

5-Ogretmenin saygisizlik, saldir1 ve aracina zarar verilmesi gibi olaylardan dolayr kendini
giivende hissetmemesi:

5-Y1: Iste biraz énce yasand: daha 6gretmene karst gelme oluyor. Bu tiir olaylar yasiyoruz.

5-Y2: (6gretmene saygisizlik, siddet vb. davramslar) Genelde yasaniyor. Simdi zaten burada
cocuklar sorunlu ailelerin ¢ocuklaridir, yani par¢alanmig ailelerin ¢ocuklari. Bu, ¢ocuklar: olumsuz
yonde ¢ok etkiliyor. Tabi ki parcalanmuis aile olup ta ¢ocuklarryla dort dortliik ilgilenen aileler yok
mu var tabi ki. Ama sorun ¢ikaran égrenciler bu tip ailelerden geliyor.

6-Gocle gelen 6grenci ve ailelerinin kiiltiir farklilig1 nedeniyle sorunlar yagamasi:

6-Y1: Cevrenin sosyolojik yapisi farkli oldugu icin de insanlarin da farkl yasantilari var. Ne
Antalya kiiltiiriine uyum saglayabilmis ne de geldigi bélgenin kiiltiiriinii uygulayabilmis, ikilem
icinde yasayan insanlar kendilerini ispatlama, ‘ben varum’ anlamindaki ¢ikislarryla giivenlik sorunu
olusturuyorlar.(...) (Birbirini anlamama oluyor mu?) Tabi ki dilde o kadar degil de genelde dogu
bati kiiltiiriinden dolayr anlamama oluyor.
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7-Okulda ve okul ¢evresinde madde bagimlisi olan 6grenci ve gruplarin olmast:

7-Y3: Osle yemegi molasinda disarida sigara icen oOgrenciler oluyor. Birbirlerini sikdyet
ediyorlar. Bunlar mutlaka aileden 6grenciye bulasan sorunlar. Biz bunlari temizlemeye ¢alisiyoruz.

7-Y4: Cevre de buna ¢ok yatkin ve uygun. Cevre de tinercisinden tutun da her tirlii kotii
aliskanliga uygun insanlarin da okula direkt ya da dolayli degisik sekilde baskis1 ve etkisi var.

8-Cevrenin okul, 6grenciler ve mahalle hakkinda 6nyargili davranmasi:

8-Y5: Yasamis oldugu ¢evre, yani ozellikle burasi iste Giines mahallesi denildigi zaman veya 80.
yil denildigi zaman insamin aklina kéti bir okul, kotii bir mahalle geliyor. Béyle bir sey, onceki
siire¢lerden dolayi, gecen stireclerden dolayr boyle bir sey vatandaslarin bilingcaltina yerlesmis.

9-Okulda giivenlik sorunlarinin yaganmast:

9-Y3: Mesela giivenlik sorunumuz var. Okulun bahgesi ¢ok genis ve 3 tane kapist var. Biz bu
durumu il milli egitim miidiirliigiine bildirdik. Fakat kapilarin ayni kalmas: degigtirilmemesi istendi
bizden. 2 tane hizmetlimizi giindiiz ben doniisiimlii olarak kapida tutuyorum giivenlik agsisindan.
Ogretmenlerimize bahce nébeti tutturuyoruz. Okulda olumsuz davramslar hirsizlik, kapkag gibi
ogrencinin aile ortaminda kazandigi yanlis davraniglar okula yansiyor.

10-Okulun donanim olarak eksiklerinin bulunmasi:

10-Y1: Simdi burasi daha oncelerden beri siiregelen bir dislanmislik, yeterince ilgi gosterilmeme,
yasanan sosyolojik yapu itibariyle de istenilen diizeyde yardimi alamamis bir okul. Dolayisiyla
donamim olarak istedigimiz sekilde donamim yok. Donamm yetersiz. Materyal olmayinca gorsel
olarak ders isleme sansimiz yok. Gérsel olarak igslemedigimiz derste sadece kulaktan verme yoluyla
islenilen dersten de pek basari gelmiyor.

Yoneticiler okulun egitim kosullar1 hakkindaki goriislerini; yogun olarak gog¢ alan bir bolge
oldugu i¢in sorunlarin fazla olmasi, kavga, siddet, kiifiir etme, hirsizlik vb. disiplin sorunlarinin fazla
olmasi, bolgedeki siyasi sorunlarin okula yansimasiyla sorunlarin ortaya ¢ikmasi, velilerin ekonomik
sikint1 i¢inde olmasinin okula yansimasi, 6gretmenin saygisizlik, saldir1 ve aracina zarar verilmesi
gibi olaylardan dolay1r kendini gilivende hissetmemesi, gocle gelen Ggrenci ve ailelerinin kiiltiir
farklilig1 nedeniyle sorunlar yasamasi, okulda ve okul ¢evresinde madde bagimlisi olan 6grenci ve
gruplarin olmasi, ¢evrenin okul, 6grenciler ve mahalle hakkinda onyargili davranmasi, okulda
giivenlik sorunlarinin yaganmasi, okulun donanim olarak eksiklerinin bulunmasi seklinde dile
getirmiglerdir.

1.2. Yoneticilerin Okullartyla Ilgili Yasadiklar1 Egitsel Sorunlar Hakkindaki Goriisleri

Bu probleme yanit bulabilmek amaciyla yoneticilerin okulda yasadiklar egitsel sorunlara iliskin
goriigleri ile ilgili frekans ve % dagilimi belirlenmistir. Tablo 3.’de elde edilen veriler goriilmektedir.

Tablo 3. Yoneticilerin Okulla Ilgili Yasadiklar: Egitsel Sorunlara Iliskin Frekans ve Yiizde
Dagilimi

Egitsel Sorunlar Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 F %
1-Nakil gelen ve giden 6grencilerin fazla olmasi v N N A N 5 100
nedeniyle 6grenci sirkiilasyonu yasanmast

2-Gogle gelen 6grencilerin akademik bagarisinin diisiik v NN VA 5 100
olmasi

3-Gogle gelen 6grencilerin devamsizlik sorunlarinin v o A A N 80
fazla olmasi
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4-Ogretmenlerin sik tayin istemesi NN A 4 80
5-Gogle gelen 6grencilerin davranisg bozukluklart N N v 3 60
gostermesi

6-Velilerin egitime dnem vermemesi R 2 40
7-Okuldaki bagarili 6grencilerin bagka okullara gitmesi V1 20

Tablo 3’e gore, yoneticilerin okullartyla ilgili yasadiklar1 egitsel sorunlar hakkindaki goriisleri
yorumlanirsa; ilk sirada %100 ile nakil gelen ve giden &grencilerin fazla olmasi nedeniyle dgrenci
sirkiilasyonu yaganmast, %100 ile gocle gelen 6grencilerin akademik basarisinin diisiik olmasi, %80
ile gogle gelen Ogrencilerin devamsizlik sorunlarinin fazla olmasi, %80 ile 6gretmenlerin sik tayin
istemesi, %60 ile gocle gelen Ogrencilerin davranis bozukluklari gostermesi, %40 ile velilerin
egitime Onem vermemesi ve %20 ile okuldaki basarili 6grencilerin bagka okullara gitmesi
gelmektedir. Katilimeilarin bu konudaki bazi goriisleri asagida verilmistir.

1-Nakil gelen ve giden 6grencilerin fazla olmasi nedeniyle 6grenci sirkiilasyonu yasanmast:

1-Y1: Yillik 100-150 civarinda sirkiilasyon yasaniyor. Bir de yeni yaptlasan bir bolge oldugu icin
daha fazla gé¢ alan bir yer olduk. Ozellikle bir ev 3-5 ev oluyor artik apartmanlasma oldugu icin.
Dolayisiyla iskan da fazla oldugu icin 6grenci sayisinda artis oluyor.(Ogrenci sayist) Su anda 1200
civarinda. Ben buraya 2 buguk yil énce geldigimde 750 civarindaydi. 500°e yakin bir artis oldu. Bu
1200 égrencinin 800°e yakini dis kokenli, Antalya disindan. Yaklasik %70 civarinda denilebilir.

1-Y5: Ya yilda benim okulumda 300-400 ogrenci gelir gider. Yani nakil gelir, nakil gider bu
gocten dolayr. Adam, vatandasimiz ne oluyor, koyiinde veya kasabasinda, ilcesinde gecim
sartlarindan dolayi, ekonomik sartlardan dolayr bir iimitle birakip geliyor, koyiinii birakip geliyor.
Antalya gibi bir ile geliyor.(...) Ozellikle diisiinebiliyor musunuz, bir okulda normal bir okulun
ogrenci sayist diyelim 500- 600 veya 700 diyelim. Benim okulumda 1600-1700 6grenci mevcudu var.
Ama normal, Antalya’daki normal bir okuldaki ogrenci sayisi kadar ogrenci yulik sirkiilasyon
oluyor. Gelip gidiyor. Bu da basary etkiliyor. Biz tam burada egitime odaklaniyoruz. Bir seyler
diizelttik diyoruz. Al 100-150 tane 6grenci daha kirsal kesimden geldigi zaman tekrar sil bastan,
tekrar ige baslamak zorunda kalvyoruz. Bu da bizim igimizi zorlastirryor.(...) Simdi Antalya diistiniin,
kalkip Antalya’ya geliyor Swrnak’in herhangi bir koyiinden veyahut ta Mardin’in herhangi bir
koyiinden kalkip buraya geliyor. Daha halen gelen velilerimiz var.

2-Gogle gelen 6grencilerin akademik basarisinin diigiik olmasti:

2-Y2: Tabi ki go¢ yasayan ogrencilerde yasamayanlara gore basari daha diisiik. Mesela
ogretmenimizin birisi soyliiyor. Yeni nakil gelmis bir dgrenci 4. sumfa gelmis, hala okuma yazma
bilmiyor. Bu da, go¢ alan bir okul oldugu icin okulun genel basarisini diisiiriiyor.

2-Y3: Tabi gog¢ yasayan ogrenciler mesela gecen yil yogun sekilde Van’dan ogrenciler geldi.
Van’dan gelen égrencilerin durumu bize gore ¢ok kétiiydii. Ogretmenlerimiz onlarin seviyelerini
daha yukari ¢ikarmak icin daha ¢ok ¢aba sarf etmek zorunda kaldilar. Ciinkii hi¢ okuma yazma
bilmeyen ¢ocuklar geldi. 6, 7, 8 lerde de daha dort islemi bilmeyen ¢ocuklar geldi. Mesela bugiin bir
ornek vereyim. Bugiin bir ogrenci geldi bagka mahalleden bizim okulun oldugu mahalleye
tasinnuslar. Kaydim yapacagim. Kag¢ dogumlu ¢ocuk dedim. 9 yasinda dedi. Okula gitti mi, hayiwr
okula baslamad, daha yeni baslayacak diyor. Cocugu 2 yildir okula vermemis, biz de yeni verecek.
Cocuk da 2., 3. sumif seviyesine gelmiy fizik olarak. Bu tiir sorunlar oluyor yani.

117
WWW.ijoses.com



YONETICILER ACISINDAN GOCUN EGIiTiM UZERINDEKI ETKiSi: BIR DURUM
CALISMASI

3-Gogle gelen 6grencilerin devamsizlik sorunlarinin fazla olmast:

3-Y2: Siirekli devamsizlik yapan o6grencilerimiz var. 9 civart ogrencimiz siirekli devamsizlik
yapiyor. Okula hi¢ gelmiyor.

3-Y3: Okula devam etmemis sorumsuz égrenciler olabiliyor. Birka¢ ay devam etmemis, buraya
tasinmis ve sinifa yeni baslamis ogrenciler oluyor. Bu da siniflarimizin  egitim kalitesini
diigtiriiyor.(...) Siirekli devamsiz olan dgrencilerimiz 8-10 civarinda. Biz giinliik bunlar: e-okula
isliyoruz. Ailelere 7, 14 ve 21. giinlerde uyari mektuplar: génderiyoruz. Aileye bilgi veriyoruz.
Cocugunuzu devam ettirmezseniz iste kanunen takip etmek zorundayiz. Kaymakamliga 20 giinden
fazla gelmeyen égrencileri bildiriyoruz. Ilge milli eitim miidiirliigii ve kaymakamhga bildiriyoruz.
Tiim ¢ocuklara okula devam zorunlulugunu asilamaya ¢calisiyoruz.

4-Ogretmenlerin sik tayin istemesi:

4-Y1: Simdi sadece bu okul degil, bu ¢evrede burasi bir atlama tahtas: olarak gériiliiyor. Burada
2 yilimi doldurup hemen baska bir okula kagayim. Disaridan bu okullara gelenler, 10-15 tane okul
var bu c¢evrede, bu diisiinceyle gelir. Ama su anda oOgretmenler gercekten aidiyet duygusuyla
isteyerek ¢alisiyorlar. Her okulda oldugu gibi iste bu meslekte 3-5 tane ¢ikacak.

5-Gogle gelen 6grencilerin davranis bozukluklar géstermesi:

5-Y3: Gegen yil mesela Atatiirk biistiiniin etrafindaki 1s1kli ledler ¢alindi. Birkag¢ égrencinin
tizerinde yakalandi. O ona sug atiyor, bu buna sug atiyyor. Bakiyorsun hep bu gé¢ yoluyla nakil gelen
ogrenciler yapiyor bunlari. Klima borulart ¢alindi, bakiyorsun aym kisiler. Olumsuz davramglar
okulda da devam ettirme hareketleri var.

5-Y5: Simdi ogrenciler kent kiiltiiriine altsmamis. Yani vatandaslarimiz da alismamis. O kéydeki
yasam tarzimi devam ettirmeye c¢alisiyor. Daha sonra bakiyor bir kiiltiir etkilesimine basliyor
buradaki, Antalya’daki kiiltiirle, buradaki daha énceden gelenlerin kiiltiiriiyle onlarin yasam tarzi
farkli. Bu da egitimi olumsuz etkiliyor. Yani nedir, ogrenci davramslarinda bozulmalar ¢ok oluyor
ozellikle. Yani davrams bozuklugu olan 6grencilerimiz ¢ok. Ciinkii her kiiltiirden var. Siz de bunun
farkindasiniz.

6-Velilerin egitime dnem vermemesi:

6-Y1: Veliler egitimin onemine inanmiyorlar. Ve dedigim gibi go¢ alan bir mahalle, gé¢ sonucu
olugmug bir mahalle oldugu igin, egitimden énce karmni doyurmaya ¢alisiyor millet.

6-Y2: Burada aile yok, ne kadar ugrassan da gériismeye ¢alissan da bu tiir aileler gelmiyor.
Cocuk da aileyi okulda gormeyince, okulda her istedigini yapryor. Okula gelmeyen velilerimizin
ogrencileri genelde sorunlu.

7-Okuldaki basarili 6grencilerin bagka okullara gitmesi:

7-Y5: Kepez bélgesinde de cok zeki ¢ocuklar var inamin. Ama bunu Konyaalti’'ndaki,
Muratpasa’daki okullar kaptigi i¢in genellikle bakimiz bir arastirma da orada yapmanizi isterim.
Inamn oradaki basarili érencilerin genellikle bu tiir okullardan gittigini de goreceksiniz. Gegen yil
benim bir égrencim vardi. Alanya Fen Lisesini kazandi. Bu yil fen lisesine gidecek.486 puani vardi.
Kesin fen lisesine gidecekti. Gegen yil Basogretmen Atatiirk [lkégretim okuluna hemen ¢ocugu
cektiler. Neden? Ciinkii fen lisesi garanti zaten. Yani sadece bende degil, diger bélgelerde, diger
okullarda da bu tiir kaymalar var.

Yoneticiler okullariyla ilgili yasadiklar egitsel sorunlar hakkindaki goriislerini; nakil gelen ve
giden G&grencilerin fazla olmasi nedeniyle 6grenci sirkiildsyonu yasanmasi, gogle gelen 6grencilerin
akademik basarisinin diisiik olmasi, go¢le gelen dgrencilerin devamsizlik sorunlarinin fazla olmasi,
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Ogretmenlerin sik tayin istemesi, gogle gelen 6grencilerin davranig bozukluklari géstermesi, velilerin
egitime Onem vermemesi, okuldaki basarili Ogrencilerin baska okullara gitmesi olarak
belirtmislerdir.

1.3. Yoneticilerin Go¢ Yasamus Ailelerle Yasadiklar1 Sorunlar Hakkindaki Goriisleri

Bu probleme yanit bulabilmek amaciyla yoneticilerin go¢ yasamis ailelerle yasadiklari sorunlara
iliskin goriisleri ile ilgili frekans ve % dagilimi belirlenmistir. Tablo 4’te elde edilen veriler
goriilmektedir.

Tablo 4’te gore, yoneticilerin go¢ yasamis ailelerle yasadiklari sorunlar hakkindaki goriisleri
yorumlanirsa; ilk sirada %60 ile ailelerin Tiirk¢e bilmemesi nedeniyle iletisimde sikint1 yasanmasi,
%060 ile ailelerin, okulu bir yardim kurumu gibi gérmesi ve okuldan maddi yardimlar beklemesi,
%60 ile c¢ocuklarini arkadas se¢imi konusunda yoOnlendirmeleri, %40 ile veli toplantilarma
katilimlariin yetersiz olmasi, %40 ile ailelerin kiz ¢ocuklarini okutmak istememesi, %40 ile
ailelerin c¢ocuk sayisinin fazla olmasi, %40 ile ekonomik sikintilar nedeniyle c¢ocuklarinin
ihtiyaglarini kargilayamama, %40 ile ailelerin egitim ve kiiltiir seviyelerinin diisiik olmasi, %20 ile
cocuklarini sadece para cezasindan kurtulmak ve zorunlu oldugu i¢in okula gondermeleri, %20 ile
okula karsi onyargili olmalari, ailelerin kalabalik olamsi, ailelerin is sikintis1 nedeniyle siirekli
taginmalar1, Ogretmene karsi saldirida bulunmalar1 ve ailelerin sosyal yasamdan uzak olmalar1
gelmektedir. Katilimeilarin bu konudaki bazi goriisleri asagida verilmistir:

Tablo 4. Yoneticilerin Go¢ Yasamus Ailelerle Yasadiklart Sorunlara Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimi

Ailelerle Yasanan Sorunlar Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 F %
1-Ailelerin Tiirkge bilmemesi nedeniyle iletisimde N Y 3 60
sikint1 yaganmasi

2-Ailelerin okulu bir yardim kurumu gibi gérmesi ve N N 3 60
okuldan maddi yardimlar beklemesi

3-Cocuklarini arkadag se¢imi konusunda N N 60
yonlendirmeleri

4-Veli toplantilarina katilimlarinin yetersiz olmasi \ \ 2 40
5-Ailelerin kiz ¢ocuklarini okutmak istememesi \ N 2 40
6-Ailelerin cocuk sayisinin fazla olmasi N A 2 40
7-Ekonomik sikintilar nedeniyle ¢ocuklarmin VoA 2 40
ihtiyaglarini karsilayamama

8-Ailelerin egitim ve kiiltiir seviyelerinin diisiik olmasi NV N2 40
9-Cocuklarim sadece para cezasindan kurtulmak ve N 1 20
zorunlu oldugu i¢in okula géndermeleri

10-Okula karg1 6nyargih olmalari \ 1 20
11-Ailelerin kalabalik olmas1 \ 1 20
12-Ailelerin is sikintisi nedeniyle siirekli taginmalart ! 20
13-Ogretmene kars1 saldirida bulunmalari V1 20
14-Ailelerin sosyal yasamdan uzak olmalari \ 1 20

1-Ailelerin Tiirk¢e bilmemesi nedeniyle iletisimde sikint1 yaganmasi:

1-Y1: Simdi iste dil. En biiyiik problem dil. Ozellikle dogu ve giineydogudan gelen vatandaslarin
dil problemleri var. lletisim problemimiz var. Bazen ¢ocuklarin velileriyle terciiman araciligiyla
konusuyoruz. Tiirkce bilmiyor. Iste bu da birbirimizi anlamada yasadigimiz dil problemlerinden biri.
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1-Y3: Dogu kokenli % 40 ailemiz var. Tabi bunlardan bu tiir dil sorunu yasayan miidiir
yardimcilarimiz oldu. Yaminda mutlaka birisiyle geliyor, bir ¢ocukla. Anne Tiirkgeyi bilmedigi zaman
veya baba, yanminda biiyiik ¢cocuguyla geliyor. Onunla aktarip bu sekilde anlasmalar oluyor.

2-Ailelerin okulu bir yardim kurumu gibi gérmesi ve okuldan maddi yardimlar beklemesi:

2-Y1: Gé¢ yasayan aileler zaten buraya geldikleri zaman iste biz bitkiniz, durumumuz yoktur
diyorlar. Ik basta istedikleri yardim. Bize yardim diyorlar sanki biz hayir kurumuymusuz gibi
yardim istiyorlar. Maddi yardim istiyorlar. Cocugun pantolonu yok, gémlegi yok. Iste bunlarin bir
sekilde karsilanmasini talep ediyorlar. Biz de diyoruz ki; ya burast haywr kurumu degil. Bizim okulun
imkdnlart olmadigr igin sizi yonlendirecegimiz bir yer var. Sosyal yardimlagma var. Oraya
yonlendiriyoruz. Simdi o go¢ yasayan ailelerde bir ¢ekingenlik olmasi gerekirken, maalesef bizim
okuldan hi¢ ¢ekinmeden talepte bulunuyorlar.

2-Y3: Sadece burada cesitli yardimlar oldugu zaman veliler ortaya ¢ikiyor. Genelde maddi
durumlart iyi olmadiklart icin iste hocam yardim var mi, beni de ekleyin gibi talepler oluyor.

3-Cocuklarint arkadag se¢imi konusunda yonlendirmeleri:

3-Y2: Gé¢ yasamayan bir aile, siirekli ayni evde olan bir aile digerinin halinden fazla anlamaz.
Asirt ugta olan 6grenci oldugu zaman aileler ¢ocuklarimin arkadaglarina dikkat ediyorlar.

3-Y3: Bu doguludur bununla arkadas olma gibi tutumlarin bazi siniflarda yasandigini
duyuyorum. Ailenin bakisindan ¢ocuga yansimast oluyor. Yoksa sinif icinde bir kavga doviis yok.
Aile yonlendiriyor ¢ocugu onlarla arkadas olma diye.

4-Veli toplantilarina katilimlarinin yetersiz olmast:

4-Y1: Maalesef biz 100 aileye davetiye gonderiyorsak katilan 15-20 aile oluyor. Istedigimiz
karsiligi bulamiyoruz.

4-Y3: Veli toplantilarina katilim olmuyor. Okul aile birligi toplantisi yapiyoruz, genel toplanti,
1350 ogrenciden 200 kisi ancak geliyor. Bu da gegen yiulara gore artis var. Gegen yil 150 kigi
gelmisti bu yil 200 kisi geldi. Ailelerin egitime bakis a¢ist dogru degil.

5-Ailelerin kiz gocuklarini okutmak istememesi:

5-Y3: Bazi kiz ¢ocuklarini gondermek istemeyen aileler var. Gegende karsilastik, arkadasimiz
devam takip yaparken bir kiz 6grencinin gelmedigini tespit ettik. Aileyle goriistiik telefonla. Ben
gondermeyecegim diyor. Isterseniz tutanak tutun ben imzalayayim diyor. Ben kiz ¢ocugumu bagska
yerde egitecegim diyor. Buraya gondermeyecegim diyor. Dini olarak egitim vermek istiyormus,
hafizlik ve Kuran-1 Kerim olarak yetistirmek istiyor. Devletin okuluna g¢ocugunu gondermek
istemedigini, bunun bir su¢ oldugunu, mutlaka goéndermesi gerektigini, biz bunu kaymakamliga
bildirecegimizi resmi yazilarla séyliiyoruz. Veli de her seyi géze aldigini soyliiyor.

6-Ailelerin ¢cocuk sayisinin fazla olmast:

6-Y3: Ailelerin cok cocuklu olmasi, kiiciik cocuklarin evde an'neleri tarafindan bakilmast veya her
iki anne babanmin da ¢alisiyor olmast durumu ortaya ¢ikiyor. Iste siirekli okula gelemiyoruz, ayda
yilda bir gelebiliyoruz diyorlar.

6-Y4: Bu ¢ocuklar evde zaten 5-6 kardes arasinda, aksamda anne baba yorgun, dinlenmiyor.
Sokakta da oyle bir sey yok. Peki, sevgiyi nerde 6grenecek. Bu anlamda okula diigen yiik daha fazla.
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7-Ekonomik sikintilar nedeniyle ¢ocuklarinin ihtiyaglarini karsilayamama:

7-Y4: Simdi mesela oradaki insan ag¢, oradaki insan igsiz, oradaki insan sikintili. Boyle bir
konumda ne yapacak neyi diigiiniir bu kigi, cocugunun egitimini, ozel 6gretmen tutmayi, dershaneyi
diisiinemez. Neyi diisiinecektir, aksam eve getirip de ben onlarin karmimi doyurabilir miyim diye
diistinecektir. Yani ¢ocugun evde ddevi, kitabi, defteri veya temel ihtiyaglar: geri plana itilecektir.
Simdi ana nokta bu. Bu konu okul olarak bizim disimizda ¢oziilecek bir konu. Ama biz okul olarak
neyi ¢ozebiliriz? Sunu c¢ozebiliriz: ailenin kafasinda cocuklarinin oncelik sirasini degistirmeyi
cozebiliriz.

8-Ailelerin egitim ve kiiltiir seviyelerinin diisiik olmasi:

8-Y5: Yani ailenin gelmis oldugu, gecmisinde yasamis oldugu kéy, kasaba neyse artik bulundugu
il, yasadigr il, toplumun kiiltiirii. Hani birden bire insan var olan aliskanliklarim degistirmesi
miimkiin degil. Yani belirli bir siire¢ ge¢mesi gerekiyor degismesi i¢in. Yani gimdi hani bir soz
vardir, bir insan yedisinde neyse yermisinde de odur diye. Ne kadar egitilirsek egitilelim, ornegin
benim konusma seyime baksaniz bile kelimeleri kullanma veyahut ta diizgiin konusmada ne kadar
egitim alirsam alayim ne oluyor, Alanya min konusma agzina gidiyor. Iste yani séyle bir sey, insanin
degismesi ¢ok zor bir olay. Kiiltiiriin degismesi de ¢ok zor. Ciinkii var olan bir aliskanlik var. Aileden
almis oldugu bir aliskanlik var. Ondan sonra ailenin disina ¢ikip okula geldigi zaman orada var.
Degisik bir sey goriiyor, kiiltiirle karsilasiyor. Okul bittikten sonra toplum igine girdigi zaman
degisik bir kiiltiirle karsilasyyor. Ne oluyor sonugta? Yani kiiltiir catismasi gibi bir olay yasaniyor.
Iste ailelerin egitim diizeyinin diisiik olmasi burada 6nemli bir etken.

9-Cocuklarini sadece para cezasindan kurtulmak ve zorunlu oldugu i¢in okula gondermeleri:

9-Y1: Cocuk onlar icin evden génderilip cezadan kurtulma diisiincesiyle ilkogretimin mecburi
olmasindan dolayr okula génderiliyor. Onlarda oncelik, gé¢ yasamis gelmisler, siginacak bir yer
bulup, karin doyurmak. Cocuk sadece cezadan kurtulmak i¢in okula gonderiliyor.(...) Sadece buraya
cocuklarini cezadan kurtulmak amaciyla génderiyorlar. Once bunu ¢ozmeye calisiyoruz zaten. Aile
egitimiyle bunu ¢ozebilirsek, daha giizel olacak diye diistiniiyoruz.

10-Okula kars1 6nyargili olmalart:

10-Y1: Zaten oradan gelen ailenin okul bakis agist ¢ok farkli. Ismail Hakki Kaya dediginiz zaman
farkl bir gézle bakiyorlar. Okulun daha énceden adi ¢tkmis bir kere bélgenin en kétii okullarindan
birisi olarak. Hala o diisiince vatandasin beyninden silinmedigi i¢in gogle gelen veli hemen sunu
diyor: ya biz ¢ocugumuzu buraya yazdiracagiz ama bu okul da ¢ok kétiiymiis. Biz kendimiz anlatip
ona inandwrana kadar baya bir sikinti yastyoruz.

11-Ailelerin kalabalik olmasi:

11-Y1: Gelmis vatandas yeri yok. Ozellikle ¢ogu akrabasimin iistiine gelmis. Akrabasi burada
oturuyor. Akrabasinin yamnda siginti halinde. Oradaki psikolojiyi diisiin. Dolayisiyla go¢ yoluyla
gelen aileler bu sikintiy1 yasiyorlar.

12-Ailelerin is sikintist nedeniyle siirekli taginmalari:

12-Y5: Tabi ki adam kendi bélgesinden kopmus gelmis. Yani sadece 6grenci degil onun sorunu.
Is, as sorunu var. Adam geliyor, Diyarbakir’dan gé¢iip geliyor. Burada 3 ay duruyor. Sonra
Korkuteli’de is buluyor, Kumluca’da is buluyor. Naklini oraya aldirmak zorunda kalryor. Bu gelis
gidisler bizi yoruyor.
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13-Ogretmene kars1 saldirida bulunmalar:

13-Y5: Burada bir olay oldugu zaman veli okula baskina geliyor. Benle kavga etmeye geliyor. Biz
bu tiir olaylarda 6gretmenle velinin karst karsiya gelmesini istemiyoruz. Herhangi bir sey olursa
bize gelin diyoruz veya miidiir basyardimcisina gidin, bana gelin biz ¢6zemezsek ondan sonra gerekli
mercilere gidersiniz diyoruz. Siz hakliysamiz zaten biz sizin hakkinizi arariz diyoruz veliye. Ogretmen
hakliysa ogretmenimizin hakkimi arariz. Ama ogretmenimize de her zaman sahip ¢ikariz. Ciinkii
sonugta bizim meslektagimiz. Ama yanlisa da kim yaparsa yapsin buna da sahip ¢ikmak hi¢ kimsenin
seyi degil yani. Yanlis yapan cezasini geker yani 6gretmen de olsa yanls yapiyorsa mutlaka bir
yaptirim uygulanacaktir.

14-Ailelerin sosyal yasamdan uzak olmalari:

14-Y4: Buradaki insanlar tam bir varos ortaminda oluyor. Ne kéylii ne kentli arada bir yerde
oluyor. Sonugta yani Antalya’da yasiwyor da niye yasiyor? Sinemaya gitmemis, tiyatroya gitmemis,
Antalya’min sosyal hayatiyla hi¢ uzaktan yakindan ilgisi yok. Ama Antalya’da yasiyor. Niye yasiyor?
Iste kdyde is yok burada bir is bulursam, karnimi doyurursam, Antalya’da giizel memleket, sicak.

Yoneticiler go¢ yasamis ailelerle yasadiklari sorunlar hakkindaki goriislerini; ailelerin Tiirkce
bilmemesi nedeniyle iletisimde sikint1 yaganmasi, ailelerin okulu bir yardim kurumu gibi gérmesi ve
okuldan maddi yardimlar beklemesi, ailelerin okula kars1 ilgisiz olmasi, ¢ocuklarini arkadas se¢imi
konusunda yonlendirmeleri, veli toplantilarina katilimlarinin yetersiz olmasi, ailelerin ¢ocuklarina
ilgi gostermemesi, ailelerin kiz ¢ocuklarin1 okutmak istememesi, ailelerin ¢ocuk sayisinin fazla
olmasi, ekonomik sikintilar nedeniyle ¢ocuklarimin ihtiyaglarini karsilayamama, ailelerin egitim ve
kiiltiir seviyelerinin diisiik olmasi, ailelerle iletisim kurulamamasi, cocuklarim1 sadece para
cezasindan kurtulmak ve zorunlu oldugu i¢in okula gondermeleri, okula kargt onyargili olmalari,
ailelerin kalabalik olmasi, ailelerin ekonomik sikintilar nedeniyle okula destek olamamasi, ailelerin
is sikintis1 nedeniyle siirekli taginmalari, 6gretmene karsi saldirida bulunmalari, ailelerin sosyal
yasamdan uzak olmalari, kayit bolgesi olmadigi halde ¢ocuklarini okula kayit yaptirmak istemeleri
seklinde ifade etmislerdir.

1.4. Yoneticilerin Go¢ Yasams Ogrencilerin Yasadign Sorunlar Hakkindaki Goriisleri

Bu probleme yanit bulabilmek amaciyla yoneticilerin gé¢ yasamis 6grencilerin yasadigi sorunlara
iliskin goriisleri ile ilgili frekans ve % dagilimi belirlenmistir. Tablo 5.te elde edilen veriler
goriilmektedir. Buna gore ilk sirada %100 ile uyum sorunu, %40 ile diglanma, %40 ile kent kiiltiirii
olmamasi, %40 ile ailelerinin parcalanmis olmasi, %40 ile cevredeki farkli gruplar tarafindan
kullanilmak istenmeleri, %20 ile ¢ocuk tizerindeki aile baskisi, %20 ile alay edilme, %20 ile evde
ders ¢alisma ortaminin olmamasi, %20 ile ailelerin ilgisiz olmasi, %20 ile okula ge¢ baslama, %20
ile ice kapaniklik, %20 ile aile biit¢cesine katkida bulunmak icin bir iste ¢alismak zorunda kalmalari
ve %20 ile kent yasamina 6zenti gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki bazi goriisleri asagida
verilmistir:

1-Uyum sorunu:

1-Y3: Ogrenciler arasinda belirgin toplu ayrimciliklar olmuyor. Miinferit olaylar yasaniyor.
Velinin yonlendirmesi gibi, kendini sartlamis dogu kokenlilerle arkadas olma yok sunlarla arkadas
olma falan diye. Cocuk da ne yapacaginm saswriyor. Cocuga ailesi baski kuruyor. Hatta ogretmenleri
bile o veli aywrryor. Su dogu kokenli yok su soyle, su benim ¢ocuklarima karst olumsuz davrantyor,
neden dogulu oldugu icin falan diyor. Cocuklar arasinda olmuyor. Bunu veliler kiskirtiyor.
Cocuklarin o yasta onu algilama diigiincesi yok. Cocuk ¢ocuktur yani herkesle arkadas olur.(...)
Etnik wk olarak birbirine karsi olabilecek ogrenciler olabiliyor. Bu da ailenin tutumundan
kaynaklaniyor. Bu doguludur bununla arkadas olma gibi tutumlarin bazi siniflarda yasandigin
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duyuyorum. Ailenin bakisindan ¢ocuga yansimast oluyor. Yoksa sinif icinde bir kavga doviis yok.
Aile yonlendiriyor ¢ocugu onlarla arkadas olma diye.(...) Onlarla arkadashik etme diye ¢ocugunu
yonlendiriyor. Cocuguna baski yapryor. Su ¢ocukla sakin konusma iste bunlar surali gibi yanlis
yonlendirmelerle ¢cocuklarin arasini da bozmaya ¢aligsiyor veliler.

Tablo 5. Yoneticilere Gore Go¢ Yasamis Ogrencilerin Yasadigi Sorunlara Iliskin Frekans ve
Yiizde Dagilimi

Goc Yasamis Ogrencilerin Yasadigi Sorunlar Y1l Y2 Y3 Y4 Y5 F %
1-Uyum sorunu NN N A N 5100
2-Diglanma N \ 2 40
3-Kent kiiltiirii olmamasi N A2 40
4-Ailelerinin par¢alanmis olmasi N N2 40
5-Cevredeki farkli gruplar tarafindan kullanilmak N v o2 40
istenmeleri
6-Cocuk iizerindeki aile baskis1 \ 1 20
7-Alay edilme \ 1 20
8-Evde ders ¢aligma ortaminin olmamasi N 1 20
9-Ailelerin ilgisiz olmasi N 1 20
10-Okula geg¢ baglama N 1 20
11-Ige kapaniklik \ 1 20
12-Aile biitgesine katkida bulunmak igin bir iste N 20
calismak zorunda kalmalari
13.Kent yasamina 6zenti N1 20
2-Dislanma:

2-Y1: Simdi tabi ki ilk etapta bir dislanma yasaniyor. Ama bir de memleket olayr var. Bakiyorum
ogrencilerin memleketi ayniysa hemen kabulleniyorlar. Digerlerine karsi koruma duygusu var.
Digerlerine karst koruyup iste onlart kendi etrafinda toplayarak giiclenme var. Biz de onu ¢ézmeye
calistyoruz. O kliklesme dedigimiz ¢etelesmenin oniine gegmeye calisiyoruz.

2-Y3: Gog¢ yasamayan ailelerin go¢ yasayan c¢ocuklara ve ailelerine bakisi olumsuz. Bu tiir
aileleri sahiplenmiyorlar. Digslama durumlart oluyor. Mahallelerinde anlasamiyorlar.

3-Kent kiiltiiri olmamasi:

3-Y4: Buradaki ana nokta, bu kigi kentte yasityor ama kentin hi¢bir nimetinden yararlanmiyor.
Kent kiiltiirii de elde edemiyor. Ornegin, bir yat gezisi diizenledik 30 égrenciyle. 15 dgrencimiz
Kalekapisi’'ni yani Cumhuriyet alaniyla denizi ilk defa goriiyor. Simdi 13-14 yasindaki ¢ocugun
durumu bu. Burada onemli olan su: bulundugunuz bélgeyi eger kentsellestirmezseniz, eger
bulundugunuz bolgedeki imkdanlarla kent kiiltiiriine uygun sosyal ¢alismalar yapamazsaniz, bu ¢cocuk
tabi ki mne yapacaktr, kesinlikle koyle kent arasindaki kiiltiirel farki yansitacaktir. Nasil
yansitacaktir, siddetle yansitabilir, baska nedenle yansitabilir. Olayin temelinde bu yatiyor.

5-Cevredeki farkli gruplar tarafindan kullanilmak istenmeleri:

5-Y3: Ozel egitime giden bazi ¢ocuklarimizin kullanilmast var. Zeytinkéy'den arkadaslar gelip
parklarda bu tir olaylara karisan ¢ocuklar olabiliyor. Bizim oOgrencilerimizden kullanimak
istenenler oluyor. Fakat biz bunlart polislerle haftalik goriigmelerde dile getiriyoruz. Daha sik gelip
kontrol edilmesini istiyoruz polislerden.
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5-Y5: Ekonomi insanlarda olmadigi zaman ne olacak, ister istemez ¢ocuklarimizi belirli sug
orgiitleri, belirli seyler kullanmaya ¢alistyor bu ailelerin ¢ocuklarini. Sadece ¢ocuklar etkilenmiyor
bundan aileler de etkileniyor.

6-Cocuk tizerindeki aile baskisi:

6-Y1: Bu yetisme tarziyla yetisen, evde Anadolu, ozelikle dogu kiiltiiriiyle yetigen ¢ocuklarin
tizerinde bir baski unsuru var. Sen ¢ocuksun, sen sus gibi ifadelerle ¢cocuklarin bir takim bastirilmig
duygularinin olusmasina neden oluyor. Tabi ki ¢ocuklarda olusan o bastirdmis duygular da
cocuklart rahatsiz ettigi icin bir sekilde ondan kurtulmak ve sarj olmak istiyor. Dolayisiyla bunu
okulda arkadaslart iizerinde yapmaya ¢alistyor. Bu da okulda olumsuzluklarin yasanmasina, tabi
bizim istemedigimiz, hosumuza gitmeyen, ogrenci davranis bozuklarimin olusmasina neden oluyor.

7-Alay edilme:

7-Y1: Dalga ge¢iyorlar zaten 5. sinifa gelmis okuma yazma bilmiyor diye dalga gegiyorlar. O da
cocugu psikolojik olarak etkiliyor. Iste biz ona destek egitimi yaparak bir sekilde okuma yazma
ogretmeye calistyoruz.(...) Akademik basarisizliktan dolayr alay edilme, buna karsiik karsidakinin
asiri tepkisi bir takim olumsuzluklar: tetikliyor.

8-Evde ders ¢alisma ortaminin olmamasi:

8-Y1: O insanlarn yasam tarzlarini, oradaki yasayan cocuklarin uyumlarini diisiin. Ders
calismak icin ayri bir odasi yok. Zaten ogrencilerimizin ézellikle %80°i dogu ve giineydogu kokenli.
Bu cocuklar 10-15 kisilik ailelerin icinde yasiyorlar. Ayri odalari yok. Ozel kendi seylerini
paylasabilecekleri bir durumlar: yok. Dolayisiyla gé¢ yoluyla gelen aileler bu sikintiyr yastyorlar. O
da ¢ocuklarin okula o sorunu yansitmasim ortaya ¢ikariyor. Iste biz onlarla ugrasiyoruz.

9-Ailelerin ilgisiz olmast:

9-Y2: Velilerimizin ¢ogunlugu halde ¢alisan is¢ilerden olugsuyor. Haldeki ¢alisma kosullar: biraz
zorluyor. Her sabah 4 buguk 5 gibi ise gitmek zorundalar. Bu da babalarin ¢ocuklarla
ilgilenmelerini engelliyor. Aksam zaten yorgun argin eve geliyorlar. Cocuklarin egitimiyle ya da
cocuklarla oturup sohbet etme, dertlerini dinleme gibi seyleri ¢ok az oluyor. Bu da tabi ki egitimi ¢ok
olumsuz yonde etkiliyor.

10-Okula ge¢ baslama:

10-Y3: Mesela bugiin bir ornek vereyim. Bugiin bir 6grenci geldi baska mahalleden bizim okulun
oldugu mahalleye tasinmislar. Kaydim yapacagim ka¢ dogumlu ¢ocuk dedim, 9 yasinda dedi. Okula
gitti mi, haywr okula baslamadi, daha yeni baslayacak diyor. Cocugu 2 yildir okula vermemis, biz de
yeni verecek. Cocuk da 2.-3. sinif seviyesine gelmis fizik olarak. Bu tiir sorunlar oluyor yani.

11-ige kapaniklik:

11-Y3: Burada sinifa adapte olamama, bir de ders seviyesinin diisiikliigiinden dolayr ¢ocuk iyice
icine kapanabiliyor. Bu tiir sikintilar: agsmak i¢in bu Van’dan gelen ailelerle geldikleri zaman ozel
olarak ilgilendik, her ogretmenimizle goristirdiik. O c¢ocuklarla birebir rehber Jdgretmenler
goriismeler yapti. Onlara daha ¢ok psikolojik destek verdik.

12-Aile biitgesine katkida bulunmak i¢in bir iste ¢aligmak zorunda kalmalari:

12-Y5: Tabi ki ogrencilerimizin igerisinde okumaywp, okumayr degil de hemen kisa yoldan is
hayatina atilma, para kazanma ve ekonomik kisitlamadan dolay: ¢iinkii ekonomi burada gergekten
kasitl, ekonomisi kisitl aileler, ¢ocuklar aile biitcesine katkida bulunuyorlar. Bizim ¢ocuklar
genellikle pazarda. Ben pazara gidiyorum. Genellikle benim ogrencilerle karsilasiyorum. Yani
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onlardan aligveris yapmaya ¢alisiyorum genelde. Yani onlarin da hosuna gidiyor. Aferin diyorum,
bak ekmek parast kazaniyyorsunuz. Mesela Pazar giinii ¢ocuk babasiyla pazara gidiyor veya kendi
pazarcuik yapanlar var. Yani ¢calisiyorlar.

13.Kent yasamina 6zenti:

13-Y5: Antalya’ya geldigi zaman Muratpasa’ya gidiyor, il¢eye gidiyor oradaki yasam tarzina
ozenti baslyyor. Bu ozentiden dolayi, ekonomik giic de yok, bu ozentiden dolayi aileler ozellikle
cocuklarina yeterli olgiide sahip ¢ikamiyor. Ciinkii geng, ciinkii ¢cocuklarda bir dézenti basliyor.
Yasam, o yasama adaptasyon olayr baslhyor ki adapte olmak ¢ok zor. Ciinkii ekonomi gerekiyor. Yani
bir, ailelerin ekonomik yetersizligi, birinci neden bu, ailenin ekonomik yetersizligi.

Yoneticiler go¢ yasamis 6grencilerin yasadiklari sorunlari; uyum sorunu, etnik ayrimciliga maruz
kalma, diglanma, kent kiiltiirli olmamasi, ailelerinin pargalanmis olmasi, ¢evredeki farkli gruplar
tarafindan kullanilmak istenmeleri, ¢ocuk iizerindeki aile baskisi, alay edilme, evde ders c¢alisma
ortaminin olmamasi, ailelerin ilgisiz olmasi, okula ge¢ baslama, ice kapaniklik, demokrasiyi
bilmemeleri, ailelerinin Tiirkge bilmemesi nedeniyle iletisim sikintis1 yasamalari, aile biitgesine
katkida bulunmak igin bir iste ¢alismak zorunda kalmalari ve kent yasamina 6zenti olarak dile
getirmislerdir.

BOLUM V. SONUC, TARTISMA ONERILER
Sonug¢ ve Tartisma

Bu calisma ile go¢ alan okullarda yoneticilerin, yasadiklari sorunlar ve ¢éziimleri hakkindaki
goriigleri nitel desenli olarak arastirilmistir. Bu boliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgular,
yapilan ¢oziimlemelere dayali olarak ortaya ¢ikan sonuglar ve gelistirilen Onerilere yer verilmistir.

Aragtirmada kullanilan nitel desen 6gretmenlerin s6z konusu sistemler hakkindaki diisiincelerinin
derinlemesine elde edilmesini saglamistir. Nitel arastirmanin dogasi geregi genelleme yapilmamakla
birlikte 6gretmenlerin s6z konusu sorunlar hakkindaki diisiincelerinin 6grenilmis olmasi konunun
farkli boyutlariyla birlikte bir biitiin olarak goriilmesi ag¢isindan 6nemlidir.

Yoneticiler tarafindan okulun egitim kosullar ile ilgili olarak yogun olarak go¢ alan bir bolge
oldugu i¢in sorunlarin fazla olmasi, kavga, siddet, kiifiir etme, hirsizlik vb. disiplin sorunlarinin fazla
olmas1 goriisleri en iist seviyede(yOneticilerin tamam tarafindan belirtilmis) olarak goriilmektedir.
Ayrica bolgedeki siyasi sorunlarin okula yansimastyla sorunlarin ortaya ¢ikmasi, velilerin ekonomik
sikint1 i¢inde olmasinin okula yansimasi, 6gretmenin saygisizlik, saldir1 ve aracina zarar verilmesi
gibi olaylardan dolayr kendini giivende hissetmemesi goriislerinin de yogun olarak belirtildigi
goriilmektedir.

Yoneticilerin bolgenin yogun olarak gd¢ almasinin sorunlara neden oldugu ifade etmesi Nar’in
(2008) arastirmasin1 desteklemektedir. Yoneticilere gore, okullarina nakil gelen 6grenci sayisinin
¢ok fazla oldugu, bu durumun idari isleri yavaslattigi bulgusu bu arastirmayla ortlismektedir.

Yoneticilerin okullarinda yasadiklar1 egitsel sorunlar olarak nakil gelen ve giden dgrencilerin
fazla olmasi nedeniyle Ogrenci sirkiildsyonu yasanmasi, gocle gelen Ogrencilerin akademik
basarisinin  diisiik olmasi, gocle gelen Ogrencilerin devamsizlik sorunlarinin fazla olmasi,
Ogretmenlerin sik tayin istemesi sorunlari yoneticilerin ¢ogunda goriilmektedir.

Yine Nar’in (2008) arastirmasina gore yoneticiler, 6gretmenlerin gé¢ alan bolgelerdeki okullarda
kalmak istemediklerini belirtmistir. Ogretmenler kendilerini bu okullarda gecici gdrmektedirler bu
nedenle 6gretmenlerin performanslart diismektedir. Bu sorun arastirmada yoneticilerin ifade ettigi
ogretmenlerin sik tayin istemesi sorunuyla benzer niteliktedir.
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Yoneticilerin gd¢ yasamis ailelerle ilgili yasadiklar1 sorunlart yorumlanirsa; ailelerin Tiirkce
bilmemesi nedeniyle iletisimde sikint1 yasanmasi, ailelerin okulu bir yardim kurumu gibi gérmesi ve
okuldan maddi yardimlar beklemesi, ailelerin okula karsi ilgisiz olmasi, ¢ocuklarini arkadas se¢imi
konusunda yonlendirmeleri sorunlar1 yoneticilerin cogunda yasanmaktadir. Ayrica veli toplantilarina
katilimlarmin yetersiz olmasi, ailelerin ¢ocuklarina ilgi gostermemesi, ailelerin kiz ¢ocuklarini
okutmak istememesi, ailelerin c¢ocuk sayisinin fazla olmasi, ekonomik sikintilar nedeniyle
cocuklarmin ihtiyaglarin1 kargilayamama, ailelerin egitim ve kiiltiir seviyelerinin diisilk olmasi,
cocuklarini sadece para cezasindan kurtulmak ve zorunlu oldugu i¢in okula géndermeleri, okula
kars1 onyargili olmalari, ailelerin kalabalik olmasi, ailelerin ekonomik sikintilar nedeniyle okula
destek olamamasi, ailelerin is sikintis1 nedeniyle siirekli taginmalar1 gibi sorunlar1 yasadiklarim
belirtmislerdir.

Avci, Kogoglu ve Ekici’nin(2013) arastirmasinda goc¢ yasamis ailelerle ilgili karsilasilan
giiclikklere bakildiginda okul yoneticilerinin biiyiik cogunluguna goére dil sorunlart ve ekonomik
sikintilarin ailelerde sik goriilen problem oldugudur. Genelde ekonomik durumu iyi olmayan aileler
fakirliklerini 6ne siirmekte ve parasal yardim isteyeceklerini diisiindiiklerinden okul yonetiminden
uzak durmaktadirlar. Aynt zamanda c¢ogunlugu kirsal kesimden gog ile gelen ailelerin Tiirkge
bilmemesi veya etkili iletisim kuramamasi da aileden kaynaklanan problemler arasindadir. Bu
bulgular aragtirmayla ayni yonde sonuglar ortaya koymaktadir.

Nar(2008) yoneticilerin goriiglerine gore velilerin bir kismmin okuma yazma bilmemesi hatta
Tiirkce konugsamamasi nedeniyle diyalog sorunlarinin olustugunu ifade etmistir. Bu sonugla,
arastirmada yoneticilerin Tiirk¢ce bilmemeleri nedeniyle ailelerle iletisimde sikint1 yasamasi sonucu
paralellik gostermektedir.

Go¢ yasamig Ogrencilerin yasadigi sorunlarla ilgili yoneticilerin goriisleri yorumlandiginda;
Ogrencilerin uyum sorunu yasamasi yoneticilerin tamami tarafindan ifade edilmistir. Etnik
ayrimciliga maruz kalma yine yoneticiler tarafindan yogun olarak belirtilmistir. Ayrica dislanma,
kent kiiltiirii olmamasi ailelerinin par¢alanmis olmasi, ¢evredeki farkli gruplar tarafindan kullanilmak
istenmeleri, ¢ocuk lizerindeki aile baskisi, alay edilme, evde ders ¢aligma ortaminin olmamasi,
ailelerin ilgisiz olmasi, ige kapaniklik, ailelerinin Tiirkge bilmemesi nedeniyle iletisim sikintisi
yasamalari, aile biit¢esine katkida bulunmak i¢in bir iste ¢alismak zorunda kalmalar1 gibi sorunlar da
dile getirilmistir.

Karakus’un(2006) arastirmasina gore yoneticiler koyden kente gog ile gelen ¢ocuklarin biiyiik bir
cogunlugunun sinif seviyesinin altinda bir seviyede bulundugu hatta bazilarinin okuma-yazma
bilmedigi ve bunlarin da 6gretmenin ¢aligmalarini olumsuz etkiledigini ifade etmektedir. Basarili
olan ¢ocuklarin da 6gretmen ve ¢evre degisikligi nedeniyle uyumsuzluk yasamasi ve bocalamasi bu
arastirmaya paralel bir sonug ortaya koymaktadir.

Yoneticilerden elde edilen c¢ocuklarin aile biitcesine katkida bulunmak igin bir iste ¢aligmak
zorunda kalmalar1 bulgusu Nar’in(2008) arastirmasiyla ayni dogrultudadir. Yoneticilere gore,
Ogrencilerin aileleri tarafindan bir iste ¢calistirilmalar1 bulgusu arastirmayla ortiismektedir.

Yine Avci, Kogoglu ve Ekici’nin(2013) arastirmasinda okul yoneticilerinin ¢gogunluguna gore en
yogun problem 6grencilerdeki uyum sorunu ve sorunlardan kaynakli zamanla ortaya ¢ikan davranig
bozukluklar1 ve basarisizliktir. Goglerle gelen Ogrencilerin okul basarisina etkisine iligkin okul
yoneticilerinin tamami bu &grencilerin okul basarisini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Bu
sonuglar aragtirmadan elde edilen sonuglarla benzerlik géstermektedir.

Yoneticilerin go¢ alan bolgelerde yasanan sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri yorumlanirsa;

LR T3

“Insanlar arasindaki ayrime1 diisiince bitmelidir.”, “Cesitli kurumlar ve rehber 6gretmenler tarafindan
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gb¢ yasamis aile ve Ogrencilere seminerler verilmelidir.”, “Go¢ alan bolgelerde kentsel doniigim
yapilmali ve gecekondulagsma bitirilmelidir.”, “Gog¢ yasamis aileler ¢ocuklarinin okuluna daha sik
gelerek 6gretmen ve idarecilerle iletisim kurmalidirlar.” 6nerilerinin daha yogun olarak belirtildigi
goriilmektedir. Daha sonra ise yoneticiler “Cocuklara saygi, sevgi gibi degerlerin kazandirilmasi
gerekmektedir.”, “Uyum problemlerinin ortadan kaldirilmas1 gerekmektedir.”, “Oncelikle gog¢
durumu temelden engellenmelidir.”, “Go¢ yasamis ailelere sahip ¢ikilmalidir.”, “Go¢ yasamis
ailelere psikolojik destek verilmelidir.”, “G6¢ yasamis aileler ve Ogrenciler sosyal yasamin
imkanlarindan yararlandirilmahdir.”, “Goég¢ veren bdlgelerde insanlara istihdam saglanmalidir.”,
“Siyasi ¢dziimler bulunmalidir.”, “Ogretmen kendini siirekli gelistirmeli ve vizyon sahibi
olmalidir.”, “Go¢ yasamis ailelerin kent kiiltliriine aligmasi gerekmektedir.” gibi ¢6ziim Onerileri
getirmistir.

Oneriler

1. Ogretmenlerin okullarinda yasadiklar1 en biiyiik kisisel sorunlar1 gd¢ yasamis velilerden
kaynaklanmaktadir. Ogretmenler go¢ yasamus velilerle iletisim sikintis1 yasamaktadir. Bu velilerin
birgogu cagrildiklar1 halde okula gelip ¢ocuklarinin durumuyla ilgili goériismemektedirler. Yine
Ogretmenler go¢ yasamis velilerin bir¢coguyla Tiirtkce bilmemeleri nedeniyle iletisim
kuramamaktadir. Bu konuda yonetici ve 6gretmenlerin de yogun olarak vurguladigi ¢oziim yolu gog
yasamis ailelerin seminer, konferans vb. ¢esitli faaliyetlerle egitilmesi gerekmektedir.

2. Gog alan okullarda ¢alisan yonetici ve 6gretmenlerin yasadigi sorunlara bakilirsa yogun olarak
gbc alan bir bolgede calismalarindan dolay1r pek ¢ok sorunlar yasadiklar1 goriilmektedir. Egitim
Ogretim yil1 boyunca bu okullarda gogten dolay: siirekli nakil gelen ve giden dgrenciler olmaktadir.
Okullardaki bu sorunlart en aza indirmek igin insanlarin go¢ etmeleri engellenmelidir. Bunun igin
yogun olarak go¢ veren bolgelerdeki sorunlar ¢oziilmelidir. Boylece gog¢ alan bolgelerdeki okullarda
yasanan 6grenci sirkiilasyonunun azaltilmasi saglanabilir.

3. Yonetici ve dgretmenlerin goriislerine gore gog alan bolgelerdeki okullarda ¢ok fazla kavga,
siddet, kiifiir etme, hirsizlik vb. disiplin sorunlar1 yasanmaktadir. Bu sorunlar1 azaltmak icin go¢
yasayan oOgrencilere siddeti onleme konusunda seminerler ve cesitli egitimler diizenlenmelidir.
Yoneticilerin ve Ogretmenlerin disiplin konusunda ortak tavirda olmalar1 gerekmektedir. Disiplin
sorunlar1 olugsmadan 6nlenmesi i¢in 6ncelikle kurallar nedeniyle 6grencilere agiklanmalidir. Disiplin
sorunlar1 yasandiginda oncelikle dgrencilerle yanlis davranista bulunma sebebi sorulmali ve sorunun
iizerinde hemen yogunlasilmalidir. Ogrenciler bir disiplin sugu islediklerinde ise yaptirimi belirli
olmali, gerektiginde ise yaptirimlar uygulanmalidir.

4. Ogrenci basarisi okullarda istenilen diizeyde degildir. Ozellikle gdgle gelen &grencilerin
akademik bagaris1 diistiktiir. Bu 6grencilere yonelik uyum programlari yapilmalidir. Bununla birlikte
iicretsiz kurslar acilarak bu 6grenciler desteklenmelidir. Maddi durumu yeterli olmayan 6grenciler
icin iist kurumlar kurslar i¢in ek kaynak (kitap) saglayabilir.

5. Okullarda 6grenciler arasinda seviye farki vardir. Bu sorunun ¢6ziimii i¢in 6grenciler arasinda
se¢me sinavlari yapilarak seviye gruplarina gore ayri siiflar agilabilir. Ozellikle ilkokul egitiminde
yeterli bilgi seviyesi kazanamayan ve okuma yazma 6grenemeyen Ogrenciler igin yetistirme kurslari
acilabilir.

6. Okullarda Ogretmenlerin sik tayin istemesi nedeniyle Ogrencilerin ¢ok fazla &gretmen
degisikligi yasadig1 goriilmektedir. Bu durum basarisizlikta biiyiik bir etkendir. Ogretmenlerin go¢
alan bdlgelerdeki okullarda kalmasini saglamak amaciyla ¢aligmalar yapilmalidir. Ust kurumlarin bu
konuyla daha ciddi ilgilenmesi gerekmektedir.

7. Go¢ yasayan velilerin bazilar1 ¢ocuklarini okutmak istememektedir. Bu yiizden 6grencilerde
devamsizlik problemi yasanmaktadir. Cocuklarini okula gondermeyen velilerle goriismeler yapilip
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ikna etmeye calisilmalidir. Veliler bu durumla ilgili karsilasacagi yaptirnmlar konusunda
bilgilendirilmelidir. Gerektiginde iist kurumlarla iletisime gegerek yaptirimlar uygulanmalidir.

8. Gog¢ yasamig dgrencilerin ailesinin kalabalik olmasi nedeniyle evde ders ¢aligma ortami yoktur.
Bu sorunun ¢6ziimii igin veliler ¢ocuk sayist konusunda bilinglendirilmelidir. Farkli kurumlarla da
isbirligi yapilarak ailelere seminerler verilebilir. Boylece gd¢ yasamis ailelerin bakabilecegi kadar
¢ocuk yapmasi saglanabilir.

9. Ogrencilerin sigara, alkol, tiner, uyusturucu vb. madde kullanmimini 6nlemek icin rehberlik
servisiyle smif rehber 6gretmenlerinin isbirligi halinde ¢alismasi gerekmektedir. Ogrencilere yonelik
olarak madde kullaniminin zararlari konusunda seminerler diizenlenmelidir. Velilerle de iletisim
kurularak onlarin boyle durumlarda ¢ocuklarina nasil davranmalar1 gerektigi anlatilmalidir. Velilerde
bu konuyla ilgili farkindalik olusturulabilirse onlarla daha kolay isbirligi yapilabilir.
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