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Oz: Scksenli yillardan giiniimiize uzanan donem, neoliberal
politikalarin egemen oldugu ve geleneksel isci sinifi 6rgttlerinin krizde
oldugu bir donemdir. Bu kosullar, is¢i siufinin yeni/alternatif
orgitlenme ve micadele arayisini tetiklemektedir. Geri kazanilmug
fabrikalar ve geri kazamlmis fabrikalar hareketi, kriz ve rekabet
sarmalinda ayakta kalamayan fabrikalarda/isletmelerde, issizlik riskiyle
karsi karstya kalan iscilerin islerini savunmak amactyla harekete
gecmelerinden dogmustur. Bu taban hareketi, iscilerin dogrudan
eylemine dayalidir ve otonom karakterdedir. 2001 Arjantin krizinde
yuzlerce fabrikanin iscilerce isgal edilmesi ve bu fabrikalarda tekrar
tretime gecilmesi sonucu ortaya ¢tkan geri kazamlmis fabrikalar
hareketi, bugiin basta Giiney Amerika tlkeleri olmak tzere, dinyanin
farkls tilkelerine de yayilmis durumdadir.
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kazanilmis fabrikalar, isci denetimi.

As a Working Class Response to the Risk of Unemployment
Due to Factory Closures: “Recovered Factories”

Abstract: The period from the eighties to the present is a petiod in
which neoliberal policies are dominant and traditional working class
organizations are in crisis. These conditions trigger the search for
new/alternative otganization and struggle of the working class. The
recovered factories and recovered factories movement emerged from the
mobilization of workers facing the risk of unemployment in
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factories/businesses that could not survive in the crisis and competition

spiral to defend their jobs. This grassroots movement is based on the

direct action of workers and is autonomous in character. The recovered

factories movement, which emerged as a result of the occupation of

hundreds of factories by workers in the 2001 Argentine crisis and the
resumption of production in these factories, has spread to different
countries of the world, especially to South American countries.

Keywords: Neoliberalism, globalization, crisis, recovered factories,

workers’ control.

Giris
2001 Arjantin krizi, bircok fabrikanin kapanmasina neden olmus, kapanan bazi
fabrikalardaki isciler issizlikle karst karstya kalmalari tzerine calistiklart fabrikalati
isgal etmeye ve tekrar isler hale getirmeye yonelmislerdir. Bu is¢iler, tekrar isler hale
getirdikleri fabrikalarda, ‘patronsuz iiretim’ olarak da adlandirilan 6zy6netime dayalt
iligkiler gelistirmislerdir. Bu fabrikalara, ‘geri kazanilmus fabrika/isletme’ (recovered
Jfactories/ empresas recuperadas) adi verilmektedir.

Geri kazanilmis fabrikalarin ilk Ornekleri, doksanli ve iki binli yillarda,
Brezilya ve Arjantin’de gbrilmils, bu Ornekler daha sonra ortaya ctkan geri
kazamlmis fabrikalara model olusturmuslardir. Ginimizde, basta Arjantin,
Brezilya, Venezuela ve Uruguay gibi Guiney Amerika tlkeleri olmak itzere,
diinyanin gesitli iilkelerinde yiizlerce geri kazandmus fabrika bulunmaktadir.

Geri kazanilmus fabrikalar, isci 6zyonetimine dayalt olsalar da piyasa kosullarinda
hareket etmek zorunda olan fabrikalardir. Bu deneyimlerin, piyasa kosullarinda faaliyet
yiriitmenin getirdigi sorunlarin farkinda olarak kendi aralarinda 6rgiitlenme yoluna
gittikleri gérilmektedir. Bu temelde, ulusal, bélgesel ve kiiresel Olcekte, ¢att Srglitlert
kurmakta ve deneyim paylasimit amactyla toplantilar organize etmektedirler. S6z konusu
deneyimler, “isgal et, diren, tret” ortak slogant etrafinda, kapitalist mulkiyet/calisma
iliskilerine alternatif iliskiler arayisindaditlar.

Bu c¢alismada, geri kazandmus fabrikalar Uzerine literatir taranmus,
(akademisyenlerden, arastirmacilardan ve iscilerden olusan) Arjantin merkezli
Programa Facultad Abierta (PFA) ile Brezilya merkezli Grupo de Pesquisa em
Empresas Recuperadas por Trabalhadores (GPERT) tarafindan hazirlanan raporlar
incelenmis ve geri kazanilmis fabrika deneyimleri tizerine ¢ekilmis belgesellerden
yararlanilmustir.

Neoliberalizm ve is¢i Sinifi Uzerindeki Etkileri

Geri kazanilmig fabrikalarin ortaya ctkisina zemin hazirlayan kosullar, neoliberal
ekonomi politikalarinin egemen hale gelmesi ve geleneksel isci siufi 6rglitlerinin
yasadigt krize bagli olarak yeni/alternatif orgiitlenme ve miicadele arayisinin
giindeme gelmesi olmak tizere iki ana baglik altinda degerlendirilebilir.
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Neoliberal Kiiresellesme

Gunimiiz dinyasint actklamak icin en ¢ok kullanidan kavramin ‘kiresellesme’
oldugu belirtilebilir. Seksenli yillardan itibaren, ekonomik, siyasi, sosyal, kiltiirel,
teknolojik, bircok alanda yasanan doéntsim kiresellesme kavramuyla ifade
edilmektedir. Mal ve hizmet ticaretinin artmast ile sermaye hareketlerinin
serbestlesmesi  (ekonomik),  sosyalist  olarak  adlandirlan  rejimlerin
cOkmesi/kapitalizme cklemlenmesi  (siyasi), ‘Batr’ yasam tarzinin/kilttrel
degerlerinin diger toplumlart etkisi altina almasi ve tek tiplesme (sosyokiltiirel),
ulasgim ve iletisim teknolojilerindeki gelismelere bagl olarak diinya Olceginde
etkilesimin artmast  (teknolojik) gibi gelismeler kiresellesme kavramiyla
actklanmaktadir. Hangi gelismenin esas alindigina gore degiskenlik gosteren bu
kavramin tam olarak neyi isaret ettifi konusunda ise bir fikir birligi oldugu
soylenemez (Coban, 2002: 119; Keskin, 2012: 81). Sireci agiklamak icin siklikla
kullanllan “iliskilerin kiresel Olgekte giderek daha derinlesmesi, genislemesi ve
hizlanmasi” seklindeki tanimin da ne kadar genel ve muglak oldugu aciktir (Erdag
ve Dinger, 2005: 37). Ancak daha acik olan ise kavramin ‘n6tr” olmayip ideolojik bir
icerige sahip oldugudur (Baskaya, 1997: 17; Savran, 2002: 263; Kazgan, 2016: 50).
Kiresellesme ile ifade edilen dénemin temel karakteristigi, erken kapitalistlesmis
tlkelerde Keynesyen, ge¢ kapitalistlesmis Ulkelerde ise ithal ikamecilik olarak
adlandirilan politikalarin terk edilmesi ve diinya 6l¢eginde neoliberal politikalarin
egemen hale gelmesidir. Buradan hareketle s6z konusu siire¢ ‘kiiresellesme’ olarak
degil, ‘neoliberal kiiresellesme’ olarak da adlandirdmaktadir (Senses, 2013: 2306).
Kiresellesme ile neoliberalizm birebir Ortiisen kavramlar degildir. Kiresellesme -
bir bicimde- kapitalizmin dogusundan beri gecerli olan bir egilimken, neoliberal
kiiresellesme giiniimiiz kapitalizmini isaret etmektedir (Duménil ve Lévy, 2009: 42;
Saad-Filho, 2009: 269).

Neoliberal kiiresellesme stireci, ayni zamanda, Taylorist/Fordist tretim
modelinin terk edilmesi ve yeni bir lretim modelinin baskin hale gelmesiyle de
karakterize olmaktadir. Post-endustriyalizm, post-kapitalizm ve benzeri ideolojik
kavramsallagtirmalar bir kenara birakilirsa, yeni dretim modeli post-Fordizm,
Toyotizm, esneklik, yalin Gretim ve benzeri kavramlarla ifade edilmektedir.
Neoliberal ekonomi politikalarinin ve genellikle ‘esneklik’ olarak kavramsallastirilan
tretim modelinin egemen hale gelmesinin, is¢i sinifinin hem bilesimi hem de
Orglitlenmesi ve mucadelesi Gizerinde 6nemli etkileri olmustur.

Neoliberal dontisim yetmisli yillarda baslamustir. Yetmisli yillarda yasanan
iktisadi krizin, ne -neoliberallerin iddia ettigi gibi- ‘asir’’ devlet miidahalesinden ne
de -Keynesyenlerin iddia ettigi gibi- ‘yanls’ devlet miidahalesinden
kaynaklanmadigr (Oztiirk, 2006: 115); petrol fiyatlarindaki yiikselmenin ise krizin
astl nedeni degil, sonuglarindan biri oldugu (Savran, 2013: 57-61) ifade
edilmektedir. Yetmisli yilarin krizi, sermayenin organik bilesiminin artmasi sonucu
kar oranlarinin diisme egilimine girmesi (Oztiirk, 2006: 115; Savran, 2013: 70;
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Sénmez, 2013: 65) ve yine sermayenin emek iizerindeki denetimini kaybetmeye
baslamast tzerinden agiklanmaktadir (De Angelis, 2006: 162; Bell ve Cleaver, 2000;
Holloway, 2006: 164; Hardt ve Negri, 2011: 152). Buradan hareketle, neoliberal
politikalarin ve esnek tretim modelinin, sermayenin krizine bir yanit olarak yasama
gecirildigi aciktir (Schmidt, 2008: 73).

S6z konusu déntsim, birbirleriyle iliskili degerlendirilebilecek bir dizi
politika tzerinden agtklanabilir. Bunlar, birbirleriyle baglantili olmak kaydiyla,
serbestlestirme, kuralsizlastirma, esneklestirme, 6zellestirme ve finansallasmadir.
Geri kazandmis fabrikalarin ortaya cikisina zemin hazirlayan temel gelisme ise
serbestlestirmedit.

Serbestlestirme,  uluslararast  ticaretin =~ ve  sermaye  hareketlerinin
serbestlestirilmesi anlamina gelir ve sermayenin -dogrudan yabanci yatirim veya
portféy yatirimi seklinde- mekansal/zamansal zglrlesmesini ifade eder (Erdut,
2003: 6-10; Sapancali, 2005: 68-69; Harvey, 2015: 177). Dogrudan yabanci
yatirimlarin asli aktorii cok uluslu sirketlerdir. Bu sirketler, yeni sirketler kurma, var
olan sirketleri satin alma veya yatirtm yapaca@t iilkedeki sermaye ile ortakliklar
kurma yoluna gitmektedirler (Tokol, 2001). Portféy yatirimlart ise, kar payt ve faiz
getitisi elde etmek amactyla farkli tlkelere giris/ctkis yapan ve giris/ctkis yaptigt
iilke ekonomisi iizerinde etkide bulunan sermayedir. Ilki uluslararast Slcekte yeni
bir is boliimii yaratirken, ikincisi tilke ekonomilerinde dalgalanmalara yol acar.

Cok uluslu sirketler, hammaddeye yakinlk, pazara yakinlk, vergi oranlari,
cevre koruma diizenlemelerinin olup olmamast gibi faktdrlerin yant sira, emek
maliyetlerine ve Orgiitlenme durumuna bakarak {iretimlerinin tamamin veya bazi
asamalarint ayr1 ayr ilkelerde gerceklestirebilmekteditler. Gunimuzde, dinya
Olceginde, cok uluslu sirketler, bu sirketlere baglt subeler ve bunlarin taseronlarindan
olusan kiiresel bir ag olusmus durumdadir. Bu ag, en ustte ¢ok uluslu sirketler olmak
tzere hiyerarsik bir yap1 arz etmekte ve uluslararasi yeni is boliimiind ifade edecek
sekilde, “klresel meta zincitleri” ve “kiresel fabrika” kavramlariyla da
tanimlanmaktadir. Cok uluslu sirketler, Giretimin emek yogun agamalarim tageronlara
devrederek maliyetlerini/risklerini digsallastirmis olmakta, taseronlar ise séz konusu
maliyetleri/riskleri i¢sellestirebilmek icin tiretimdeki her tirlii degisikligi emebilecek
esneklikte emek istthdam etme yoluna gitmektedirler (Ozugurlu, 2005: 95). Bu
noktada, yatiim yapilacak tlkede sosyal damping, kuralsizlastirma ve esneklik
yonunde atimis adimlar 6nem arz etmektedir. Bu ise, “dibe dogru yaris” ve “kirlilik
siginagt” gibi tartismalart beraberinde getirmektedir. Genel anlamda ‘prekarya’lasma
(Standing, 2014) siireci yasanirken, 6zellikle Glney tlkelerinde Gretim mekanlarinin
sweatshoplasmast® (Kutlu, 2011: 279) stireci yasanmaktadir. Ayrica, cok uluslu sirketler
tarafindan yapilan yatirimlarin 6nemli bir kisminm satin almalar ve birlesmelerden
olustugu gbz 6ntine alindiginda, bu noktada yatirimin yapilacagt tlkedeki 6zellestirme
adimlarinin da 6nemli oldugu gorillmektedir.

3 Turkgede ‘terleme atdlyesi’ veya ‘ter atolyesi’ gibi kavramlarla karsilanmaktadir.
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Kdresel Uretim zincitinin en ustiinde ¢ok uluslu sitket ve hemen altinda
buytk Olcekli, az sayida ve son derece ayricalikli tedarikciler bulunmakta iken, alt
diizeylerine inildikce isletme 6lgeginin kicildigl, emek yogun lretimin arttf ve
taseronlar arasinda rekabetin kizistigt gorilmektedir. En alt dlzeyde ise buyik
Olctide birbiri yerine ikame edilebilir ¢ok sayida sweatshop bulunmaktadir (Caskurlu,
2010: 56). Cok uluslu sirket, taseronlardan tGrtint degil, Gretimin agamalarini satin
almakta, dolayisiyla kendi icinde bir monopson piyasast olusturmaktadir. Bir bagka
deyisle, ¢cok uluslu isletme satin alacagi lretim agamalarinin her biri i¢in fiyatt
onceden belirlemektedir ve bu agamalarin tek alicisidir (Erdut, 2004: 15). Cok
uluslu sirket ile taseronlar arasindaki sbzlesme seklen gonullilik temelinde
yapiliyor olsa da ana sirketin fiyati belitledigi ve tedarikeiyi bir digeriyle kolayca
ikame edilebildigi icin, s6z konusu iliski aslinda taraflar arasindaki glc iliskilerini
yansitmaktadir (Caskurlu, 2010: 56). Boylesi bir iliskide, taseronlarin ucuz ve
itaatkdr emek talebi 6ne ¢tkmakta, piyasadaki dalgalanmalara a¢ik olmak anlaminda
‘say1sal esneklik’ gecerli olmaktadir (Exrdut, 2004: 16). Uluslararasi lgekte sekillenen
bu yeni is bolumine bagl olarak, emek piyasasi, Kuzey/Gliney, birincil/ikincil,
cekirdek/cevre olarak bolinmektedir. Buna gore, ilk gruptakiler islevsel esneklik ve
standart istthdam, ikinci gruptakiler ise sayisal esneklik, calisma siirelerinde
esneklik, Ucret esnekligi ve atipik/kayit digt istihdam ile karakterize olmaktadir.
Yine ikinci grupta kadin ve gé¢men emeginin yogun oldugu gérilmektedir (Belek,
1999: 77-101). Sonug olarak, disik tcret, is glivencesizligi, kot calisma kosullari,
saglik ve giivenlik standartlarindan yoksunluk gibi gbriiniir sorunlarin yani sira,
karsiligi 6denmemis emek zamani icin 6nemli olan mutlak ve goreli arti deger
yaratma kogullarinin en uygun bilesimine ulagilmast séz konusu olmaktadir (Bagkdy
ve Kiligaslan, 2017: 1515). Yiicesan-Ozdemir (2010: 47), taseron calismayi, ana
sitket ile taseron arasindaki bagimlilk iliskisi, taseronlar arasi rekabet, taseron
iscilerinin is¢i siuft ici katt hiyerarsideki yeri, taseron iscilerinin Srgutsiizligt ve
mekansal/kurumsal parcalanmisligs cercevesinde ‘despotik bir emek rejimi” olarak
niteler.

Bu ¢alismanin ve bu bélimin konusuyla dogrudan ilgili olmasi bakimindan,
serbestlestirme olarak ifade edilen gelisme 6nem arz etmektedir. Keza sermaye
hareketlerinin serbestlestirilmesi, 6zellikle ge¢ kapitalistlesmis tlkelerde hem makro
Olgekte hem de isletme Olgeginde yasanan krizlerin temel nedenidir. Sermaye
akimlarinin iki ana kaleminden biri olan portféy yatirimlarinin giris/cikis yaptigt
tlkelerde makro krizler yasanabilmekte iken, yine sermaye akimlarinin diger kalemi
olan dogrudan yabanct yatrimlara ve dolayisiyla kiresel rekabete acilan
ekonomilerdeki kiigik ve orta Slgekli isletmeler rekabet kosullarinda diskalifiye
olabilmektedirler. Bu siireg, Ozellikle gec kapitalistlesmis  tlkeler icin
‘sanayisizlesme’ (dezndustrialization) veya ‘prematiire/erken sanayisizlesme’ (Rodrik,
2015) olarak adlandirilan -ve imalat sanayinin payinin azalmasiyla kendini gosteren-
sorunu beraberinde getirebilmektedir (Oz, 2018; Dogruel ve Dogruel, 2019).
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Serbestlestirme, hem geri kazanilmis fabrikalarin ortaya ¢tkmasinin nedeni
olan fabrika kapanmalarinin temel nedenidir hem de isciler tarafindan devralinan ve
tekrar isletilen fabrikalarin faaliyet yurGttiklerini ortamun belitleyicisidir. Cunka
isciler, kapanmis fabrikalart devralip tekrar isletmeye basladiklarinda, icsel iliskileri
degistirebilseler bile, digsal kosullar: degistirememektedirler. Degistirilemeyen dissal
kosullar ise icsel iliskileri bir bicimde ve dlctide etkilemektedir.

Orgiitlenme ve Miicadelede Yeni Arayislar

Ginimiz dinyasini karakterize eden temel gelisme ‘neoliberal kiiresellesme’ iken,
aynt dénem, isci sinifinin geleneksel 6rglitlenme ve miicadele araclarinda yasanan
kriz ile de tanimlanir. Bu cercevede, is¢i sinifini temsil etme iddiasindaki siyasi
partilerin ve sendikalarin nicel ve nitel anlamda etkisizlestigi, yeni miicadele ve
Orglitlenme modelleri arayisinin glindeme geldigi gézlemlenmektedir.

19. yizyilin son ¢eyreginden 20. ylzyilin son ¢eyregine kadarki dénemde, isci
stifinin en temel Orgiitlenme araglari olarak siyasi partinin ve sendikanin 6ne
ctktigr goralir. Bu denklemde, siyasi parti siyasi miucadeleyi, sendika ise
ekonomik/sosyal miicadeleyi temsil eder. 20. ylizyilda is¢i sinifint etkisi altina alan
baslica goriisler ise Tkinci, Uctincii ve Dérdiincti Enternasyonal’de ifadesini bulan
gorislerdir. Kabaca sosyal demokrat ve Leninist olmak tzere ikiye ayrilabilse de
ashinda bu iki cizgi, siyasi partiyi siyasi micadelenin, sendikayt ekonomik
miicadelenin araci olarak gérmekte ortaklasir. Bu strecte, tabandan yukselen,
dogrudan eyleme dayali, otonom karakterde hareketler, isci sinifini temsil etme
iddiasindaki siyasi pattiler ve sendikalar tarafindan genellikle arizi/atipik (kontrol
altina alinmasi gereken) hareketler olarak goriilir.

Altmiglt ve yetmisli yillar (6zellikle 1968 bir déniim noktasi olmak kaydiyla),
kapitalizmin oldugu kadar sosyalist olarak adlandirilan rejimlerin de sorgulandigy,
geleneksel Orgiitlenme ve miicadele araglarina alternatif arayislarinin glindeme
geldigi yillardir. Neoliberal politikalarin  egemen kilindig1, sosyalist addedilen
rejimlerin  yikidldigt ve geleneksel isci sinift Orgltlerinin  etkisizlestigi  seksenli,
doksanli ve sonrasinda iki binli yillarda ise bu arayislar yogunlasir. Tabandan
yukselen, dogrudan eyleme dayali, otonom karakterde hareketlerin ‘kurucu’ niteligi
teslim edilmeye baslanir (Yildirim, 2013: 44).

Bu temelde, doksanh ve iki binli yillarda toplumsal hareketler tizerinde etkili
olan goérisler, post-modernizm, post-Marksizm ve post-Leninizm gibi bagliklar
tzerinden tartigtimaktadir. Bunlardan ilki, yani post-modernizm baghg altinda
degerlendirilen gortsler, kapitalist tretim/toplum bi¢iminin agtlamayacagi iddiasina
sahip olmalarina baglt olarak burada konu edilmeyecektir.*

Ginimizin miicadele ve Orgitlenme anlayisina etkide bulunan baglica
gorisler, Laclau ve Mouffe tarafindan gelistirilen ‘radikal demokrasi” kurami, Hardt

4 Jean Baudrillard, Jean Francois Lyotard bu isimlerden 6ne ¢ikanlardir. Post-modernizm
icin giris/temel niteliginde bit kaynak i¢in bkz. Saylan, 2002.
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ve Negri tarafindan gelistirilen ‘cokluk’ kavrami, Ac¢ik Marksizm tarafindan
gelistirilen ‘isin reddi’ ve ‘kendini degetli kilma’ (se/f-volarization) nosyonu’, Dieterich
tarafindan gelistirilen 21. ylzyl sosyalizmi® yaklasimi, Mészaros tarafindan
gelistirilen ‘sermayenin Gtesinde’ bir toplumun ingast tartismast ve farklh
kaynaklardan dogmus/beslenmis ‘mustereklet’ tartismast olarak siralanabilir. Bu
gorislerin tek tek ele alinmast bu ¢alismanin ve bu bélimin kapsamini agar. Ancak,
post-Marksist ve/veya post-Leninist ¢ercevede degetlendirilen bu gorislerin ortak
noktast, hem sosyal demokrasinin hem de Marksizmin Leninist yorumunun reddi
tzerine yapilandirilmis olmalandir.” Bu gorisler, sosyal demokrat bakistan farklt
olarak, kapitalizmin secimler ve parlamento yoluyla asiabilecegi iddiasini
reddederler. Yine bu gortsler, iktisadi/sosyal miicadele ile siyasi miicadele
arasindaki ayrimi, bir siyasi partinin -ve hepsi icin gecerli olmasa da is¢i sinifinin-
onderligini ve devrimi devlet iktidarini ele gecirmek iizerinden tanimlamay1
reddetmektedirler.

Son dénemdeki toplumsal hareketlere/is¢i hareketlerine sirayet eden bir dizi
Ozellikten s6z edilebilir. Doksanlt yillardan baslamak tizere, 6zellikle de iki binli
yillarda, toplumsal hatreketlerin/is¢i hareketlerinin ‘alet cantasr’na su l¢ kavram
takim halinde girme egilimindedir: dogrudan demokrasi, miisterekler, prefigtiratif
siyaset. Ozdek’in (2013: 120) ifade ettigi gibi, “Giiniimiiziin ‘gercek demokrasi’
hareketleri, kapitalizmin  ‘sahte demokrasi’ anlayisiyla hesaplasmakta  ve
demokrasinin asil anlamina geri donis ¢agrisinda bulunmaktadirlar.” Misterekler,
dogrudan demokrasi anlayisindan ayri distiniilemeyecek, “tabularin tabusu 6zel
milkiyet” (Baskaya, 2016: 162) karsisinda is birligine, dayanismaya, paylasima dayali
iliskilerin korunmasini ve gelistirilmesini isaret eden bir kavramdir. Prefigtiratif
siyaset ise “hayalini kurdugum, talep ettigim ve gercekten istedigim bir yasamt ¢ok
kiiciik Slcekte de olsa tesis edebilmeye dair bir eylemlilik” (Kara, 2019: 44) olarak
tanimlanmaktadir. Dogrudan demokrasinin, mistereklerin ve prefigliratif siyaset

5> Kendini degerli kilma icin bkz. Cleaver, 2017.
6 Radikal demokrasi kuramt icin bkz. Laclau ve Mouffe, 2017. Radikal demokrasi kuraminin

Actk Marksizm ve bu kapsamdaki tartismalar icin bkz. Cleaver, 2008; Holloway, 2015 ve
2017; Bonefeld vd, 2017. Guntumiizdeki toplumsal hareketleri radikal demokrasi, cokluk ve
Acgtk Marksizm baglaminda degerlendiren bir bakis icin bkz. Kioupkiolis ve Katsambekis,
2016. 21. ylizy1l sosyalizmi anlayist icin bkz. Dieterich, 2007. Mészaros un gorisleri icin bkz.
Mészaros, 2010; Foster, 2016 ve 2018; Mészaros, 2018. Miusterekler tartismast icin bkz.
Adaman, Akbulut ve Kocagdz, 2017; Dardot ve Laval, 2018; Stavrides, 2018.

7 Bu gorislerden 6nemli bir kisminin, Leninist yorumun c¢ok OStesinde, Marksizmin temel
kategorilerine de elestiri getirdikleri dogrudur; ancak, s6z konusu gérislerin her birinin
Matksizme yonelik elestirileri/yaklasimlatt temelden farklt oldugu icin burada bu tartigmaya
girmek mumkiin degildir. Yukarida da belirtildigi gibi, ¢alismanin bu bélimiinde bahsi
gecen goruslere deginilmesindeki amag, glinimiiz toplumsal hareketlerine ve geri kazanilmig
fabrika hareketine olan etkilerini serimlemektir ve bu bakimdan yalnizca ortak noktalarina
vurgu yapilmaktadir.
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anlayisinin, birbirlerinden ayrilamayacak bir bicimde glnlimiz toplumsal
hareketlerine/is¢i hareketlerine nufuz ettigi aciktir. Artik iktisadi olanla siyasal ve
sosyal olanin, kiiresel ile yerelin, makro iktidar yapilart ile mikro iktidar iliskilerinin,
amag ile aracin birbirinden kopuk ele alinamayacagina dair bir bakis cercevesinde
Orglitlenme ve miicadele anlayist 6ne ¢ikmaktadir. Ginimiiz toplumsal hareketleri,
bir yandan yeni toplumsal iliskileri iktidarin ele gecirildigi giine ertelemeden
bugtinden filizlendirebilmenin yollarini ararken, diger yandan, sorunun yalnizca
makro iktidar yapilartyla ilgili olmadigini, mikro iktidarlarin da hesaplasiimasi
gereken bir sorun oldugunun farkindaligiyla hareket etmeyi Onlerine
koymaktadirlar. Bu ise kapitalizmin astlmasint devlet iktidarinin ele gegirilmesine
ve/veya uretim araglari Uzerindeki 6zel miulkiyete son verilmesine baglamayan bir
yaklasimdur.®

Bu baglamda, geri kazamlmus fabrikalar, neoliberal ekonomi politikalarinin
egemen oldugu ve -sosyalist/komunist partiler ve sendikalar gibi- geleneksel isci
sinift Grgiitlerinin -nitel ve nicel agidan- giglerini yitirdigi bir dénemde, makro
Olgekte veya isletme Olgeginde yasanan krizlere yanit olarak ortaya ctkan
deneyimlerdir. Tabandan, dogrudan eyleme dayali, otonom karakterde gelisen bir
hareketin sonucu olarak ortaya ¢tkan bu deneyimler is¢i denetimi ve 6zydnetiminin
somut Ornekleridir. Geri kazanilmis fabrikalar, ulusal ve uluslararast OGlcekte
kurduklart Srgiitlenmeler ve dizenledikleri toplantilar gercevesinde, kapitalist
mulkiyet/calisma iligkilerini asmayr amaclayan bir  hareket olarak da
degerlendirilebilir. Geri kazanilmis fabrikalar hareketi, kapitalist iligkilerin agtlmasi
arayisinin bir Urind olan ve daha genis bir kiimeyi temsil eden ‘miisterekler’ ve
‘dayanisma ekonomisi’ tartismalarinin merkezinde yer almaktadir.

Geri Kazanilmis Fabrika Hareketi

Geri Kazanilmisg Fabrika Kavraminin Tanimlanmasi

Geri kazanilmis fabrikalar denildiginde akla ilk gelen tlke Arjantin’dir. Bunun
nedeni, geri kazanilmus fabrikalarin biyik kismunin  Arjantin’de  bulunuyor
olmasidir. Ayrica séz konusu deneyimlerin sayist bakimindan Brezilya, Venezuela
ve Uruguay da 6ne cikan tlkelerdendir. Giney Amerika’da yogunlasmakla birlikte,
dinyanin gesitli yerlerinde geri kazanilmus fabrika 6rnekleri bulunmaktadir.

8 Stnicek ve Williams (2019), hem gelencksel sosyal demokrat/sosyalist/komunist partiler
ve sendikalar tarafindan temsil edilen 6rgiitlenme/mucadele/siyaset anlayisini elestiritler
hem de vyataycilik, dogrudan demokrasi, dogrudan eylem, prefigiiratif siyaset gibi
kavramlarla nitelenen ‘yeni’ érgitlenme/mucadele/siyaset tarzini elestitiye tabi tutatlar. Her
iki siyaset anlayisini ‘folk siyaset’ olarak adlandirirlar.
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Grafik 1: Dinyada geri kazanilmis fabrikalarin (GKT) goraldigi ilkeler ve sayilar
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Faaliyetlerine devam ettifi/etmedigi teyit edilemeyen

Kaynak: Arjantin igin bkz. Programa Facultad Abierta, 2021. Brezilya icin bkz. Grupo de
Pesquisa em Empresas Recuperadas por Trabalhadores, 2021. Uruguay icin bkz. Rieiro,
2016. Venezuela igin bkz. Vieta, 2019: 145. Diger iilke deneyimleri icin bkz. Autogestion.
L'Encyclopédie Internationale, 2015; Azzellini, 2015; Azzellini ve Castronovo, 2017; Vieta,
2015: 8; 2019: 140-165.

Bu deneyimlerin, cesitli kaynaklarda farkli sekillerde adlandirildigr goriiliir.”
Ancak, s6z konusu deneyimlerin tanimlanmasinda su ii¢ kavram 6ne cikar: 1) geri
kazanilmis fabrika/isletme veya kurtarilmis fabrika/isletme 2) isci 6zyonetimi ve 3)
yeni kooperatif¢ilik veya yeni is¢i kooperatifleri.

Geri kazanillmis fabrika kavramy,'0 kapitalist bir sirketin, iflas siirecine
girmesi ve bu sirkette calisan iscilerin issizlik riskiyle karsi karstya kalmalari tizerine,
sitketin iscileri tarafindan tekrar isler hale getirilmesini ifade eder.!” Bu sckilde
tanumlandiginda, geri kazanilmis fabrika kavrami genis bir kimeyi temsil eder.
Kavram, kapanan fabrikalarin, hem iscilerin dogrudan eylemine dayali catismalt bir

% Bu fabrikalar/igletmeler icin Turk¢e’de ‘iggal fabrikalar’, ‘patronsuz fabrikalat’,
‘kurtaridmis  fabrikalar’, ‘geri kazanilmug fabrikalar’, ‘slah edilmis fabrikalar’, ‘isciler
tarafindan yeniden ele gecirilmis sirketler’, ‘devralinmis fabrikalar’, ‘ele gecirilmis fabrikalar’
gibi cesitli terimler kullanilmaktadir.

10 Ispanyolcast ‘empresas recuperadas por sus trabajadores y trabajadoras’ (ERT), ‘empresa recuperada’
veya “fibrica recuperada’ ve Ingilizcesi “recuperated factories’ veya recovered factories’. Bu kavramlar
icerisinde genel kabul gérmis olani ‘geri kazanilmis fabrika/isletme’ kavranudir.

11 S6z konusu fabrikalarin/igletmelerin isciler tarafindan devralinmadan 6nce birer kapitalist
fabrika/isletme olduguna dikkat ¢ekmek amactyla, igverenin yonetiminde oldugu (eski)
dénem icin ‘sirket’ denilmektedir.
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sure¢ sonunda iscilerce devralindigt ornekleri hem de isveren ile isciler/isci
sendikalart arasinda yurutilen bir muzakere siirecinin sonucunda is¢ilere devredilen
ornekleri kapsat. Yine kavram, iscilerce devralinmasi/iscilere devredilmesi sonucu
tekrar isler hale getirilen fabrikalarin hem 6zy6netime dayali 6rneklerini hem de
Ozyonetime dayalt olmayan 6rneklerini icerecek sekilde kullanilabilir.

Tarihte ve glinlimizde, isgal eylemine sahne olmadan ve ¢atismal bir siireg
yasanmadan, sahipleti tarafindan iscilere devredilen/iscilerce devralinan sirket
Ornekleri bulunmaktadir. Hatta bazi tilkelerde ve dénemlerde bu tarz transferler
cok sayida fabrikayt kapsayacak sekilde gerceklesmistir. Ornegin, Ispanya’da,
‘Sociedades Laborales’ kapsaminda degerlendirilen sirketler tam da bu tarz
sitketlerdendir. Ispanya’da, seksenli yillardaki iktisadi kriz déneminde, bircok
sirketin kapanmas: karsisinda issizlik riskiyle karst karstya kalan isciler, isverenleri
tarafindan kapatilan sirketlerin kendilerine devredilmesini talep etmislerdir. Iscilerin
talebi, ne militan bir eylemi icermistir ne de iscilerce devralinan sirketlerde
Ozyonetime dayal iliskiler gelistirilmistir.'> Aymi zamanda, sendikalar devir
strecinde aktif rol almiglar ve 1986 yilinda bu sirketler yasal diizenlemeye
kavusmuslardir. Giintimiizde, Ispanya’da, Sociedades Laborales kapsaminda 10
binin tizerinde sirkette 65 binden fazla isci istihdam edilmektedir.!3 Yine Italya’da,
ismini dénemin Sanayi Bakani Giovanni Marcora’dan alan 1985 tarihli Legge
Marcora  (Marcora  Yasast) cergevesinde kurulmus bu tipte  yiizlerce
sitket/kooperatif bulunmaktadir.'* Fransa’da ise SCOP (Sociétés Coopératives
Ouvriceres de Production) olarak adlandirilan 1600 kooperatifin %21’1 isverenlerden
iscilere devir yoluyla kurulmustur (Vieta, 2019: 149 ve 153-154). Avrupa sanayi ve
hizmetler kooperatifleri konfederasyonu olan CECOP, 2013 tarihli raporunda, tam
da Giiney Amerika’da ortaya ctkan geri kazamilmis fabrikalarin uyandirdigr ilginin
bir sonucu olarak, Avrupa Birligi sinirlar1 dahilinde, varisleri olmadigi ya da
varislerince devam ettirilmek istenmedigi icin her yil kapanan en az 150 bin sirket
oldugundan séz etmektedir. Rapor, boylesi sirketlerin kooperatiflesme yoluyla
calisanlarina devredilebilecegine ve her yil 600 bin kadar isin kurtarilabilecegine
dikkat cekmektedir. Ayrica, Fransa hitklimetinin bu konuda bir yasal diizenlemeyi
giindeme aldigindan da bahsetmektedir.!> Yine ABD, Britanya ve Kanada’da ESOP
ve benzeri modeller cercevesindeki is¢i devralmalarindan da s6z edilebilir.'® Sonug
olarak, geri kazanilmis fabrika kavraminin, (micadeleci ya da devir yollu,
Ozyonetime dayanan ya da dayanmayan) bitiin deneyimleri kapsamasina baglt
olarak, genis bir kiime oldugu disiinilebilir.

12 Bunun bir genelleme olduguna ve aksi 6rneklerin olabilecegine dikkat cekilmelidi.

13 Sociedades Laborales icin bkz. Garcia, Mufiecas ve José, 2016.

14 Ttalya’daki geri kazanilmis fabrikalar icin bkz. Vieta, 2015.

15 CECOP raporu icin bkz. CECOP, 2013.

16 Employee Stock Ownership Plan (ESOP) modeli i¢in bkz. Guven, 1997; Sahin, 2021.
Kanada’da Business Conversions to Co-operatives (BCCs) kapsaminda degerlendirilen
model i¢in bkz. Vieta ve Duguid, 2021.
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Yine bu deneyimler, ‘is¢i 6zyonetimi’ olarak da adlandirihirlar. S6z konusu
deneyimlerin is¢i 6zyonetimi olarak degerlendirilmesi, geri kazanilmig fabrikalarin
benzer tarihsel deneyimlerle iliskilendirilmesi anlaminda 6nemlidir. Kapitalizmin
ortaya ¢ikisindan bugtine cesitli tilkelerde birgok 6zyénetim deneyimi gérilmistir.
Bunlardan bazilar1 tekil 6rnekler olarak yasanmis (6rnegin, yetmisli yillarda
Fransa’daki Lip saat fabrikasinda ya da Tirkiye’deki Alpagut linyit isletmesinde
oldugu gibi), bazilari ise ayni anda bir¢ok fabrikayr kapsayan bir harekete
donismistir (1917°de Rusya, 1920’lerde Ttalya, 1936-1939 Ispanya, 1936 ve 1968
Fransa, yetmisli yillarda Britanya’da oldugu gibi). Hatta Ikinci Paylasim Savast
(1939-1945) sonrasinda Yugoslavya’da ‘6zyonetim’ olarak adlandirilan bir model
uygulamaya konulmustur. Bu 6rneklerin ve hareketlerin tek tek degerlendirilmesi
bu calismanin kapsamint asmakla beraber, hem tekil 6rneklerin hem de fabrikalarin
isgal edilmesine dayali kitlesel hareketlerin kisa siirede son buldugu gériilmektedir.
Rusya ve Yugoslavya deneyimleri ise konseylerin/komitelerin parti ve sendika gibi
merkezi yapilara tabi hale getirilerek islevsizlestirildigi tizerinden tartistimaktadir.!”

Geri kazanilmis fabrikalarin is¢i 6zy6netimi olarak adlandirilmasi, kapitalist
kosullar altinda bu fabrikalarin varliklarini strdiiriip siirdiiremeyecekleri sorusunu
gindeme getirmektedir.'® Bu soru o6nemsiz degildir ve c¢alismanin ilerleyen
kisimlarinda somut deneyimler cercevesinde ele alinacaktir. Ancak séz konusu
deneyimlerin is¢i 6zy6netimi olarak adlandirilmasi, cubugu tekil fabrika deneyimine
dogru bitkmekte ve geri kazanilmis fabrikalar tarafindan kurulan érgtitlenmeler ve
miucadeleler arka planda kalabilmektedir. Her bir deneyimin birer is¢i dzyOnetimi
oldugu bir gercektir.!” Bununla beraber, gintiimiizde yiizlerce fabrika ve on binlerce
isciyi kapsayan geri kazanilmig fabrika deneyimleri, catt Orgiitleri, ulusal ve
uluslararasi diizeyde gerceklestirilen toplantilar, dayanisma eckonomisi ekseninde
yurutilen tartismalar/calismalar ve yeni deneyimler icin verilen mucadele dikkate
alindiginda -tekil deneyimlerden Gte- bir hareket olma 6zelligi de gstermektedir.

Geri kazanilmis fabrikalar, gesitli kaynaklarda, ‘yeni kooperatifcilik® bashg
alinda da degerlendirilir. Olgunun, cesitli kaynaklarda, ‘yeni kooperatifcilik’ ve
benzeri kavramlarla tanimlanmasinin iki temel nedeni vardir. Birincisi, tlke
deneyimlerinin ele alindigt basliklarda goriilecegi gibi, isgal edilerek isci yonetimine
gecen fabrikalarin  buyik kisminin yasal statlide faaliyet ylrltebilmek igin
kooperatiflesme yoluna gittikleri goriiliir. Ikincisi, doksanlh ve iki binli yillarda

17 Ts¢i denetimi/6zydnetimi tizerine hem kuramsal tartismalar hem de -Yugoslavya modeli
de dahil olmak tzere- gecmis deneyimler icin bkz. Isikli, 1980; Arvon, 1991; Cangizbay,
2003; Barker, 2010; Sancaktar, 2015; Azzellini ve Ness, 2021. Ayrica ge¢miste Turkiye’de
yasanmis isci 6zyonetim 6rnekleri icin bkz. Narin, 2014.

18 Bu soru, Marx (1997: 389), Luxemburg (1993: 86-87) ve Mandel (1975) tarafindan da
giindeme getirilmistir.

19 I5¢i 6zyonetiminin kapitalist kosullarda fabrika Slgeginde hayata gegirilebilecegi ve bu tarz
denemelerin 6zyonetimin nihai formu olmaktan ziyade 6zy6netime dayali iligkiler kurma
micadelesi olarak gorilebilecegi varsayimindan hareket edilmek sartiyla.
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ortaya ¢tkan bu kooperatiflerin, (piyasact ve/veya burokratik tarzdaki) geleneksel
kooperatiflerden farkli olarak, -i¢sel olarak- &zyonetime dayali ve -digsal olarak-
dayanismact iliskiler gelistirmeye yoneldikleri gbzlemlenir. Bu ¢ercevede, ‘otantik
kooperatifcilik’ (Singer, 2002; Lima, 2009), ‘gercek kooperatifcilik’, ‘yeni nesil
kooperatifeilik” (Ferrarini vd. 2013), ‘devrimci kooperatif¢ilik® (Singer ve Souza’dan
akt. Faria, 2017), ‘kooperatifciligin yeniden dirilisi’, ‘direnis kooperatifleri’ (De
Faria, 2011), ‘miidahale kooperatifleri’ (Laville, 2010), ‘halk kooperatifleri’
(Cancado, 2007) gibi cesitli sekillerde adlandirthirlar. Yeni isci kooperatifleri ve
benzeri kavramlar, esitlikci ve dayanigsmact iliskiler gelistirilmesi Olglsiinde,
kooperatifciligin temel ilkelerine déniis baglaminda kullanilir. Curl (2010: 25), yeni
kooperatif hareketinin, isyerini demokratiklestirme misyonunu tekrar kazandigin,
yeni toplumsal girisim deneylerini kapsamina aldigini, uluslararast karaktere
burindigini, is¢i hareketiyle iliskili hale geldigini, konut-arazi-fabrika isgalleriyle
dogrudan eylem aktivizimine geri déndigini belirtir.20

Bu bilgiler 1siginda ‘geri kazanidmus fabrika’ ve ‘geri kazamilmus fabrika
hareketi’ tanimlanabilir. Geri kazanidmugs fabrika, iflas siirecine giren bir fabrikada,
issizlik riskiyle karst karsiya kalan iscilerin, kapitalist kosullarda ‘calisma hakks
cercevesinde, micadeleci veya uzlagsmaci bir yolla, calistiklari fabrikayi ele gegirerek
tekrar isler hale getirdikleri -ve bazilarinda 6zyonetime dayalt iliskiler gelistirdikleri-
bir Srgitlenmedir. Bu fabrikalarin, ortaya ¢iktiklart tlkelerde ve diinya Slceginde,
benzer bir bakisa sahip olduklari, aralarinda ve diger dayanigmaci/6zyénetimsel
orgutlenmelerle iliski kurduklart ve yeni deneyimleri destekledikleri goriilmektedir.

Geri Kazanilmig Fabrikalarin Ortaya Cikigi

Arjantin, doksanlt yillar boyunca, IMF ve uluslararast finans kurumlari/cevreleri
tarafindan neoliberal modelin bagari timsali olarak Sviiliyor ve ‘“Ugiincti diinya’ya
6rnek olarak gosteriliyordu. Dénemin Devlet Bagkani olan Carlos Satl Menem,?! 4
Ocak 1998 tarihindeki IMF-DB Yillik Toplantisi'nda bir zafer konusmasi bile
vapiyor ve Arjantinlilere yakinda ‘birinci dinya’nin bir parcasi olacaklarint vaat
ediyordu (Mussa, 2003: 32; Petras ve Veltmeyer, 2007: 10-11).

Menem’in zafer konugmasindan U¢ yi sonra Arjantin’deki manzara vaat
edilenden ¢ok farkliydt. Igsizlik yiizde 20’yi asmus, yoksulluk niifusun yiizde 50’sini
gecmis, bankalardan mevduat kagislart giinde 1 milyar dolara ulagsmus, bunun tizerine
bankalar kapatilmis, mevduatlar dondurulmus (corralito), nakit cekmeye gunlik 250
dolar sinir1 getirilmis, paranin degeri neredeyse bir kagit parcast seviyesine dismiis,
tlke 132 milyar dolarlik dis borcunu 6deyemeyecegini agtklamisti. Bunun tzerine,

20 Gunumuz/yeni is¢i kooperatifletinin mevcut Gretim/miulkiyet iligkilerine bir alternatif
olup olamayacagina dair bir tartigma i¢in bkz. Ratner, 2016; Marcuse, 2016; Sahin, 2021.

2! Peronist ¢izgiye sahip Adalet Partisi (P], Partido Justicialista) lideri olan Menem, Temmuz
1989’dan Aralik 1999’a kadar gérevde kalmistir.
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eyaletlerde ve baskentte halk “Que se vayan todes!” (Hepsi gitsinl) sloganiyla ayaklanmis,
basbakan?? saraydan bir helikopterle kagmak zorunda kalmustt.

Arjantin’de artan issizligin, giivencesizligin ve yoksullugun vardigt nokta 19-
20 Aralik 2001 tarihinde patlak veren ve _Argentinazo olarak da adlandiridan
ayaklanma olmustur. Hikimetin devrilmesiyle sonuglanan bu ayaklanma,
issizlerden orta sinifa, halkin genis katilmini icermis ve toplumun farklt
kesimlerinin katlimi “/Piguete y cacerola, la lucha es una solal” (piquete ve cacerola,
miucadele aynidir)? sloganinda yansimasini bulmustur (Castorina, 2009: 270). Bu
strecte, toplumsal dayanismanin Ornekleri olan takas topluluklarinin (clubes de
trueque) yani sira, tlkenin her yaninda dogrudan demokrasi 6rnekleri olan meclisler
(asambleas/ asambleas barriales) kurulmustur (Vieta, 2012: 132; Ozarow ve Crouchert,
2014: 994). Argentinazo, orta sinifin corralito’'ya karst baslattg, ilerleyen giinlerde ise
issizlerin -hareketinin- 6ne ¢iktig1 bir isyan olarak nitelenebilir.

Arjantin’in, doksanlt yillardan baglayarak glicli bir issizler hareketine sahne
oldugu gorulir. Pigueteros (yol kesenler/batikatcilar) olarak adlandirilan, asil olarak
doksanli yillarin ortalarinda (orta Arjantin) Neuquén ve (kuzey Arjantin) Salta’da iki
petrol sahasinda ortaya ¢ikan ve daha sonra Buenos Aires’e kadar yayilan issizler
hareketi, Szellikle yol kapatma eylemleriyle giindeme gelmislerdir (Rossi, 2013;
2015; Tauss, 2015: 190-191; Durmaz, 2016). Issiz kaldiklart icin iiretimden gelen
gliclerini kullanmalart miimkiin olmayan bu insanlar, sermaye devridaiminin tretim
kadar dolasimi da kapsadigindan hareketle, ana arterleri kesme ve mallarin
hareketini bloke etme eylemleri gelistirmislerdir (Duman, 2004: 26). Hareket,
1998de 51, 1999°da 252, 2000°de 514 ve 2001°de 1383 ve 2002’de ise 2336 yol
blokajt gergeklestirmis ve yiz binlerce issizi Srgiitlemistir (Petras ve Veltmeyer,
2006: 32; Castorina, 2009: 270). Her ne kadar kapsaminda sol parti veya Orgiitlerle
iliskili olanlart varsa da issiz hareketi ana akst bakimmdan bir taban hareketidir ve
ademi merkeziyetci bir yapiya sahiptir.?* Petras (2002) hareketin bagatisini
geleneksel sol partilerden ve sendikalardan bagimsiz gelisimine baglar. Issiz isciler
hareketi, iki binli yillarda Arjantin’de ¢ogalan isgal fabrikalarinin énciiliidir.

Doksanlt yillardan bu yana artan issizlik, givencesizlik ve yoksulluk kitleleri
matjinalize ederken, devlet bu kesimlere yonelik herhangi bir stbvansiyon
saglamiyor, geleneksel sendikalar ise bu kesimleri temsil etmedigi gibi Menem

22 Dénemin bagbakani, merkez-sag bir parti olan Radikal Yurttas Birligi (UCR, Unién
Civica Radical) lideri Fernando de la Rua Bruno idi ve Aralik 1999°dan 21 Aralik 2001°e
kadar gérevde kalmustir.

23 Piquete issizleri; cacerola, tencereleri birbirine vurarak protesto eden orta sinift ifade eden
bir kavramdir.

24 Tssiz isciler hareketi, tek bir orgitii degil, farkll yaklasimlara sahip birgok orgitii
kapsamina alan bir ifadedir. Baglangicta ise su ti¢ 6rgiit vardi: Movimientos de Trabajadores
Desocupados (MTD), Corriente Clasista y Combativa (CCC) ve Federacion de
Trabajadores por la Tierra, Vivienda y Habitat (FTV) (Rossi, 2012).
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hiikiimetine destek veriyordu. Ozellikle CGT,? yiiksek maaslt sendika biirokratlari
tarafindan yonetiliyor ve yalnizca aidat veren lyelerin Srglitlenmesiyle ilgileniyordu
(Petras, 2006: 54; Petras ve Veltmeyer, 2006: 36).2° Ruggeri (2017: 510), Arjantin’de
geleneksel sendikalarin genellikle Peronizm (Peronismo)?’ ile sekillenmis oldugunu,
askeri darbe doneminde ise deneyimli/egitimli kadrolatint kaybettigini ve neoliberal
dénemde Menem hitkiimeti ile is bitligi yaptigint belirtir. Bu sendikalar, ticret iliskisi
disinda yasanan emek catismalarini ve kurumsal iligkiler disindaki militan eylemleri
genellikle gérmezden gelmislerdir.® Bu durum, caligtiklart fabrikalarin kapanma
riskiyle karst karsiya kalan isciler ve issizler icin kendi Ozgiiclerine giivenmek
disinda bir secenek sunmuyordu. Issizler fabrika icinde degillerdi ve issizlik riskiyle
karst karstya kalanlar da tretim alaninin disina atiliyorlardi. Disarida ise yol kesme
gibi militan eylemler ses getirmekle birlikte talepleri ve gecimleri i¢in somut bir
¢oziim olmuyordu. Iste 6zyonetim fikrinin filizlendigi yer burasidir (Ruggeri, 2017
499).29

%5 CGT: Confederacion General del Trabajo de la Republica Argentina (Arjantin
Cumhuriyeti Genel Is Konfederasyonu).

26 Arjantin’de, issizler hareketiyle ilgilenen 6nemli sendikalardan biri 1992’de kurulan
CTA’dir (Central de Trabajadores de la Argentina).

27 Arjantin'de, 1946 ile 1955 arasinda ve 1973-1974’te devlet baskanligi yapmis Juan
Domingo Perén’un uyguladigr poptlist ve milliyetci politikalara verilen addir ve bu siyasi
cizgidekilere ‘peronist’ denilmektedir.

28 Doksanli yillarin basinda gelencksel sendikalara tepki olarak, CGT°den ayrilan bir grup,
bagimsiz sendika CTA’y1 (Central de Trabajadores de Argentina) kurmuslardur.

2 Arjantin’de iflas stirecine giren herhangi bir fabrikanin isciler tarafindan devralinmasi
olgusu 2001 krizinden sonra ortaya cikmis degildir. Baskent Buenos Aires’te bulunan
Arjantin  Metalurji ve Plastik Endustrisi (IMPA, Industrias Metalirgicas y Plasticas
Argentina) ilk 6rneklerden biridir. IMPA, Arjantin geri kazanidmus fabrikalarin ilklerinden
olmasinin yant sira, iki 6nemli ¢at1 6rgitiinden biri olan Geri Kazanilmis Fabrikalar Ulusal
Hareketi'nin  (MNER, Movimento National de Empresas Recuperadas) de ana
bilesenlerindendir (Dinerstein, 2015: 133; Rossi, 2016: 164; Vieta, 2019: 362). IMPA igin
bkz. http:/ /www.tecuperadasdoc.com.ar/desctipciones/impa.htm.
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Grafik 2: Gerti kazanilmis fabrikalar ile issizlik ve bazi ekonomik veriler arast iligki
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Kaynak: Vieta, 2014: 15; 2019: 203.

21. yizyla girerken, Arjantin’de bir¢ok fabrikada calisanlarin Gcretleri ya
ddenmiyor veya eksik 6deniyor ya da fabrikalar kapantyordu. Bu fabrikalarda ¢alisan
isciler icin bunun anlami, ekonomik krizin ortasinda, haklari olan maaglart ve
tazminatlarini da almadan, issiz kalmak demekti. Isciler, karst karstya kaldiklari bu
ctkmazda, bir segenekleri daha oldugunu disiinerek kapatilan fabrikalart isgal etmeye
ve yeniden iiretime gecmeye yonelmiglerdir (Ekmekgi, 2011: 62). Isciler, isgal ederek
yeniden faaliyete gecirdikleri fabrikalari ‘geri kazanidmis fabrikalar/isletmeler” olarak
adlandirmiglardir. Bu  kavram, yalnizca Arjantin’de degil, isgal fabrikalarinin
gorildigi diger tilkelerde de benimsenmistir (Ruggeri ve Vieta, 2015: 78).

Ekim 2001°de, ilklerden olan ve bugin geri kazanilmis fabrikalarin
sembollerinden birine déniisen Ceramica Zanon isgal edilir ve adi isciler tarafindan
FaSinPat (Fabrica Sin Patrones, yani ‘patronsuz fabrika’nin kisaltmasr) olarak
degistirilir. Yine ilklerden ve geri kazanilmis fabrikalarin sembollerinden bir digeri
Brukman’dir (veya kooperatiflestirildikten sonraki ismiyle La Cooperativa 18 de
Diciembre) (Ranis, 2006). Hareketin bir bagka 6nemli semboli ise baskentin
merkezinde bulunan ve Mart 2003’te isgal edilen Hotel Bauen’dir.® Chilavert

30 Hotel B.A.U.E.N. kooperatifi (Cooperativa Hotel Buenos Aires Una Empresa Nacional)
calisanlari, Ekim 2020’de, pandemi nedeniyle mali stkintiyla karst karstya olduklarini ve
6zyonetim projesine son verdiklerini agtklamuglardir. Yeri gelmisken, pandeminin Arjantin
isgal fabrikalari Gzerine etkisini arastirmak icin, Ekim 2020’de dijital ortam tzerinden bir
arastirma yapimistir. Arastirma, iscilerce devralinmus isletmelere odaklansa da, daha sonra
bazi kooperatifleri icerecek sekilde genisletilmistir. Nihayetinde 139’u iscilerce devralinan
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(Cooperativa Chilavert Artes Graficas) ise Mayts 2002°de isgal edilen ve iscilerin
yonetimine gecen bir matbaa/grafik atolyesi olup bugin hatreketin  6nemli
sembollerindendir.

Isgal edilen fabrikalarin sayisi zaman icinde artmistir ve bugiin Arjantin’de
toplamda 16 bine yakin calisanin istthdam oldugu 400’e yakin geri kazanidmis
fabrika bulunmaktadir (Azzellini, 2019: 89). 2001 yili 6ncesinde az sayidaki geri
kazanilmis fabrikada toplam ¢alisan sayisi 2091 iken, bu sayt 2004’te 8341, 2009°da
11217, 2013’te 13644 ve 2016’da 15948’ yiikselmistir (Vieta, 2019: 117). Ornegin,
baskentte 2004 yilinda 22 geri kazanilmis fabrika varken, bu sayr 2010’da 39,
2013’te 56 ve 2016’da 70’e ¢itkmistir (Ruggeri, 2017: 504). S6z konusu fabrikalarin
ilk vakalardan bu yana hem sayisinda hem de sektorel cesitliliginde artis
goriilmiistiir. Onemli bir bilgi ise; bu deneyimlerin en az yarst, ilk evredeki
6grenilmis deneyimlerin aktarilmast sonucunda gerceklestirilmistir (Ruggeri ve
Vieta, 2015: 79-80; Ruggeri, 2016: 51).

Isgallerin hukuki boyutuna gelince, isgal ilk bakista miilkiyete miidahale eden
‘yasadist’ bir eylem gibi gériilebilir ama Arjantin 6zelinde halihazirdaki Iflas Kanunu
miicadelenin temel dayanaklarindan birini olusturmaktadir (Klein ve Lewis, 2007: 41).
Siire¢ soyle ilerlemektedir: Tsciler bir fabrikay1 isgal ettiklerinde, fabrikanin varliklarin
alacaklarina karst rehin almis olurlar (Iflas Kanunu tiim alacaklilart esit derecede
imtiyaz sahibi yapmaktadir). Daha sonra bir kooperatif kuran isciler, ‘kamu yarart’
adina iflas etmis fabrikayr isletmeye baglarlar ve bu arada yasal siire¢ devam eder.
Miicadele, fabrikanin ve dretim araclarmin iscilerin (kolektif) miilkiyetine gecene
kadar devam eder. Bu statiiye ulagsamayan fabrikalar ise illegal bir sekilde ve siirekli
tahliye tehdidiyle tretime devam ederler. Buglin fabrikalarin yariya yakim bu
durumda denilebilir ve bu da arafta olanlar icin belirsizligin stirmesi anlamina gelir.
Yargt organlart her fabrikayt ayrt bir vaka olarak ele alirken, isgal fabrikalart icin genel
bir kanun c¢ikarlmiyor olmast durumu zotlastirmakta ve catismalt stirecin devamini
beraberinde getirmektedir (Ekmekgi, 2011: 63).

Geri Kazanilmis Fabrikalarin Ozellikleri

Geri kazanilmis fabrika, isciler tarafindan devralinmadan 6nce kapitalist bir isletme
olarak faaliyet vyiriitiir. Isciler tarafindan devralindiktan sonra ise iscilerin
yonetimine geger ve ‘patronsuz’ bir sekilde isletilir. Bu c¢ergevede, militan bir
eylemin sonucunda ortaya ctkan radikal bir organizasyondur (Tauss, 2012: 20).
Hareket tabandan ve kendiliginden gelisir ve 6nce fabrikanin isgal edilmesi, sonra
baskiya direnilmesi ve nihayetinde is¢i yonetiminde tekrar faaliyete baslanmasi
olmak tizere i¢ asamayi igerir: ‘isgal et, diren, Uret’ (occupy, resist, produce) sloganinin
da kaynag1 budur (Vieta, 2014: 17; 2019: 361).3!

isletmeler olmak tzere toplam 195 kooperatifi kapsamaktadir. Aragtirma raporu igin bkz.
Ruggeri ve Martinez, 2020.
3 Ispanyolcast “ocupar, resistir, producir”” olan bu slogan, Brezilya’da miicadele yirtten
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Iscilerin, fabrikay1 devraldiktan sonra, ticret esitligi, dogrudan demokrasi ve
rotasyon ilkesini hayata gecirmeye calistiklart ve bu sekilde 6zyonetimsel bir yapi
olusturmaya calistiklar1 gérillmektedir. Bu ise kapitalist nitelikli bir isletme ile isgal
fabrikalari arasindaki en temel farki olusturur. Kapitalist bir isletme, ticret esitsizligi,
hiyerarsik iligkiler ve yabancilagsma ile karakterize olur. Geri kazanilmis fabrikalarin
ise Onemli bir kisminda Ucret esitligi gecerlidir. Ancak bazilarinda, Ucret
farkliliklarina sahip bir sistemin kurulmus oldugu gorilmektedir. Farkli vasiflar,
deneyim, sorumluluk diizeyi, kidem, sahip olunan cocuk sayist gibi birtakim
kriterler devreye girerek, dcretlendirmede bir ayrima gidilmesi tercih
edilebilmektedir. Ancak tcretlerde farklilik olsa dahi, en yliksek ve en dusiik tcret
arast fark yiizde 25’1 gecmemektedir. 2010 yilinda isgal fabrikalarinin yiizde 56’st
esitlik¢i Ucret sistemini benimsemisti (Tauss, 2012: 170-171). Bunun yaninda, bir
fabrikanin nasil devralindigt da esitlikei iliskilerin gelisimini etkileyebilmektedir.
i§gal eylemiyle devralinan fabrikalarda, dayanismanin ve esitlikgiligin daha 6n plana
¢tktig gorilmektedir. Bu, ticret sistemine de yansimaktadir. Isgal edilen fabrikalarin
yizde 71inde tcret farkliligt yokken, isgal edilmeden devralinan fabrikalarda bu
oran yizde 37°dir (Kabat, 2011: 375; Hirtz ve Giacone, 2013: 90). Burada 6nemli
olan nokta ise, ticretler ister esitlikei ister farkliiklart icerecek sekilde belitlensin, her
durumda buna iscilerin karar vermesidir.

Geri kazanldmis fabrikalarda yalnizca dcretler konusunda degil, genel
anlamda yatay iliskiler gelistirme cabasinin 6ne ¢ktigi gorilir. Ise iliskin kararlar,
fabrika icinde her is¢inin katilimina actk toplantilarda ve meclislerde, ortak bir
sekilde alinmaktadir. Bu toplantilar, bazen haftalik, genellikle aylik, olagantsti
durumlarda ise anhk yapilabilmektedir (Tauss, 2012: 21; Vieta, 2014: 20; Ruggeri,
2016: 51; Azzellini, 2019: 91). Dolayisiyla, kapitalist bir isletmede oldugu gibi,
kararlarin yukarida alinip asagiya direktif verilmesi s6z konusu degildir.

Bu fabrikalarda, isgal stirecine katilmamis ve daha sonradan ise alinmis olan
isciler de cogunlukla basindan beri siirecin icinde olan iscilerle aynt haklara sahip
olabilmektedir. Ornegin, Brukman tekstil fabrikasinda calisan 132 is¢iden yalnizca
32’si isgalden devralmaya kadar biitlin siirecin i¢inde yer almistir. Béyle olmasina
ragmen, Hcretlerden karar almaya, biitin isciler aynt haklara sahiptir. Aynt durum,
eski ismiyle Zanon yeni ismiyle FaSinPat icin de gegerlidir; yeni isciler 6ncelikle
piguetero hareketi icerisinden ise alinmis ve bunlar da 6nceki iscilerle ayni haklara
sahip olmustur (Kabat, 2011: 376). Bu, yalnizca kapitalist nitelikli isletmelerden
degil, girisimci mantiga sahip kooperatiflerden de farkli bir durumdur. Zira
kooperatifler sézlesme ile disaridan isci calistirabilmekte ve bu isciler ¢ogunlukla
kooperatif iscileri ile aynt haklara sahip olamayabilmektedir (Ruggeri, 2016: 52).

Geri kazanilmis fabrikalar, patronsuz tlretim yapar ve vyatay iliskiler
gelistirmeye calisirken, aynt zamanda kapitalist kosullarda calismak ve bunu yasal
zeminde yapmak zorundadirlar. Bu sebepten, calistiklar fabrikalari devralan isciler,

Topraksizlar Hareketi’'nden (MST) alinmustir.
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ya is¢i denetiminde kamulastirma talebinde bulunmuslar ya da kooperatiflesme
yoluna gitmislerdir. Ancak, kamulastirma talebinin hitkimetler tarafindan
karsilanmiyor olusu, bu fabrikalar1 kooperatiflesmeye yoneltmektedir. Bugiin,
deneyimlerin tamamina yakini (ylizde 95’inden fazlasi) kooperatif seklinde
calismaktadir (Ruggeri, 2017: 506; Tauss, 2012: 179; Venturi, 2019: 10).

Fabrikanin isgaliyle baslayan miicadele siirecinin nasil sonuclanacag, iscilerin
direnci ve toplumsal destege bagldir. Vieta (2014: 21 ve 24), bu sirecte iscilerle
cevrelerindeki topluluk arasinda gelisen ¢ift yonld iliskiyi ‘toplumu fabrikaya
getirmel’ ve ‘fabrikayt topluma agcmak’ olarak ifade eder. Ilkinde, cevrelerindeki
topluluk iscilere destek vermek icin fabrikaya akiyorken; ikincisinde, geri
kazanildiktan sonra fabrika iscilerce topluma acilmaktadir. Bu yiizden, geri kazanilan
fabrikalara ayni zamanda ‘acik fabrika’ (/o fibrica abierta) denilmektedir (Vieta, 2014:
25; Ruggeri, 2016: 52; Azzellini, 2016: 45). Acik fabrika, s6z konusu fabrikalarin
cevrelerindeki toplulukla girdigi iliskilerde somutlasir. Ornegin IMPA, yalnizca bir
fabrika olarak degil, kiltirel ve sanatsal faaliyetlerin gerceklestirildigi bir ‘kaltiir
merkezi’ olarak da isler. Hatta IMPA 2004 yilinda bir Isci Universitesi kurmustur
(Ozarow ve Croucher, 2014: 1002). FaSinPat, bulundugu yore halkinin yirmi yil
boyunca talep ettigi ama resmi makamlarca bir tiirlii yapilmayan saglik ocagim ti¢ ay
icetisinde insa etmistir. Yine seramik/fayans uretimi yapan FaSinPat, kiltirel ve
sanatsal faaliyetlere mekan olmanin yant sira, bircok kdr amaciyla caligmayan kuruma
ve hastaneye fayans bagisinda bulunmaktadir. Hotel Bauen, bircok kiiltiirel ve
sanatsal faaliyete ev sahipligi yaparken, toplumsal hareketlerin bir¢ok etkinligine de
mekan saglamistir. Attk yonetimi kooperatifi Unién Solidaria de Trabajadores (UST),
issizlere mesleki egitim vermenin yaninda, kooperatif Uyelerine ve mahalle sakinlerine
100 adet ev ve bir spor kompleksi insa etmis, ayrica alternatif bir medya kurmustur.
Yine UST, digetleri gibi kultiirel/sanatsal etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir.
Deneyimlerden bir digeri olan Pigié tekstil kooperatifi, Tekstilde Dayanisma Agr'm
kurmus ve yerli koton iretiminin 6rgiitlenmesine 6nayak olmustur. Pigié, Mayis
Meydant Anneleri’? gibi insan haklar 6rgiitleri ile dayanisma icindedir ve fabrikanin
ontindeki meydanin ismi Mayis Anneleri Meydanr’dir. Yine Pigtié, yakindaki bir
hapishanenin mahkdamlarina egitim vermektedir. Chilavert ise genclere Paulo Freire
ilkelerine g6re’? diizenlenmis bir egitim programiyla lise diplomast vermektedir.

32 Mayis Meydant Anneleri (Plaza de Mayo Anneleri), Arjantin'de 1976-1983 askeri
diktatorlik rejimi déneminde askerler tarafindan kacirilan ve bir daha haber alinamayan
cocuklart icin mucadele baglatmiglardir.

33 Freire tarafindan adlandiriddigr sekliyle ‘ezilenlerin  pedagojisi'nin temel ilkeleri:
“Ezilenlerin buytk insani ve tarihi gbrevi sudur: Kendilerini ve ayni zamanda ezenlerini
ozgiirlestirmek. (...) Fakat micadelenin baglangic asamasinda ezilenler hemen hemen her zaman
Ozgiirlesmeye ¢abalamak yerine, kendilerini de ezenler, ‘astlarini da ezenler’ haline gelme
egilimindedirler. (...) Ezenin imajini icsellestirerek ezenlerin ilkelerini benimsemis haldeki
ezilenler, 6zgiirlitkten korkar haldeditler. (...) Ozgiirlesme icin calisanlar, ezilenlerin duygusal
bagimliligindan -ezilenleri cevreleyen ve gercege uymayan diinya goruslerini yaratan somut
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Ornekler cogaltilabilir. Son olarak, geri kazanilmus fabrikalar, yeni isciye ihtiyac
duyduklart zaman issiz isciler hareketine bagvurmaktadirlar (Vieta, 2014: 21-25; 2019:
362; Ruggeri, 2016: 52).

Bu baglamda, isci yonetimine gecen bu fabrikalar, kapitalist sitket mantigi ile
hareket etmeyen, kar/piyasa maksimizasyonunu bitinci amag¢ gérmeyen, hiyerarsik
iliskilere yer vermeyen, hem fabrika icinde hem fabrika disinda dayanisma ve is
birligi anlayisint gelistirmeye c¢alisan, girisimcilikle degil miicadeleyle, kendini
merkeze koymak suretiyle ice kapanmayla degil topluma acilmakla karakterize olan
tabrikalardir denilebilir. Elbette bunlar gerceklesmis sonuglar olarak degil, niyetler,
¢abalar ve potansiyeller olarak degerlendirilmelidir. Tam da bu noktada, geri
kazanilmis fabrikalar icin cizilen boylesi bir pembe tablonun gercekleri tam olarak
yansitmayacagina dikkat cekilmelidir. Bahsi gecen deneyimler, potansiyellere sahip
oldugu kadar birtakim sorunlari da biinyesinde barindirmakta, iceriden ve digaridan
bir dizi risk ve ¢tkmaz tarafindan kusatilmis bulunmaktadir.

Geri Kazanilmig Fabrikalarin Sorunlari

Geri kazanilmig fabrikalarin ortaya ¢ikist ¢atismali bir streci iceriyorsa (ki genellikle
béyle olmustur), 6zel miilke mtidahale olmasina bagl olarak, isverenden ve kolluk
giiclerinden cesitli miidahaleler gelebilmektedir. TIscilerin fiziki anlamda zarar
gbérmesinin yaninda, bu siiregte herhangi bir tcret geliri elde edememelerinin
beraberinde getirdigi riskler ve zorluklar s6z konusudur. Ayrica, makinelerin
kullanilamamas: ve bakimlarinin yapilamamasi da ileride fabrika devralindiginda
ckstra zorluklar yaratabilmektedir. Catigmali siireg, tedarikcilerden misterilere
uzanan zincirin kopmasina neden olabilir (Ruggeri ve Vieta, 2015: 92). Bunlarin
yaninda, devralinan fabrikalar, zaten iflas riskiyle kars: karsiya olan veya giderlerini
karsilayamayan, yani piyasada tutunamayan fabrikalardir. Dolayistyla bu sorunlar,
iscilerce devralindiktan sonra iscilerin basa ¢tkmasi gereken sorunlardir.

Geri  kazanillmis  fabrikalar, kapitalist piyasalarda faaliyet yiritmek
zorundadirlar. Dolayistyla, birer is¢i 6zyonetimi olup olmamalarinin kapitalist
piyasada faaliyet yurttiirken bir dnemi yoktur. Hatta bu bir dezavantaj da olabilir;
cinkii sermaye, isgal eylemiyle ele gegirilmis ve Ozyonetime donistirilmils bir
fabrikayla calismayt tercih etmeyebilir. Bu bir kenara birakildiginda dahi, her isletme
gibi is¢i yonetimindeki fabrikalar da oyunu kuralina gére oynamak zorundadirlar.
Isgal fabrikalarinin ana tedarikgileri, biiyitk 6lcekli kapitalist sirketler (%47),
KOBT’ler (%46) ve sektordeki tekellerdir (%033). Diger sosyal girisimler (%2,5) veya

egemenlik durumunun Grind olan bir bagimliliktir bu- yararlanmaya kalkismamaliditlar.
Bagimliligi, daha buytk bagimlilik yaratmak tzere kullananlar, baskici bir taktige basvurmus
olutlar. (...) Ezilenlerin, kendi 6zgiirlesmeleti icin miicadele etmeleri gerektigine ikna olmalari,
devrimci 6nderligin bir armagam degildir, onlarin conscientizacad’larinin sonucudur. (...) Bu
degerlendirmelerin sunulmasindaki hedef, devrimin igsel pedagojik karakterini savunmakur. (...)
Insanlastirict pedagojide yéntem, égretmenlerin... égrencileri manipiile edebildigi bir arag
olmaktan ¢ikar...” (Freire, 2003: 22-47).
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diger isgal fabrikalari (%16) ile ticari iligkiler daha dustik bir dizeydedir (Ozarow ve
Croucher, 2014: 1002). Dolayistyla, hicbir geri kazanilmus fabrika yalnizca benzer
fabrikalar veya kooperatiflerle miibadele yaparak ayakta kalamaz. Bu gercek, isgal
fabrikalari icin birtakim sorunlart ve gerilimleri beraberinde getirir. ‘Disarida’
misteri bulmak, satis yapmak, rekabet etmek ve kar elde etmek zorunlulugu,
‘ceriye’ siparis yetistirmek, hizt artirmak, calisma saatlerini uzatmak, fiyatlari ve
tcretleri asagl cekmek olarak donebilmektedir (Ruggeri, 2016: 52).

Atzeni ve Ghigliani (2007), Arjantin’de -30, 55, 65 ve 110 iscinin calistigi-
dort isci 6zyonetiminde yaptiklart arastirmada su sorunun yanitint aramislardir: Isci
kooperatifleri radikal ve demokratik degisim icin bir ara¢ olabilir mi, yoksa
Ozglrlestirici potansiyelleri piyasa trekabeti mantigi nedeniyle yozlagsmaya mi
mahkimdur? Bu cercevede, karar alma ve emek sirecine odaklanmiglardir.
Arastirmanin  sonuglarina gore, séz konusu fabrikalarda piyasanin gerekleri,
demokratik katilim ve esitlikgi iliskiler tizerinde baski yapmaktadir. Ornegin, fabrika
meclislerinin toplantt zamanlari/stireleri/periyotlart tretimin gereklerine gore
ayarlanmak durumunda kalabilmektedir. Yine bilgi paylasimi ve rotasyon konusu
idealize edildigi gibi yiiriimemektedir. Ozellikle idari ve ticari isleri yiiriitenler ile
dogrudan ureticiler arasinda birinciler lehine bir farkhilik s6z konusudur. Yine bu
fabrikalarda kapitalist emek denetim uygulamalarina son verilmis olsa bile, dahili bir
dizi kuralin/yoénergenin yirtrlige konulmast gerektigi gorilmektedir. Ancak ayni
arastirma, iscilerin demokratik katilim, esitlikei iliskiler ve kapitalist emek denetim
yontemlerinin uygulanmamast gibi temel ilkeleri benimsemis olduklarini ve bunlart
daha da giiclendirmeyi hedeflediklerini gostermektedir. Isciler, ‘patronlu’ ve
‘patronsuz’ Uretim arasindaki farkin ayirdindadirlar.

Arjantin’deki isgal fabrikalarinin, bu sorunlart minimize edebilmenin ve
asabilmenin tek yolunun orgiitlenmekten ve birbirleriyle dayanisma ag1i kurmaktan
gectiginin  farkinda olduklart gorilmektedir. Kooperatiflerin  sektér i¢i veya
sektorler arast 6rgiitlenmeleri bu temelde giindeme gelmistir. Ornegin, 2007 yilinda
yedi 6zyonetim matbaast Red Grafica Cooperativa catist altinda derneklesme
yoluna gitmistir ve daha sonra bu dernege dahil olan matbaa sayis1 33’e ¢itkmustir.
Benzer sekilde, tekstil sektérinde faaliyet yiiriiten isgal fabrikalari da 6nceden var
olan tekstil kooperatifleri ile derneklesmis, 50 isletme bu dernek catisi altinda
toplanmistir (Ruggeri, 2016: 52).

Arjantin’de, geri kazanidmus fabrikalarin c¢ati Grgiitleri vardir. Bu Orgiitler,
2000’lerin basinda kurulmaya baglamuslar ve basindan beri geleneksel sendikalardan
bagimsiz hareket etmislerdir. Bu 6rgiitlerin, yalnizca geri kazanilmis fabrikalardaki
iscileri temsil etmekten Gte, diger toplumsal hareketletle, ¢esitli topluluklatla, kayit dist
calisanlar ve issizlerle giicl iliskiler gelistirdikleri goriilmektedir. S6z konusu 6rglitler,
geri kazanilmus fabrikalar arasinda dayanismayt ve koordinasyonu gelistirirken, bu
fabrikalarin  desteklenmesi  ve  yasalarin  degistirilmesi  gibi  taleplerle
devlete/hukiimetlere baski yapmaktadirlar. Ayni zamanda, yeni geri kazanilmig
fabrikalarin desteklenmesinde aktif rol aldiklart gérilmektedir (Vieta, 2019: 222-223).

998



Fabrika Kapanmalari Sonucu Karsilasilan issizlik Riskine isgi Sinifinin Bir Yaniti

Geri kazanilmis fabrikalarin ilk ¢at1 6rgiitii, neoliberal ddnemde Arjantin’in
ilk geri kazanilmis fabrikast IMPA’nin 6n ayak olmastyla kurulan Geri Kazanilmig
Isletmeler Ulusal Hareket’dir (MNER, Movimiento Nacional de Empresas
Recuperadas). MNER, streg icerisinde ideolojik farkliiklardan kaynaklanan bir
béliinme yasamis ve Isciler Tarafindan Ulusal Geri Kazanilmis Fabrikalar Hareketi
(MNFRT, Movimiento Nacional de Fabricas Recuperadas por los Trabajadores)
kurulmustur. Takip eden yillarda, geri kazamilmis fabrikalart temsil eden bir¢ok
baska Orgiitiin kuruldugu gorillmektedir (Rossi, 2016: 164-165; Vieta, 2019: 224).
Ayrica, Arjantin’deki geri kazanilmis fabrikalar {zerine arastirmalar yapan ve
akademisyenlerden/aragtirmactlardan  olusan  Actk  Fakilte Programi’ndan
(Programa Facultad Abierta) da s6z etmek gerekir. Program, yalnizca Atjantin
deneyimlerini degil, basta Guney Amerika olmak Uzere diger ulkelerdeki
deneyimleri de arastirmalarina konu etmekte ve raporlar hazirlamaktadir.

Geri Kazanilmig Fabrikalarin ‘Bulasicr’ Etkisi

Arjantin’de ortaya c¢ikan geri kazanilmis fabrikalarin, makro Glcekte veya isletme
Olgeginde yasanan krizlerde diger itlke isci simflarna bir model olusturdugu
goriilmektedir. Zamanla, Brezilya, Uruguay ve Venezuela bagta olmak tizere, baska
tlkelerde de geri kazamlmus fabrika 6rnekleri ortaya ¢tkmustir.

Ornegin Brezilya’'da, doksanli ve iki binli yillarda, kapanan bircok fabrika
isciler tarafindan geri kazanilmis ve is¢i yonetimine gecen bu fabrikalar catt
orgiitleri kurmuslardir. Ozydnetim ve Hisse Katilimli Sirket Iscileri Ulusal Birligi
(ANTEAG, Associagdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestdo
e Participagdo Acionaria) ve UNISOL Brezilya-Kooperatifler ve Dayanigsma
Girisimleri Merkezi (UNISOL Brasil-Central de Cooperativas ¢ Empreendimentos
Solidarios) bu Orgiitlenmelerin 6rneklerindendir. Yine Brezilya’da, geri kazanilmis
fabrika 6rneklerinin  artmasi, kapitalist mdulkiyet/calisma iligkilerine alternatif,
dayanismaci/6zyonetimsel iliskilerin gelistirilmesi tartismasini tetiklemistir.

Brezilya’da, geri kazanidmis fabrikalar, daha buyik bir kiimenin bir alt
kiimesi olarak degetlendirilmektedir. S6z konusu biyik kime ‘dayanisma
ckonomisi’dir. Kapitalist iliskileri tabandan/yerelden asmanin bir yolu olarak
gorilen dayanisma ckonomisi yaklasiminin merkezinde Gzyonetime dayalt
gitisimler bulunmaktadir. Ozyénetime dayali girisimlerin merkezinde ise geri
kazanilmis fabrikalar yer almaktadir.

Genel olarak dayanisma ekonomisi, piyasanin ve devletin alant disinda kalan
ckonomik duzenlemeleri/faaliyetleri isaret etmektedir ve dort temel dayanak
tizerine kuruludur: Uretim, béliisim, isyeri demokrasisi ve emek dayanigmast
(Aykag, 2018: 179 ve 33). Bazen ‘alternatif ekonomi’ kavramiyla es anlamliymus gibi
kullanilsa da alternatif ekonomi, ‘dayanisma ekonomisi’, ‘katilimct ekonomi’ veya
‘isci ekonomisi’ olarak tanimlanan kiimeleri icine alan -ve hatta ‘sinir ekonomisi’ ve
‘korsan  ekonomi’  gibi  dayanisma  ekonomisi ile  ayni  ¢ergevede
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degerlendirilemeyecek faaliyetleri de icetebilen- daha genis bir kimedir. Bu
cercevede, alternatif ekonomi kapsamindaki faaliyetlerin tlimiiniin kapitalist
iliskilerin déntstirilmesine yonelik oldugu iddia edilemez (Degirmenci, 2020: 64-
65). Dayanisma ekonomisi ise mevcut toplumsal iliskileri doéntstiiriici bir nitelige
gondermede bulunur.

Dayanisma ekonomisi  kavraminin  Avrupa’daki anlami ile Gilney
Amerika’daki anlami arasinda fark oldugu vurgulanmalidir. Avrupa’da daha ziyade
ekonomik ve sosyal dislanmaya bir yanit olarak devlet ve piyasayr tamamlayan bir
‘Uclinct sektdr’ olarak gorilmekte iken, Giiney Amerika’da daha radikal ve
donistiiriici bir nitelige sahiptir (Akbulut, 2020: 38-39).34

Brezilya’da  dayanisma  ekonomisi  tartismalari, bu  kapsamda
degerlendirilebilecek isletmelerin ve faaliyetlerin ¢ogalmasina bagl olarak, dzellikle
doksanli yillardan itibaren glindeme gelmeye baslamistir. Neoliberal politikalarin
sonucu olarak yasanan sanayisizlesme ve igsizlik, isgal fabrikalarinin ve dayanismact
girisimlerin ortaya cikisina zemin yaratmustir. Bu tarz deneyimlerin ¢oZalmasi,
dayanisma ckonomisi tartismalarini yogunlastirmustir. 2016 yilt verilerine gore,
Brezilya’da dayanisma ekonomisi kapsaminda degetlendirilebilecek 19708 girisim
oldugu ve bu girisimlerin 1.423.631 tyesi oldugu bildirilmektedir (FBES, 2016: 10-
11; Azevedo, Ali6 ve Silva, 2016: 11; Silva, 2017: 11-12, 24, 29, 32-34; Gaiger ve
Kuyven, 2019: 814-815).

Brezilya’daki isgal fabrikast sayisi, bir kaynakta 174 (Juvenal, 2006: 121),
baska bir kaynakta 200’in tzerinde (Paulucci, 2007: 31-32), bir digerinde 300
(Magnani’den akt. Sahin ve Gékten, 2013: 130) ve bir baska kaynakta ise 450 ( De
Faria, 2011: 548)% olarak ge¢mektedir. Iscileri Tarafindan Geri Kazanilan
Isletmeler Arastirma Grubu (GPERT, Grupo de Pesquisa em Empresas
Recuperadas por Trabalhadores) verilerine gére Brezilya’da 51 isgal fabrikast
bulunmaktadir.36

Geri kazanilmis fabrikalarin g6rildigh bir bagka tlke ise Uruguay’dir.
Arjantin ve Brezilya’da oldugu gibi Uruguay’da da doksanli ve iki binli yillarda
yasanan cesitli -ulusal veya isletme 6lcekli- krizlerde bir¢ok fabrikanin kapandigina
ve bunlardan bazilarinda iscilerin fabrikalarint isgal ederek geri kazandigina tanik
olunur. Uruguay’da, geri kazanilmus fabrika sayist bir kaynakta 29 (Rebén ve
Castifieira, 2020), bir kaynakta 30 (Marti vd. 2014: 21), baska bir kaynakta 41
(Guerra, 2014: 541) ve bir bagka kaynakta ise 50 (Rieiro, 2016: 30) olarak

3 Sosyal ekonomi, dayanisma ekonomisi, cogul ekonomi, halk¢t ekonomi, ticiinct sektér
arasindaki farklar icin bkz. Utting, Dijk ve Mathei, 2014: 4-5.

% De Faria, 450 deneyimden bahsedildigini belirtmektedir. Ancak yazar, ¢esitli kaynaklardan
derledigi bilgilere gére hazirladift kendi listesinde 60 geti kazanilmug fabrika/isletme tespit
etmistir (De Faria, 2011: 536-537).

36 Listenin tamamit i¢in bkz. Henriques vd. 2019: 35-36.
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verilmektedir.?” Veriler boyleyken Uruguay, deneyim sayisi olarak olmasa da
iscilerce ele gecirilmis isletmelerin niifusa oranlanmasinda Arjantin ve Brezilya’nin
ontine gecmis durumdadir. 45 milyon nifuslu Arjantin’de 400’e yakin vakada 16
bine yakin is¢i, 211 milyon niifuslu Brezilya’da 51 vakada 12 bine yakin isci ve 3,5
milyon nifuslu Uruguay'da 30 ila 50 arast vakada ti¢ binden fazla isci
bulunmaktadir. Bu deneyimlerdeki is¢i sayisinin aktif niifusa oranina bakildiginda,
Brezilya’da 0,01, Arjantin’de 0,07 ve Uruguay’da 0, 1717 oldugu gorilir (Rieiro,
2016: 35).

Geri kazanilmis fabrikalarin gorildigt bir diger iilke ise Venezuela’dir. 6
Aralik 1998 tarihinde yapilan bagkanlik secimlerinde iktidara gelen Chavez ve
partisi Besinci Cumbhuriyet Hareketi (MVR, Movimiento Quinta Republica),
Venezuela tarihinde bir¢ok acidan oldugu gibi, ‘isci denetimi’ ve daha 6zel olarak
‘geri kazanilmis fabrikalar’ bahsinde de bir d6niim noktast olmustur.

Venezuela’da, is¢i denetimi meselesinin gindeme gelmesini tetikleyen en
6nemli gelisme hukimeti devirmeye yonelik 2002-2003 lokavt/grev hatreketi
olmustur3® Bu stirecte, devlete ait isletmelerden bazt yoneticilerin hiikiimet
aleyhine faaliyette bulunduklarina, hitkiimete muhalif bazi isverenlerin fabrikalarini
kapattiklarina ve terk ettiklerine ve Uretim siirecini sabote ettiklerine tanik
olunmugtur. Bunun Uzerine isciler, kapatilan ve/veya sahipleri tarafindan terk
edilen kamu ve 6zel sektor isletmelerini isgal etmeye ve tekrar isler hale getirmeye
baglamiglardir.® Tscilerin hitkiimete sahip ¢tkmalarinin ve fabrikalart denetim altina
alip isletmeye baslamalarinin etkisiyle kamulastirma hikiimetin ajandasina ilk kez
ciddi bir sekilde girmistir. 17 Temmuz 2005te Chavez, Al6 Presidente adl
televizyon programinda, ik olarak 136 isletmenin olast kamulastirma igin
degerlendirildigini  aciklamis ve halihazirda -kamulastirilacak/kamulastirilmast
degerlendirilecek- kapatimis ve terk edilmis toplam 1149 isletmenin oldugunu
aciklamistir (Raby, 2006: 251). Chavez, halki diger kapali isletmeleri rapor etmeye
cagirdiktan sonra bir fabrika 6rneginden yola c¢tkarak séyle devam etmistir:
“Sahipleri agmazsa, kamulastirmak zorunda kalacagiz ve acacagiz.” Bu agiklamanin
ardindan Calisma Bakami da iscilere kapalt isletmeleri faaliyete gegirmeleri ¢agrist
yapmis, Venezuela Ulusal Is¢i Birligi (UN'T, Unién Nacional de Trabajadores de

37 Rebon ve Castifieira (2019), 2016 yilinda yapilan arastirmada 50 ¢ikan devralinmus isletme
sayistnin, 2019 yilindaki arastirmada 29 ¢iktigini belirtmektedir; bunu, aradaki birkag yilda
bazi isletmelerin pes etmis olmalarina baglamaktadirlar.

38 ‘Sabotaj” veya ‘petrol sabotajt’ (sabotaje petrolero) olarak da adlandirilan (Azzellini, 2017a:
28) s6z konusu lokavt/grev hareketinin basini devlete ait tilkenin en buyiik petrol ureticisi
(PDVSA, Petrdleos de Venezuela, S.A.) ile Chavez 6ncesi rejimin en 6nemli kolonlarindan
Venezuela Is¢i Konfederasyonu (CTV, Confederacién de Trabajadores de Venezuela)
cekmistir.

392013 yilinda bir fabrika isgal dalgas: daha yasanmistir. Bu dalga icin bkz. Azzellini, 2017a:
227-232 ve Azzellini, 2018: 91-100.
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Venezuela)® de hiikiimetin tavrint destekledigi beyan ettikten sonra 800 isletmenin
isgal edildigini duyurmustur (Azzellini, 2010: 139; 2017b: 521).

Ancak lokavt/grev hareketi puskirtildikten sontraki stirecte kamulastirilan
ve geri kazanilan isletme sayisi yukarida séz edilen rakamlarin oldukca altinda
kalmustir. Gergekte 2005 yilina kadar ¢ok az kamulastirma yapilmustir. Tlk 6nemli
ornek, Ocak 2005te kamulastirilan Venepal kagit fabrikasiyd: (simdiki adiyla
Invepal). Ayni yilin Nisan ayinda ise petrol endiistrisine vana imalatt yapan
Constructora  Nacional de  Vilvulas/CNV  (simdiki  adiyla  Inveval)
kamulastirilmistir. Hikiimet, asil olarak Temmuz 2005’ten itibaren kapatilmig/terk
edilmis isletmelere dikkat kesilmis ve kamulastirmalar bundan sonra artmistir
(Azzellini, 2010: 138-139). 2002-2003 sirecinde ilk 6rnekleri gorilen isciler
tarafindan geri kazandmis isletmelerin sayist 2006 yilina gelindiginde 20 ila 30
kadardi. Cogu kiiclik ve orta buyiiklikteki isletmelerdi ve toplamda birkag¢ bin is¢i
istthdam ediyorlardi (Larrabure, 2010: 296). Bu isletmelerin ¢ogunda makineler
cskiydi ya da sahipleri tarafindan kapanmadan once bosaltilmis durumdaydilar.
Uretime yeniden baslamak icin yatirima ihtiyag duyuyorlardi (Azzellini, 2017b: 521).
Dolayistyla, kamulastirilmalart veya is¢i kooperatifine doéntstirilen isletmelerin
devlet tarafindan desteklenmeleri gerekmekteydi. Vieta (2019: 145), Venezuela’da,
2016 yilinda, kamulastirilan ve kooperatif olarak iscilerin yonetimine birakilan 85
geri kazanilmis isletme oldugunu belirtmektedir.

Giiney Amerika disindaki deneyimlerin cogu -Tirkiye, Yunanistan, Italya,
Fransa vb- Avrupa-Akdeniz tlkelerinde toplanmistir. Ayrica, ABD’de, 2008 yilinda
Republic Windows and Doors fabrikasinin iscilerce isgalinden sonra dogan bir geri
kazamlmis fabrika bulunmaktadir. Halihazirda islemeye devam eden deneyimler
oldugu gibi, yakin zamanda son bulan deneyimler de vardur.

40 UNT, 2003 yilinda, Chavez'in destekgileti tarafindan CTV’ye alternatif olarak kurulmus
bir is¢ci sendikalart federasyonudur. UNT, kurulmasindan sonra c¢ok hizli bir gelisme
gOstermistir. Bunun bir gbstergesi olarak, Calisma Bakanligt verilerine gére, 2003-2004
yilinda imzalanan toplu is s6zlesmelerinin %76,5’lik bir orant UNT’ye bagh sendikalar ile
yapilirken, yalnizca %20,2’si CTV ile yapidmustir. CTV, uzun stredir bélgedeki ABD
gidimli anti-komtnist faaliyetin bir isbirlikgisi olarak hareket etmekte ve Amerikan
Kalkinma Enstitiisi’'nden (AIFLD, American Institute for Free Labor Development) ciddi
diizeyde finansman saglamaktadir (Gindin, 2006: 111-112).
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Tablo 1: Giiney Amerika disindaki geri kazanilmis fabrika deneyimleri ve bazi bilgiler

Ad1 Ulke Sehir Once iiretilen Sonra iiretilen Yasal statii

VioMe Yunanistan Selanik Endistriyel yapistirict Temizlik Grtnleri Kooperatif

La Fabrique du Sud | Fransa Carcassonne Dondurma Dondurma Kooperatif

Scop-Ti Fransa Gémenos Cay Bitkisel cay Kooperatif

Officine Zero Ttalya Roma Vagon bakim onarimi1 Geri dontisim Eko-topluluk

(Kapandi)

Ri-Maflow Italya Milano Klima borusu Geri Kooperatif
doéntsim&icecek

New Era ABD Chicago Pencere Pencere Kooperatif

DITA Bosna-Hersek | Tuzla Temizlik Grtinleri Temizlik tGriinleri Kooperatif (Satildr)

ITAS Hirvatistan Ivanec Takim tezgahlari Takim tezgahlari Hisse sahipligi

Jugormedija Sirbistan Zrenjanin Tlag ilag Hisse sahipligi (Satilik)

Kouta Misir Kahire Celik Celik Bilgi yok

Kleopatra Misir Ain Sokhna Seramik Seramik Bilgi yok

PT Istana Endonezya Cakarta Tekstil Tekstil Kooperatif (Kapandr)

Kazova Tiurkiye Istanbul Tekstil Tekstil Kooperatif

Kaynak: Cesitli kaynaklardan yararlanilarak tarafimizdan hazirlanmustir.
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Turkiye’de,  ginimiizde, geri  kazanilmis  fabrika  kapsaminda
degerlendirilebilecek ilk ve tek 6rnek Kazova iscilerinin deneyimidir. Isciler
devralmadan Onceki ismiyle Kazova Trikotaj Sanayi ve Ticaret AS, 1947 yilinda
kurulmus bir tekstil fabrikastydi. Fabrika, 2010 yilindan itibaren mali sikint1 igine
girmis, 2013 yilinda zarar g&stermeye baslamistt.

Gezi Direnisi’nden cesaret alarak 28 Haziran 2013 tarihinde fabrikay1 isgal
eden isciler, kalan makineler ve bitmemis Urtnleri kullanilarak Gretime tekrar
baslamislardir. Ekim 2013’te, on ayltk miicadelenin ardindan mahkeme, isverenden
geriye kalan makinelerin iscilere tazminat olarak verilmesine hitkmetmistir. Bir stire
sonra Kazova iscileri arasinda -aslinda ideolojik temelli- bir bélinme yasanmis ve
Devrimci Isci Hareketi ile iliskili olan grup kendisini Diren Kazova olarak
adlandirirken diger grup kendisini Ozgiir Kazova olarak adlandirmistir. Ozgiir
Kazova Kooperatifi, Kasim 2014’te “patronsuz kazak” sloganiyla iiretime resmen
baslamis, diinyanin diger tlkelerinde ortaya ¢ikan benzer deneyimler gibi ‘isgal et,
diren, tret’ sloganini benimsemistir.4!

Sonug

Geri kazanilmis fabrikalar, iscilerin iflas stirecine girmis veya girme riski tasiyan
fabrikalart terk etmemesi ve tekrar calisir hale getirmesi sonucu ortaya cikmis
fabrikalardir. Bu fabrikalar, tekil olarak isci 6zydnetimi ya da yeni tarz kooperatifler
olarak degerlendirilebilecegi gibi, cati Orgiitleri kurduklari, ortak bir bakis acist
etrafinda kitasal/kiiresel toplantilar organize ettikleti ve bu tarz yeni girisimleri
destekledikleri dikkate alindiginda yeni bir isci hareketi olarak da degerlendirilebilir.
Geri kazanilmis fabrikalar, ilki Temmuz 2007’de Arjantin Buenos Aires’te ve
sonuncusu 2019°da Brezilya Sao Paulo’da olmak tizere diizenli toplantilar organize
etmislerdir (pandemi siireci toplantilara ara verilmesine neden olmustur). Ulusal
diizeyde yapian toplantilardan sonra geri kazanilmis fabrikalarin ilk uluslararasi
toplantist Agustos 2009°da Arjantin’de gergeklestirilmistir. Sonrasinda, 2011°de
Meksika’da, 2013’te Brezilya’da (kiresel), 2014’te Arjantin’de (kitasal/Giiney
Amerika), 2015’te Venezuela’da (kiresel), 2016’da Uruguay’da (kitasal/Gliney
Amerika), 2016’da  Yunanistan’da  (ktresel), yine 2016’da  Meksika’da
(kitasal/ Amerika), 2017’de Atjantin’de (kiresel), 2018’de Sili’'de (kitasal/Gliney
Amerika) toplantilar organize edilmistir. Bu toplantilara geri kazanilmis fabrika
temsilcilerinin - yant  sira  gesitli  kooperatiflerden ve dayanisma ekonomisi
girisimlerinden  temsilciler — katlmistir.  Ayni zamanda, bu  toplantilara,
akademisyenler, arastirmacilar, sendika ve sivil toplum Orgitleri temsilcileri
tarafindan da yogun ilgi gésterildigi gorillmektedir.

Geri kazanilmus fabrikalar hareketi, 2001 yilinda Arjantin’de yasanan
ckonomik krizin bir urinudir. Gegmiste is¢i denetimi/6zyonetimi kapsaminda

4 Kazova deneyimi icin bkz. Tréhondat, 2015: 935-936; Azzellini, 2016: 142-144; 2018: 46-
49; Mete, 2017 ve 2018; Dinler, 2018; Acar, 2019: 143-195; Vieta, 2019: 159-160.
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degerlendirilebilecek ¢esitli denemelerin oldugu ve bu denemelerin kisa stire sonra
son buldugu gorilmektedir. Yine seksenli ve doksanli yillarda Ispanya, Ttalya ve
Fransa’da oldugu gibi catismact siireclerden gecmemis geri kazanidmis fabrika
Ornekleri de bulunmaktadir. Ancak geri kazanmilmis fabrikalarin bir harekete
dontismesi ve Giiney Amerika Ulkeleri bagta olmak tizere diger tlkelere bulasmasi
Atjantin krizinden sonra séz konusu olmustur. Ozellikle 2011 ve sonrasinda
dinyanin bircok tlkesinde yasanan isyanlar sirasinda bagka tlkelerde benzer
deneyimler ortaya c¢ikmistir. Bu gelisme, deneyimlerin ‘bulasict’  etkisini
gostermektedir. Buglin dinyada, iscilerin dogrudan eylemine dayali bes ylzden
fazla geri kazanilmis fabrika bulunmakta, bu fabrikalarda on binlerce isci
calismaktadir. Toplam istihdam i¢inde kiglik bir paya sahip olduklari bir gercektir.
Ancak bu deneyimlerin ve hareketin yarattig1 etki azimsanabilecek diizeyde degildir.
Ornegin, Arjantin iflas kanunlarinda degisiklikleri zorlamus, cesitli tilkelerde iflas
strecine giren isletmelerin iscilere devredilmesi tartismasini tetiklemis, kapitalist
mulkiyet/uretim iligkiletinin tartigtlmasina ivme kazandirmis ve nihayetinde isci
denetimi/6zyonetimi  modelini  kuramsal/pratik  anlamda  tekrar glindeme
getirmistir.

Genel olarak kooperatifler ve kolektifler, 6zel olaraksa geri kazanilmis
fabrikalar, kapitalist tiretim iliskilerine bir alternatif sunmaktadir. Kapitalist tiretim
iliskileri, sermaye birikimini amaclar, yabancilastirici etkisiyle karakterize olur ve
hiyerarsik ¢alisma iliskilerine dayali olarak yuritilir. Oysa sz konusu
deneyimlerin, kullanim degerini, daha az yabancilasmay: ve esitlikei iligkileri temsil
ettigi gorultr. Belki de en 6nemlisi, bu fabrikalarda, fabrika ici demokrasinin tesis
edilmesine yonelik ¢abalardir. Bu gabalar, karar siireclerine herkesin katilabildigi isci
meclislerinin olusturulmasindan rotasyon uygulamalarina kadar ¢esitlilik gosterir.

Otoritelerin  veya isverenlerin engellemeleri ve piyasa kosullarindan
kaynaklanan sorunlar bir gercektir. Ancak igsel sorunlar da mevcuttur. Kapitalist
tretim iliskilerinden bagka bir iliski biciminin deneyimlenmemis olmast, iscilerin
dayanismact/esitlikci iligkiler gelistirmesini zotlayict bir faktor olarak ortaya
ctkmaktadir. Genel bir bakisla, icsel sorunlarin buyik kismi piyasa kosullarinin
zorlamasindan kaynaklanmaktadir. Siparise dayalt isin dayatmalari ve piyasa
fiyatlarinin belirleyiciligi fabrika ici iliskileri etkisi altina almaktadir. Bunun yaninda,
genel anlamda rekabetci iliskilerin desteklendigi, buna karsin dayanismact/esitlikei
iligkilerin desteklenmedigi (ulusal/kiiresel) bir ortamda, bu tarz deneyimlerin
yasadigt zorluklar anlagilir olmaktadir.

Baska sorunlardan da soz edilebilir. Bu fabrikalar yirmi yildir faaliyet
yuritmektedir ve siire¢ icerisinde isgal eylemine katilmus ilk kusak iscilerin emekli
olup ayrildiklart goériilmektedir. Daha sonra gelen ikinci kusak iscilerin ise,
micadele stirecinden gecmemis olmalarina bagli olarak, calistiklart fabrikaya iliskin
Ozel bir baglilik hissetmedikleri gézlemlenmektedir. Bu durum, ilk kusak ve ikinci
kusak isciler arasinda miicadele/calisma kiltiri bakimindan bir farklilik
yaratmaktadir. Dolayistyla, eski kusak iscilerin yerini zamanla yeni iscilerin almast,
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bu deneyimlerin akibetinin ne olacagt sorusunu beraberinde getirmektedir (hem
devam edip etmeyecekleri hem de devam etseler bile 6zyonetime dayali iliskileri
strdirip stirdirmeyecekleri anlaminda).

Ayrica, kapitalist dretim biciminin ve isci sinfinin gelecegi ¢ercevesinde
tartistlan genel sorunlar geri kazanilmis fabrikalar icin de gegerlidir. Bu cercevede,
son doénemde iretimin yeniden organize edilmesine zemin hazirlayan ve isci
stntfinin yapisinda/bilesiminde bir dizi degisimi beraberinde getiren teknolojik
gelismelerin fabrikada/uretimde meydana getirdigi/getirebilecegi
degisimler/déniisiimler 6nem arz etmektedir. Ozellikle egemen ¢alisma biciminin
degistigine dair bir iddiayt giindeme getiren ‘gayri maddi emek’ tartismalart ve
‘endistri 4.0 Gzerine tartismalar Gretimin ve isci sinifinin gelecegi konusunda bir
dizi 6nemli soruyu giindeme getirmektedir. Yine pandemi siireci ‘uzaktan ¢alisma’
konusunda 6nemli tartismalatin yasanmasina ve somut adimlarin atilmasina vesile
olmustur. Bu degisimlere/dontsimlere baglt olarak ‘temel gelit’ talebinin
canlandigina da tanik olunmaktadir. Bu ¢alismanin kapsami s6z konusu tartismalara
girilmesine izin vermemistir. Yine de klasik tretim mekani olarak fabrikada
yasanan/yasanacak degisimlerin/dontstimlerin hem isgal eylemi gibi mekanin
kontrol altina alinmasint hedefleyen bir eylem tiriind hem de herhangi bir
fabrikanin iscilerce ele gecirilip tekrar isler hale getirilmesiyle kurulan 6zyénetime
dayal iligkileri etkileyecegi agiktir.

Geri kazanilmis fabrikalarinin, bircok potansiyeli ve bircok sorunu
biinyesinde barindirdigi goriilmektedir. Bu durum, bir¢ok belirsizligi ve celiskiyi
beraberinde getirmektedir. Ancak biitiin bu belirsizliklere ve celiskilere ragmen, bu
fabrikalarin 6nemli bir kismi, gelencksel isletmelerde gegerli olan hiyerarsik iligkilere
sahip degildir ya da boylesi iligkileri en aza indirme veya sonlandirma gayreti
icindedir. Bu deneyimlerin, iscilerde oldugu kadar mikro &lcekte c¢alisma
iligkilerinde ve baglantida oldugu toplumsal kesimlerde bir degisimi/dénisimu
tetikledigi aciktir. En azindan, kapitalist mulkiyet/calisma iliskilerine alternatif
tretim/toplum iligkilerini tartismaya a¢cmaktadur.

Beyan

“Fabrika Kapanmalart Sonucu Kargilasilan Issizlik Riskine Isci Sinifinin Bir Yanitt
Olarak Geri Kazanilmis Isletmeler” baslikli makalemde herhangi bir kisi veya
kurumla cikar ¢atismasi bulunmadigini beyan ederim.
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