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ISGORENLERIN ALGILAMALARI AGISINDAN EGIiTIM VE
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI ILE SINAI FIRMALARININ
FARKLILASMASI
Tuna Uslu*
0z
Bu calisma, meslek okullari, Gniversite ve sanayi calisanlarini destekleyen ve giidiileyen
etkenler ile algladiklari bireysel 6zerklik ve vyetkinliklerini Oz Belirleme Kurami
agisindan tanimlanmaktadir. Amag yiiksekdgretimde ve endiistride galisanlarin islerini
yapma, sahiplenme ve performans algi diizeyini etkileyen etkenleri tespit etmektir.
Kurama ve arastirmanin modeline gore, is gorenlerin igsel tutum ve davraniglari ortaya
konuldugunda, ortamsal degiskenlerin dogrudan giktilar tizerindeki etkilerinin azalacadi
dusinilmektedir. Arastirmanin bulgulari, algilanan kurumsal destek ve bireysel
performans acisindan yiiksekogretim kurumlari ile sinai firmalarinin birbirlerinden
farkllastigini  gostermektedir. Calismada, sektdrler arasindaki farklarin galisanlar
Uzerindeki etkisi de is nitelikleri, isi sahiplenme ve bireysel performans gibi
degiskenlerle kiyaslanmis ve yapi denkliginde anlaml farklar bulunmustur. Sektérlerin
kendilerine 6zgli bu farklarla beraber calisanlarin Universite ve sanayiye farkli bakis
acilari, sektorler arasindaki isbirligi imkanlarini da kisitlamaktadir. Calismamizdaki

bulgular 1siginda, tniversite-sanayi isbirligine yonelik coziimler de tartisiimistir.

Anahtar Sozciikler: Kurum Destedi, Is Nitelikleri Ise Adanmushk, Isi Sahiplenme,
Algilanan Bireysel Performans

THE DIFFERENCES OF VOCATIONAL EDUCATION AND INDUSTRY
ACCORDING TO EMPLOYEE PERCEPTION

ABSTRACT

The influences of organizational support, job characteristics and work engagement on
psychological ownership and individual performance are related to various theories like
Self Determination, Social Identity and Social Exchange Theory. However among
theoretical and empirical works for different sectors and groups, there is a shortage of
comparing characteristics of higher education and on-the-job training. Besides, due to
little study on meta-analytical work, objective results from universities and industry
about which variable is influenced by which other one seems hard to find out. The
primary objective in this study is to increase the understanding of perceived
performance for the higher education and industry by testing relationships between
organizational support, psychological ownership and employee attitudes/behaviours.
According to proposed model, when the contextual state and organizational behaviors
of the employed as mediating variables are presented, the argument is that direct
effect of independent variables lessens.

Keywords: Organizational Support, Job Characteristics, Work Engagement, Job
Ownership, Perceived Individual Performance
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GIRIS

Endistri toplumu bilim, teknoloji, kitlesel Uretim ve ekonomi
bilesenlerinin sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu siireg 18. ylizyillin sonlarinda
baglamig, teknolojiler bilime dayali olarak gelisim gdstermistir.
Endistrilesme ve ekonomik kalkinma da boylece tetiklenmistir.
Universiteler bu siirecte bilimsel gelismenin Ureticileri roliinii tstlenirken
endstriler ise teknolojik ve ekonomik blylimenin yaraticilan olmustur.
Devletin roli ise dzellikle bilimsel galismalara parasal destek saglamaktir.
Ancak bu formilasyonda her aktoér kendi evrimsel gelisimi iginde
yapilanmistir, bu nedenle ancak liniversite-sanayi isbirliginde problem gibi
goriinen temsil ettikleri farkli kultiirlerin karsilikl gikar ve beklentileri
uyumlastirildiginda optimal sonu¢ elde edilebilmektedir. Teoride
endustrilere aktarilan dodru bilgi ve teknoloji transferi isletmelerin
rekabet gliciini artirmakta, bdylelikle yaratilan gelisme ve blylime
Universitelere aktarilan kaynaklari artirmaktadir. Universiteler teknolojik
gelisime sagladiklar katkiyi editime yansitabildikleri takdirde nitelikli insan
glcu yetistirebilmektedir (Kiper, 2004).

Ancak Turkiye'deki Gniversitelerde ve meslek okullarinda deneysel
ve is basinda egitim imkanlari kisithdir, diger taraftan sanayide calisanlar
da pratik uygulamalan kavramsallastirmaya zaman ve kaynak
ayiramamaktadir. Calisma hayatinda da nitelikli egitim, nitelikli is dengesi
kurulamamaktadir. Bu durum, ekonomik vyapilanma ve ulusal is
sisteminden kaynaklandigi kadar, ulusal kiiltlir ve degerlerin de etkisiyle
sekillenmektedir. Yapilan arastirmalar, Tirkiye’de dogu-bati ikileminin de
is gérme anlayisini sekillendirdigini ortaya koymaktadir (Aldemir, Arbak ve
Ozmen, 2003). Yerel ve bolgesel kalkinma stratejilerinin diizenleyen
kuruluglarin da, o&zellikle kiiltlirel oOzellikleri dikkate almasi gerektidi
anlasiimaktadir (Gilcan ve Aldemir, 2004). Tirkiye'de yliksekdgretim ve
sanayi sektdrinidn hem is gdérme bigimlerinin farkli hem de birbirlerini
algilamalarinin mesafeli oldugu goériilmektedir (Uslu, 2011a). Buradan
yola cikarak, Universite-sanayi isbirliginin verimliligine yonelik bu soruna
yerel ve 0zgln c¢ozimler Uretiimesi gerektigi anlasiimaktadir, bu
¢oziimlerin basinda da Universite ile sanayi arasinda iliskinin yénetim ve
organizasyon bakis agisiyla saglanabilmesi gelmektedir.

IS GORME ANLAYISININ DEGISEN YAPISI

Yirminci ylizylda meydana gelen degisimler (zerine olusturulan
yeni bolgesel kalkinma modellerinin dinamiklerini yenilik sistemleri, 6rtili
bilgi, ekolojik yonetim, oOrgiitsel 6grenme ve Odrenen organizasyon,
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arastirma-gelistirme, kdltlir kurami ve yodnetisim olusturmaktadir. Bu
baglamda vyeni kalkinma politikalar, ulusal yenilik sistemlerinin
olusturulmasina ve uygulamasina blyilik 6nem atfetmekte ve yenilik
siirecinde tek bir aktérden ziyade birgok aktoriin (Universite, sanayi,
kamu, 6zel sektdr vb.) karsilikh iliskisinin dnemine ve etkilesimine vurgu
yapmaktadir (Niskanen, 2005). Tirkiye'de de Universite ve sanayi isbirligi
cercevesinde, pek cok girisim, proje ve ortak calisma yapilmasina ragmen
bu faaliyetlerin bu sektorlerde calisanlar tarafindan bilinirliligi, strekliligi
ve igleyise uyumlandirilabilmesi kisith kalabilmektedir. 70'li yillardan beri
Tirkiye'de yapilan bu ydndeki caligmalarin iliskileri ve igbirligini beklenen
Olglide sadlayamadigi da gorilmektedir. Goriilmektedir ki, mekanik
Orgitlenmenin diizenini bozan unsur insan faktoriidir (Aldemir, 1985:
23). Bu nedenle bu siirecte sadece ayni platformda bulusmanin ve altyapi
saglamanin yeterli olmadigi, uygun ydntem ve teknolojilerin iginde
bulunulan ortama uyarlanmasi, &rgitsel ve kdltirel uyumun da
saglanmasi ve insan kaynaklari ydnetiminin gerektigi anlasiimaktadir
(Uslu, 2012). Isletmelerin rekabet ortaminin iyilestiriimesi ve rekabet
gliciiniin artinlmasinda zihinsel stireglerin gelistiriimesinin ve insan
kaynaklari yénetiminin bliytk énemi vardir. Nitelikli is gtici ile isletmelerin
rekabet avantaji yaratmasi arasinda cok guigli bir iliski bulunmaktadir, bu
nedenle bdlgesel, yoresel ve mikro diizeyde bilgi kazanimi ve yeni insan
kaynaklari yontemleri kullanma zorunlulugu ortaya cikmaktadir (Eryidit ve
Uslu, 2014).

Milli Egitim Bakanlidi ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanldi
arasinda 6 Ekim 2012 tarihinde imzalanan “Organize Sanayi Bolgelerinde
Mesleki ve Teknik Egitimin Glglendiriimesi” protokoll ile Bakanliklar ve
ilgili Organize Sanayi Bolgeleri Yonetim Kurulu Baskanliklar isbirliginde,
15 Temmuz 2010 tarihli ve 27642 sayilli Resmi Gazete'de yayinlanarak
yirirlige giren “Istihdam ve Mesleki Egitim Iliskisinin Giiclendiriimesi
Eylem Plani”nda yer alan, is piyasasinin ihtiyaclarina uygun olarak mesleki
ve teknik egitimin verilmesi, egitim-istihdam iliskisinin glclendirilmesi,
aktif is glich piyasasi politikalarinin etkin olarak uygulanmasi, mesleksizlik
sorununun giderilerek isgiiciiniin istihdam edilebilirliginin artiriimasi
hususlarina binaen, bazi organize sanayi bdlgelerinde bulunan mesleki
egitim okullarinin/kurumlarinin  kapasitelerinin arttirlmasi ve yeni 6zel
veya resmi meslek liselerinin kurulmasinin hizla yayginlastiriimasi
hususunda usul ve esaslar ile taraflarin yikimldlikleri tanimlanmistir.
Boylece, organize sanayi bolgeleri hem bir mekan dizenleme araci, hem
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bir toplumsal uyumlastirici, hem de bir kalkinma araci olarak
konumlandigi goriilmektedir.

Diger taraftan yapilan arastirmalar, isletme dizeyinde egitim
planlamasina, kadro egitimlerinin icerigine, kariyer gelistirme
programlarina  gerekli O6nemin verilmedigini ve bu sireglerin
yonetilemedigini gostermektedir (Aldemir, Ataol ve Budak, 1998). Okul
ortaminda ise, isbasi egitimine yonelik veya atdlye uygulamalari yarattigi
is ylki ve maliyetler acisindan ikinci planda kalmaktadir. Deney
atolyesinin diizenlenmesi, editim Oncesi arac ve gereglerin yeniden
hazirlanmasi gibi isler nedeniyle maliyetler artmaktadir (Aldemir vd.,
2001: 175). Universitedeki arastirmacilarin sektérel tecriibeleri azdrr,
sektdr calisanlari da pratik uygulamalan kavramsallastirmaya zaman
harcamamaktadir. Bu durumun nedenlerinin basinda da, sektérlerin
birbirlerini tanimamalari ve kendi geleneksel yapilar iginde isleyisleri
gelmektedir. Dider taraftan, sektorlere 0zgli meslek standartlarinin
belirlenmesiyle birlikte, 6niimiizdeki yillarda ihtiyaca yonelik olarak egitim
ve gelisim yontemlerinin ozellesecedi, sektorlere 6zgin olarak program,
yap! ve igeriklerinin farklilasacagi 6ngorilebilir. Ancak literatiirde 6zellikle
geleneksel yapilarin ve sektorel farkliliklarin tespitine yonelik arastirmalar
oldukca kisithidir. Ozellikle sanayide calisanlar {izerinde kurumsal destegin
Onemli fiziksel, sosyal ve psikolojik etkileri bulunmaktadir. Bu calismada
yapilan saha arastirmasinda, lniversite ve sanayide calisanlarinin kurum
destegi algisi, islerini sahiplenme ve performans seviyeleri arasindaki
farklar, bu farklar sonucu ortaya cikan sektorlere 6zgli modeller tespit
edilmeye ve kiyaslanmaya calisiimistir.

Isletmelerde kurumsal destek, calisanlar acisindan 6ncelikle
finansal destek, daha sonra gelisim imkanlar ve kariyer destegi olarak
degerlendirilir. Kurumlarin egitim ve gelistirme islevi, calisanlarin bireysel
ve mesleki gelisimlerinin saglanmasi, yeni durumlara uyum saglamalari,
karsilasilan sorunlara ¢oziim (retebilmeleri, isletme politikalarini ve
akislarini anlama becerilerinin gelistirilmesi gibi faaliyetleri icerir (Aldemir
vd., 2001: 151). Kurumsal destegdin galisanlar agisindan anlam kazanmasi
ve ise yansimasi igin yonetim ile galisan arasindaki iletken gérevinde olan
aracilarla mimkindir. Teknik gorevleri olan calisanlar, idari gorevler
aldikga zaman icinde teknik becerilerini kaybedebilmektedir. Diger
taraftan, ozellikle teknik islerden gelen calisanlarin, yonetimde goérev
almadan énce kurum tarafindan belirli bir hazirlik agsamasindan gegirilmesi
ve slre¢ icinde idari goérevlere uyumlandirimasi da gerekmektedir
(Aldemir vd., 2001: 242).
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Kurum Desteginin Calisanlarin islerine Etkisi

Calisanlarin desteklenmesi gereken, tim yetenek ve becerileri
ortaya clkaracak ve orgit tarafindan da desteklenmesini saglayacak;
boylelikle galisanlarin kendilerine olan giivenlerini, motivasyonu, érgiitsel
adanmighdl artiracak donistiiriicii liderlerin destedi gereklidir. Yiksek
kurumsal destek, calisanlarda etkili calisma davraniglarini ortaya cikarir
(Watkins, 1995; Naumman, Bies ve Martin, 1995; Malatesta ve Tetrick,
1996). Isletmedeki egitim fonksiyonu da, calisanlarin kisisel ve mesleki
gelisimlerinin yaninda, 6rgiitsel etkinligin artirlmasinda rol oynar (Aldemir
vd., 2001: 167).

Kurum destegi galisanlarin olumlu tutum ve davranislan ile, ayrica
bireysel performanslariyla pozitif iligkilidir (Ferris ve digerleri, 1998).
Luthans ve arkadaslarina (2008) gore algilanan kurumsal destek drglitteki
pozitif tutumlarin gelismesi icin ortam sadlar. Kurumunun kendisini
destekledigini disinen bir calisan yeni yontemler denemek konusunda
daha Umitli ve girisken bir tavir sergiler. Kurumsal destek algisi, benzer
sekilde dayaniklilgi da arttirmaktadir. Kurumun destekleyici tutumu
calisanin iyimser bir yaklasima sahip olmasini saglamaktadir. Kurum
galisanlarinin hatasini sadece galisan kaynakl dedil, ayni zamanda
duruma 6zgi olarak degerlendirerek, calisanin pozitif bir yaklasima sahip
olmasini destekler (Luthans ve digerleri, 2008).

Destekleyici bir kurum, calisanlari ile arasinda bag kurar (Malatesta
ve Tetrick, 1996) ve kurumsal destegin artmasi galisanlarda etkili calisma
davraniglarini ortaya cikarir (Eisenberger ve diderleri, 1997). Shore ve
Wayne (1993) algilanan kurumsal destek ve duygusal bagliik arasinda
yuksek korelasyon tespit etmistir. Algilanan kurumsal destek, calisanlarin
kendilerini glivende ve kurumlarina sirtlarini  dayayabileceklerini
hissetmelerine yol acar. Bu sayede calisanlar, zaman icinde, kurumlarinin
kendilerini destekleyip desteklemedikleri hakkinda genel inanislar
gelistirirler (Eisenberger ve digerleri, 1990). ise ve kuruma adanmighgin
Oncelleri olarak giiglendirilmis olma, algilanan kurumsal destek ve islemsel
adalet degiskenlerinin oldugu saptanmistir (Saks, 2006).

Isletmelerde  kurumsal  destek calisanlarin  meslekleriyle
Ozdeslesmeleri ve iglerini sahiplenmeleri agisindan da ¢ok énemli bir rol
oynamaktadir. Calisanlar, yoneticilerin ve kurumun kendilerine deder
verdigini anladi§i durumlarda da sahiplenme duygusu gelistirirler
(Eisenberger ve arkadaslari, 1990). Algilanan kurum destedi “bu kurum
benim kurumum” ve “bu is benim kendi isim” distincesini dogrudan
pekistirmektedir (Uslu, 2011b). Ozellikle kiigiik isletmelerde mesleki
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Ozdeglesme ile igyeri ortami arasinda gugli bir iliski bulunmaktadir.
Calisanlarin  mesleki 6zdeslesmeleri (zerinde kurum destegdinin ve
calisanlarin kendi performanslariyla ilgili olumlu tutumlarin etkileri pek cok
farkl kuramla iligkilendiriimektedir. Kendine uygun bir ise vyerlesen,
kurumunun yetki ve sorumluluk verdigi, yonetimin de destekledigi bir
galisanin isine goniilden baglanmasi, kendini adamasi ve kurumunu
sahiplenmesi beklenmelidir.

ARASTIRMANIN KURAMSAL ALTYAPISI

Arastirmanin  kuramsal altyapisi Oz Belirleme Kurami'na
dayanmaktadir. Bu kuram (izerine yapilmig galismalar, igsel gudileme
tlrlerinin digsal olanlara gore basari (zerinde daha etkili oldugunu
gostermektedir. Trkiye'deki sektorler arasinda ortaya cikan kritik ve
baglamsal farklar nedeniyle, sektorlere 6zgii modeller farklilasmaktadir
(Uslu ve digerleri, 2011), bu nedenle isbirligine gidecek sektorlerin her
seyden dnce birbirlerinin yapilarini tanimalari gerekmektedir.

Arastirmada kullanilan degiskenler arasindaki iliskiler, ilgili yazinda
detayll olarak incelenmistir. Bu dediskenlerden ise adanmishdi (work
engagement) calisanlarin iglerine kendilerini kaptirmalari  ve rol
performanslari acgisindan kendilerini fiziksel, bilissel ve duygusal olarak
ifade etmeleri olarak Kahn (1990, 694) yeniden tanimlamistir. Ise ve
kuruma adanmishdin bir onceli olarak algilanan o&rgiitsel destek
saptanmistir (Saks, 2006). Ancak iste 6zerklik de ise adanmiglik Uzerinde
gugli bir etkiye sahiptir (Bal, 2008). Gorev cesitliligi, geri bildirim ve
kontrol ile calisanlarin insiyatif alip islerini gelistirmeleri arasinda da ise
adanmislk, ara dedisken rolii oynamaktadir (Salanova ve Schaufeli,
2008). iste 6zerk olmanin, calisanin biligsel yetenekleri, is ile alakall
becerileri lizerinde etkili olarak is performansini artirdii ortaya konmustur
(Morgeson ve diderleri, 2005). Ancak Hackman ve Oldham (1976) is
nitelikleri ile glduleyici giktilar arasinda bir asama daha tanimlamistir. Bu
asamada isin anlamliliginin ve giktilarinin sorumlulugun deneyimlenmesi,
sonuclari hakkinda bilgi sahibi olma biciminde (i¢ tutum bulunmaktadir. Is
nitelikleri bu kritik tutumlar araciligiyla ciktilara baglanmaktadir. Hackman
ve Oldham tarafindan is niteliklerinin belli kritik psikolojik tutumlar
lUzerinden etki ederek duygusal ve gudileyici ciktilari etkiledigi ©6ne
surdlmistir. Calisanlarin islerini sahiplenmesinin, dzerklik ile is doyumu
arasinda kismi ara dedisken rolii oynadigi tespit edilmis (Mayhem ve
digerleri, 2007); ozerklik, duygusal bagllik, isi sahiplenme ve is doyumu
arasinda pozitif iliski oldugu gosterilmistir. Pierce ve arkadaslari da (2009)
is nitelikleri modelini tekrar gdzden gegcirerek, is niteliklerini psikolojik
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olarak isi sahiplenme ile iliskilendirmisler ve bu degisken aracilidiyla
giktilara baglamiglardir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Literatiirdeki kuramlar, ampirik bulgular ve fark testleri gergevesinde
egitim, Uretim/imalat, sanayi ve ileri sanayi sektorleri igin ayr ayri
nedensel modeller kurulmustur, sektorler arasinda bulunan anlamli
fakliiklar nedeniyle bu vyapisal modellerin de farkliik gosterecedi
varsaylimaktadir. Bu iliskiler isiginda asagidaki temel model kurulmustur.

i$EBAGL| 0z YETERLILIK

ALGILANAN OZERKLIK ,. —
KURUMSAL H ’ 9] SAHIPLENME
DESTEK YETKINUK ’ PERFORMANS

ISE ADANMISLIK

Sekil 1. Arastirmanin Temel Modeli

Calismanin amacina yoénelik olarak editim sektori ile sinai firmalari
arasindaki farklara yonelik hazirlanan hipotezler asadida goriinmektedir.
H1: EJitim kurumlan ile sinai firmalarn arasinda, algilanan kurumsal
destek agisindan fark bulunmaktadir.

H2: Egitim kurumlan ile sinai firmalan arasinda, 6zerklik ve yetkinlik
acisindan fark bulunmaktadir.

H3: Egitim kurumlar ile sinai firmalar arasinda, algilanan bireysel
performans agisindan fark bulunmaktadir.

Arastirma sorulanyla ilgili verilerin toplanmasi icin kolayda 6rneklem
yontemiyle egitim (liniversite, meslek lisesi ve yiiksekokulu),
dretim/imalat (aydinlatma, gida, hayvancilik, mobilya, tarm, tekstil),
sanayi (ambalaj, ilag, insaat, ithalat/ihracat, kimya, makine, otomotiv) ve
ileri sanayi (bilgisayar, bilisim, elektronik, enerji, telekomiinikasyon)
sektorlerinde galisanlardan 400'Un (zerinde anket toplanmistir.

Olceklerin gecerligi ve giivenilirligini tespit etmek amaciyla SPSS’de
varimax doéndirmesi ile kesifsel faktér ve Cronbach Alpha i¢ tutarliik
analizi uygulanmigtir. Sektdr ve calisanlar arasindaki fark testleri SPPS
aracihdiyla, modelin sinanmasina yonelik analizler ve sektorlere 6zgiin
ayr ayrl modeller de AMOS araciligiyla yapi denklik modeli kurularak test
edilmigtir.

183



Tuna Uslu

Aragtirmanin Tasarimi ve Olgekler

Arastirmada kullanilan soru formu iki bolim, “Demografik Bilgi
Formu' ve “Calisan Durumu Anket Formu' (61 madde) olmak lzere
toplam 70 sorudan olugsmaktadir.

"Algilanan Kurum Destegi” Saks'in (2006) ifadelerine eklenen 8
soru ile dlciilmiistiir. "Ozerklik” degiskeni icin Hackman ve Oldham’in
(1980) ile Breaugh (1985) odlceklerinden faydalanilmis, "Yetkin/ik”icin ise
Jones’un (1986) dlcegdindeki sorular alinmistir. "Ise Badl Oz Yeterlilik”icin
Parkerin (1998) 6z vyeterlilik envanterlerinden faydalanilmistir. "Isi
Sahiplenme” dlgedi icin Uslu (2010) kullanilmistir. “Ise Adanmusik”
dediskeni 9 ifadeden olusan Schaufeli ve arkadaslarinin (2006) Utrecht
Engagement Olcedi'ndeki (UWES-9) orijinal ismi "Is Deneyim Listesi”
olarak gecen sorularla olclilmistir. "Bireysel Is Performansifin
Olglilmesinde kullanilan 4 soru Sigler ve Pearson’dan (2000) alinmistir.

Yanitlar 1 ila 6 arasinda derecelendirilmis olup 1-hicbir zaman, 2-
hemen hemen higbir zaman, 3-nadiren, 4-siklikla, 5-hemen hemen her
zaman, 6-her zaman olarak belirlenmistir.

BULGULAR

Toplam 354 katiimcinin %42’si kadin, %58'i erkek ve ortalama yas
36,7'dir. %53'U lisans ve %37'si lisansiistli editim diizeyinde olan
katilimcallarin kurumlarinda ortalama calisma sireleri yaklasik 8 yil olup,
ortalama 15 yildir galisma hayatinin icindedirler. Calismada kullanilan her
Olcek ayri ayn faktér analizden gecirilmis ve givenilirlikleri Cronbach
Alpha degerleri ile test edilmis, glvenilirlik katsayilari 0.70 {izerinde ve
kabul edilebilir derecede giivenilir oldugu sonucuna varilmistir.

Tablo 1. Egitim Kurumlari-Sanayi Ayrimina Gore Algilanan
Kurum Destegi

Ozel Ejitim ~ Kamu  imaksttlretm  Samayi  ileri Sanayi
Kurumlan Qijrenim
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Uretim bilgi yodun sektorlere kaydikca, kurum destedi de
artmaktadir. Ancak Universite ve meslek lisesi galisanlar kurum destegine
sanayiden daha az (p < 0.05) ihtiyvag duymakta, daha bireysel
calismaktadirlar, birinci hipotez desteklenmistir. Ozel egitim kurumlarinda,
calisanlar acisindan kurumsal destek daha da azdir (Tablo 1).

Egitim kurumlan ile sinai firmalarn arasinda, 6zerklik (p=0.08) ve

yetkinlik (p=0.95) agisindan anlamli fark bulunamamistir.
Sektorlere genel olarak bakildiginda, calisanlarin algiladiklari mesleki
performanslari da sinai firmalarinda egitim kurumlarina goére anlaml bir
sekilde (p < 0.05) daha yiiksektir (Tablo 2), Uglncli hipotez
desteklenmistir.

Tablo 2. Egitim Kurumlari-Sanayi Ayrimina Gore Bireysel
Performans Algisi

Egjitim Sektdrl
(Ozel Egitim,
Kamu)

4,67

Sanayi
(Imalat/0retim,
Sanayi, lleri
Sanayi)

4,83

Temel yapi denklik modelimiz (Sekil 1) sinanmig, uyum indeksleri
Tablo 3'te verilmistir. Yazinda model uygunlugunun degerlendirilmesi igin
birden fazla uyum indeksi kullanilmaktadir (Arbuckle ve Wothke, 1999).
Bunlardan biri X2 (Ki-kare)'dir. Manidar olmayan X2 dederleri varsayilan
modelin elde edilen verilerle uyumlu oldugunu gostermektedir. Yapisal
esitlik modellerinde yaygin olarak kullanilan diger uyum olgiitleri olan GFI,
AGFI, CFI ve NFI degerlerinin de 1'e yaklastikga modelin eldeki verilere
daha iyi uyum sadladidi anlamina gelmektedir. RMSEA’nin 0,05-0,08
arasindaki dederleri iyi uyumu, 0,05ten kiiglik degerleri ise milkemmel
uyumu gosterir (Byrne, 1998; Joreskog ve Sérbom, 2001; Teo ve
digerleri, 2003).
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Sekil 2. Egitim ve Sanayi Temel Modelin Izlek Diyagrami (p <
0.001)

Arastirmamizdaki modellerin  Ki Kare (X2) dederi manidar
olmadigindan (Tablo 3) temel modelimiz (Sekil 2) veriler ile uyumludur.
Literatlirde en ¢ok tercih edilen model uyum 6lgitleri dikkate alindiginda
da, model indeksi toplanan verilerin test edilen modellerle uygun
oldugunu gdstermektedir. Sonug olarak egitim ve sanayi sektérlerine gére
farklilasan (Sekil 3 ve 4) modeller de, indeks bakimindan iyi uyum
gOstermistir.

Tablo 3. Model Uyum Indeksleri ve Modellere iliskin Degerler

Uyum Miikemmel Kabul Temel Egitim Sanayi
Testleri Uyum Edilebilir Model Modeli Modeli
Uyum N=354 N=134 N=220
GFI > 0.95 > 0.90 0,991 0,972 0,987
AGFI > 0.90 > 0.85 0,952 0,903 0,941
RFI > 0.90 > 0.85 0,963 0,926 0,955
CFI > 0.97 > 0.95 0,995 0,985 0,995
NFI > 0.97 > 0.95 0,991 0,970 0,987
RMSEA < 0.05 < 0.08 0,057 0,087 0,055
(PCLOSE) (,343) (,171) (,383)
X2 (p) p > 0.05 10,720 11,978 9,944
(,057) (,062) (,127)

Bu dederler dogrultusunda olusan modellerin standart izlek
diyagramlari da Sekil 3 ve 4'te verilmistir. Egitim ve sanayi sektdriiniin
kendine 6zgii yapi denklik modellerine sahip oldugu, bu nedenle isbirligi
girisimlerinin 6niinde yapisal engeller de oldugu gériimistir. Temel
modelimize gore, artan Ozerkligin isi sahiplenme, artan yetkinligin ise
performans Uzerinde etkili oldugu goériilmektedir.
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Egitim sektoriinde, kurum calisanin sadece isyerindeki 6zerkligi ve
isi sahiplenmesi (izerinde etkili olmaktadir. Ogretim gérevlileri, ise
adanmalari aracii§iyla kendi igsel yetkinliklerini dogrudan ve dolayl
olarak performans seklinde ortaya koymaktadirlar (Sekil 3). Egitim
kurumunun destedine ihtiyagc duymadan da kendilerini ortaya
koyabilmektedirler.

.04

0,19 0,19

0,29 isi SAHIPLENME ]
ALGILANAN 0,17
KURUMSAL - .60

DESTEK

ALGILANAN PERFORMANS ]

ADANMISLIK |

Sekil 3. Egitim Sektorii Sonuclan (p < 0.01)

Diger taraftan, imalat ve sanayi sektorlerinde kurumun destegi
ozerklik gibi yetkinligin de bir 6nceli durumundadir. Sanayi calisanlari, ise
bagh 6z yeterlilikleri ve adanmalari araciliiyla yetkinliklerini dogrudan ve
dolayll olarak performans seklinde ortaya koyarken, ozerklikleri
araciigiyla islerini sahiplenmektedirler (Sekil 4). Sanayi calisanlari, ancak
yaptiklan isle ilintili olarak durumsal 6z yeterlilikleri araciligiyla kendilerini
ortaya koyabilmektedirler.

.52

iSE BAGLIOZ
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OZERKLIK

0,17 .41

isi SAHIPLENME ]

ALGILANAN
KURUMSAL
DESTEK

.56

ALGILANAN PERFORMANS ]

ADANMISLIK [\

Sekil 4. Sanayi Sonuglar (p < 0.01)
Bulgularimiz, sanayi calisanlarinin isyerlerine bagimli olduklarini

gosterirken, dgretim gorevlilerinin kurumlarindan badimsiz olarak islerini
algiladiklarini ortaya koymaktadir. Ancak bu tespit bu sektérler arasinda
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kurulacak isbirlikleri agisindan da ilging sonuglari  beraberinde
getirmektedir.

SONUC VE TARTISMA

Sonuglarimiz, sektorler arasinda ortaya c¢ikan carpici farklarin,
sektorlere 6zgli bazi kritik ve baglamsal farkliliklardan kaynaklandidini
disindirmektedir. Gorildugu gibi, egditim sektérii calisanlari bagimsiz
olarak kendi islerini ortaya koyabilirken sanayi calisanlari ortama bagli
olarak emek vermektedirler. Bu calismada, sekttrlerden bagimsiz genel
bir modelin yani sira ayri ayr egitim ve sanayi sektorlerine 6zgii modeller
ortaya konmustur. Goriilmektedir ki, sektérlerden bagimsiz olarak kurulan
modelin sektorlere ézel agiklayiciidi kisithdir. Bu durum, yapilan ve ileride
yapllacak calismalarda genel modellerin dogrudan kurama, sektorlerin
aynistinldigi modellerin ise daha fazla uygulamaya hitap edebilecegini
distndirmektedir. Sunulan genel modelin sadece veri toplanan
sektorlerin gdzlemlerinden olusmasi nedeniyle genellenebilirliginin kisith
oldugu, diger taraftan da sektére 6zgii farkliliklar da kendi icinde eritmesi
nedeniyle sektorlere yonelik de agiklayicliginin  yetersiz  oldugu
gorilmustir, bu nedenle sektorlere 6zgli modeller karsilastiriimistir.

Tirkiye'de editim ve sanayi sektoriiniin hem is yapma bicimlerinin
farkll hem de birbirlerini algilamalarinin mesafeli oldugu goriiimektedir.
Isbirliginin verimliligine yonelik bu soruna pratik coziimler retilmesi
gereklidir, bu géziimlerin basinda da Universite ile sanayi arasinda yapilan
ortak calismalar  gelmektedir. TUBITAK, KOSGEB, arastirma
konsorsiyumlari, danismanlik hizmetleri, teknoloji gelistirme ve inovasyon
bélgeleri, teknoloji ve bilimi ticarilestiren kuruluslar, teknoparklar, sanayi
ve ticaret odalan bu calismalarda arabulucu rolii oynamaktadirlar. Ayni
zamanda erken yasta baslayan editim stajlari, is basi editimleri ve diger
taraftan sanayi kuruluslari tarafindan kurulan egitim kurumlar da pratikte
isbirligine hizmet edebilecek girisimler olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Hizmet sektoriintin artan roli de bu araciigi saglamaktadir. Ancak bu
paydaslarin  bir programa saddik kalmasi ve yonetiimesi de
gerekmektedir, aksi takdirde verimsiz siireclerle tasarruftan ¢ok kaynak
ve emek israfl ortaya cikacaktir. Bu noktada devlet, Universiteler, sanayi
kuruluslari, oda ve borsalar basta olmak lizere tim paydaslarin kendilerini
temsil edecekleri ortak bir platformda bulusmalar igbirliginin 6ncelidir.

Bu noktadan baglayan surecin izlenmesi ve ydnetilmesi icin
Universite-sanayi ortak arastirma merkezlerinin programina uyum,
yeteneklerinin gelistirilmesi, ortak calismalarda bu merkezlerin s6z sahibi
olmasi, sektor ihtiyaglari dogrultusunda Ar-Ge projeleri tespit etmeleri
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gerekmektedir. Ortak katihmli bu calismalarda, ortaya cikan Urin ve
hizmet kadar, stire¢ boyunca (retilen bilgide kaydedilmeli, geri déniisim
olarak dederlendirilmeli, paylasiimali ve aktariimalidir. Bu bilgi isi
genisletme  ve  zenginlestirme  uygulamalarinda  veri  olarak
degerlendirilmelidir. Farkli endistrilerde ve egitim programlarinda da
farkll kabiliyetlere yonelik yapi ve igerik tasarimina ihtiyag vardir (Uslu,
2014). Ozel sektor calisanlari daha pragmatik ve esnek bir yapiya sahiptir
(Arbak, Aldemir, Ozmen, Katrinli, Kesken, ve Ishakoglu, 1997). Sanayi ve
Ozel sektore yonelik pratik isleyisler, hizlandirimis siiregler, bilgi transferi
ve tesvikli editim projeleri, yerel ve bdlgesel uygulamalar, yoneticilere
yonelik lisansistli programlar, sahada ve deneysel egitimler, similasyon
programlari, teknoloji ve bilisim sistemlerinin araciliiyla, okullardaki ders
mifredatinin ilgili sektorlerle baglantii olarak sirekli gilincellenen bir
dinamik yapi kazanmasi pratik bir ¢c6zim olarak karsimiza gikmaktadir. Bu
yontemlerle editilenler, dogrudan kendi yapacaklari gorevleri 6§renmis
olduklarindan, bilgilerini islerine aktarmalari da kolaylasmaktadir (Aldemir
vd.,, 2001: 175). Ozellikle meslek egitim kurumlarinin ve devlet
Universitelerinin bu bilgiyi kendi yeteneklerine eklemeleri ve rekabet
avantajl olarak kullanmalar sarttir, aksi takdirde Universite ve meslek
yliksekokullari kendi iclerine donuk ve fikirlerin gelismesini yavaslatan bir
yuk durumuna diserler. Yeni ¢alismaya baslayanlar agisindan da, ilk sene
sanki okula yeni baslayan bir cocugun ilk glinleri gibi bunalimli ve belirsiz
geger (Aldemir vd., 2001: 179). Bu nedenle, formal editim siirecinin ¢iktisi
olan bu bireylerin endiistride calismaya alistirlmasi gerekir. Bu alistirma
sireci, okulun son déneminden baslayip calisma hayatinin ilk senesi
boyunca siiren programlarla yiriitilebilir. Ozellikle teknik alanlarda, erken
yasta baslayan egitim stajlar, teknik becerilerin gelistiriimesi, isbasi
editimleri ve sanayi kuruluslari tarafindan pratige yonelik kurulan egitim
kurumlari da mesleki gelisime hizmet edebilecek girisimler olarak
Onerilebilir.

Bu programlarin devamliligi ve egitim ihtiyacina uyumu saglandigi
takdirde, ileriye donlik olarak gelistirilen stratejik planlarin hedeflerine
ulasmasindan ve calisanlarin islerini sahiplenmesinden kaynaklanan verim
de artacaktir. Yakalanan verimlilik ve Uretilen katma deder ayni zamanda
bu ortak girisimlerin, egitim ve sanayi sektoriinde lokomotif rolii
oynamasini, zaman iginde bu sektorlerin geleneksel yapilarini da
birbirleriyle  isbirlijine  uyumlu olacak sekilde donlstirmesini
saglayacaktir.
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