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2005-2011 YILLARI ARASINDA TURKIYE'DE FAALIYET
GOSTEREN MEVDUAT BANKALARININ YONETIM
KURULLARI BUYUKLUKLERINE GENEL BiR BAKIS

Ahmet B. OGUZ"

OZET

Bu arastirmada 2005-2011 vyillan arasinda Tirkiye'de faaliyette bulunan ve
ortaklik yapisinda dedisiklik olmayan 14 mevduat bankasinin y&netim
kurullarinin yillara gére sayisal buyUkltkleri incelenmistir. Arastirma igin
banka seciminde, bankalarin 2011 yil sonu bilango biyukliikleri (aktif,
sermaye ve mevduat dederleri) dikkate alinmis ve secilen bankalarin sektorel
temsil niteliginin yeterli oldugu belirlenmistir. Arastirma slresi icinde gerek
kamu gerekse 6zel bankalarin yonetim kurulu lye sayilarinda genel olarak
artis gorulmistir. Sadece iki bankanin yénetim kurulu lye sayisinda artis
gerceklesmemistir (Garanti Bankasi'nda 2008 vyili hari¢ Uye sayisi 9,
Tekstilbank'ta ise tiim siire igin 6 olmustur).

Anahtar Sozciikler: Kurumsal Yonetim, Banka Yonetim Kurullar, Yonetim
Kurulu Biydkidkleri

A GENERAL LOOK TO THE SIZE OF THE BOARDS OF
COMMERCIAL BANKS ACTIVE IN TURKEY BETWEEN 2005-
2011

ABSTRACT

In this research, changes in the size of the boards of 14 commercial banks,
which were active in Turkey between 2005 and 2011 and did not have a
shareholder change, are studied. The banks' 2011 balance sheet sizes
(assets, capital and deposit) were taken into consideration and the selected
banks were found to be sufficient to represent the sector. Within the
research period, all the banks showed an increase in the members of the
board. The two exceptions were Garanti Bankasi and Tekstilbank (Garanti
Bankasi had 9, except 2008, and Tekstilbank had 6 members constantly).

Keywords: Corporate Governance, Bank Board of Directors, Size of The
Board of Directors

’_‘ Zorlu Holding, Nisbetiye Caddesi, Akmerkez B3 Blok Kat 11, Etiler, Besiktas,
Istanbul, Eposta: ahmet@ahmetoguz.com
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GIRIS

Yénetim kurulu bir kurulusun en (st seviyedeki temsil, karar alma
ve yuriitme organidir. Kuruluglar varliklarini yonetim kurullarinin aldiklari
kararlar ~ dogrultusunda  gerceklestirdikleri  faaliyetler  sayesinde
sirdirirler. Kararlarin alinmasindaki temel hedef kurulusun piyasa
dedgerinin - mimkin olan en st seviyeye cikarilmasidir. Bunu
gerceklestirirken paydaslarin uzun vadeli ve istikrarli kazanc y6netim
kurulunun oncelikli hedefleri arasindadir (Aygiin, Tasdemir ve Cavdar,
2010).

Bu hedefe ulasmada yonetim kurullan, Gstlendikleri karar alma ve
gozetim fonksiyonlari nedeniyle son derece dnemlidirler. Bunun yanisira,
bankalarin ekonomide Ustlendikleri 6nemli rol geredi, yonetim kurullari
cok biyik sorumluluk tagimaktadirlar.

Bankalarin yapilarina gore yoénetim kurullarinda bulundurduklan
Uye sayisi degisiklik gostermektedir. Ayrica son yillarda Tirkiye'de
kurumsal yonetim caligmalarina verilen énem bankalarin yonetim kurulu
yapilarini da etkilemektedir. Bankalar yonetim kurulu Uye sayilarini
arttirmakta ve cesitli komiteler kurarak yonetim kurulu Gyelerinin daha
etkin gorev almalarini saglamaktadirlar.

Bankalarin yénetim kurullarinin yapisi, yénetim acgisindan topluma
ve paydaslarina karsi tasidigi 6nem; vyakin zamanda diinyada ve
Tirkiye'de yasanan krizler (1994 Turkiye, 1997 Uzakdogu, 2001 Tdrkiye,
2007 kiresel bankacilik krizi) sonrasinda daha belirgin hale gelmistir
(Cihangir, 2005; Giloglu ve Altunoglu, 2002; Pathan, Skully ve
Wickramanayake, 2007). Bankalarin basarisiziigi, bulasici bir etki ile
toplumun ve ekonominin geneli (zerinde 6deme riski gibi 6nemli
makroekonomik etkiler yaratabilir (Bank For International Settlements,
2006). 2007 yilinda yasanan kiresel bankacilik krizi, yakin zamanda bu
sekilde yasanilan en énemli krizlerden biridir. Bankalar bagta konut kredisi
(mortgage) portfoyleri olmak (izere finansal tlrev drinlerini kotl
yonetmeleri nedeniyle, etkisi halen stirmekte olan, kiiresel capta bir krize
sebep olmuglardir.

Bankalar diger ticari kuruluglardan ayiran en 6nemli unsur tabi
olduklar yogun kontrol ve diizenleyici kanunlardir. Tirkiye'de banka ve
finans kuruluslari Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
denetlenmekte ve ilgili kanunlar yine ayni kurum tarafindan
dizenlenmektedir. Kanun koyucunun hedefleri, paydaslarin hedefleri ile
gakigsa dahi, bankacilik sektori icin esas paydaslardan biridir (Diamond,
1984).
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Tirkiye'de bankalarin yénetim kurullarinin yapilandiriimasina iligkin
esaslar 19 Ekim 2005 tarih 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile belirlenmistir.
Buna gore Tirkiye'de faaliyette bulunan bankalarin yonetim kurullar
genel midir dahil bes kisiden az olamaz.

Bu calisma; esas olarak 2005 — 2011 vyillan arasinda, Tirk
bankacilik sektériindeki 6zel ve kamu sermayeli mevduat bankalarinin
yonetim kurulu buyiklikleri arasinda benzerlik olup olmadiginin tespiti
amaciyla gergeklestirilmistir. Calismanin bir dider amaci, 2007 yilinda
kiiresel boyutta yasanan finans krizinin merkezinde yer alan bankalar ve
banka yonetim kurullarinin kriz sonrasi artan kurumsal yénetim bilincinin,
banka yonetim kurullarinin sayisal yapilarn (zerinde bir etkisinin olup
olmadigini incelemektir.

LITERATUR

Son yillarda sirket yonetim kurullari ve Uyeleri hakkinda ¢ok sayida
akademik calisma gerceklestirilmistir (Belkhir, 2008). 2008 yilina kadar
yapillan calismalar daha c¢ok banka disindaki kuruluslarin y6netim
kurullarini kapsamistir. Bankalarin tabi olduklar yasal dizenlemelerin
varligi, bankalar (zerinde sinirli sayida calisma gergeklestiriimesinin
sebeplerinden birisi olarak gdsterilmektedir (Belkhir, 2008). Yasanan
finansal kriz, 2007 sonrasinda dikkatleri banka yonetim kurullarinin
Uzerinde yogunlastirmistir (Ferreira, Kirchmaier ve Metzger, 2010;
Mehran, Morrison ve Shapiro, 2011). Kriz sonrasinda uygulamaya alinan
yasal dizenleme oOnerilerinde de banka yonetim kurullari Uzerinde
odaklaniimigtir (Kirkpatrick, 2009; Walker, 2009). Ydnetim kurullarinin
sayisal yapilar hakkinda cesitli galismalar gergeklestirilmistir (Jensen,
1993; Lipton ve Lorsch, 1992). Yapilan bir arastirmada, genel olarak
yonetim kurulunun {ye sayisi arttikca, yonetim kurulu etkinliginin azaldigi
tespit edilmistir (Belkhir, 2008).

Finansal kuruluslar, gerceklestirmekte olduklari bankacilik islemleri,
risk yonetimi ve parasal transferlerde hane halklar arasinda olusan bilgi
asimetrisinin azalmasini saglamalari nedeniyle bir ekonomide anahtar rol
oynamaktadirlar (Merton ve Bodie, 2005).

Bankalar, finansal olmayan kuruluslara gére daha az saydam
olduklarindan risk derecelendirmeleri ve gergek dederlerinin belirlenmesi
daha zordur (Morgan, 2002). Finansal olmayan kuruluslarin
bilangolarindaki bor¢ miktari ortalama %40 civarindayken bu oran
bankalarda bilanco biyukliginin %90 in1 bulmaktadir (Mehran vd.,
2011).
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Yapilan bir calismada (Adams ve Mehran, 2008), bankalarin
yonetim kurullari blyikligi ile bankalarin dederi arasinda pozitif bir iligki
bulunmustur. Bu ve benzeri calismalar (Andres ve Vallelado, 2008)
gostermektedir ki bankalarin dederleri yonetim kurullarinin kontrol ve
yonlendirmesi, dolayisi ile yodnetim kurullarinin yapilarn ile dogrudan
ilgilidir (Mariscal, Alonso ve Melino, 2009). Ancak, kuruluslarin farkl
ihtiyaglari go6zoniine alinirsa, her kurulus igin standart bir yapilandirma
tanimlanmasi miimkiin degildir (Pearce ve Zahra, 1992; Zahra ve Pearce,
1989).

Bankalarin ekonomi iginde tasidiklari rol nedeniyle kurumsal
yonetim uygulamalan kendileri icin farkli &zellikler gosterse de, banka
yonetisimi ile ilgili sorunlar, mal alim satimi ile udrasan kuruluslarin
kargilastiklari  yonetisim  sorunlarindan  ¢ok  biylik  farklliklar
gostermemektedir (Andres ve Vallellado, 2008). Banka ve ticari
kuruluslarin yénetim kurullari arasindaki yapisal farkliliklar bankacilik
sektoriinde gorilmekte olan kapsamh  kanuni diizenlemelerden
kaynaklanmaktadir (Mariscal vd., 2009).

Banka yonetim kurullari dider ticari isletme ydnetim kurullari gibi
belli ydnetmelik ve uygulama esaslarina gére olusturulmaya baslanmistir
(Mariscal vd., 2009). Bankalarin yonetim kurullarn ile ilgili akademik
arastirmalar, kurumsal yonetim mekanizmalari ve finansal performanslari
lzerinde yogunlasmistir (Adams ve Mehran, 2008). Ancak, son yillarda
yonetim kurullarinin finansal olmayan performanslarina yonelik calismalar
da gergeklestirilmistir (Boone, Casares, Karpoff ve Raheja, 2007; Lehn
Patro ve Zhao, 2009). Akademik calismalar, kurumsal yénetim ve sirket
performansi  iligkisi yani sira, uygulanan kurumsal yo®netim
mekanizmalarinin belirlenme esaslarini da kapsamaya baslamistir (Adams
ve Mehram, 2008; Belkhir, 2008). Yénetim kurullarinin banka performansi
tUzerindeki dogrudan etkisi inkar edilemez. Her ticari kurulus gibi bankalar
da yonetim kurullarinin yonlendirmeleri ve gobzetimi altinda faaliyet
gostermektedirler.

1996-2005 vyillarini  kapsayan bir calismada banka ydnetim
kurullarindaki ortalama Uye sayisinin 16-20 arasinda dedistigi tespit
edilmistir (Andres ve Vallelado, 2008).

Gergeklestirilen bu calismalar gdstermistir ki, yonetim kurulunun,
banka dederi (zerinde dogrudan etkisi bulunmaktadir. Bu etki ydnetim
kurulunun goézetim ve ydnetim fonksiyonundan kaynaklanmaktadir
(Mariscal vd., 2009). Dolayisiyla ydnetim kurulunun yapisi banka
performansi ve dederi acisindan son derece énemlidir.
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METODOLOJi

Calismada, 2005-2011 yillan arasinda faaliyette bulunan ve buna
bagh olarak, yonetim kurulunun degdismesine sebep olan hissedar
degisikligine ugramamis mevduat bankalarina ait veriler kullaniimistir.
Ayrica, 2011 vyiinda Libya'da gergeklesen siyasi ve askeri durum
nedeniyle ydnetimine BDDK tarafindan gegici olarak el konulan Arap Tiirk
Bankasi galisma kapsami diginda tutulmustur. 31.12.2011 itibariyle
Tirkiye'de Gcl kamu bankasi olmak (zere toplam 28 mevduat bankasi
faaliyette bulunmaktadir (Tablo 1).

Tablo 1: Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Mevduat Bankalan (31.12.11)

Ozel Sermayeli Bankalar

1) Adabank A.S.

2) Akbank T.A.S.

3) Alternatif Bank A.S.

4) Anadolubank A.S.

5) Sekerbank T.A.S.

6) Tekstil Bankasi A.S.

7) Turkish Bank A.S.

8) Tirk Ekonomi Bankasi A.S.
9) Turkiye Garanti Bankasi A.S.

10) Tiirkiye Is Bankasi A.S.

11) Yap!i ve Kredi Bankasi A.S.
Tas. Mevd. Sig. Fonuna Devredilen Bankalar
12) Birlegik Fon Bankasi A.S.
Yabanci Sermayeli Bankalar

13) Arap Tirk Bankasi A.S.

14) Bank Mellat

15) Citibank A.S.

16) Denizbank A.S.

17) Deutsche Bank A.S.

18) Eurobank Tekfen A.S.

19) Fibabanka A.S.

20) Finans Bank A.S.

21) Habib Bank Limited

22) HSBC Bank A.S.

23) ING Bank A.S.

24) JPMorgan Chase Bank N.A.
25) Société Générale (SA)

26) The Royal Bank of Scotland N.V.
27) Turkland Bank A.S.

28) WestLB AG

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi (TBB) Banka Bazinda secilmis Tablolar - Aralik 2011
www.tbb.org.tr
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Calisma kapsamina alinan 14 banka (Tablo 2) toplam mevduat
bankalarinin %50’'sini, mevduat bankalari sermaye tabaninin %?78'ini
(6denmis sermaye itibariyle), yine mevduat bankalari toplam aktif
biydkliginin %88ini ve mevduat toplamiin  %89unu temsil
etmektedirler (Tablo 3). Bu temsil oranlar bankalarin geneli hakkinda
saglikl bir analiz yapilmasi igin yeterli gdrilmustir.

Tablo 2: Calismaya Dahil Edilen Bankalar

Akbank Sekerbank
Alternatifbank Tirk Ekonomi Bankasi
Anadolubank Tekstilbank

Garanti Bankasi Turkish Bank
Halkbank Vakifbank

HSBC Yap! ve Kredi Bankasi
Is Bankasi Ziraat Bankasi

Tablo 3: Calismaya Dahil Edilen Mevduat Bankalarinin 2011 Yil
Sonu Segcilmis Finansal Biyiikliikleri (Milyon TL)

Aktif Sermaye Mevduat
(tamamu
ddenmis)

Akbank 133,552 4,000 76,814
Alternatifbank 6,445 300 3,643
Anadolubank 5,781 600 3,667
Garanti 146,642 4,200 84,543
Halkbank 91,124 1,250 66,247
HSBC 24,132 652 13,247
Is Bankasi 161,669 4,500 98,313
Sekerbank 14,399 1,000 9,078
TEB 38,092 2,204 22,887
Tekstilbank 3,489 420 2,464
Turkishbank 896 80 549
Vakifbank 89,184 2,500 60,939
Yapi ve Kredi 108,103 4,347 63,517
Ziraat 160,681 2,500 113,067
Toplam 984,189 28,553 618,975
Sektdr Toplami* 1,119,119 36,492 698,920
Temsil % 88 78 89

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi web sitesi (www.tbb.org.tr)
* Mevduat bankalarinin toplam
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Calismada kullanilan yénetim kurullarina iliskin veriler bankalarin
internet sitelerinde yayimlanan yil sonu faaliyet raporlarindan cikartilarak
listelenmistir. Gergeklestirilen istatistiksel degerlendirmede, bankalarin
yonetim kurulu Gye sayilarinin ortalama dederlerinin yanisira maksimum
ve minimum dederleri belirlenmistir. Elde edilen bulgular karsilastirilarak
tartisimistir.  Calismada dederlendirmeye alinan bankalarin  yonetim
kurulu Gyelerinin calisma donemi igindeki yillar itibariyle yénetim kurulu
lye sayisi gikartilmigtir.

BULGULAR

Arastirma siresi olan 2005-2011 vyillari arasinda bankalardaki
yobnetim kurulu ortalama Uye sayisinda genel olarak artis gortlmustir.
2005 yilinda ortalama ydnetim kurulu tye sayisi 7.86 iken 2011 yilinda
9.43 olmustur (Tablo 4).

Tablo 4: Arastirmaya Dahil Edilen Bankalarin Yillara Gore
Yoénetim Kurulu Uye Sayilari

2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011
Akbank 9 10 10 9 10 9 10
Alternatifbank 9 9 9 9 10 10 11
Anadolubank 6 6 8 9 9 9 9
Garanti 9 9 9 8 9 9 9
Halkbank 7 7 7 8 9 9 9
HSBC 8 10 10 8 8 8 8
Is bankasi 7 11 11 11 11 11 11
Sekerbank 9 8 11 11 11 12 11
TEB 9 9 9 9 8 9 10
Tekstilbank 6 6 6 6 6 6 6
Turkishbank 6 7 7 10 10 10 10
Vakifbank 8 9 10 9 9 9 9
Yap!i ve Kredi 10 10 10 10 10 10 10
Ziraat 7 9 9 8 8 9
Toplam 110 118 126 126 128 129 132
Ortalama 7.86 8.43 9.00 9.00 9.14 9.21 9.43

Kaynak: Bankalarin yillik faaliyet raporlari (2005-2011)

2005-2011 yillari arasinda en az yonetim kurulu tyesine sahip olan
banka alti {iye ile Tekstilbank olmustur. Inceleme siiresinin tamaminda
Tekstilbank'in  yonetim kurulu (ye sayisi yasal zorunluluk olan 6'da
kalmistir. Tekstilbak'in tye sayisinin bu kadar disik olmasi bankanin
bliylkligu ve tek bir hakim ortagin bulunmasindan (%75.50 GSD Holding
A.S.) kaynaklanabilir.
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Yonetim kurulu lye sayisi hi¢ dedismeyen bankalar Tekstilbank ve
Yap! ve Kredi Bankasi olarak belirlenmistir. Yapi ve Kredi Bankasi'nin liye
sayisi 10 olarak kalmistir. Garanti Bankasi'nin liye sayisi ise bir yil (2008)
disinda dokuz olarak gergceklesmistir (Sekil 1). Yapi ve Kredi ve Garanti
bankalarinda Ulye sayisinin dedismemesinin sebebi, banka biyikligi ve
faaliyetleri dikkate alindiginda, ydnetim kurulu iye sayisinda optimum
seviyeye ulasiimis olmasi olabilir.
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Sekil 1: Yénetim Kurulu Uye Sayisi Degismeyen / En Az Degisen
Bankalar
Kaynak: Bankalarin yillik faaliyet raporlari (2005-2011)

Akbank, HSBC, Vakifbank ydnetim kurulu {iye sayilarinda degisiklik
gostermekle beraber inceleme doéneminde istikrarli bir yapi sergilemistir
(Sekil 2).
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Sekil 2: Yonetim Kurulu Uye Sayisi Dalgall Seyreden Bankalar
Kaynak: Bankalarin yillik faaliyet raporlari (2005-2011)
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Alternatifbank, Anadolubank, Halkbank, Is Bankasi, Sekerbank,
TEB, Turkishbank, Ziraat Bankasi YOnetim Kurulu (iye sayilarn dizenli
olarak artis géstermistir (Sekil 3).

90
80 —
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70
Turkishbank
0+ e -
e == ----TEB
S0 - T Sekerbank
40 ..-_:/.:/—'—_ ]S Bankas:
30 - —_________.___-— = =Halkbank
20 S o m e = = = . = Anadolu Bank
10 - - = Alternatifbank
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Sekil 3: Yonetim Kurulu Uye Sayisi Diizenli Sekilde Artan
Bankalar
Kaynak: Bankalarin yillik faaliyet raporlari (2005-2011)

1996-2005 yillari igin Kanada, Fransa, Italya, Ispanya, Ingiltere ve
Amerika Birlesik Devletleri'ni kapsayan benzeri bir calismada bankalarda
ortalama y6netim kurulu Gye sayisi 15.78 olarak belirlenmistir (Andres ve
Vallelado, 2008). Adi gegen (ilkelerde banka ydnetim kurulu iye sayisinin
Tirkiye ile kiyaslandifinda fazla cikmasi, bu (lkelerin bankalarinin
faaliyette bulundugu codrafi alan ve gostermekte olduklar ticari faaliyet
cesitliligi gdz oniine alindidinda normal karsilanmalidir.

Tablo 5: 2005-2011 Arasinda Kamu Ve Ozel Sermayeli Mevduat
Bankalarinin Yonetim Kurullarinin Ortalama Uye Sayilari

2005 | 2006 2007 | 2008 | 2009 2010 | 2011 | Ortalama
Kamu 7.33 7.67 8.67 | 8.67 8.67 8.67 | 9.00 8.38
Bankalari
Ozel 8.73 9.45 10.00 | 9.91 | 10.09 | 10.18 | 10.36 9.82
Bankalar

Kaynak: Bankalarin yillik faaliyet raporlari (2005-2011)

Arastirma dénemi icinde kamu ve dzel bankalarin yénetim kurulu
Uye sayllar arasindaki iliski de incelenmistir (Tablo 5). Arastirma
sonucuna gore 6zel bankalarin ydnetim kurulu lye sayisi ortalamasinin
kamu bankalarina kiyasla daha fazla oldugu tespit edilmistir.
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SONUG VE ONERILER

Arastirma vyillari slresince ele alinan bankalarin yénetim kurulu
sayllarina iliskin bazi istatistiksel degerlendirmeler Tablo 6'da verilmistir.
Tablo 6'ya gore ortalama yonetim kurulu tye sayisi 6 ile 10.43 arasinda
dedismistir. Ele alinan bankalarin dedisim katsayilarina goére, ydnetim
kurulu tye sayisinda cok fazla degisim olmadigini séyleyebiliriz.

Tablo 6: istatistiksel Veriler

Bankalar Min. | Max. | Ortalama Standart Varyans Degisim
Sapma Katsayisi
Akbank 9 10 9.57 0.5345 0.2857 5.58
Alternatifbank 9 11 9.57 0.7868 0.6190 8.22
Anadolubank 6 9 8 1.4142 2.0000 17.68
Garanti 8 9 8.86 0.3780 0.1429 4.27
HSBC 8 10 8.57 0.9759 0.9524 11.39
Is Bankasi 7 11 10.43 1.5119 2.2857 14.50
Sekerbank 8 12 10.43 1.3973 1.9524 13.40
TEB 8 10 9 0.5774 0.3333 6.42
Tekstilbank 6 6 6 0.0000 0.0000 0.00
Turkishbank 6 10 8.57 1.8127 3.2857 21.15
Vakifbank 8 10 9 0.5774 0.3333 6.42
YKB 10 10 10 0.0000 0.0000 0.00

Kaynak: Bankalarin yillik faaliyet raporlari (2005-2011)

Yonetim  kurullarindaki  degiskenlik  dedisim  katsayisi ile
saptanmistir. Ylzde dedisim katsayisi 15'ten kiiclik olanlar disik
derecede degisken, 16-35 arasl olanlar orta, ve 36'dan biiylk olanlar
yiiksek derecede degisken olarak siniflandiriimaktadir (Upchurch, Wilding
ve Hatfield, 1988). Anadolubank ve Turkishbank orta degisken olurken
diger bankalar disiik degisken olmustur.

Bu calismanin sonuglar dikkate alindifinda bankalarin finansal
performansinin yonetim kurulu {ye sayisi {izerinde etkisi olup olmadidi,
ayri bir inceleme konusu olarak ele alinmalidir. Yine bankalarin ortaklik
yapilarinin yonetim kurulu yapisi lizerindeki etkisi de incelenmesi gereken
diger bir konudur. Banka yonetim kurullarinda badimsiz lye sayisinin
arttinimasina yonelik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ydnetmelik niteliginde
calismalari bulunmaktadir. 2013 yilinda bu ydnde ciddi dedisiklikler
gobzlenecedi beklenmektedir.

Kamu ve 6zel bankalarin yonetim kurulu Uye sayilari arasindaki
farklilk, finansal performans verileri de gbz ©Oniine alinarak ayr bir
calismada ele alinmalidir.
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