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Ozet

Etik sorumluluklar, toplumsal hayat1 ve insan yasamini oldugu gibi okul-
daki siirecleri de diizenlemektedir. Ogretmen, yonetici, veli ya da 6grenci
olsun herkesin okul ¢atis1 altinda birbirlerine karsi iistlendikleri etik sorum-
luluklar, onlarin iletisim ve iligkilerinde de 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ciinki okullar isleyis bakimindan duragan degil dinamik bir yapiya sahip-
tir. Bundan dolay1 okul yapisi, okul sistemindeki kisiler ve diger degisken-
lerle ya da kendi aralarinda ¢atigma ortamlarinin olugmasi i¢in potansiyele
sahiptir. Boyle bir ortamda okul miidiiriiniin benimsedigi liderlik tarzinin
yansimalari ¢atigmalar i¢in Onleyici olabilecegi gibi ¢atigmalarin artmasini
da saglayabilir. Bu noktada, durumu belirleyici faktor, okul miidiiriiniin
etkili liderligi olarak gosterilmektedir. Okul midiiriiniin etkili liderlik po-
tansiyeli, onun dinamik olan okul yapisini profesyonelce yonetebilmesi
icin 6onemli bir kolaylastiricidir. Bu ¢alismada etkili liderlerin 6zellikleri
etik sorumluluklar baglaminda alan yazindaki ¢alismalarla tartisiimistr.
Etik sorumluluklar ve okuldaki dinamik yapinin bir sonucu olarak dediko-
du yonetimini de kapsayan etik dis1 davraniglar baglaminda aciklanmaya
calisilmistir. Her ne kadar okulun temel beseri bilesenleri arasinda 6gret-
men, yoneticiler ve diger personel yer alsa da, siireglerin yonetimi okul
miidiiriiniin elindedir. Bu nedenle etik sorumluluklar konusunda rol model
olmas1 6nemlidir. Bu ¢alismada, “etik”, “etik sorumluluk™, “etik dis1 dav-
raniglar”, “etkili liderlik” kavramlar1 agiklanarak genel bir degerlendirme
yapilmistir.
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Okuldaki Etik Sorumluluklar ve Etkili Liderlik

Ethical Responsibilities and Effective
Leadership in School

Abstract

Ethical responsibilities regulate social life as well as processes at school.
Ethical responsibilities of everyone, whether they are teachers, administ-
rators, parents or students, play an important role in their communication
and relations. On the grounds that schools are not a static structure in terms
of functioning and demonstrate a dynamic feature. Therefore, the school
structure has the potential to create conflicted environments with people
in the school system and other variables or among themselves. In such an
environment, the reflections of the leadership style adopted by the school
principal have the power to prevent or increase conflicts. At this point, the
determining factor is shown as the effective leadership of the school prin-
cipal. The effective leadership potential of the school principal is an im-
portant facilitator for him to manage the dynamic school structure profes-
sionally. In this study, the characteristics of effective leaders are discussed
in the context of ethical responsibilities within the literature. It has been
tried to be explained in the context of ethical responsibilities and unethical
behaviors including gossip management as a result of the dynamic struc-
ture in the school. Although teachers, administrators and other personnel
are among the more basic components of the school, the management of
the processes is in the hands of the school principal. For this reason, it is
important to be a role model in ethical responsibilities. In this study, a ge-
neral evaluation was made by explaining the concepts of “ethics”, “ethical

2 ¢¢ 9% ¢¢

responsibility”, “unethical behavior”, “effective leadership”.

Keywords: Ethics, ethical responsibility, effective leadership, leadership,
school management

GIRIS

Liderligin baglangic1 ve kaynagi, ge¢misten giiniimiize tartisilagelen ge-
len konulardan biridir. Bennis (1999) hicbir liderin yola lider olarak ¢ik-
madigini, yalnizca onlarin kendi hayatlarini yasamak ve kendilerini tam
anlamiyla ifade etmek i¢in yola ¢iktilarin1 ve bu ifade baskalar1 i¢in de
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deger kazandiginda lider olduklarini ifade etmistir. Buna gore esas olan li-
der olmak degil, bireyin kendisi olmasi ve kendi vizyonunu ortaya koymak
amaciyla biitiin yetenek ve enerjisini tamamen kullanmasidir. Liderlik,
kendi ideal ve ihtiyaglarin1 gergeklestirmedeki yiiksek enerji ve potan-
siyelin bir parcasi olarak degerlendirilebilir. Gilinlimiiz diinyasinda hizla
degisen kiiresel ortamin karmasikligini anlayan etkili liderlere gereksinim
duyulmaktadir (Gedik, 2020). Bu baglamda oncelikle liderlik kavramina
aciklik getirmek gerekmektedir.

Liderlik, orgiitlerin amaglarina ulagmalarina yardimer olan verimliligin
yiikseltilmesini hedefleyen yonetimin énemli kavramlarindan biri olarak
degerlendirilmektedir. Orgiitiin politika ve planlarin1 astlara bildiren go-
rev tanimlarini net olarak agiklayan, etkili bir sekilde hedeflere ulasmak
icin yonergeler olusturan 6nemli bir konumda yer almaktadir (Giin ve
Aslan, 2018). Liderlik kendi kavramsal tarihi boyunca gerek tiirleri gerek-
se ortaya ¢ikan metaforlar agisindan kendi igerisinde dinamik bir kavram
olagelmistir. Diinya, endiistri devrimini yasarken yapilan is, yapan kisiler
ve amag yonlerinden yasadiklari klasik donem itibariyle ihtiyaglari olan li-
derin dzellikleri belirlenmistir. Daha sonra isi yapan insanin dnemi artmis
ve insanin ihtiyag¢larina, insani1 tanimaya yonelme olmustur. Bu dénemin
liderinin de bir 6nceki doneme gore daha insancil 6zellikler gostermesi go-
risi baskin olmustur. Yine de liderlerin benimsedigi tarzin zamana ve du-
ruma gore degistigi yaygin olarak kabul edilmektedir (Doganay ve Erdal,
2007). Ulkemizde de zaman iginde liderlige iliskin tarzda degismelerin
oldugu goriilmektedir. Bu durumun egitim alaninda sikga tartisilan liderlik
alanina da yansidig1 goriilmektedir. Ozellikle 1980°lerden sonra, egitimin
demokratiklestirilmesi girisimlerine paralel olarak, egitim drgiitlerinin bii-
rokratik yapilarimin degistirilmesine yonelik cabalarda da dikkate deger
bir artis olmustur (Giimiiseli, 2001). Zaman i¢inde toplumsal yasamin di-
ger alanlarinda oldugu gibi okul sistemlerinde de liderlik tarzlarinda birey
icin daha iyisi yaklagimi benimsenerek insan odakli liderlik anlayisinin
giderek gelistigi goriilmiistiir.

Okul sistemlerinin giinlimiizde gerek isleyis gerekse iliskiler bakimindan
daha karmasik bir hale geldigi bilinmektedir. Teknolojideki gelismeler,
toplumsal hareketlilikler ve giinlilk yasamdaki ihtiya¢ ve iligkilerdeki
yenilikler, okul sistemlerinin de isleyisini giderek degistirmektedir. Bu
durum okul liderlerinin yeni beceri ve yetkinlikler kullanmasin1 gerekli
kilmaktadir. Ornegin, gelisen teknoloji, yonetim biliminin dogusundan bu
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yana ydneticinin sahip olmasi gereken ozelliklere teknoloji okuryazarligi
konusundaki yetkinligini de eklemistir. Okul yoneticileri, teknolojik gelis-
meler ve bu gelismelerin okul sistemiyle biitiinlestirilmesinde énemli bir
rol iistlenmekte; hem kendilerini hem de orgiitlerini teknolojik yonden do-
niistiirmek zorunda kalmaktadir (Calik, Coban ve Ozdemir, 2019). Bunun
yaninda toplumsal degismelerle birlikte egitim diizeyinin de yiikselmesi
egitim ortamlarinda okul liderlerinden etik sorumluluklara kars1 da duyarh
olmay1 ve etik sorumlulugu zorunlu kilmistir. Ozellikle egitim ortamlarin-
da etik kavrami glinlimiiziin temel odaklarindan biri olmustur. Okuldaki
etik anlayis ve sorumluluklarda da okul liderleri kritik bir role sahiptir.
Bu noktadan hareketle mevcut calismada etik kavramiyla iligkili olarak
egitim ortaminda 6zellikle de okul liderlerinde “etik”, “etik sorumluluk”,
“etik dist davraniglar”, “etkili liderlik ve etik sorumluluk™ konular1 daha
derinlemesine incelenmektedir.

Etik

Etik kavraminin farkli tanimlar1 bulunmaktadir. Koken olarak bakildigin-
da Yunanca “ethos” kelimesinden gelmektedir. Burada kullanima gore iki
anlam olugmaktadir. Bunlardan birincisi “aligkanlik, tére gorenek™ an-
lamidir. Bu anlama gore etik kavramina iliskin kullanim ise eylemlerini
toreye gore diizenlemeye aligkin kisinin herkes tarafindan kabul goéren
“ahlak yasas1” normlarin1 izlemesidir. Ikinci kullanima gére etik kavrami-
nin anlami karakter anlamiyla birlesmekte ve erdemli olmanin temel tavri
olarak aciklanmaktadir (Uzun, 2009: Akt. Vural ve Coskun, 2011: 68). Ku-
curadi (2020) etik kelimesinin tiiretildigi kelimenin en eski anlamlarindan
biri olarak, bir canlinin barinmaya-gidip oturmaya alisageldigi yer, onun
mekani anlamini tagidigini ifade etmistir. Etik kavramini sosyal yagamin
isleyisinin bir parcasi olarak degerlendiren bir baska tanima gore “Etik in-
sanin toplumsal dlgekte gergeklestirdigi ve baskalarini etkileyen sonuglari
olan davraniglari/eylemleri/yapip etmeleri ve bunlar1 bigimlendiren diisiin-
me siiregleri ile ilgilidir” (Yildirim ve Kadioglu 2007: 76). Etik kavrami-
nin bireyin diisiinme tarihi ve felsefe bilimine iliskin ilk zamanlardan beri
var oldugu diisiiniilmektedir. Bireyin yagamindaki eylemlerin dogrulugu,
yanlishgy, 1yiligi, kotiligi gibi sorgulamalar ayn1 zamanda etik davranis
kavramina iligkin sorgulamalar olarak yorumlanir. Etik, 6zii itibariyle gii-
zel (iy1i, dogru, faydali) olan1 yapmak, s0ylemek, tercih etmek, yasatmak
ve aramaktir (Aydin, 2019). Bireyin iletisim kurdugu, etkilesime girdigi
her alanda yapip ettikleri, etik bir bakis acisindan ele alinmaktadir. Bir
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anlamda eylemlerimizin 6nemli bir referans noktasi olarak etik kavrami
goriilmektedir.

Etik kavramiyla iliskili olarak Ozkan ve Celikten (2018: 77) bireysel ve
toplumsal iliskilerde kolektif olarak benimsenmis, olmasi gereken kural-
lar ve bu kurallara uymanin sonucu olarak gerg¢eklesen davraniglar1 ifade
etmektedir. Etik davranislar ve degerler, insanlarin toplumsal huzurunu ve
diizenini saglamak amaciyla benimsenmis ve yasam boyunca cesitli degi-
sikliklere ugrayan degerler kastedilmektedir. Bu degerler, dogruluk, dii-
rustliik, sadakat, soziinde durma, bagkalarina yardim etme, adalet, sorum-
luluklar1 yerine getirme, baskalarina saygi gosterme, ahlak sahibi olma
vb. olarak siralanabilmektedir. S6z konusu degerler, yasamin her alaninda
ihtiya¢ duyulan degerlerdir. Bu yasam alanlarindan biri de siiphesiz okul-
lardir.

Etik kavrami son zamanlarda yasamin diger alanlarinda oldugu gibi okul
ortamlarinda da tlizerinde durulan bir kavram olarak karsimiza ¢ikmakta-
dir. Okuldaki ydneticiler ve 6gretmenlerde etik davranis hem yasal hem
de insani bir gereklilik olarak kabul edilmektedir. Ayni okul i¢inde calisan
bireyler arasinda saglikli iliskilerin kurulabilmesi, egitim faaliyetlerinin
etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi etik davraniglarin yayginligina baghdir.
Okul i¢indeki etik davraniglarin var olabilmesi ise etik sorumluluk gerek-
tirmektedir. Okul ortamindaki kisilerin etik sorumluluga sahip olmas1 ge-
rekliligi gliniimiizde temel bir yetkinlik ve zorunluluk olarak diigiiniilmek-
tedir.

Etik Sorumluluk

Etik sorumluluk, bireyin davranislarinin toplumsal uyum ve isleyis i¢in
gerekli bir kavramdir. “Ekonomik ve yasal sorumluluklarla beraber dii-
rustliik, adalet ve etik sorumluluklar hakkindaki etik normlar yasa iginde
kodlanmis olmasa bile toplumun iiyeleri tarafindan yasaklanan ya da bek-
lenen aktivite ve uygulamalar1 kapsar”(Vural ve Coskun, 2011: 73). Etik
sorumluluk kisinin eylemlerindeki tutarliliga ve diger insanlarin yasamina
kars1 negatif sonu¢lardan uzak durmay1 gerektirir. Haynes (2020) kisinin
eylemleri, kendi yapilandirdig ilkeleriyle ne kadar tutarli olursa, kisinin o
kadar etik oldugunu sdylemistir. Ote yandan diger insanlara, “onlarin sana
davranmalarini istedigin gibi davranmak™ olarak ifade ederek bunu Kant
ve Hare’nin evrensellestirilebilirlik kavramiyla iligskilendirmistir.
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Vural ve Coskun (2011:73) etik sorumluluklarin bilinmesinin gerekliligini
asagidaki maddelerle aciklamistir:

* Toplumsal deger ve etik normlarin beklentileri ile uyumlu bir
bicimde calisilmasi i¢in toplumda yeni ortaya ¢ikan veya zamanla
degisen etik normlarin benimsenmesi ve bunlara saygi gosterilmesi;

» Kurumsal amagclarin gergeklestirilmesinde etik normlara golge
distiriilmesinin 6nlenmest;

* Basarili kurumsal vatandasligin ahlaki ve etik beklentilerin ne
oldugunun tanimlanmas.

Yukarida da sunuldugu iizere etik sorumluluklarin birey ve orgiit tizerinde
olumlu etkileri bulunmaktadir. Nitekim Kili¢ (2019) tarafindan yiiriitiilen
arastirmaya gore okullarda algilanan etik iklimin, orgiitsel baglilig1 ve 6g-
retmenlerin performanslarini olumlu yonde ve anlamh olarak etkiledigi
belirlenmistir. Benzer sekilde Aksoy, Erdil ve Ertiik’{in (2017) ¢calismasin-
da da etik iklimin, orgiitsel baglilig1 olumlu yonde etkiledigi, Caliskan ve
Pekkan’in (2016) calismasinda ise etik iklimin ¢alisanlarin performans-
larin1 olumlu yonde etkiledigi sonuglar1 elde edilmistir. Dolayisiyla alan
yazindaki arastirma bulgularinin da etik sorumlulugun olumlu yoénlerini
ortaya ¢ikardig1 dikkate alindiginda, etik sorumlulugun, bu yoniiyle ele
alinip okullarda yayginlastiriimasi 6nem tagimaktadir.

Okulda 6gretmen ya da yonetici olsun her bireyin kendine davranilma-
sini istendigi sekilde davranma temelinde iliskilerini siirdiirmesinin etik
sorumluluklarin yerine getirilmesinde en genel ve en yalin ifade oldugu
soylenebilir. Oral, Coban ve Bars (2020) 6gretmenlerin meslektaslariyla
iligkilerinde g6z onilinde bulundurmalar1 gereken etik sorumluluklari séyle
siralamistir;

» Saygi ve glivene dayal iliskiler gelistirmek,
* Diiriist, acik ve hosgoriilii olmak,
* Nezaketli davranmak,

» Rakip olma yerine isbirligi i¢inde hareket etmek, birlik ve bera-
berlik,

* Meslektaslarin birbirinin kisisel ve mesleki gelisimine katk1 sag-
lamak,
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+ Politik ve sendikal nedenlerle iligkilerde ayrimcilik yapmamak,
» Menfaate dayali iligkilerden uzak durmak,

* Meslektaglarla iletisim ve iliskilerde ¢evreye rahatsizlik verme-
mek,

* Meslektasin aleyhinde konusmamak, agik iletisim kurmak.

Yukarida 6gretmenlerden etik sorumluluk davranislar ile ilgili beklenen
bazi maddeler siralanmistir. Bu maddeler yakindan incelendiginde etik
sorumluluk kavraminin “iyi” kavramiyla iliskilendirildigi goriilmektedir.
Diisiinsel olarak iyi davranislarin 6ncelendigi, “iyi”nin ahlak agisindan ah-
laki eylemin ulagmak istedigi son hedef oldugu ifade edilmektedir (Oral,
Coban ve Bars, 2020). i¢inde yasadig1 toplumda bireyin iyi olma hede-
fine gotiiren davranislar1 edinmesinde gozlem, aktarim ve deneyim gibi
yontemler 6nemlidir. Okul ortamlarinda gerek 6grenciler gerekse egitim is
gorenleri bu iyi olma hedefine ulasma amaciyla ad1 gecen yontemleri aktif
ise kosmalidir. Boylece bireyi iyi olma idealine ulastiran etik sorumluluga
iligkin harekete ge¢ilmis olur. Etik sorumluluklar, okuldaki ¢alismanin ni-
teligine ve bunun yansimasi olarak 6grencilerin daha nitelikli bir sekilde
yetismesine katki saglayacaktir.

Etik Dis1 Davramislar

Etik dis1 davranig kavrami, etik sorumluluk kavraminin yerine getiril-
memesi ile dogrudan iligkili ve bu kavramin bir anlamda karsit1 olarak
karsimiza ¢ikar. Tonus ve Orug (2012) farkl kaynaklardan hareketle etik
dis1 davranisi “genellikle toplumun siirdiiriilebilmesi i¢in genis parametre-
ler olan yasalarin, politikalarin, diizenlemelerin ve 6rgiit normlarinin géz
ardi edilmesiyle baskalarina zarar verici sonuglar ortaya ¢ikaran ve top-
lum tarafindan yasa dis1 ya da gayriahlaki kabul edilen davranislar1 kap-
sam1” olarak 6zetlemektedir. Etik davranislarin olmasi kurumdaki olum-
lu iklimi bozabilir, ¢alisanlarin motivasyonunu, kurumsal aidiyetini ve is
performansini diisiirebilir. Tersi olarak diisliniildiigiinde ise etik davranis
sergileme 6zellikle okul ortamlarinda olumlu sonuclar vermektedir. Ugur-
lu'nun aragtirmasina (2009) gore yonetici etik liderlik davranisi, okullarin
orgiitsel adalet dogasina etki ederek 6gretmenlerin okullari ile olan iligki-
lerinde &rgiitsel baglilik yaratmaktadir. Orgiitsel adalet yonetici etik lider-
lik davranist ile orgilitsel baglilik arasinda 6nemli bir yordayici degisken
olarak kabul edilmektedir. Ogretmenlerin bagliliklarmin temelinde y&ne-
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ticilerinin etik liderlik davraniglari esnasinda orgiitsel adaleti saglamalari
yatmaktadir. Bunun yaninda 6gretmenlerin kendi arasindaki iliskilerde de
etik dis1 davranigtan kaginmasi gerekir. Etik ilkeler ¢cercevesinde siirdiirii-
len iliskiler, okul kiiltiiriin gliclenmesine katki saglar. Ciinkii 6gretmenler
arasindaki iliskilerde etik dis1 davranislar okulda gerginlige, giivensizlige,
strese, moral bozukluguna ve doyumsuzluga neden olur (Ada ve Silman,
2020: 142). Etik olan1 belirlemek, bulmak ve yasatmak i¢in etik dis1 davra-
nislarin neler oldugunu belirleyip goz 6niinde bulundurmak, okuldaki etik
iklime olumlu katk1 saglayabilir.

Etik dist davramslar farkli sekilde goriilebilmektedir. Oncelikle
ogretmenlerden kaynaklanan etik dis1 davranislar arasinda; 6grenciyle
olan iligkisinden kaynaklanan olumlu ya da olumsuz tutum ve davranis-
lar1 basta olmak tizere, kayirma ya da ayrimcilik ¢ergevesinde sekillenen
dogru gelmeyen davraniglarin tiimiinii sayilabilir. Meslektaslarina karsi
ayrimcilik, dedikodu, mobbing, meslektasini zorda birakacak her tiirlii ey-
lemi kapsayan ve benzer bir yaklagimla yoneticilere karsi iligkilerini de bu
bakis agisiyla sekillendirmis 6gretmenler igin sozii edilenler etik dis1 dav-
raniglar agini olusturabilir (Altinkurt ve Yilmaz, 2011; Basel, 2007; Can
ve Can, 2019). Bu tarz etik dis1 davranisa maruz kalmis bireylerin mesleki
performanslarinda 6nemli kayiplar yasanabilir. Etik dis1 davranislarin 6g-
retmenler iizerinde; toplumsal giiveni kaybetme, saygi gérmeme, zaman
ve kaynak israfi gibi kayiplara yol actig1 ve genel anlamda toplumsal yapi-
y1 bozdugu anlasilmaktadir (Ozkan ve Celikten, 2018).

Yaygin goriilen etik dis1 davraniglardan biri de dedikodu davranisidir.
Oral, Coban ve Bars’in (2020) ifade ettigi “meslektasin aleyhinde konus-
mamak, agik iletisim kurmak” okullarda dedikodu ve dedikodu y&netimi-
ni diistindlirmektedir. Glines (2016) dedikodu vb. etik dis1 davraniglarin
karsisina “kendilik kontroliinii” koymus ve i¢sel kendilik kontroliinii, her-
hangi bir davranigin ortaya ¢ikmasinda ve sonuglarinda kendisinin belir-
li bir katkist olduguna inanan insanlar iizerinden agiklamistir. Dedikodu,
okullarda 6nemli bir etik sorun olarak varligin siirdiirmekte, bu duruma
etkili ¢cozlimler tireten liderler okul ikliminin olumlu havasini korumakta-
dir. Bu noktada okul miidiiriiniin tutumunun dedikoduyu yasaklamak ya
da cezalandirmak ydniinde olmasi, dedikoduyu yonetmekten ¢ok daha zor
bir siirecin habercisi olabilir. Dedikodunun 6rgiit i¢inde is gorenler ara-
sinda kaynagmaya neden olmasi, bilgi ve tecriibe aktarimi yapmaya araci-
lik etmesi, mutluluk hissi vermesi gibi olumlu yanlarinin oldugu da kabul
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edilmektedir (Usta, Kaya ve Ozyurt, 2018). Bu nedenle bu informal bilgi
akisin1 yonetmeye yonelik bakis agist okul iklimi ve gelisimi i¢in fayda
saglayabilir. Okul midiiriiniin, 6gretmenler odasindaki normlar1 iyi anla-
yabilmesi bu ydénde olumlu bir baslangi¢ olabilir. Ogretmen gruplarinin
one c¢ikardiklar1 degerler ve edindikleri ilkeler yonetici igin yol gosteri-
ci olabilir. Ciinkii ilkeler, eylemleri yonlendiren temel diisiincelerdir. Bu
acidan bakildiginda ilkeler bir kisi, grup, toplum ya da kurumun, gesitli ey-
lemlerin istenebilir ve olumlu olup olmadigina karar vermelerine yardim
eden temel norm ve diisiince kaliplaridir (Aydin, 2003). Dedikoduyu ya da
etik dis1 davraniglar1 yonetmede ceza uygulamasini destekleyen goriisler
de bulunmaktadir. Bezirci ve Konuskan Bayraktar (2017) etik dis1 dav-
raniglarin, cezai yaptirimlarla caydirilmasi gerektigini ifade etmistir. Bu
goriis okul miidiirtintin kullandig1 giic unsurlarin1 hatirlatmaktadir. Cezai
yaptirimla yasal giiciinii kullanan okul miidiirii benzer durumda uzmanlik
giiclinii de kullanmay tercih edebilir.

Milli egitim sisteminde hiyerarsik bir yapinin hakim olmasi ve bu yapinin
okullarda da benzer bir tegkilatlanmayla varligini siirdiirmesi birtakim so-
runlara yol acabilmektedir. Bu sorunlar, yonetici ve ¢alisanlar arasindaki
iliskiler baglaminda ele alindiginda ¢alisanlarin mobbing, yildirma, kayir-
ma, ayrimcilik vb. davranislara maruz kalmasi olasidir ve bunlar, yoneti-
cilerin sergiledikleri etik dis1 davraniglar olarak degerlendirilmektedir. Bu
noktada okul yoneticisinin benimsedigi tarz 6n plana ¢ikmakta ve etik dist
davraniglarin varligi hakkinda yordama yapilabilmektedir. Ayristirict bir
bakis agisindan ziyade, birlestirici bir rol iistlenen okul yoneticisinin, okul
iklimi i¢in 6ncelikle okul {iyelerine rol model olmasi; durusuyla, mizaciy-
la, degerleriyle iklimin bilesenlerinin anlasilmasina kolaylik saglayip yol
gostermesi daha kolay olacaktir. Bu bakis agisiyla okul liderligi hem mes-
leki donanim hem de bu donanimin disartya olumlu bir sekilde yansitildig:
bir siireci kapsamaktadir. Bu siirecin etik sorumluluklari pekistirme ve etik
dis1 davraniglar1 6nleme noktasinda tagidig1 6nem, benimsenen liderlik tar-
zina gore farklilasabilmektedir.

Liderlik

Liderlik, son yillarda sosyal bilimler alaninda ve is yasaminda tizerinde
en ¢ok konusulan kavramlardan biri haline gelmistir. Liderin kim oldugu,
lider olmanin kaynaklar1 ve etkileri gibi konular hem yonetim arastirma-
cilarinin hem de kurumlarin ilgi alanlarindandir. Kennedy (2009) “6yle
bir miicadeleye atildim ki, ne dniimden giden var ne de ardimdan gelen”
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diyerek liderligin barindirdig1 zorlugu ve yalnizligin ifadesini bir cimleye
sigdirmustir.

Alan yazinda liderlik ve yoneticilik arasindaki farklar, ifadede kiigiik
fakat anlamda biiylik farklarla ortaya konmaktadir. Bu nedenle birbirine
benzedikleri gibi farkli olduklar1 da soylenebilir. Liderligin karmasik yapi-
st, liderlik kavraminin tiirlere ayristirilarak anlasilmasini kolaylagtirmistir.
Her bir liderlik tarzi 6ne ¢ikan bir kavram esliginde ve agirlikli olarak o
kavramin yasatilmasini igsaret edecek ve boylece somut 6zellikler sunula-
bilecektir. Ornegin, déniisiimeii liderler i¢in Burns, 1978 yilinda, izleyi-
cinin ya da potansiyel izleyicinin var olan egilimini, ihtiyacini, istedigini
fark ettigi ve bu ihtiyaci izleyiciyi glidiilemek i¢in kullandigini, izleyicinin
ihtiyag ve isteklerine hitap ederek harekete ge¢mesini sagladigini ifade
eder (akt. Karip, 1998). Hizmetkar liderlik, temelinde insana hizmet etme
amacin1 ve giidiisiinii barindirir. Hizmetin ger¢eklesmesinde lider seyreden
degil, bizzat eyleme gegenlerden biri olarak yerini alir. Baloglu (2011) son
zamanlarda dagitimci liderligin, durumsal ve doniisiimcii liderlige benzer
sekilde bireysel liderlerin 6zellik ve davranislariyla ilgilenen liderlik mo-
dellerine bir alternatif olarak dnem kazandigini belirtmistir. Bu liderligin,
liderlik sorumlulugunu formal orgiitsel rollerden ayristirdigini, liderligi
orgiitlin her diizeyindeki bireylerin eylem ve etkileri icerisine yaydigini
ve boylece daha taksonomik bir liderlik perspektifi savundugunu ileri siir-
miistiir. Yalginkaya (2002) kiiltiirel liderin etkili olmasini, giiclii bir orgiit
kiiltiirii olusturmasina, orgiit kiiltiirtinii esnek bir yapiya biirlindiirmesine
ve Orgiitli demokratik olarak yonetmesine baglamaktadir.

Lider kisilerden beklenen temel davranislardan birisi etik davranislar ser-
gilemesidir. Liderin etik davraniglar sergilemesi ancak neyin dogru, iyi
ve hakli oldugunun tam olarak belirlenmesiyle miimkiindiir. Belki de bu
baglamda olusturulmus davranislarin olmasi bireyin ahlaki farkindaliginin
artmasina ve ahlaki benlik-gerceklestirmesine katki saglamaktadir (Tuna,
Bircan ve Yesiltas, 2012: 144). Okul liderlerinde etik liderlik olduk¢a so-
mut ve iletisim ve siirecini dogrudan etkileyen bir degiskendir. Okuldaki
ahlaki ikilemler ve ¢atigsmaci degerler karsisinda 6gretmenlerin “Ne yap-
maliyim?”, “Nasil yapmaliyim?” sorularina daha agik, net ve dogru karar-
lar verebilmesinde liderlik etiginin biiylik 6nem tasidigi vurgulanmistir.
Etik liderlik, orgiitiin amaglarini, vizyonunu ve degerlerini etik bir anla-
yis icinde somutlastirmaktir (Freeman ve Stewart, 2006: Akt. Cemaloglu
ve Kiling, 2012: 140). Cemaloglu ve Kiling’in (2012) yaptiklar1 arastir-
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maya gore okul yoneticileri etik liderlik davraniglarin1 yerine getirdikge,
Ogretmenlerin Orglitsel giiven diizeyi artmakta ve bu da yildirma algisini
diistirmektedir. Etik bir iklim beraberinde giiven dolu bir 6rgiit ortamini
getirmekte ve boyle bir orgiit ortaminda yildirma davranislarinin goriilme
siklig1 azalmaktadir. Etik liderlik, orgiitsel giivenin iist diizeyde oldugu ve
yildirmanin yasanmadigi bir egitim Orgiitli yaratmakta, 6gretmenlere sag-
likl1 bir ¢aligma ortami saglamakta ve okuldaki akademik kalitenin yiiksel-
mesinde dogrudan ve dolayl1 bir etkide bulunmaktadir.

Etik liderlikle ilgili olarak arastirmacilar tarafindan gesitli ¢caligmalarin
yuritildigl goriilmektedir. Direk (2018) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada
etik liderligin etik iklim tizerinde olumlu etkilerinin oldugu belirlenmistir.
Benzer sekilde Giinel, Civelek ve Karabulut’un (2015) yiiriittiigii calis-
mada da etik liderlik ile etik iklim arasindaki olumlu iligki vurgulanmastir.
Karayol ve Yavuz Eroglu (2020) tarafindan yapilan arastirma da ise mes-
leki etigin, motivasyon iizerinde etkili oldugu ortaya konmustur. Sonug
olarak bu calismalar ve benzer diger ¢aligmalar dikkate alindiginda etik
liderligin egitim siirecindeki olumlu etkileri 6n plana ¢ikmaktadir.

Okul yoneticilerinde aranan liderlik anlayislarindan birisi de 6gretimsel
liderliktir. Ogretimsel liderlik, okuldaki 6grenme iklimiyle dogrudan bag-
lantil1 olup orgiitsel 6grenme, 6grenme liderligi gibi kavramlari barindir-
maktadir. Okul liderlerinden 6grenme-6gretme siirecini bilmesi, egitim sii-
recine vizyon katmasi ve bu siireci sorunsuz ytiriitmesi beklenmektedir. Bir
diger liderlik anlayisi olarak durumsal liderlik ise, var olan duruma gore li-
derin davranigina karar vermesi temeline yerlesmistir. Bu durumlardan biri
de dedikoduyla bas etme olabilir. Usta, Kaya ve Ozyurt (2018) dedikodu
kaynaklarini; yeterli bilgilendirmenin olmamasi, giiven ve adalet algisinin
azalmasi ve geliskiler olarak bagliklandirmistir. Bu ii¢ temel basligin okul
yonetiminin kararlar1 ve yonetim siiregleriyle yakin ilgisi bulunmaktadir.
Gerek dedikodu gerekse diger etik dis1 davranislarin 6nlenmesi ve etik dist
davraniglarla bas etmede, okul yonetiminin kararlar1 ve yonetim siiregleri
dikkate alinarak etkili liderlik temelinde ¢esitli miidahalelerin yapilabile-
cegi diistilmektedir.

Etkili Liderlik

Liderlik kavrami daha cok etkili liderlik baglaminda tartigilmaktadar.
Yal¢inkaya (2002) etkili liderligi, bir yoneticinin sahip olabilecegi en
onemli yeteneklerden biri olarak ifade etmistir. Giindiiz ve Balyer (2012)
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etkili liderligi agiklarken basarili lider ile karsilastirmis ve izleyenlerin
liderin belirledigini yapmaya giidiilenmis olmalar1 ile karakterize edile-
bilecegini, bagarili liderlerin insanlar1 harekete gegirebilecegini fakat et-
kili liderlerin insanlar1 istenilen bicimde davranmaya ve hareket etmeye
giidiileyebilecegini vurgulamistir. Okul yonetimi halkasinin, 6gretmen ve
personele yonelik kapsayiciligi, ¢ekirdek unsurlar1 yagsatmaya ve korumaya
liderlik etmesi, onun liderlik 6zelliklerini diistinmeye de sevk etmektedir.
Bu sorumlulugu karsilayabilecek liderlik tiirtiniin hem etik hem de etkili
liderlikten 6zellikler barindirmasi gerektigi sdylenebilir. Etkili liderler-
de bulunmasi gereken 6zellikler arasinda; vizyon sahibi olma, heyecanli
olma, demokratik ve ayn1 zamanda hosgoriilii olma, 6rnek bir birey olma,
giivenen ve giivenilir olma, ¢evresine pozitif enerji vererek onlar1 harekete
gecirme, ikna kabiliyetine sahip olma, insanlarla rahat ve saglikl ileti-
sim kurabilme olarak sunulmakta olup etkili liderligin, siirekli gelisme ve
ilerlemenin temeli oldugu vurgulanmaktadir (Karaevli, 2013). Cemaloglu
ve Duran (2020) basarili okul miidiirlerinin yonetsel davranislarina iliskin
etik davranislar baslig altinda; iklimsel etik agisindan adaleti, etik karar
verme agisindan hesap verebilirligi, etik iletisim agisindan empatiyi ve
etik davranis acisindan tarafsiz olmay1 vurgulamistir.

Ogretmenin gordiigii, yasadig1 deger, onun iklime katki1 saglayan ya da
kars1 duran role biiriinmesinde énemli bir degisken olabilir. Kendini ait
hissetmedigi, gerek meslektaglar1 gerekse yonetim tarafindan halinin ve
hatiriin sorulmadigi bir orgiitte 6gretmenin Orgiite fazla hatta ytik olarak
geldigi ya da varligiyla yoklugunun g¢evresindeki insanlar tarafindan fark
edilmedigi sdylenebilir. Her ikisi de §gretmenin okula katacagi degere zarar
verebilir. Ise adanmishigin tam karsisinda duran bu his ve tutum 6gretmeni
okul iligkilerinde ¢aba gdstermeyen bir durumdan, 6grenci basarist igin
caba gostermemeye dogru yoneltebilir (Karaman, 2009). Nihayetinde egi-
tim isinin merkezinde bulunan 6gretmeni kazanamamak oncelikle smifi
ve okulu olmak iizere uzun vadede ulusal egitimi etkileyen bir kapsamda
genisleyecektir. Bakanlik diizeyinde 6gretmenin degerli oldugunu hisset-
tiren ¢abalarin temelinde de bu bakis acisinin oldugu sdylenebilir. Deger-
li hissettirmeye yonelik eylemler 6zel gilinlerde hatirlanma, 6gretmenden
yana politika kararlar1 alma, okul yonetiminde goriislerine bagvurma gibi
farkli bakis agilardan ¢ok yonlii bir ¢esitliligi kapsamaktadir. 2022 yilin-
da onaylanan Ogretmenlik Meslek Kanununun da bir yoniiyle benzer bir
bakis acisina yonelik ¢abalarin birikimi oldugu, toplumda &gretmenlik
meslegine yonelik sayginin artirilmasi amacinin 6gretmenin profesyonel
gelisimiyle desteklenerek sunuldugu sdylenebilir (MEB, 2022).
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Okul midiiriintin etik ilkeleri benimseyip buna uygun davranmasi ya da
etik dis1 davraniglar1 yonetip etkili liderlik 6zellikleri gostermesi kidemiy-
le de ilgili bir durumdur. Bakioglu'nun (1996) ¢alismasinda 6gretmenler
icin belirlenen kariyer evreleri, yoneticiler icin de benzer donemleri iger-
mektedir. Buna gore goreve yeni baglayan okul miidiiriiyle, uzmanlik evre-
sine ulagmig, kidemli bir okul miidiirii arasinda pek ¢ok degisken agisindan
olumlu anlamda ve kidemlinin lehine énemli farkliliklar bulunmaktadir.
Okul miidiirti kendisinin sahip oldugu etik sorumluluklari, liderlik beceri-
lerini ve deneyimi harmanlayip profesyonel davranarak okul yonetiminde
yonettigi diger konular gibi okuldaki etik iklimi de yonetebilir.

Etik Sorumluluk ve Etkili Liderlik Iliskisi

Etik sorumluluk ile etkili liderligin bir arada ve birbirini destekleyen ya-
pilar oldugu sdylenebilir. Ozdemir (2003) etik ve liderligin el ele giden
kavramlar oldugunu ve etik ¢evrenin etkili liderlige destek oldugu gibi,
etkili liderligin de etige benzer destegi verdigini vurgulamistir. Bu karsi-
likl1 iligki i¢in neden sonug iligkisine bagl olarak siire¢ igerisinde pek ¢ok
zorluga gdgiis gerdigi gibi bu zorluklarin {istesinden gelmek i¢in de yine
birbirinden destek aldig1 sOylenebilir. Etkili liderligin temelinde yalniz-
ca basarili liderlik olmayip giidiileyerek harekete gecirme de s6z konu-
su ise, Ogretmenlerin yalnizca basarili kararlar1 tercih ettigi i¢in basaril
isler yiiriiten bir yoneticiyi lider olarak kabul edip pesinden kararlilikla
gitmelerini saglamayacaktir. Bir bagka ifadeyle, basar1 tek basina insanlar1
etkilemek ve harekete gecirmek icin yeterli degilse, {izerinde durulmasi
gereken kavramin igerisine liderin sahip olmasi gereken diger bazi kisisel
ozellikleri, paydaslarina kars1 davraniglari, grubu motive etme ve harekete
gecirme becerisi, bunu yaparken zorlayici giice bagvurmadan dogal siireci
igerisinde yiiriitmesi de eklenebilir. Boylece liderin etki diizeyi artarak 6g-
retmen ve personelin bu etkiye kars1 hissettigi olumlu tepki de artacaktir.
Hizmetkar liderligin karsisinda duran bir sdylem olarak “miidiir ¢caligtirir”
ifadesi etkili liderlikle birlesince bu eylemin zorla degil, dogal siirecinde
ve gorevi yerine getirenlerin i¢sel giidiilenmeleri ve arzusuyla gerceklese-
cegine iliskin ipucu vermektedir. Yonetilen gruplarin liderden etkilenerek
yapmalar1 gereken isleri kendi istekleriyle eyleme dokmeleri 6gretmen-o-
kul miidiirii iliskisinde beklenen bir etkilesimdir (Balc1, 2021).

Etik sorumluluk ve etkili liderlik bir arada diisiiniildiigiinde birbirini olum-
lu yonde destekleyen iki siirecten bahsedilebilir. Etkili liderler, okulda etik
sorumluk bilincinin ve buna bagli olarak etik davranislarin sergilenmesin-
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de model olabilecekleri gibi okuldaki diger personelleri de bu yonde moti-
ve edebilir. Ayrica bu siirecin dongiisel oldugu da ifade edilebilir. Nitekim
etkili liderlik, etik sorumlulugu pekistirdigi gibi okulda etik sorumluluk
bilincinin yerlesmesi ve etik davraniglarin gosterilmesi, etkili liderlik be-
cerilerinin de daha etkin bir sekilde kullanilmasini saglayabilir.

SONUC

Etik hem 6gretmen egitiminde hem de hizmet i¢i egitimler ve yonetici be-
lirleme sinavlarinda 6nem verilen bir egitim bilimleri konusudur. Bir orgiit
olarak okulu olusturan tiim unsurlarin birbirine etik yaklasimlar1 saglikli
iliskilerin yan1 sira verimli bir okul iklimi olugsmasina da katki saglamak-
ta, bu durumun 6grencilerin akademik basarilarina olumlu etkileri oldugu
bilinmektedir. Okul liderlerinin etik sorumluluklar ¢er¢evesinde kurumla-
rma etkili liderlik sergilemeleri hem olumlu bir okul iklimi yaratma hem
de dgrencilerin egitilme silirecine olumlu destek saglanmasi agisindan bir
gerekliliktir. Bir okuldaki sorunlar, okul miidiiriiniin etik sorumluluklarin-
dan ve etkili liderlik 6zelliklerinden bagimsiz diisiiniilemez.

Okulda 6grencinin 6grenci olarak, 6gretmenin 6gretmen olarak, yonetici-
nin yonetici olarak, velinin veli olarak etik sorumluluklar1 bulunmaktadir.
Bu sorumluluklarin bilincinde olup iligkilerin temeline belirli degerleri
yerlestirmenin sonucunda yayilan bir etkiyle gelisim odakli bir siirece ula-
stlmaktadir. Aksi durumda ¢atigmalarla zamanini harcayan bir okul iklimi
ortaya cikabilir. Etik dis1 davraniglarin sebep oldugu catismalarin kimisi
dedikodularla ilgili olmaktadir. Bu nedenle dedikodu kavrami egitim bi-
limleri caligmalarina girmis ve bilimsel arastirmalara konu olmaya devam
etmektedir. Kimi okul miidiirii ¢atismaya c¢atisarak ya da sahip oldugu
yasal gilic kaynaklarin1 kullanarak karsilik verebilecegi gibi bu unsurlar
yonetme yoluna giderek de bunu saglayabilir. Bu noktada okul miidiiriine
duyulan giliven 6nemli olmakla beraber bu konudaki bilgi ve farkindalik
diizeyi de basariya ulagmada zamanin verimli kullanilmasini saglamakta-
dir. Lider olarak okul miidiiriiniin benimseyecegi tarzlardan biri etkili li-
derlik olabilir. Akdogan ve Demirtag’in (2014) ¢alismasinda yoneticilerin
bulundugu organizasyonlarda birer rol model olduklari, 6zellikle de etik
liderlik davranislari ile orgiitsel politik algilara yon verecekleri ve sonugta
da etik iklim algisin1 pozitif yonde etkileyecekleri ngdrillmiistiir.

Durumsal, dagitimci, paylasimci, demokratik ve etik liderlik 6zelliklerini
de igerisinde barindiran etkili durusuyla 6gretmenleri degerli hissettirerek
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ve yapici ¢atigsma bakis acistyla her catismadan okul olarak 6gretimsel ka-
zanimlarla ¢ikilabilir.

Okul miidiiriiniin, okulundaki &gretmenlerin mizacini, ilgilerini, yete-
neklerini, donanimlarini belirlemesi, bunun farkinda olmasi 6gretmenler
odasini yonetmesini de saglayabilir. Meslek etigi konusunda her ne kadar
etik dis1 davraniglarin yasal giicle iistesinden gelinmesi gerektigine alan
yazinda rastlaniyor olsa da, okul miidiiriiniin liderligi ¢6ziimde énemli bir
rol oynayacaktir. Goreve yeni baglayan, geng bir miidiiriin ilk zamanlar-
da kararlarina bagvurulmayip okuldaki farkli giigleri ve karar odaklarini
isaret eden deneyimlere sahip olduktan sonra isine adanmig bir personel
ekibi, olumlu bir okul iklimine doniisen ¢abada cezai yaptirimlardan ¢ok
birbirini tanimak ve ikna olmanin etkisi lizerinde durulabilir. Liderin etki-
li liderlik sergilemesi de bu konunun 6nemli bir pargasidir. Okul, miidii-
rli kadar oldugu gibi nihayetinde egitim isini birinci elden yliriitenler de
ogretmenlerdir. Bu bakis acisiyla etkili bir liderin, sadece okulun stratejik
planinin hazirlanmasina, ders planlarinin onaylanmasina, kurul toplanti-
larina bagkanlik edilmesine yonelik biirokratik is ve islemlerinden dolay1
ona bu sifatin bahsedilmis oldugunu diisiinmek yeterli degildir. Daha fazla
gostergeye ihtiyac vardir. Sozii edilen bu is ve islemler somut, goriinen
diizeydedir. Giizel davranis, iyi ve dogruyu bilme, gdsterme gibi 6zellik-
ler lideri lider yapan 1sikta gizli olabilir. Ogretmenlere kars1 hosgoriilii ve
anlayish davranan, iyi ve kotii zamanlarini ayirt etmeksizin yaninda olan,
herkese esit ve yakin mesafede duran, 6zel hayatin1 kurcalamayan fakat
anlatmak isteyen icin dinlemeye hazir bir okul miidiiriiniin varliginin his-
sedilmesi, 6gretmenin okulda 6grencilere ve velilere gésterecegi tutum ve
akademik cabalari i¢in de destekleyici rol oynayacaktir. Alan yazinda dis-
sal motivasyon unsurlariyla is yiiriiten bireyler oldugu gibi i¢sel motivas-
yona dayal1 gorevi yerine getirenlerin bulundugu da sdylenir. Kimi 6diil,
iicret artisi, basar1 belgesi gibi unsurlarin belirli araliklarla saglanmasiyla
cabasini taze tutarken kimisi i¢in degerli hissettigi ortamda mutlu olmasi
kafidir. Bu nedenle etkili liderler, etik sorumluluklar sergileyerek basari
ile harmanladiklar liderlik becerilerini hayata gegirdiklerinde, o okulda
sadece O0grenci notlarinin yliksek olmasi ya da sinav basarist degil, 6gret-
menlerin birbiriyle, yoneticilerin 6gretmenlerle ve herkesin 6grencilerle
iliskilerine yansiyan ve olumlu iklim olusmasini saglayan durumlardan
da s6z edilecektir. Bunun i¢in yalnizca demokratik ya da yalnizca donii-
stimcii, kiiltiirel vb. liderlik degil, etkili liderlik unsurlarina ihtiya¢ oldugu
vurgulanabilir.
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