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Ozet

Anahtar Kelimeler

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’de liderligi konu edinen makaleleri
bibliyometrik yontem ile analiz etmek ve incelemektir. Bu amag
dogrultusunda, Web of Science (WoS) veri tabam kullamilarak 1983 - 2021
yillar1 arasinda yaymlanan 894 makale, VOSviewer yazilimi ile analiz
edilmistir. Arastirma sonucunda, Tiirkiye’de bircok disipline yayilmis olan
liderlik makalelerinin en ¢ok “egitim” alaninda gerceklestirilmis olmasi1 dikkat
¢ekmektedir. Bununla birlikte, liderlik ¢alismalarinin 2004 yilindan sonra
sayisal olarak stirekli arttig1 ve 2020 yilina gelindiginde ise bir bilgi patlamasi
yasandig goriilmektedir. Diger yandan, en ¢ok calisilan liderlik tiiriiniin ise
“dontistimctii liderlik” oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara dayali olarak
arastirmacilara bibliyometrik yontem kullanilarak liderligin farkli boyutlaria
odaklanabilecekleri ve benzer bir ¢alismay1 belirli periyotlarla yapabilecekleri
Onerilmistir. Calismanin ayrica liderlik konusunda c¢alisma yapan
arastirmacilara Ozellikle yazar is birligi, konu ve dergi seciminde yol
gostermesi beklenmektedir.
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Abstract Keywords
The aim of this study is to analyze and examine the articles on leadership in Leadership
Turkey with the bibliometric method. For this purpose, 894 articles published Bibliometric Analvsis
. . . y
between 1983 and 2021, obtained by using the Web of Science (WoS) database, ) i
were analyzed with the VOSviewer software. As a result of the research, it is Science Mapping
noteworthy that the articles on leadership, which have spread to many Turkey
disciplines in Turkey, are mostly carried out in the field of "education".
Besides, it is seen that leadership studies have increased numerically since 2004 About Article

and a knowledge explosion has been experienced by 2020. On the other hand,
it has been determined that the most studied leadership type is
"transformational leadership". Based on these results, it was suggested to the
researchers that they could focus on different dimensions of leadership by
using the bibliometric method and do a similar study periodically.
Furthermore, It is expected that the research will guide researchers working
on leadership, especially regarding author collaboration, topic and journal
selection.
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Giris

Liderlik, son yillarda farkli disiplinlerden bir¢ok arastirmaci tarafindan yogun bir ilgi ile
calisilmaktadir. Farkli disiplinlerden bir¢ok arastirmacinin bu yogun ilgisi Tiirkiye’de de
liderlik {izerine dikkate deger bir bilgi birikiminin olugsmasina yol agmistir. Fakat Tiirkiye’deki
liderlik ¢alismalarmin egilimini biitiinciil bir bakis agisiyla inceleyen herhangi bir ¢alisma
bulunmamaktadir. Bir¢ok dergide, liderligi farkli yonleriyle/temalariyla ele alan cesitli
calismalar bulunmakla birlikte ¢alismalarin panoramik bir goriintimii ortaya konulmamastir.
Liderlik ile ilgili calismalarin alanyazinda daginik halde bulunmasi, s6z konusu ¢alismalarin
sistematik bir sekilde incelenmesini ihtiyag haline getirmistir.

Liderlik, dogas1 geregi bir¢ok tanima sahiptir. En yaygin kullanimi ile hedefe ulasmak igin
bagkalarini etkileyebilme yetenegi olarak tanimlanabilir (Hughes, Ginnett ve Curphy, 2009).
House ve Aditya (1997) tarafindan yapilan baska bir tanima gore liderlik, bireylerin {iyesi
olduklar1 orgiitlerin etkinligine ve basarisina etki etme, motive etme ve digerlerine katkida
bulunma yetenegidir. Yukl’a (2013) gore ise liderlik; neyin nasil yapilmasi gerektigi
konusunda digerlerinin anlamalarini saglayarak iizerinde anlasmaya varmalar1 amaciyla
etkileme ve ortak hedeflere ulasmak icin bireysel ve toplu ¢abalar1 harekete gecirme siirecidir.
Tim bu tanimlardan hareketle liderligin, insanlar1 etkileme ve harekete gecirme becerisi
oldugu soylenebilir.

Disiplinlerarasi bir alan olan liderlik; daha ¢ok yonetim, psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi,
kamu yonetimi ve egitim yonetimi alanlarinda 6n plana ¢tkmaktadir (Yukl, 1989). Bu alanlarda
one c¢ikan konularin ise; takim liderligi, liderligin yonetimi, performansi, modeli, liderlerin
davraniglar1 ve kisilik Ozellikleri oldugu soylenebilir (Samul, 2020). Giintimiizde yapilan
liderlik ¢alismalar1 incelendiginde, konularin sadece lidere ve lider 6zelliklerine degil; ayni
zamanda liderin izleyicilerine, farkli baglamlara ve kiiltiirlere de odaklandig: belirtilmektedir
(Tal ve Gordon, 2016).

Liderlik, 6zellikle sosyal bilimler alaninda yonetim ve orgiitsel davranis literatiiriiniin temel
konularindan biri olmustur. Nitekim liderlik konusuna odaklanan bilimsel yayinlarin sayisi
her gecen giin artmaktadir. Diinya genelinde ytiriitiilen liderlik makalelerinin, sadece %8’
1923-1989 yillar1 arasinda gergeklestirilirken, 1990’lardan itibaren c¢alismalarin sayisinda
belirgin bir artis gozlenmistir. Ote yandan 2010-2019 yillar1 arasindaki makaleler ise diger tiim
makalelerin %66’smi1 olusturmaktadir. Ayrica, kiiresel 6lgekte liderlik makalelerinin %42,6's1
Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD); %9,9'u ise ingiltere’de yuritalmiustiir (Samul, 2020).
Bu yoniiyle diinyadaki liderlik ¢alismalarmin biiyiik bir boliimiiniin Anglo-Amerikan tilkeleri
tarafindan gerceklestirildigi sdylenebilir.

Sosyal bilimlerde uzun siiredir incelenen liderlik konusu Tiirkiye’de de bircok disiplin
tarafindan ilgi gormeye baslamistir. Nitekim, Tiirkiye’deki liderlik makaleleri, diinya
genelinde iiretilen liderlik makalelerinin %1,5"ini olusturmaktadir (Samul, 2020). Her ne kadar
%1 gibi bir oran az goriilse de tiim diinyadaki liderlik ¢calismalarmin dagilimi incelendiginde,
Tiirkiye'nin dokuzuncu sirada yer aldigi goriilmektedir. Ote yandan Akfirat (2017)
Tiirkiye’deki liderlik ¢alismalarmi iki temel kategori altinda degerlendirmektedir. Birinci
kategoride Orgiit/yonetim, egitim ve spor alanlarmnda etkili liderlik {izerine yapilan ¢alismalar
yer alirken, ikinci kategoride ise tercih edilen liderlik tiirleri ile kiiltiirel yap:r arasindaki
iligkilere odaklanan sosyal psikoloji aragtirmalar1 yer almaktadar.
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Tiirkiye’deki liderlik literatiiriinde, liderlik 6zellikleri ve davranislari, liderlik kimligi, liderlik
siiregleri, ekoller, liderlige iligskin felsefi ve metodolojik sorunlara yonelik bir¢ok c¢alisma
bulunmaktadir (Goktiirk ve Agin, 2020). Bu arastirmalar genis bir yelpazeye yayilmis ve
zamanla Tiirkiye’de liderlige iliskin biiyiik bir bilgi birikimi yaratmistir. Ancak {iretilen bu
bilgiler, sistematik olarak herhangi bir arastirmaci tarafindan derinlemesine incelenmemistir.
Bu yoniiyle; bu arastirma, alanyazindaki mevcut bosluktan hareketle Tiirkiye’deki liderlik
calismalariin egilimini ve nasil bir evrim gegirdigini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bir
diger deyisle, Tiirkiye’deki liderlik ¢alismalari ile ortaya ¢ikan bilginin uzun bir tarihsel akis
icinde analiz edilmesi ve haritalandirilmas: amaglanmistir. Bu kapsamda Tiirkiye’deki liderlik
calismalariin soykiitiiksel bir analizi yapilmis ve biitiinciil bir goriintim olusturulmak
istenmistir. Bu genel amaglar dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmaistir:

Tiirkiye baglaminda liderlik konulu makalelerin;

a. Bilgi birikimi yila, kuruma ve dergiye gore nasil bir dagilim gostermektedir?

b. Web of Science (WoS) veri tabanina gore ‘disiplin” dagilimi nasildir?

c. Bilgi tabani -en sik tekrarlanan anahtar kelimeler ve liderlik tiirleri bakimindan- nasil bir
egilim gostermektedir?

d. Bilgi tabanli entelektiiel yapis1 nasildir?

Yontem

Arastirma Modeli

Arastirmada, Tiirkiye baglaminda yaymlanmis liderlik makalelerini analiz etmek amaciyla
bibliyometriden (Chen ve Chen 2003; Zupic ve Cater, 2015) yararlanilmistir. Bibliyometri,
daha 6nce yaymlanmis verileri analiz etmek ve bir konuya iligkin bilgi dagilimindaki yayin
modellerini incelemek amaciyla istatistiksel tekniklerin kullanildigr nicel bir arastirma
yontemidir (McCain, 1996). Bibliyometrik aygitlar, herhangi bir veri tabanindan (6rn. WoS,
Scopus) alinan ¢ok sayidaki dokiimani analiz etmek i¢in bilim haritas1 aragtirmalarina (science
mapping) olanak tanimaktadir (Hallinger ve Kovacevi¢, 2019).

Bibliyometrik analiz ya da bilim(sel) haritalama calismalari, bilgide ortaya ¢ikan entelektiiel
yapinin gorsel/mekansal bir temsilini sunmaya olanak saglamaktadir (White ve McCain, 1998;
Zupic ve Cater, 2015). Bu kapsamda bibliyometrik yontemler ile; belirli bir bilimsel aragtirma
konusunda nitel ve nicel degisimleri belirlemek icin istatistiksel yOntemlerin
uygulanmasindan, konuyla ilgili yaymnlarin profilinin olusturulmasma kadar bir disiplin
icindeki pek ¢ok egilimi tespit etmek miimkiindiir (De Bakker, Groenewegen ve Den Hond,
2005). Bu tiir analizler, bilimsel faaliyetleri yorumlamak isteyen arastirmacilar icin bir dizi
avantajlar saglamaktadir (Duque Oliva, Cervera Taulet ve Rodriguez Romero, 2006).

Bibliyometrik analizler ge¢gmisi bilmenin ve arastirmalardaki ilerlemeleri tespit etmenin yani
sira (Albort-Morant, Henseler, Leal-Millan ve Cepeda-Carrion, 2017) sundugu gostergeler
araciligiyla da gelecekteki arastirma egilimlerinin yonlendirilmesine imkan tanimaktadir
(Cadavid-Higuita, Awad ve Franco Cardona, 2012, akt. Gaviria-Marin, Merigo ve Popa, 2018).
Aragtirmacilar, makale ve dergi performansinda ortaya ¢ikan egilimleri, is birligi kaliplarimni
ve arastirma bilesenlerini ortaya ¢ikarmak ve mevcut literatiirdeki belirli bir alanin entelektiiel
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yapisini kesfetmek amaciyla bibliyometrik analiz yontemine bagvurabilmektedir (Donthu,
Kumar, Mukherjee, Pandey ve Lim, 2021). Dolayisiyla etkili bir bi¢cimde yiiriitiilmiis olan
bibliyometrik g¢alismalar, bir alanin 6zgiin ve anlaml olarak ilerleyebilmesi i¢in saglam
temeller olusturabilmektedir. Bu nedenle bilim insanlarma (i) genel bir bakis kazanma, (ii)
bilgi bosluklarini belirleme, (iii) arastirma igin yeni fikirler {iretme ve (iv) alana yonelik
katkilar1 konumlandirma noktasinda birtakim imkanlar sunmaktadr.

Veri Toplama Siireci

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’deki liderlik ¢alismalar ile ortaya ¢ikan genis bilgi tabanini,
tarihsel bir akis icinde analiz etmek, yorumlamak ve degerlendirmektir. Bu amag
dogrultusunda, arastirmada, tiim disiplinlere ait bilimsel belgeler WoS veri tabani
kullanilarak incelenmistir. WoS, bilimsel arastirmalarin kiinyelerine iliskin bir dizi veri
saglamaktadir. Bu yoniiyle, belgeler arasinda is birligi ve belgelerin etkileri hakkinda ipucular
sundugu i¢in bibliyometrik analiz yontemine olanak tanimaktadir (De Bakker vd., 2005).

Tiirkiye baglaminda gergeklestirilen ve liderligi konu edinen ¢alismalara ulasmak amaciyla,
WoS veri tabaninda “(“leader™ or “lider*”)” sozclikleri kullamilarak genis bir tarama
yapilmistir. Bu tarama; 6ncelikle baslik (Title), yazar anahtar kelimeleri (Author Keywords) ve
KeyWords Plus® kisimlarinda gergeklestirilmistir. Fakat arastirmacilar, yaptiklar:
incelemelerde, KeyWords Plus® kismindan erisilen yaymlarin liderlik konusu ile dogrudan
ilgili olmadigin tespit etmistir. Bu nedenle, tarama “(“leader*”
kullanilarak yalnizca baglik (Title) ve yazar anahtar kelimeleri (Author Keywords) ile smnirl
tutulmustur. Boylelikle, dogrudan “liderlik” konusunu ele alan makalelere ulasmak
amaclanmuistir.

or “lider*”)” sozciikleri

Yapilan taramada, “Countries/Regions” alani sadece “Turkey” ile sinirlandirilmis ve Tiirkiye
odakli calismalar ele alinmistir. WoS veri tabaninda bir ¢alisma igerisinde yabanci iilkelerden
yazarlarmn oldugu durumlarda, yazarlardan birinin Tiirk olmasi, ¢alismay:1 Tiirkiye odakli
gostermektedir. Ote yandan “Document Types” alani ise sadece “Articles” olarak
smirlandirilmistir. Bununla birlikte, ¢alisma 2021 yilina kadar olan arastirmalar ile smirh
oldugundan, 2022 yilina ait olan arastirmalar taramaya dahil edilmemistir. Bu
smirlandirmalar Olgiistinde son olarak 15 Subat 2022 tarihinde tarama islemi gergeklestirilmis
ve bu tarih itibariyle toplam 935 makaleye ulasilmigtir. S6z konusu tarihten sonra WoS’a
eklenmis olan makaleler arastirmaya dahil edilmemistir.

Taramalarin sistematik olarak yapilabilmesi icin Sekil 1’deki "Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses" (PRISMA) yonergeleri takip edilmistir. PRISMA,
bibliyometrik analizlerde, gerekli kaynaklara ulasmak igin izlenmesi gereken adimlar1 gosterir
(Liberati vd., 2009). Bu kapsamda Sekil 1’deki adimlar izlenerek, “liderlik” ile ilgili olmayan
calismalar, arastirmacilar tarafindan ayri ayri1 kontrol edilmistir. Kontroller sirasinda,
makalelerin daha ¢ok Ozet (abstract) boliimleri dikkate alinmistir. Bu cercevede, liderlik ile
baglantis1  bulunmayan makaleler tespit edilmis ve arastirmacilar tarafindan
karsilastirlldiginda %94 oraninda bir uyusma oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla 935
makaleden 41 tanesinin, liderlik ile ilgisi olmadig1 gozlenmis ve arastirma kapsamindan
gikarilmigtir. Bu ayiklama isleminden sonra makale sayis1 894’e diismiis ve analiz 894
makaleye iligkin veriler 15131nda ytriitiilmistiir.
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— eTaranan veri eSinirlandirmalar — e Uygunluk — *Analiz ve
tabanlarinda neticesinde esasina gore sentezde yer
belirlenen kayit ulagilan (n=935) harig tutulan alan makaleler

sayisi (n=1320) makaleler (n=41) (n=894)

Sekil 1. Kaynaklarin belirlenmesine iliskin PRISMA akis semasi (Liberati vd., 2009)

Islem ve Verilerin Analizi

Makalelere iliskin veriler, bibliyometrik analizlerde kullanilmak tizere WoS veri tabanindan
“txt” formatinda bir dosya olarak disa aktarilmistir. Olusturulan dosyanin igerigi, Excel
programi ile diizenlenmistir. Diizenleme siirecinde, arastirmacilar tarafindan hari¢ tutulan
calismalar dosyadan gikarilmis ve boylelikle dosya analize hazir hale getirilmistir.

Bibliyometrik analizler yapilirken “VOSviewer” yazilimindan yararlanilmistir. VOSviewer,
bibliyometrik aglarin gorsellestirilmesi i¢in tasarlanmis bir bilimsel haritalama programidir.
Bu program yoluyla anahtar kelime ortak bulunma analizi ve ortak yazarlik analizlerinin yam
sira atif aglarinin gorsellestirilmesi gibi bir¢ok bibliyometrik ag analizi gerceklestirmek
miumkiindiir. Arastirmada sirasiyla i) yazar anahtar kelimeleri temelinde ortak bulunma (co-
occurence) analizi, ii) yazar ve dergi temelinde atif (citation) analizi, iii) yazar temelinde ortak
yazarlik (co-authorship) analizi ve iv) yine yazar temelinde ortak atif (co-citation) analizi
kullanilmistir.

Ortak kelime analizi olarak bilinen, anahtar kelime ortak bulunma analizi (Van Eck ve
Waltman, 2014) Tiirkiye’deki liderlik ile ilgili calismalardaki konu ve temalar1 belirlemek icin
kullanilmigtir. Bu analizde; incelenen makalelerin basliklarina, anahtar sozcliklerine ve 6zet
boliimlerinde gecen anahtar sozciiklerin kiimelenme bigimlerine odaklanilmistir.
Aragtirmacilar, kelimeler i¢in tekrarlanma sikliginin en az 6 olmasi ile ilgili bir smir/esik
belirlemistir. Nitekim ortak alint1 ya da ortak sozciik analizleri yapilirken kesin kurallara bagh
sabit bir say1 ya da standart bulunmamaktadir (Van Eck ve Waltman, 2014).

Atif analizi; yazarlarin, makalelerin ve dergilerin bilimsel diinyadaki etkisini belirlemede
onemli bir arag olarak kullanilabilmektedir (White ve McCain 1998; Zupic ve Cater 2015).
Geleneksel makale atif analizinde, bir makalenin, yaymlanmis oldugu dizindeki diger
makaleler (6rn., Scopus, WoS, Google Scholar) tarafindan kag kez referans olarak gosterildigi
hesaplanmaktadir. Ortak temalar1 paylasan dergiler, birbirine benzer icerikte makaleler
yayinlama egilimi tagirlar. Dergiler arasindaki diigtimlerin birbirine yakinlgi, bu dergilerin
ortak atiflari ne 6l¢iide paylastigini yansitmaktadir. Harita iizerinde ayni renk/golgeye sahip
ve yakin mesafede bulunan dergilerin benzer entelektiiel gelenegi paylastig1 soylenebilir
(Zupic ve Cater, 2015). Diigiimlerden cikan “cizgiler” ise ortak atif yapilan belgeler arasindaki
“baglantilar1” temsil etmektedir.

Bibliyometrik bir terim olarak "ortak yazarhk", bilimsel calismalarin yazilmasinda is birligi
yapmak anlamina gelir. Ortak yazarlik analizi; yazarlar, iilkeler ve kuruluslar arasindaki ig
birligini tanimlamaktadir (Zupic ve Cater, 2015). Bu arastirmada da kullanilan ortak yazarlik
analizi ile liderlik c¢alismalarinda ortaya c¢ikan akademik is birlikleri tespit edilmeye
calisiimistir.
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Ortak alint1 analizi ise iki ayr1 6bek halindeki yazar, makale ya da derginin birlikte atif yapma
sikliklarini ifade etmektedir (Small, 1973). Bu analiz, bilim diinyasinda literatiire katki sunan
bilim insanlar1 arasinda kurulan sosyo/bilimsel aglar1 ve is birliklerini ortaya ¢ikarmak igin
etkili bir aragtir. Bu kapsamda VOSviewer yazilimy, literatiirdeki yazarlarin kendi aralarinda
gelistirdigi iliskileri ortak alint1 kaliplarina dayali olarak gorsellestirebilir ve bilim insanlar1
arasindaki ortak alintilar1 haritalandirabilir (Van Eck ve Waltman, 2014). Kendi aralarinda
yogun alinti trafigi olan yazarlarin entelektiiel olarak birbirlerine yakinlik duydugu
varsayillmaktadir (Small, 1973). Bu nedenle bu arastirmada da yazar ortak atif haritalar
kullanilarak gesitli disiplinlerin ve arastirma alanlarinin “entelektiiel yapisi” analiz edilmeye
calisiilmistir (Chen ve Chen 2003; White ve McCain 1998; Zupic ve Cater 2015).

Gecerlik ve Giivenirlik

Arastirmanin gegerlik ve giivenirligini saglamak amaciyla Oncelikle ayrintili betimleme
yonteminden yararlanilmistir. Bu kapsamda verilerin nasil toplandigi, hangi Olgiitler
kullanilarak ayiklandig1 ve analiz siirecinde hangi asamalardan gecildigi adim adim
betimlenmistir. Daha sonra veri toplama siirecinde hangi sinirlandirmalarin kullanildig:
acikca belirtilmis ve calismada “’dahil etme” ve “hari¢ tutma” kriterleri ayrintili olarak ortaya
konulmustur. Calismaya dahil edilecek ya da harig tutulacak ¢alismalarin belirlenmesinde ise
asagidaki Olgiitlerden yararlanilmis ve Olgiitleri karsilamayanlar arastirmaya dahil
edilmemistir:

a. Tirkiye adresli olmas,

b. Yayin tiiriiniin sadece “makale” formatinda olmas;,
c. Calisma konusunun “liderlik” ile ilgili olmas,

d. Yayin tarihinin en son 2021 yilina ait olmasu.

Veri toplanirken belirlenen 6nemli Slciitlerden biri de, calismalarin “liderlik” konusu ile ilgili
olmasidir. Bu nedenle WoS veri tabaninda yapilan tarama sonucunda elde edilen 935
makalenin hepsi arastirmaya dahil edilmemistir. Bu asamada yazarlar tarafindan makalelerin
baslik ve Ozetleri ayri ayr1 incelenmistir. Yapilan incelemeler neticesinde liderlikle ilgisi
olmadigina karar verilen 41 makale, -yazarlarin miizakeresi ve mutabakati sonucunda-
arastirma kapsamindan ¢ikarilmastir.

Bulgular

Bu aragtirmada 1983 - 2021 yillar1 arasinda yaymnlanmis olan toplam 894 makale analiz
edilmistir. Bu makaleler; 706 farkli kurumda gorevli, toplam 1587 arastirmaci tarafindan
kaleme alinmistir. Arastirmada, Tiirkiye odakli makaleler ele alimmistir. WoS’ta herhangi bir
makalenin Tiirkiye odakli olmasi icin yazarlarindan en az birinin Tiirk olmas1 gerekmektedir.
Bu nedenle, makalelerde Tiirk yazarlar ile is birligi yapmuis olan 72 farkli {ilkeden arastirmaci
bulunmaktadir. S6z konusu 894 makalenin, 419 farkli bilimsel dergide yaymlandig: tespit
edilmistir. Makaleler, basta ingilizce (769) olmak tizere Tiirkce (121), Rusca (2), Almanca (1) ve
Ispanyolca (1) yazilmistir. Ayrica aragtirmaya ait tiim bulgular alt problemler ile uyumlu
olarak asagida ayr1 ayr1 sunulmustur.
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Yila, Kuruma ve Dergiye Gore Dagilim

Arastirma kapsaminda incelenen makalelerin yillara gore dagilimina bakildiginda, Tiirkiye'de
1983 yilindan beri liderlik alaninda makaleler tiretildigi goriilmektedir. Bu tarihten 2020"ye
kadar olan siirecte makale sayisinda genel bir artis goriilmektedir. S6z konusu dagilima iliskin
grafik Sekil 2'de sunulmustur:

180

Sekil 2. Makalelerin yillara gore dagilim grafigi

Sekil 2 incelendiginde, 1983 - 2004 yillar1 arasinda liderlikle ilgili yalnizca dokuz makalenin
yaymlandig1 goriilmektedir. 1983 - 2004 yillar1 arasi, liderlik calismalarmin tohumlarmin
atildig1 birinci evre olarak degerlendirilebilir. Fakat 2005 y1l1 ile birlikte liderlik caligmalar: hiz
kazanmugtir. Makale say1s1 2005 ile 2020 yillar1 arasinda diizenli olarak artmistir. Bu donem ise
Tiirkiye’de liderlik calismalarinin yavas yavas filizlendigi bir donem olarak kabul edilebilir.
2020 yilinda ise liderlik konulu makalelerin sayisinda biiyiik bir patlama oldugu goze
carpmaktadir. Bu evrede ise liderlik ¢alismalarini uzun yillar bekleyip aniden ¢icek acan
‘bambu’ya benzetmek miimkiindiir. Bu gelisimsel grafige gore liderlik ¢alismalarinin dogal
kosullar icinde giderek artacag: ve biiyiik bir bilgi birikimi yaratacagi sdylenebilir.

Arastirma kapsaminda incelenen 894 makale 419 farkli bilimsel dergide yaymlanmustir.
Bununla birlikte, makaleleri kaleme alan toplam 1587 arastirmaci, ¢ogunlugu tiniversiteler
olmak iizere 706 farkli kurumda gorev yapmaktadir. Tablo 1’de, makalelerin en ¢ok
yayinlandig1 dergiler ve kurumlar detayl olarak belirtilmistir:
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Tablo 1. Makalelerin En Cok Yaymlandig1 Dergi ve Kurumlar

Dergi Yayin Kurum Yaymn
Sayisi Sayis1
Egitim ve Bilim 27 Hacettepe Universitesi 61
Eurasian Journal of Educational Thsan Dogramaci Bilkent 46
Research 20 Universitesi

Educational Management Dokuz Eyliil Universitesi 35
Administration Leadership 17

Kuram ve Uygulamada Egitim Marmara Universitesi 35
Bilimleri 17

Hacettepe Universitesi Egitim Dogu Akdeniz Universitesi 31
Fakiiltesi Dergisi 16

International Journal of Gazi Universitesi 30
Organizational Leadership 15

Sustainability 15 Ankara Universitesi 28

Mehmet Akif Ersoy Universitesi Istanbul Universitesi 28

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dergisi 14

Leadership Organization Bogazigi Universitesi 27
Development Journal 14

Educational Sciences Theory Adiyaman Universitesi 24
Practice 10

Amme Idaresi Dergisi 10 Milli Egitim Bakanlig: (Tiirkiye) 22

Anthropologist 10 Eskisehir Osmangazi Universitesi 21

Koc Universitesi 21

Yakin Dogu Universitesi 21

Tablo 1’de de goriildiigii gibi, liderlik konusunda en ¢ok makaleye sahip dergiler; Egitim ve
Bilim, Eurasian Journal of Educational Research, Educational Management Administration
Leadership, Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, International Journal of Organizational Leadership, Sustainability, Mehmet Akif
Ersoy Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Leadership Organization
Development Journal, Educational Sciences Theory Practice, Amme Idaresi Dergisi ve
Anthropologist’tir. Bu dergilerde yayinlanan makaleler, toplam makalelerin yaklasik %20’sini
olusturmaktadir. Ayrica, en ¢ok makalenin yaymlandig ilk bes derginin dogrudan “egitim”
alanma hitap etmesi ise oldukca dikkat gekicidir.

Yazarlarin gorev yaptigr kurumlar incelendiginde, en fazla makale iiretilen 14 kurumdan
13’iiniin tiniversiteler; birinin ise Milli Egitim Bakanlhig1 oldugu tespit edilmistir. Bu kurumlar
sirastyla; Hacettepe Universitesi, [hsan Dogramaci Bilkent Universitesi, Dokuz Eyliil
Universitesi, Marmara Universitesi, Dogu Akdeniz Universitesi, Gazi Universitesi, Ankara
Universitesi, Istanbul Universitesi, Bogazigi Universitesi, Adiyaman Universitesi, Milli Egitim
Bakanlig1 (Tiirkiye), Eskisehir Osmangazi Universitesi, Ko¢ Universitesi ve Yakin Dogu
Universitesi’dir. Bu kurumlarin iirettigi liderlik konulu makalelerin sayisi toplam makale
sayisinin yaklasik %22’sine karsilik gelmektedir.

Disiplinlere Gore Dagilim
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Disiplinlerin belirlenmesinde veri tabaninin sundugu arastirma alanlar1 dikkate alimmuistir. Bu
cercevede, WoS veri tabanina gore 1983 - 2021 yillar1 arasindaki liderlik konulu makaleler 97
farkli disiplin kategorisi igerisinde dagilim gostermektedir. Bu bulguya dayali olarak,
Tiirkiye’deki liderlik ¢alismalarinin genis bir alana yayildigi sOylenebilir. En ¢ok liderlik
konulu makale yayinlayan 14 disiplin Sekil 3'te gosterilmistir:

YAYIN SAYISI

letisim; 16; 2%
Gevre Galismalari; 18; 2%
Alan Galismalari; 18; 2%

Psikoloji (Multidisipliner); 22; 3%

Kamu Yénetimi; 24; 3%
Egitim Arastirmalari; 241; 28%
Siyaset Bilimi; 24; 3%

Hemsirelik; 25; 3%

Konaklama, Eglence, Spor ve Turizm; 30; 3%

Psikoloji (Uygulamali); 37; 4%

Sosyal Bilimler (Interdisipliner); 43; 5%

Ekonomi; 55; 6%

Yénetim; 200; 23%

isletme; 91;11%

Sekil 3. Makalelerin en ¢ok yaymlandig: 14 disiplin

Sekil 3’te goriilen disiplinler, liderlikle ilgili makalelerin yaklasik %75ini kapsamaktadir.
Pasta grafiginde en biiylik dilimi “egitim” olusturmaktadir. Egitim alaninda yapilan
makaleler tiim makalelerin yaklasik %21’ini iermektedir. Bu durum, genelde egitim, 6zelde
ise egitim yonetimi alanindaki arastirmacilarin, liderlik konusuna yogun bir ilgi gosterdigi
seklinde yorumlanabilir. Egitim arastirmalarini sayisal olarak sirayla “yonetim” (%17),
“isletme” (%7) ve “ekonomi” (%4) alanlar1 izlemektedir. Bu ii¢ alan, Tiirkiye’deki liderlik
calismalarmin biiyiik Olgiide ‘iktisadi ve idari bilimler’ c¢atis1 altinda toplandigini
gostermektedir. Bu nedenle Tiirkiye’deki liderlik ¢alismalari, dogas: geregi; egitim, yonetim,
isletme ve ekonomi basta olmak tizere, bir¢cok farkh disiplinden beslenmekte ve ‘melez’ bir
icerik ortaya koymaktadir.

Liderlik Bilgi Birikimi

Sayfa 83 | 2023; 21 (1); Beseri Bilimler Sayis1



Tiirkiye’de “Liderlik” Calismalar1 (1983-2021): Bibliyometrik Bir Analiz

Liderlikle ilgili 894 makalede toplam 2177 anahtar kelime tespit edilmistir. Yapilan analizde
“en az tekrarlanma” sayisi 6 ile smirlandirilmistir. Boylelikle, Sekil 4'te, en sik tekrarlanan
kelimeler ve kelimelerin birlikte bulunma durumu, kiimeler halinde gorsellestirilmistir:

empowering leadership

shared lgadership
4

self-leadership contentanalysis

organizatignal culture
communication E
efmotionaliptelligence
- @

job performance

motivation

managgReqt servant leadership
educationaueagership Workenggement
mgta-apalysis
&L senstr gpmenal irke ethicallleadership
& geder spiritual leadership job sa@action RHRes
mstruct'@r@!ea?ership -
teacher sglif-efficacy @ S P
distribute@leadership Pa;er’?alisticrleadersm’p
<> < 2 v 2 £
teacher lgadership - transformational leadership
leader X\ / d;arismati,gleadership nyevsAentention
pringipals

: - - affective cammitment
leadershipitrait analysis

mobbing

higher education

academialleadership

Sekil 4. En sik tekrar eden kelimeler (min. 6)

Sekil 4'te goriildiigii gibi, en sik tekrar eden anahtar kelimeler; liderlik (leadership) (185),
Tiirkiye (Turkey) (70), dontistimcii liderlik (transformational leadership) (58), etik liderlik
(ethical leadership) (41), is doyumu (job satisfaction) (41), hizmetkar liderlik (servant
leadership) (41) ve orgiitsel baglilik (organizational commitment) (29)'tir. Bu tiir analizlerde,
anahtar kelimelerin kiimelenme rengi ve kiimelendigi yer oldukca 6nemlidir. Kirmizi kiimede
yer alan “Ogretimsel liderlik, egitim liderligi, okul yoneticisi, 6gretmen 6z yeterligi” gibi
anahtar kelimeler daha ¢ok “egitim” ve “okul” odaklidir. Kirmizi kiimenin yogun olmasi,
calismalarin egitim alaninda daha fazla gerceklestigi bulgusunu desteklemektedir. Diger
taraftan yogunlugu yiiksek yesil kiimelerde ise “is doyumu, etik liderlik, isten ayrilma niyeti,
duygusal baglilik” gibi kelimelerin yer aldig1 goriilmektedir. Bu kelime 6bekleri ise “egitim”
alanindan ziyade oOrgiitsel davranislara odaklanan “yonetim” ve “igletme” alanlarina isaret
etmektedir. Ayrica mavi, mor ve sar1 kiime bulutlar1 ise her alanda yer alabilecek “dontisiimcii
liderlik, 6z liderlik, hizmetkar liderlik, yonetici” vb. ortak kelimeleri gostermektedir.

Calismada, ote yandan anahtar kelimeler tizerinden “liderlik tiirleri”’nin tekrar edilme
durumlar1 ele alinmistir. S6z konusu analiz i¢in 2177 anahtar kelime sirayla incelenmistir.
Iclerinden liderlik tiirii ile ilgili olan anahtar kelimeler ayiklanmis ve neticede elde edilen 123
farkli liderlik tiirdi, tekrar etme sikligmma gore siralanmigtir. Bu liderlik tiirleri, siklik
bakimindan, Sekil 5'te kelime bulutu bi¢ciminde gorsellestirilmistir:
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Sekil 5. Liderlik tiirlerinin kullanilma siklig1 (min. 6)

Sekil 5’te verilen kelime bulutuna gore, (kelime siklig1 en az 6 ile simirlandirildiginda) en sik
basvurulan liderlik tiirleri; doniistimcii liderlik-transformational leadership (63), etik liderlik-
ethical leadership (41), hizmetkadr liderlik-servant leadership (32), Ogretimsel liderlik-
instructional leadership (26), babacan liderlik-paternalistic leadership (24), otantik liderlik-
authentic leadership (20), dagitimci liderlik-distributed leadership (17), 6z liderlik-self-
leadership (17), manevi liderlik-spiritual leadership (13), egitim liderligi-educational
leadership (12), 0gretmen liderligi-teacher leadership (10), teknoloji liderligi-technology
leadership (10), karizmatik liderlik-charismatic leadership (9), stratejik liderlik-strategic
leadership (9), etkilesimsel liderlik-transactional leadership (9), okul liderligi-school
leadership (8), paylasilmis liderlik-shared leadership (8), akademik liderlik-academic
leadership (7), giiglendirici liderlik-empowering leadership (7), politik liderlik-political
leadership (6) ve sosyal adalet liderligi-social justice leadership (6)'dir. Calisma konusu olan
ilk sekiz liderlik tiiri, calisilan liderlik tiirlerinin neredeyse yarisina (%48) denk gelmektedir.

Bilgi Tabanli Entelektiiel Yap1

Bu boliimde, oncelikle liderlik ile ilgili makaleler ¢ercevesinde en ¢ok atif alan yazarlar ve
dergiler incelenmistir. Sonrasinda, yazarlarin birlikte yayin yapma sikli1 incelenerek is birligi
analizi; kaynakcada birlikte yer alma durumu incelenerek ise ortak atif analizi
gerceklestirilmistir. Boylelikle, liderlik ¢alismalar ile ilgili bilgi tabanh entelektiiel yapimnin
ortaya konulmasi hedeflenmistir.

En cok atif alan yazar ve baglanti analizi yapilirken minimum dokiiman sayis1 “1” ve en az
atif sayis1 “10” ile siirlandirilmistir. Dokiiman sayisinin “1” ile sinirlandirilmasinin amaci; tek
bir ¢alisma ile arastirmacinin aldig1 atiflar sayesinde 6n plana ¢ikabilme ihtimalidir. S6z
konusu analiz ile elde edilen gorsel, Sekil 6’da sunulmustur:
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Sekil 6. En ¢ok atif alan yazarlar (Min. Dokiiman:1, Atif: 10)

Yazar atif analizi baglaminda en ok atif alan yazarlar; Lale Giimiisliioglu, Arzu flsev, Ozgiir
Demirtas, Hakan Erkutlu, Osman M. Karatepe ve Mehmet $Siikrii Bellibas'tir. Yazarlarin ¢ok
fazla atif aldig1 liderlik c¢alismalar1 arastirmacilar tarafindan ayrica incelenmistir.
Giimiisliigoglu ve Ilsev’in 2009 yilinda birlikte yiiriittiigii iki ayr1 calisma (Transformational
leadership, creativity, and organizational innovation - Transformational Leadership and
Organizational Innovation: The Roles of Internal and External Support for Innovation) aldig:
yiliksek atif sayilar ile yazarlarmn etkililiinde oldukg¢a 6nemli bir paya sahip olmustur.
Belirtilen iki ¢alisma da “dontistimcii liderlik” ile ilgilidir. Demirtas’in en ¢ok atif aldig:
calismalar: ise 2015 yilinda kaleme aldig1 “etik liderlik” konulu iki makaledir (The effect of
ethical leadership behavior on ethical climate, turnover intention, and affective commitment -
Ethical leadership influence at organizations: Evidence from the field). Erkutlunun atif
baglaminda en etkili makalesi yine “dontisiimcti liderlik” ile ilgili bir calismay1 icermektedir.
(The impact of transformational leadership on organizational and leadership effectiveness:
The Turkish case). Karatepe'nin liderlik baglaminda one ¢iktig1 ¢alismalar1 “hizmetkar
liderlik” konularmi ele almaktadir (Servant leadership, organisational trust, and bank
employee outcomes). Liderlik alaninda etkili yazarlardan bir digeri ise Bellibag’tir. Bellibas,
egitim yonetimi alaninda calismalar iiretmekle birlikte o6zellikle 6gretimsel ve dagitimc
liderlik konularinda yazdig1 makaleleri ile bir etki yaratmaktadir.

Arastirmada ele alman 894 makale 419 farkli dergide yayinlanmistir. Bu boliimde, liderlik
calismalarmin yaymlandigi dergilerin etkililik derecesi yine ilgili dergilerde bulunan
makalelere ait atiflar 6l¢iisiinde degerlendirilmistir. En ¢ok atif alan dergi ve baglant1 analizi
yapilirken minimum dokiiman sayis1 1 ve en az atif sayist 10 ile smurl tutulmustur. Bu
kapsamda VOSviewer tarafindan olusturulan ag yapis: Sekil 7’ de gorsellestirilmistir:
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Sekil 7. En ¢ok atif alan dergiler (Min. Dokiiman:1, Atif:10)

Gorselde sol 1iist kiimede daha ¢ok “egitim” odakli bilimsel dergilerin yer aldig:
goriilmektedir. Orta alt bolgede ise “uluslararasi odakli” yonetim, isletme ve genel liderlik
baglamindaki ¢alismalara yer veren dergiler bulunmaktadir. Sag iistte ise diger dergilerle cok
fazla baglantis1 bulunmayan yalitilmis (isolated) dergiler yer almaktadir. Bu hususta 6ne ¢ikan
onemli bir 6zellik; liderlik ¢alismalarnin tek bir disiplin ya da konu alanina ait dergilere
sikisip kalmamasidir. Egitimden isletmeye, hemsirelikten turizme kadar birgok cesitli
disipline 6zgili dergilerde liderlik ile ilgili ¢alismalarin yayimlanmasi, liderligin genis bir
hareket alanina sahip oldugunu gostermektedir. Liderlik ¢alismalar1 baglaminda en ¢ok atif
alan dort dergi; Journal of Business Research, Leadership Quarterly, Journal of Business Ethics
ve Journal of International Business Studies’dir. Belirtilen dort dergiden ticiiniin dogrudan
“isletme” (business) ile ilgili olmas1 nispeten dikkat ¢ekicidir. Bu durum, “isletme” alaninda
yayimlanan makalelerin etkililik derecesinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu
bakimdan, “isletme” odakli dergilerin liderlik calismalarindaki etkisi ve diger dergiler
arasindaki baglantilar1 onun merkezi konumunu gosterir niteliktedir.

Is birligi analizi, yazarlarm birlikte yaymn yapma durumu ve siklig1 ile belirlenmektedir. Bu
analiz sirasinda minimum dokiiman sayis1 “1” ve en az atif sayis1 “0” olarak belirlenmistir. Bu
smirlandirmanin amaci, makale sayis1 ve aldig1 atif az olsa da is birligi giiglii olan yazar
kiimelerine ulagsmaktir. Boylelikle is birligi analizi yapilirken veri kaybmin onlenmesi
amagclanmigtir. Liderlik makalelerini yazan akademisyenlerin is birligi ag1 Sekil 8'de
gorsellestirilmigtir:
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Sekil 8. Yazar is birligi durumu (Min. Dokiiman:1, Atif:0)

Yazar is birligi analizinde, epistemik gruplarin daha ¢ok yine “egitim” alaninda yer aldig: ve
belirli isimler etrafinda kiimelendigi goriilmektedir. Bu kiimelenmelerin basinda; Mehmet
Stikrii Bellibas, Ali Cagatay Kiling, Murat Ozdemir, Nedim Ozdemir, Servet Ozdemir ... gibi
isimlerin yer aldig1 goriilmektedir. Bu durum ¢alismalarin en ¢ok “egitim” alaninda tiretilmesi
ile dogrudan ilgili bir durumdur. Ote yandan Sekil 8 incelendiginde bilim insanlarmimn kendi
calistiklar1 kurum smirlarini astig1 ve farkl tiniversite ve disiplinlerden, bir¢ok bilim insani ile
akademik is birlikleri kurdugu sdylenebilir.

Diger yandan ortak atif analizi, bir arastirma alanmnin entelektiiel yapisini kesfetmek igin
siklikla kullanilan bir yontemdir (Giimiis, Gok ve Esen, 2020). Bu analiz sayesinde, yazarlarin
calismalarda birlikte atif yapilma durumlarina ulasilabilmektedir. Analiz sirasinda minimum
dokiiman sayis1 “5” ve en az atif sayis1 “0” ile sinirh tutulmustur. Liderlik ¢alismalarina iliskin
ortak atif analizi Sekil 9'da gorsellestirilmistir:
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Sekil 9. Yazar ortak atif analizi (Min. Dokiiman:5, Atif:0)

Sekil 9'da, Tiirkiye’deki liderlik literatiiriiniin temelinde iki ana diisiince okulunun (epistemik
kiime) oldugu anlasilmaktadir. Bu kiimeler, kirmiz1 ve yesil yazar gruplarn icinde agik¢a
goriilebilmektedir. Kirmiz1 grupta, genelde iktisadi ve idari bilimler; 6zelde ise “isletme”,
“yonetim”, “ekonomi” alanlarinda calismalar iireten arastirmacilar yer almaktadir. Yesil
grupta ise genelde egitim ve 0zelde egitim yonetimi alaninda bilimsel yayinlar yapan giiglii
isimler bulunmaktadir. Bu diislince olusumlariin her biri, nemli bir akademisyen grubu ile
temsil edilmekte ve diisiinsel olarak yonlendirilmektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Tiirkiye’de son yillarda farkli disiplinlerden bircok arastirmaci liderlik konusu ile ilgili
arastirmalar yapmuis ve giderek konunun kapsam ve ¢esitliliginin artmasina katk: saglamistir.
Bu arastirmada, liderlik konusundaki artan bu bilgi birikimini WoS veri tabaninda taranan
makaleler 15181nda, cesitli bibliyometrik analiz yontemleri kullanarak, sistematik bir bi¢cimde
incelemek amaglanmistir. Tiirkiye’deki liderlik calismalari tarihsel olarak 1983 yilina
dayanmaktadir. S6z konusu tarihten itibaren konuyla ilgili calismalarda ardisik ve diizenli bir
bilgi artis1 yasanmustir. Daha sonra 2020 yilina gelindiginde ise biiytik bir sigrama yasandig:
goriilmiistiir. Nitekim sadece 2020 yilinda yayinlanan makale sayisinin, 1983’ten sonraki 30
yillik siirecte yayinlanan makale sayisindan daha fazla oldugu saptanmistir. Arastirmacilar,
bu yillarda Tiirkiye’de liderlik konusundaki yasanan bu bilgi patlamasmin diinya genelinde
liderlige olan ilgiden kaynaklanabilecegini diisiinmektedir.

Tiirkiye’de liderlikle ilgili 894 makale, toplam 419 farkli bilimsel dergide yaymlanmistir.
Buradan hareketle Tiirkiye’deki liderlik c¢alismalarinin sadece birka¢ yaym kurulusunda
toplanmadig1 ve yayin yelpazesinin oldukg¢a genis oldugu soylenebilir. Makalelerin toplam
706 farkli kurumda iiretildigi ve en ¢ok yaymn yapan kurumlarin Hacettepe, Bilkent, Dokuz
Eyliil ve Marmara Universitesi oldugu tespit edilmistir. Liderlik calismalar1 Tiirkiye’de sadece
belirli 6rgiit smirlar icinde yogunluk gosterse de, gesitli kurumlarin bu konudaki bilgi {iretme
kabiliyeti giderek artmaktadir. Nitekim s6z konusu makalelerin basta Tiirkiyenin sadece dar
bir bolgesinde ve belirli birkag tiniversitesinde toplanmisken daha sonra genis bir cografyaya
yayildig1 gozlenmektedir. Bilimsel anlamda yasanan bu cografi agilim, Tiirkiyedeki liderlik
calismalarmin giderek kurumlar arasinda yayildig1 ve genisleme egilimi gosterdigi seklinde
yorumlanabilir.
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Liderlik farkl disiplinlerden pek ¢ok arastirmaci tarafindan yogun bir ilgi ile calisilmaktadir.
Liderlik calismalarinin bu noktada en ¢ok incelendigi disiplin ise “egitim bilimleri”dir. Egitim
bilimleri gatis1 altinda bulunan egitim yonetimi alani, dogasi geregi egitim Orgiitlerinin
yonetsel isleyisine odaklanmaktadir (Bush 2006). Nitekim Uslu ve Ozdemir (2021) tarafindan
ylriitiilen bir arastirmada, Tiirkiye'deki egitim yonetimi alanina iliskin yapilan yaymlarda en
sik kullanilan kavramlar analiz edilmis ve Tiirkiye'deki egitim yonetimi yayinlarinda en ¢ok
kullanilan kavramin “liderlik” oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, Tirkiye’deki liderlik
calismalarinin en fazla egitim alaninda yapildig: gercegini dolayl olarak desteklemektedir.

Liderlik ¢alismalari, egitim bilimlerinden sonra en fazla yonetim ve isletme alanlarinda
calisiilmaktadir. Bu durum Tiirkiye’deki liderlik ¢calismalarinin, bir¢ok disipline ait kavram ile
sekillenmesine ve giderek zenginlesmesine yol agmistir. @rnegin liderlik calismalarinda
karsilasilan “bakim yonetimi”, “hastane”, “kanita dayali hemsirelik” gibi anahtar kelimelere
sahip makaleler “saglik” alanindaki liderlik olgusuna odaklanirken; “konaklama y6netimi” ve
“otel yOnetim sistemi” gibi anahtar kelimelerin yer aldig1 makaleler ise “turizm” alaninda
yapilmis liderlik ¢alismalarini 6n plana ¢ikarmaktadir. Liderligin ¢ok yonlii bu kavramsal alt
yapisy, liderlikle ilgili yapilan ¢alismalarda agik bilim yaklasimina uygun hareket edildigine
dair bir dizi mesaj icermektedir.

Tiirkiye’de toplam 123 farkh liderlik tiirti ¢alisilmistir. S6z konusu tiirler arasinda en ¢ok;
dontistimcti liderlik (transformational leadership), etik liderlik (ethical leadership), hizmetkar
liderlik (servant leadership) ve Ogretimsel liderlik (instructional leadership) 6n plana
¢itkmaktadir. Bu liderlik tiirleri arasinda Ogretimsel liderligin ilk siralarda yer almasi,
ogretimsel liderlige kars1 uluslararasi alanyazindaki yiikselen ilginin Tiirkiye’deki yansimasi
olarak degerlendirilebilir. Nitekim son yillarda, kiiresel 6lgekte bir akademisyen toplulugu,
etkili okul liderliginin dogasini ve bunun 6gretme ve 6grenmedeki gelismelerle nasil baglantili
oldugunu anlamaya ¢alisan bir¢ok arastirma yayinlamistir (Hallinger ve Heck, 1996; Kruger,
Witziers ve Sleegers, 2007; Leithwood, Harris ve Hopkins, 2008; Leithwood ve Sun, 2012;
Rigby, 2013; Walker ve Ko, 2011). Teorinin uygulamadaki ve arastirma yontemlerindeki
gelismeleri, 6gretimsel liderlik ile ilgili giderek daha giiclii temellere sahip bir bilgi tabaninin
olusmasina yol agmis (Heck ve Hallinger, 2005; Leithwood vd., 2008) ve etkileri Tiirkiye'ye
kadar sigcramustur.

Bilim haritalama calismalarinin bir diger avantaji, bilim otoriteleri tarafindan kabul edilen
akademisyenlerin belirlenebilmesine olanak saglamasidir. Bu baglamda, Tiirkiye’de liderlik
konusunda en ¢ok atif alan yazarlarin Lale Giimiisliioglu, Arzu Ilsev, Ozgiir Demirtas, Hakan
Erkutlu, Osman M. Karatepe ve Mehmet Siikrii Bellibag oldugu goriilmektedir. Ote yandan
Tiirkiye’de liderlik alaninda yapilan ¢alismalarda yazarlarin en ¢ok atif aldig: liderlik tiirleri
ise; dontistimcii liderlik, etik liderlik, hizmetkar liderlik, 6gretimsel liderlik ve dagitimc
liderliktir. Dolayisiyla bu liderlik tiirlerinin son yarim yiizyilda biiytik bir etki alan1 yarattig:
ve gelecek aragtirmacilar icin bir izlence ya da izgorii olusturabilecegi sdylenebilir.

Dergilerin dokiiman ve atif sayilar1 incelendiginde, en cok dokiimana sahip dergilerin
sirastyla Egitim ve Bilim (Education and Science), Eurasian Journal of Educational Research
ile Educational Management Administration & Leadership oldugu goriilmiistiir. En ¢ok atif
alan ii¢ derginin ise Journal of Business Research, Leadership Quarterly, Journal of Business
Ethics oldugu sonucuna ulasilmigtir. Fakat en ¢ok atif alan bu dergiler sadece belirli birkag
makale ile etki yaratmaktadir. Dolayisiyla, dergiler ve kurumlar incelendiginde, dergilerdeki
dokiiman sayilarinin atif sayilar ile dogrudan iligkili olmadig: tespit edilmistir. Baz1 dergi ve
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kurumlardaki tek bir belge diger bircok belgeden daha fazla etkili olabilmekte ve daha ¢ok
etki alani yaratabilmektedir. Ayrica Tiirkiye'de yapilan liderlik ¢alismalarmin yaymlandig:
dergilere bakildiginda, en ¢ok atif alan dergilerin isletme alanina ait oldugu saptanmistir. Bu
bakimdan isletme alanina ait dergilerin liderlik ¢alismalarini domine ettigi sdylenebilir.

Tiirkiye’deki liderlik ¢alismalarina ait akademik is birlikleri incelendiginde ise arastirmalarin
genellikle belirli tiniversiteler igindeki akademik yakinlasmalar neticesinde olustugu
saptanmistir. Kurulan is birlikleri daha ¢ok bir lider akademisyen tarafindan yonlendirilmekte
ve onun etrafinda sekillenmektedir. Bu bakimdan tiniversitelerdeki merkez konumunda olan
akademisyenlerin ¢evresindeki diger arastirmacilar1 diisiinsel olarak besledigi ve bir diisiince
yapilanmasi kurdugu soylenebilir. Bu durum farkli ekollerle temsil edilen bir dizi entelektiiel
yuvalar (intellectual home) yaratmaktadir. Bununla birlikte, tiniversitelerdeki yerlesik
gruplardan siyrilarak farkli cevrelerle is birligi kuran ve etkili arastirmalar yiiriiten
akademisyenler de bulunmaktadir. Bu akademisyenlerden bazilar1 kimi zaman Tiirkiye
odakli ¢alismalarla simirli kalmayip yurt disindaki arastirmacilarla da is birlikleri igine
girebilmektedir.

White ve McCain (1998), yazar ortak atif analizinin bir akademik disiplinin, bir arastirma
alaninin veya bir derginin “entelektiiel yapisin1” yansitan gorsel bir temsil saglayabilecegini
one silirmektedir. Bu gorselde yakin mesafede olan yazarlar, siklikla birlikte alintilanma
egilimindedir ve bu nedenle entelektiiel bir benzerlik tasirlar. Bu ortak alint1 iligkilerinden
olusan renkli kiimeler, literatiirdeki "diislince okullarmi" veya onemli arastirma akislarmni
temsil eder (Hallinger ve Kovacdevi¢, 2021). Bu kapsamda Tiirkiye’deki liderlik ¢alismalar:
egitim bilimleri ve iktisadi-idari bilimler olmak tizere iki ana cephede toplanmaktadir. Bu iki
cephe birbirleriyle giiclii baglantilara sahip olmamakla birlikte aralarinda zayif bir iligki
bulunmaktadir.

Bu arastirmanin, Tiirkiye’deki liderlik ile ilgili makalelerin kapsamly, sistematik ve nesnel bir
bicimde incelenmesi ve biitiinciil sonuglar sunmas: bakimindan alanyazina katki saglamasi
beklenmektedir. Arastirma sonuglari, Ozellikle sosyal bilimler alaninda c¢alisan
akademisyenler icin liderlik arastirmalarina 6zgii biitiinciil bir bakis agis1 sunabilir. Ayrica
farkli arastirmacilara, Tiirkiye’deki liderlik bilgi birikimine katki veren yazarlari,
uiniversiteleri ve dergileri tanimasi ve onlarla akademik etkilesimler kurmasi bakimmdan da
imkan taniyabilir.

Aragtirma, WoS veri tabaninda yer alan 1983 - 2021 yillar1 arasindaki Tiirkiye adresli makaleler
ile sinirhidir. Bu nedenle, gelecek arastirmalarda farkli veri tabanlarindan elde edilen liderlik
calismalari, bibliyometrik analiz yontemiyle incelenebilir. Arastirmacilar ayrica “liderlik
tiirleri”’nden herhangi birinin (6rn. hizmetkar liderlik igin bkz. Najam ve Mustamil, 2020;
otantik liderlik icin bkz. Margiadi ve Wibowo, 2020) analizi i¢in ayn1 yonteme basvurabilir.

Tiirkiye’de son birkag yilda liderlikle ilgili yapilan yaymlarin sayisina bakildiginda hizli bir
artis oldugu goriilmektedir. Bu nedenle birkag on yil icinde genis bir liderlik bilgi temeli
olusmasi beklenmektedir. Nitekim mevcut aragtirmada 894 makale incelenmis; fakat, birkag
yil igcinde bu say1 tistel (katlanarak) olarak artma ve mevcut haritalar1 bastan asag1 degistirme
egilimi gostermektedir. Dolayisiyla Tiirkiye’deki liderlik calismalar: ile ilgili yeni bir
bibliyometrik analiz yapilmasi onerilebilir.
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