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OZET :

Bu aragtirma, Dokuz Eyliil Universitesi dgretim elemanlarinin orgiit kiiltiirii ile onun alt
boyutlarinda yapilan uygulamalara katilma derecelerini belirlemek amaciyla yapilmustir.
Aragtirmanin evrenini 2003 yilinda Dokuz Eyliil Universitesine ait Fakiilteler, Yiiksekokullar,
Meslek Yiiksek Okullari, Enstitiiler ve Rektorliikk kadrosunda calisan 2946 6gretim elemani
olusturmaktadir. Arastirma anketi, arastirma oOrneklemine alinan 492 Ogretim elemanina
uygulanmisg, 477 arastirma anketi degerlendirmeye alinmastir.

Arastirmada veri toplama araci olarak, Orglit kiltiirii ile Orgilit kiltliriinin alt
boyutlarinda yer alan uygulamalar1 O6lgmeye yarayan likert tipi derecelendirme olgegi
kullanilmastir.

Verilerin analizinde, veri gruplarinin tiirline gore t, r ve tek yonli varyans analizi testleri
kullamlmigtir. Tek yonlii varyans analizi testi sonucunda farkin 6nemli ¢iktig1 durumlarda,
farkin hangi grup ya da gruplarin ortalamasindan kaynaklandigimi bulmak i¢in LSD testi
kullanilmastir.

Arastirmanin bagimli degiskenleri olan “Orgiit kiiltiirii ile onun alt boyutlarmmda yapilan
uygulamalara katilma dereceleri” ile bagimsiz degiskenleri Ogretim elemam o6zellikleri
(cinsiyetleri, medeni halleri, Dokuz Eyliil Universitesinde gorev yapma siireleri, unvanlari,
yonetsel gorev, lisansiistii egitimde yurtdisinda bulunma, gorev yerleri) arasindaki iligki ele
alimmustir.

Yapilan istatiksel ¢éziimleme sonucunda su sonuclar elde edilmistir:

1. Medeni durumlarima gore 6gretim elemanlarinin, orgiitsel kiiltiirlin, yonetim alt boyutunda
yapilan uygulamalara katilma dereceleri 6nemli farklilik gostermektedir.

2. Isyerindeki unvanlarina gore 6gretim elemanlarmin, drgiitsel kiiltiiriin, 6rgiite baglilik-orgiitle
O0zdeslesme alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri oOnemli farklilik
gostermektedir.

3. Yonetsel gorevinin olmasi ya da olmamasina gore 6gretim elemanlarinin, orgiitsel kiiltiiriin,
calisma ortami-degisikliklere uyum alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri
onemli farklilik gostermektedir.

4. Cinsiyetine, yonetsel gorevinin olmasi ya da olmamasina gore Ogretim elemanlarinin,
orgiitsel kiiltiliriin, isbirligi-iletisim alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri
onemli farklilik gostermektedir.

5. Cinsiyetine, yonetsel gorevinin olmasi ya da olmamasma gore Ogretim elemanlarmin,
orgiitsel kiiltiiriin, torenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir 6geleri alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma dereceleri 6nemli farklilik gostermektedir.

6. Gorev yerlerine gore Ogretim elemanlarmin, Orgiitsel kiiltiiriin, Orgiite baglilik-orgiitle
ozdeslesme alt boyutunda ’yapilan uygulamalara katilma derecelerinde ¢nemli farklilik
bulunmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Orgiitsel Kiiltiir, Ogretim Eleman, Universite

! Not: Bu makale Nejat ira’min 2004 yihnda tamamlamis oldugu Yrd. Dog. Dr. Ali Aksu’nun
damsmanhgim yapti@1 Yiiksek Lisans tezinin 6zetidir.
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ABSTRACT :

The aim of this study is caried on to clarify the Dokuz Eyliil Univercity lecturers’ perception
about organizational culture.

The survey consist of the faculties, high schools, profession schools, instutions, belongs to the
Dokuz Eyliil Univercity in 2003 and 2946 lecturers employed in chancellor’s staff. The survey
questionnaire is applied to 492 lecturers, 477 questionnaires are assed.

In the survey as a means of data collecting “organizational culture” scale is applied.

In the analysis of data, t, r, and One Way ANOVA tests have been used according to the type of
data groups. In case of significiant difference at the end of One Way ANOVA test, LSD test
has been applied in order to find out which group’s average caused the difference.

In the survey the realation between the dependent variables lectures’ perception of
“organizational culture” and the independent variables lecturers (sex, mariage status, howlong
he has been employed in the Dokuz Eyliil Univercity, title, administrative mission, having
master degree abroad, place of work) is dealt with.

In the result of statistical analyze, these are the findings:

1. Lecturers’ perception of organizational culture from the point of administration there is
meaningful diffrence acording to their maritial status.

2. Lecturers’ perception of organizational culture from the point of depending on organization
and devotion to the organization, there is a meaningful difference according to their titles.

3. Lecturers’ perception of organizational culture from the point of adaption to changes in
working place there is a meaningful difference according to whether they have a mission in
administration or not.

4. Lecturers’ perception of organizational culture from the point of cooperation and
communication there is a meaningful difference according to their sexes, whether they have a
mission in administration or not.

5. Lecturers’ perception of organizational culture from the point of ceremonies, meetings,
language, concrete, cultural elements, there is a meaningful difference according to lecturers’
sexes, whether they have a mission in administration or not.

6. Lecturers’ perception of organizational culture from the point of depending on and devotion
to the organization there is a meaningful difference according to their working place faculties,
high school, profession schools.

Keywords: Organizational Culture, Lecturer, University

GIRIS koalisyon olarak goriilebilir. Bu
Orgiitler, insanlarin igbirligi koalisyonun kosullari, uzlasma, uyma ve
gereksiniminden ortaya ¢ikmustir. Insanlar, kontroldiir (Bursalioglu, 1994, s.14).
toplumsal yasam igerisinde bir ¢ok Orgiitiin, amaclarint  istenilen
gereksinimini orgiitler araciligiyla nitelikte gercgeklestirilebilmesi igin, Orgiit
karsilamaktadir. Boylece, bireysel gii¢lerini icerisinde yer alan Dbireylerin, amag
asan  amaglarini, isbirligi  yoluyla etrafinda birlesmelerini saglayacak bir yapi
gerceklestirmis olurlar. ve iligkiler Orglisii  olusturulmasinin
Toplumsal  yasamimizin,  her gerektigi soylenebilir.
evresinde bulunan orgiit, bir yapidir. Bu
yapinin iyi kurulabilmesi, iyi bir modele Kiiltiir Kavram ve Orgiit-Kiiltiir Iliskisi
dayanmasiyla olanaklidir. Yapiy1 isleten Kiiltiir kavrami ile ilgili bir¢ok
siirec ise yonetimdir. Orgiit, iyeleri ve tanim vardir ve her bilim dali kiiltir
kendisi ile ilgili, diger orgiitlerle olan kavrammi kendine goére tanimlamustir.
iligskilerin bir orgisidir. Bu iliskiler ne Kiiltlir kavrami ¢ok genis boyutlu ve ¢ok
kadar giiclii olursa, orgiit o kadar verimli anlamli bir kavramdir (Cegen, 1996;
olur. Orgiit, iiyeleri tarafindan kurulan bir Giiveng, 1996).
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Kiiltiir, zekas1 ve eylem giicliyle insanlarin
dogaya egemen olma yolunda iirettikleri her

seydir (Cecen, 1996; Giiveng, 1996;
Gokberk, 1997).
Toplumsal olarak, insan davranigini

diizenleyen iki kaynak vardir. Bunlardan
biri, grup igindeki davranislarin yapisi,
digeri grubun kiiltiirtidiir; grup {yelerini
biitiinlestiren ortak inang ve yonelimlerdir
(Aydin, 1994, 5.197).

Orgiit Kiiltiiriiniin Anlam ve Onemi

Kiiltiir, insanlar tarafindan

olusturulan ve belli amaglara sahip sosyal
sistemler kadar eski bir olgu olmasina
karsin orgiit kiiltiirliniin kavramlagtirilmasi
ve calisilmasi goreli olarak yenidir (Gizir,
2003, 5.376).
Orgiitlerin sistem yaklasimiyla agiklanmaya
baslanilmasi ve sosyal sistem olarak ele
alinmalariyla birlikte basarilarimin sadece
yapi, stratejiler, teknolojiler gibi Ogelerle
aciklanamayacaginin farkina varilmigtir.
Orgiitleri, beton binalar, programlar, yillik
biitceler ve bir ¢ok aracin Otesinde
aciklayip, orgiitlerin tinsel yoniine egilme,
¢Oziimii “insan” da arama, ancak 1970’li
yillardan sonra miimkiin olmustur. Bu bakis
acis1 “calisan insan1” temel alan bir 6zellik
tasimaktadir. Y Onetim diistincesinin
gelisiminde ilk kez neo-klasik donemde
fark edilip, etkileri goriilmiis olan ve bugiin
icin durumsalliktan 6te “miikemmeliyetci
yaklasgim”m wuzantis1 olan ve gercekte
orgiitlerin faaliyete basladiklar1 ilk glinden
beri var olan 0ge “orgiit kiiltiiri” dir
(Giircay, 2002, s.1).

Quchi’'nin Z teori’si, Peters ve
Waterman’in  yonetimde  miikemmellik
yaklagimlari, bugline kadar siiregelen
yonetim anlayisina yenilik  getirmistir.
Y 6netim teorileri ve uygulamalarina énemli
katkida bulunan bu yaklasimlar, yonetimde
insan insana insanca davranma, yenilik,
deneycilik, miisteriye yakinlik, temel
degerler, miisteri doyumu ve Kkalite gibi
noktalar1 6n plana ¢ikarmis; daha sonralari
da “Orgiit kiiltiirii” kavrammi giindeme
getirmigstir (Vural, 2003, s.193).

Orgiit igersinde, kiiltiir, teknik acidan ele
alindiginda, kiltliir Orgiitin genel deger
yargilarini, sembollerini, davraniglarini ve
varsayimlarmni birlestiren 6gedir. Basit ve
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net bir bicimde belirtilecek olursa, kiiltiir, o
yerde "iglerin nasil yiiridiginin" bir
gostergesidir. Bir binanin temelini saglam
bir kiris, 1zgara ve altyapi olusturuyorsa,
orgiitlerde de sosyal mimarinin temelini
orgiitsel kiiltiir olusturmaktadir (Gofee ve
Jones, 2001, 5.28-29).

Peter ve Weterman’a gore oOrgilit kiltiiri
“Baskin ve paylasilan degerlerden olusan,
caligsanlara sembolik anlamlarla yansiyan,
orgiit icindeki, hikayeler, inanglar, sloganlar
ve masallardan meydana gelmis bir yap1”
olarak tamimlanmaktadir. E.Schein’a gore
orgiit kiiltlirti “orgit i¢inde ¢alisan gruplarin
kesfettigi, gelistirdigi temel fikirler ve
diistincelerdir”. Bu diisiinceler yardimiyla
orgiit kendi disinda meydana gelen
sorunlarma ve kendi ig¢sel sorunlarina
¢oziimleyici yaklagimlar gelistirir (Ozkalp
ve Kirel, 2001, 5.97).

E.Schein’a gore orgiit kiltiirti ii¢
katmana ayrilarak incelenir. Her katman
kiiltiiriin ~ yansimast  ve  anlagilmasina
katkida bulunur. Birinci katman fiziksel
diizen ve sosyal ¢evredir. Orta katmanda
ise, davranislara rehber olan ve sorun
¢ozliim yollarm olusturan deger yargilarini
gormekteyiz. Grup iiyeleri yazili olmayan,
bu deger yargilarini birbirleri ile konusarak
birbirlerine aktarirlar ve agilarlar. Alt
katmanda ise, oOrgiitte genel kabul gdrmiis
varsayimlar vardir. Inangc ve degerlerin
olusmasinda bu varsayimlarin tiim iiyelerce
bilinmesi ve farkinda olunmasi gerekir
(Eren, 2000, s.122).

Orgiit kiiltiirii kavramui ile ilgili bir¢ok
tanim yapilmakta ve degisik sekillerde ifade
edilmektedir (Sisman, 2002; Vural, 2003;
Okay,2002; Berberoglu,1990; Ozkalp ve
Kirel, 2001). Kozlu (1998)’ya gore orgiit
kiltiirti, bir orgiitin temel degerleri ve
inanclar1 ile bunlar1 c¢alisanlara iletilen
simge, toren ve mitolojilerin biitiintidiir.
Orgiit Kiiltiiriiniin Temel Ogeleri

Orgiit kiiltiirii aragtirmacilari, orgiit
kiiltiiriiniin temel o6geleri ile ilgili degisik
yaklagimlar ~ gostermekte ve  degisik
siniflamalar yapmaktadirlar (Sisman, 2002;
Terzi, 2003; Gizir, 2003).

Schein tarafindan yapilan
smiflandirmay1r  temel olarak  alip
aciklayacak olursak;
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Artifaktlar

Kiiltiiriin gozle goriilen yonii olup
teknoloji, iiyelerce gerceklestirilen sanat-
mitler, semboller, hikayeler, efsaneler ve
goriilen-igitilen  davramig  Oriintiileridir
(Sisman, 2002, s. 84).

Young (2000)’a gore artifaktlar,
temel kiiltiirel sayiltilarin goriilebilir ve
isitilebilir dogal yansimalaridir. Ornegin
davranig Oriintiileri, gelenekler, fiziksel
cevre, glyim tarzlari, orgiitsel hikaye ve
efsaneler (Gizir, 2003, s. 380).

Degerler

Orgiit iiyelerinin olay, durum ve
davranislar1 degerlendirme ve yargilamada
benimsedikleri &lgiitlerdir. Orgiitte neyin
arzu edilir oldugunu gosteren ve olay,
durum, uygulamalar karsisinda iyi, kotii
biciminde degerlendirme ve yargilamada
kullanilan 6lgiitlerdir (Sisman, 2002, s.84-
94).

Young (2000)’a gore degerlerin,
orgiitsel olay ve olgularin neden bdyle
olmasi gerektiginin sebepleridir ve bunlar
kolayca anlasilabilir. Ornegin; kurallar,
deger cilimleleri, etik kodlar vb. (Gizir,
2003, 5.380).

Temel Sayiltilar

Orgiit iiyelerinin c¢evreyle iliskiler,
gercek zaman, mekan insan eylemleri ve
insan iligkilerinin dogast konularinda
paylastiklar1 temel inanglardir. Temel
sayiltilar orgiit kiiltliriiniin temelini, 6ziini,
ic  dlinyasint  olusturmaktadir. Temel
degerler ve artifaktlar sayiltilarmn degisik
bicimlerdeki gorliniimleri olarak
nitelendirilebilir (Sisman, 2002, s. 84-85).

Fistone, Louis ve Clement’e gore
temel sayiltilar oldukca derinlerde yer etmis
olmalar1 nedeniyle arastirmacilar tarafindan
bile dogrudan bilinmesi ya da fark edilmesi
olduk¢a zordur (Gizir, 2003, s. 381).

Bir Orgiit Olarak Universite ve Orgiitsel
Kiiltiir

Birnbaum’a gére {iiniversiteler, gecirgen
sinirlara sahip oOrglitler olmalar1 ve Orgiit
sistemlerinin elementleri ile ¢evre arasinda
cok cesitli iliskilerin varligi, kisacasi agik
bir sistem olmalar1 nedeni ile oldukca
karmasik bir yaprya sahiptir. Bunun yani
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sira, bir orgiit olarak iiniversite, insanlar,
fikirler, kaynaklar ve diger kurum ve
sistemlerle i¢ ice olmak gibi net olarak
degerlendirilemeyen ve kontrol edilemeyen
birgok karmasik girdiye sahiptir. (Gizir,
2002, s. 220 ).

Trow’a gore tiniversite sistemleri
bir¢ok yar1 ozerk ve gevsek esgiidiimlii alt
sistemlerden olusur. Calisanlar ve gorevleri
genis bilgi yigmlarina goére diizenlenir.
Universitelerin alt birimleri, islerini yapmak
icin kullandiklar1 beceriler ve diislince
yapilarmin nitelikleri dogrultusunda
gruplandirilir. (Gizir, 2002, s. 220).
Universitelerin karmasik yapilar1 (yiiksek
derecede  farklilasma, birimlerin  ve
standartlarin cesitliligi, Ogretim
elemanlarinin  6zerkligi, farkli kontrol ve
yonetim felsefeleri ve mekanizmalari)
gittikge artmakta ve bu da yiiksekogretim
kurumlarinin yonetimini giiglestirmekte ve
engellemektedir. Coklu amaca sahip
olmayan bir¢ok 6zel isletmeler bile, yapilar
siradizinlestikge (hiyerarsiklestikge), daha
az etkili ve verimli olarak ¢alistiklar
soylenebilir.  Universiteler kar amach
isletmelerden ¢ok farklidir. Bu farkliligin en
onemli  elementlerinden biri  olarak,
kurumsal akademik yOnetimin kiiltiirel
0gelerden cok fazla etkilenmesidir (Arslan
ve Doyuran, 2003, s. 2).

Universiteler, profesyonellerin 6rgiitleridir.
Profesyoneller de iist diizeyde ozerklik
uygularlar.  “ Ne okutulacak, nasil
okutulacak, nasil arastirma yapilacak?”
konularinda  profesyonellerin ~ anlamli
etkileri vardir. Aymi zamanda onlarin
kollektif karar alma, katilma gelenekleri
vardir, alanlarinda kurumlar1 disinda daha
genis  bilim  insanlar1  topluluklarina
bagliliklar1 vardir (Balei, 2000, s. 216).

Profesyonelle yonetici arasinda kiiltiirel
gecmislerinden, farkliliklarindan
kaynaklanan anlagsmazliklar bulunmaktadir.
Bir orgiitte profesyonelin ihtiyact olan
degisiklikleri yapmada, yonetici daha etkin
konumdadir. Bu nedenle uzlastirma
stratejisinde asil i yoneticiye diiser. Hig
kuskusuz zaman zaman, kendi is ¢evrelerini
iyilestirmede birey olarak profesyonele de
gorevler diismektedir (Raelin, 1999, s. 169).
Universite yoneticilerinin asil sorumlulugu,
orgiitte var olan sosyal baglar1 siki bir
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sekilde pekistirmek, devam ettirmek ve
gelistirmek olmalidir. Universiteler &zel
tarama birimlerini, ist kontrol sistemlerini,
iletisimi siirekli agik tutma birimlerini ve
benzerleri olugturmalar1 gerekmektedir. Bu
birimlerin amaclar1 daha fazla bilgi
toplamak, toplanan bilgiyi sentezlemek,
yanlisliklar1 diizeltmek, uyum saglama
sorunlarin1 en aza indirmek ve zorunlu
kararlarin  se¢imini yapmak olmalidir
(Cameron, 1978, s. 621).

Problem )
Dokuz Eylill Universitesi’nde,
ogretim elemanlarimn orgiit Kiiltiirii ile

onun alt boyutlarinda yapilan
uygulamalara katilma dereceleri
nelerdir? Bu dereceler Ogretim

elemanlarimin  bazi1 ozelliklerine gore
onemli farkhihklar gostermekte midir?
Alt Problemler

1- Ogretim elemanlarinin drgiitsel kiiltiiriin
yOnetim, orgiite baglilik-orgiitle
0zdeslesme, calisma ortami-degisikliklere

uyum, Odiill sistemi, isbirligi-iletisim,
torenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir
ogeleri alt boyutlarinda yapilan

uygulamalara katilma dereceleri nelerdir?
2- Orgiitsel kiiltiiriin yonetim alt boyutunda
yapilan uygulamalara, ogretim
elemanlarinin katilma dereceleri, onlarin
bazi 6zelliklerine gore (Cinsiyetleri, medeni
durumlari, lniversitedeki calisma siireleri,
igyerindeki unvanlari, yonetsel gdrevlerinin
olup olmamasi, lisansiistii ¢aligmalarinda
yurtdisinda bulunup bulunmamalari, gorev
yerleri) bir farklilik géstermekte midir?

3- Orgiitsel kiiltiiriin orgiite baglilik-orgiitle
O0zdeslesme alt boyutunda  yapilan
uygulamalara,  6gretim  elemanlarinin
katilma dereceleri, onlarin bazi 6zelliklerine
gore (Cinsiyetleri, medeni durumlari,
iiniversitedeki ¢alisma siireleri, isyerindeki
unvanlari, yonetsel gorevlerinin olup
olmamasi, lisansiistii calismalarinda
yurtdisinda bulunup bulunmamalari, gorev
yerleri) bir farklilik géstermekte midir?

4- Orgiitsel kiiltiiriin  calisma  ortami-
degisikliklere uyum alt boyutunda yapilan
uygulamalara, Ogretim  elemanlarmin
katilma dereceleri, onlarin bazi 6zelliklerine
gore (Cinsiyetleri, medeni durumlari,
iniversitedeki ¢alisma siireleri, isyerindeki
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unvanlari, yonetsel gorevlerinin  olup
olmamasi, lisansiistii calismalarinda

yurtdisinda bulunup bulunmamalari, gorev
yerleri) bir farklilik géstermekte midir?

5- Orgiitsel kiiltiiriin  6diil sistemi alt
boyutunda yapilan uygulamalara, 6gretim
elemanlarinin  katilma dereceleri onlarin
bazi 6zelliklerine gore (Cinsiyetleri, medeni
durumlari, {iniversitedeki caligma siireleri,
isyerindeki unvanlari, yonetsel gorevlerinin
olup olmamasi, lisansiisti ¢aligmalarinda
yurtdiginda bulunup bulunmamalari, gorev
yerleri) bir farklilik gdstermekte midir?

6- Orgiitsel Kkiiltiiriin igbirligi-iletisgim alt
boyutunda yapilan uygulamalara, 6gretim
elemanlarinin  katilma dereceleri onlarin
baz1 6zelliklerine gore (Cinsiyetleri, medeni
durumlari, {iniversitedeki c¢aligma siireleri,
igsyerindeki unvanlari, yonetsel gorevlerinin
olup olmamasi, lisansiisti ¢aligmalarinda
yurtdisinda bulunup bulunmamalari, gorev
yerleri) bir farklilik gostermekte midir?

7- Orgiitsel Kkiiltiiriin tdrenler-toplantilar,
dil, maddi kiltir 6geleri alt boyutunda
yapilan uygulamalara, Ogretim
elemanlarinin  katilma dereceleri onlarin
baz1 6zelliklerine gore (Cinsiyetleri, medeni
durumlari, {iniversitedeki caligma siireleri,
isyerindeki unvanlari, yonetsel gorevlerinin
olup olmamasi, lisansiistii ¢aligmalarinda
yurtdisinda bulunup bulunmamalari, gorev
yerleri) bir farklilik gostermekte midir?

Bu aragtirmanmn varsayimlart sunlardir:

1-  Universitedeki  orgiit  kiiltiiriinii
belirlemeye yonelik olarak ankette alti alt
boyutta yer alan maddeler Dokuz Eyliil
Universitesi’ndeki orgiit kiiltiiriiniin mevcut
durumunu belirlemek i¢in yeterlidir.

2-  Ogretim elemanlarinin, {iniversite
Ogretim elemanlarimin bireysel o6zellikleri
anketi ile liniversite orgiit kiiltlirli anketine
verdikleri yanitlar var olan durumu
yansitmaktadir.

Bu arastirmanin simrhhiklar: soyledir:

1- Ortaya konulmaya ¢alisilan Dokuz Eyliil
Universitesindeki mevcut 6rgiit  kiiltiirii,
iiniversite akademik personelini
aragtrmanin  yapildigi tarihteki orgiitsel
uygulamalara  katilma  dereceleri ile
smirhdir.
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2-  Bu arastima  Dokuz  Eylil
Universitesinde calismakta olan 6gretim
elemanlarinin, orgiit kiltiirii ile onun alt
boyutlarinda yapilan uygulamalara katilma
dereceleri ile sinirhdir.

3- Ogretim eleman: sayis1 besten az olan
birimlere anket verilmemistir.

Yontem

Bu boliimde, arastirmanin modeli, evreni,
orneklemi, veri toplama teknikleri, veri
toplama aract ve verilerin analizinde
kullanilan istatistiksel ¢oziimleme teknikleri
sunulmaktadir.

Arastirmanmin Modeli

Bu arastirmada, var olan bir durum,
varoldugu bicimi ile betimlendigi i¢in
“tarama” modeli benimsenmistir. Tarama
modelleri ge¢miste ya da hald var olan
durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaclayan arastirma yaklagimlaridir
(Karasar, 1999, s. 77). Alanyazin taramasi
yapilarak, elde edilen veriler istatistiksel
yontemlerle analiz edilmistir.

Evren ve Orneklem

Betimsel nitelik tastyan  bu
arastrmanin evrenini 2003 yilinda Dokuz
Eyliil  Universitesi'ne ait  Fakiilteler,
Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari,
Enstitiiler ve Rektorliik kadrosunda ¢alisan
2946 ogretim elemani olugturmaktadir.
Orneklem olarak, 2946 kisiden basit
tesadiifi orneklem yontemi ile segilen ve
arastirmaya goniillii olarak katillan 477 kisi
almmigtir. Cingt  (1990)’ya gdre basit
rasgele Orneklem yontemi, &rneklem
uzaymda her bir Ornekleme esit secilme
olasilig1 verilerek ve segilen oOrneklem
birimi yerine konulmaksizin uygulanan
ornekleme yontemidir. Sencer ve Irmak
( 1984, s. 661)’ a gore orneklem, evreni
temsil edici niteliktedir.

Veri Toplama Aract

Ogretim elemanlarimin  Dokuz
Eyliil Universitesi’ndeki orgiit kiiltiirii ile
onun alt boyutlarinda yapilan
medeni hal, Dokuz Eyliil Universitesi’ndeki
calisma siireleri, akademik unvan, idari
gorevi olup olmadigi, lisansiistii ¢aligmasi
sirasinda yurtdiginda bulunup
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uygulamalara  katilma  derecelerini
olcmek icin, Giiven (1996) tarafindan
hazirlanan ve gelistirilen likert tipi
“Orgiit Kiiltiirii” ol¢egi kullamlmstir.
Veri toplama aracmin gegerlik ve
giivenirlik  calismast  Giiven  (1996)
tarafindan yapilmustir. Gegerlilik igin ilk
olarak, benzer arastirmalarda kullanilan
anket sorularindan yararlamlmak suretiyle
60 maddelik bir soru havuzu hazirlanmustir.
Daha sonra, bu sorular igerik ve ifade
yOniinden degerlendirilmek iizere,
Universite akademik personelinden olusan
bir gruba sunulmustur. Ayrica, uzman
gOrilisii alinmug, biitlin bunlarin sonucunda
bazi sorular cikarilmig, bazilar1 da ifade
yoniinden degistirilmistir.

Ikinci olarak, veri toplama araci ilk olarak
uygulanan akademik personelin diginda
baska bir gruba yeniden uygulanmis ve bu
uygulamada da baz1 ifadeler igerik
yOniinden degistirilmistir.

Giivenirlik i¢in ise son sekli verilen
veri toplama araci (anket), her fakiilteden
4’er kisilik, yiiksekokul ve enstitiilerden ise
2’ser kisilik olmak iizere toplam 20 kisilik
bir gruba iki hafta arayla iki kez
uygulanmistir. Yapilan kontrollerde, verilen
cevaplarin  birbiri ile tutarh  oldugu
gbzlenmistir. Ayrica, anketin gilivenirligini
belirlemek i¢in Cronbach Alfa katsayisina
bakilmig ve .96 olarak belirlenmistir.
Ozdamar  (2002)’a gore “Alfa Katsayisi
0.80- 1.00 ise Olgek yiiksek diizeyde
giivenilir bir 6l¢ektir”. Bu nedenle anketin
yilksek  diizeyde  gilivenilir  oldugu
sdylenebilir. Hazirlanan “Orgiit Kiiltiirii”
0lgeginde toplam 54 madde bulunmaktadir.

Olgekte “Hig Katilmiyorum”,
”Katilmiyorum”, ”Kararsizim”,
”Katiliyorum”, “Tamamen Katiliyorum”

secenekleri kullanilmigtir. Olumlu ifadeler
ayni sirayla “5”ten, “1”e dogru, olumsuz
ifadeler ise tersine puanlandirilmaktadir.
Buna gore oOlgekten alman yiliksek puan
olumlu tutumu yansitmaktadir.

Arastirmanin veri toplama aract olarak
kullanilan anket iki boliimden olusmaktadir.
Birinci boliimde, katilimcilarin cinsiyeti,
bulunmadigina ilisgkin  olan  bireysel
ozellikleri belirleyen bilgileri toplayan
sorular bulunmaktadir. Ikinci béliimde ise
Dokuz Eyliil Universitesi’ndeki Orgiit
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Kiiltiiriinii  belirlemeye  yonelik olarak
hazirlanmis alt1 boyuttan olusan maddeler
bulunmaktadir.

Alt1  boyuttan olusan alt  dlgekler
sunlardir.1- Yonetim 2- Orgiite Baglilik-
Orgiitle Ozdeslesme 3- Calisma Ortami-
Degisikliklere Uyum 4- Odiil Sistemi 5-
Isbirligi-Iletisim 6- Téorenler, Toplantilar
Dil, Maddi Kiiltiir Ogeleri.

Hazirlanan anketin alt 6l¢eklerini olusturan
boyutlarmda  sorularm  dagilim = ve
siralamasi soyledir: Yonetim boyutunda 1-
9 arast 9 soru, Orgiite Baghlik-Orgiitle
Ozdeslesme boyutunda 10-22 aras1 13 soru,
Calisma Ortami Degisikliklere Uyum 23-32
arast 10 soru, Odiil Sistemi 33-36 aras1 4
soru, Isbirligi-letisim 37-46 aras1 10 soru,
Torenler, Toplantilar Dil, Maddi Kiiltiir
Ogeleri 47-54 aras1 8 soru bulunmaktadir.

25(2009)

BULGULAR VE YORUM
Birinci Alt Sorunla Ilgili Bulgular ve
Yorum

Arastirmanin  birinci alt sorunu
“Ogretim elemanlarinin &rgiitsel  kiiltiiriin
yOnetim, orgiite baglilik-orgiitle
0zdeslesme, calisma ortami-degisikliklere

uyum, Odiil sistemi, isbirligi-iletisim,
torenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir
ogeleri alt boyutlarinda yapilan

uygulamalara katilma dereceleri nasildir?”
seklinde ifade edilmisti.

Ogretim  elemanlarinin ~ Srgiitsel
kiiltiirin yonetim alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma dereceleri ile ilgili

X ve Ss’lar Tablo 1.’de goriilmektedir.

Tablo 1. Orgiitsel Kiiltiirin Yoénetim Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Ogretim

Elemanlarimin Katilma Dereceleri

No Yonetim Boyutu X Ss

1. Universitede her diizeydeki yoneticiler kurumla, ilgili gérevlerinde basarilidir. 2,65 0,99

2. Yoneticiler, gorevlerinin insan iliskileri yoniinde bagarilidir. 2,95 0,98

3. Yoneticiler, 6gretim elemanlar1 arasinda olabilecek goriis ayriliklarni

uzlastirip sonuca ulagmada basarilidir. 281 096

4. Yoneticiler, 6gretim elemanlarimi kurum amaglar1 dogrultusunda

caba gostermeye tesvik etmektedir. 1 Hot

5. Yoneticiler, 6gretim elemanlarma goérevleriyle ilgili konularda her

tirlii yardimi saglar. 09 L3

6. Yoneticiler, personeli grup halinde ¢aligsmaya tesvik eder. 2,98 1,07

7. Yoneticiler, 6gretim elemanlarinin ¢aligmalarini yakindan denetler. 2,99 1,07

8. Yoneticiler, hatalara kars1 hosgoriiliidiir. 3,25 0,91

9. Yoneticiler, 6gretim elemanlarinin ¢aligmalarinda risk iistlenme

konusunda tesvik eder. 290 0.94
2.98 0.99

Ortalama

Tablo 1’deki bulgulara gore, “yoneticiler, hatalara kars1 hoggortiliidiir” (} =3.25) en yiiksek
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katilma puanma sahip olan durum olup,
ortalama olarak “kararsizzim” araliginda
bulunmaktadir. Bu durum orta diizeyde bir
katilmanin oldugunu gostermektedir.

Bu durumla ilgili olarak, 6gretim
elemanlarinin orgiitsel kiiltliriin yonetim alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilma
derecelerine gore, esneklik ve hosgoriiniin
diger durumlara gore daha {ist diizeyde
oldugu fakat yetersiz oldugu sdylenebilir.

Tablo 1’deki bulgulara gore,
“Universitede her diizeydeki yoneticiler
kurumla, ilgili gorevlerinde basarilidir”

(}=2,65) en diisliik katilma puanma sahip

25(2009)

durum olup, ortalama olarak “kararsizim”
araliginda bulunmaktadir. Bu durum orta

diizeyde  bir  katilmanm  oldugunu
gostermektedir.

Bu durumla ilgili olarak, 6gretim
elemanlarinin,  {iniversite  biinyesinde

calisan her diizeydeki yoneticiyi basarili
bulmadiklar1 sdylenebilir.

Ogretim  elemanlarinin ~ drgiitsel
kiiltliriin orgiite baglilik-orgiitle 6zdeslesme
alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma

dereceleri ile ilgili X ve Ss’lar Tablo 2’de
goriilmektedir.

Tablo 2. Orgiitsel Kiiltiiriin Orgiite Baghhk-Orgiitle Ozdeslesme Alt Boyutunda Yapilan

Uygulamalara Ogretim Elemanlarimin Katilma Dereceleri

No Orgiite Baglilik-Orgiitle Ozdeslesme Y Ss
10. Diger tiniversitelerle karsilastirdigimda bu tiniversiteyi ¢aligacak ideal bir 3,42 1,04
yer olarak bulurum ve baskalarina da tavsiye ederim.

11. Bu iiniversitenin bagarili olmast, beni ilgilendirir ve memnun eder. 4,53 0,74
12. Bu tliniversitenin bir liyesi olmanin bana sagladigi prestij, statli ve manevi 3,74 1,08
tatmin her zaman 6n planda gelmektedir

13. Universiteye kuvvetli bir baglilik duyuyor ve kendimi onun bir pargast 3,77 1,02
olarak goriiyorum.

14. Universitenin tiim dgretim elemanlari, eldeki kaynaklarla en yiiksek 3,05 1,14
¢iktyr saglama yoniinde ¢aba harcamaktadirlar.

15. Universitede formalite, prosediir ve kurallar dnemlidir. Bunlara tiim 2,95 1,08
ogretim elemanlar1 uyar.

16. Universitede yazili kurallardan gok yazili olmayan kurallar ve ulagilan 3,26 1,01
sonuglar énemlidir.

17. Universitenin amaglari ortak inang, deger yargilar1 ve normlar tiim 2,73 0,97
Ogretim elemanlari tarafindan benimsenmektedir.

18. Universitede egemen kurumsal degerler ve yonetim stratejisi, 3,31 1,01
Universitenin biitiinliigiiniin ve kendine 6zgii niteliklerinin korunmasia

yoneliktir.

19. Toplumda egemen olan kiiltiirel degerlerle iiniversitede egemen olan 3,15 1,11
kiiltiirel degerler benzerlik gosterir.

20. Universitede dgretim elemanlari, gorevleriyle ilgili sorumluluk almaktan 3,22 1,00
kacinmaz.

21. Universite 6gretim elemanlari arasinda birlik ve beraberlik vardir 2,61 1,03
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22. Universitede insan unsuruna 6nem verilir.

Ortalama

25(2009)
3,19 1,06
3.30 1.02

Tablo 2’deki bulgulara gore “Bu tiniversitenin basarili olmasi, beni ilgilendirir ve memnun

eder” (}=4.53)

en yiiksek katilma puanina sahip olan
durum olup, ortalama olarak “kesinlikle
katiltyorum” araliginda bulunmaktadir. Bu
ist diizeyde bir katilmanin oldugunu
gostermektedir.

Bu durumla ilgili olarak, 6gretim
elemanlarinin {iniversitenin basarisina ilgi
gosterdikleri ve {niversitenin prestijinin

artmasinin ~ kendilerine  de  yararlar
saglayacagimin farkinda olduklar1
sOylenebilir.

Tablo 2’deki bulgulara gore

“Universiteye kuvvetli bir baglilik duyuyor
ve kendimi onun bir parcasi olarak
goriiyorum”, (X =3.77) “Bu liniversitenin
bir liyesi olmanmn bana sagladigi prestij,
statli ve manevi tatmin her zaman 6n planda

gelmektedir” (X =3.74) “Diger
iiniversitelerle karsilastirdigimda bu
iiniversiteyi calisacak ideal bir yer olarak
bulurum ve baskalarina da tavsiye ederim”

(} =3.42) durumlarma ait katilma puanlari,
ortalama olarak “katiliyorum” araliginda
bulunmaktadir. Bu durumlarla ilgili st

diizeyde  bir  katilmanm  oldugunu
gostermektedir.
Bu bulgulara  gore, Ogretim

elemanlarinin {iniversiteye ait olma ve onun
bir parcast olma ile ilgili giicli duygu ve
tutumlarmim oldugu, bdylelikle de orgiite

baglanma ve Ozdeslesmenin  oldugu
sOylenebilir. )
Ayrica “Universite Ogretim

birlik ve beraberlik

vardir (} =2.61) “Universitenin amaglar
ortak inang, deger yargilar1 ve normlar tiim

elemanlar1 arasinda
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Ogretim elemanlari tarafindan

benimsenmektedir” (X =2.73) en diisiik
katilma puanina sahip durumlar olup,
ortalama olarak “kararsizzm” aralifinda
gerceklesmektedir. Bu durumlarla ilgili orta
diizeyde bir katilmanm oldugu; &gretim
elemanlarinda  orgiite  baglanma  ve
Ozdeslesme ile ilgili giicli duygularmin ve
tutumlarmin oldugu fakat birlik beraberligi
saglayip, ortak inang, deger yargilar1 ve
normlar etrafinda birlesmeyi saglayacak
ortam ve uygulamalarin yeterli olmadig
sOylenebilir.

Balay (2000) yaptig1 arastirmada
O0zel ve resmi liseler de, arastirmaya
katilanlarm algilarma iligkin  ortalama
puanlara gore, Ozel liseler resmi liselere;
yoneticiler de Ogretmenlere gore
0zdeslesme boyutunda daha iist diizeyde
orgiitsel baghlik algisina sahiptirler. Ayni
boyuta iligkin olarak, 6zel lise yoneticileri
resmi lise yoOneticilerine; o6zel lise
Ogretmenleri de resmi lise Ogretmenlerine
gore daha iist diizeyde 6zdeslesme algisina
sahiptirler. Aym1 okul tiri i¢indeki
karsilastirmaya gore ise, oOzel lise
yoneticileri 6zel lise 6gretmenlerine; resmi
lise  yoneticileri de  resmi lise
Ogretmenlerine gore daha iist diizeyde
orgite  iliskin  Ozdeslesme  algisina
sahiptirler.

Ogretim  elemanlarinin ~ Srgiitsel
kiiltiiriin =~ calisgma  ortami-degisikliklere
uyum alt boyutunda yapilan uygulamalara

katilma dereceleri ile ilgili X ve Ss’lar
Tablo 3’te goriilmektedir.
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Tablo 3. Orgiitsel Kiiltiirin Cahsma Ortam-Degisikliklere Uyum Alt Boyutunda Yapilan

Uygulamalara Ogretim Elemanlarimin Katilma Dereceleri

No Calisma Ortami1 Degisikliklere Uyum } Ss
23. Universitede esnek bir ¢calisma ortami vardr. 3,40 1,05
24. Universitenin, ¢aligma zamanini ve temposunu belirlemede 3,32 1,13
ogretim elemanlarma tanidig 6zgiirliik yeterlidir.
25. Universite dgretim elemanlari, ¢alisma yasaminda bagimsiz 3,18 1,10
diistinebilme ve hareket edebilme serbestisine sahiptir.
26. Universite dgretim elemanlar, iiniversite ile ilgili 2,99 1,16
diistincelerini gekinmeden agikga sdyleyebilir.
27. Genel olarak iist yoneticilerin, kurumun isleyisi iizerinde 3,90 0,91
etkisi fazladir.
28. Universite dgretim elemanlarinmn kendi gérevlerini 3,36 1,05
ilgilendiren konularda karar verme siirecine katilma haklari
vardir.
29. Kanun ve yonetmeliklerde yer almayan konularda karar 3,36 0,90
verilirken gegmisteki uygulamalara bakilir.
30. Universitede grup kararlari, bireysel kararlardan daha ¢ok 3,32 0,96
tercih edilir.
31. Universite 6gretim elemanlar1, kendi calisma tarzlarmi 3,14 0,91
etkileyebilecek degisiklikleri siiratle benimseyip, onlara ayak
uydurur.
32. Universite dgretim elemanlari, kurum igi ve kurum 3,11 0,91
cercevesindeki degisimlere kolayca uyum saglar.

3.30 1.00

Ortalama

Tablo 3’teki bulgulara gore “Genel olarak iist yoneticilerin, kurumun igleyisi {izerinde etkisi fazladir”

(X =3.90)

en yliksek katilma puanina sahip durum
olup, ortalama olarak “katiliyorum”
araliginda gerceklesmektedir. Bu durum
yiksek  bir katilmanin oldugunu
gostermektedir.  Universitede  bulunan
calisma ortamimin belirlenmesinde st
yOneticilerinin  yaptifit  uygulamalarin
onemli  derecede etkilerinin  oldugu
sOylenebilir.

Tablo  3’teki  bulgulara  gore
“Universite dgretim elemanlari, iiniversite
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ile ilgili diislincelerini ¢ekinmeden agikca

sOyleyebilir” (}=2.99) en diisik katilma
puanina sahip durum olup, “kararsizim”
araliginda yer almaktadir. Bu durumla ilgili

orta  diizeyde katilmanin  oldugunu
gostermektedir.  Universitedeki  ¢alisma
ortami igersinde Ogretim elemanlarmin
fikirlerini ve  diislincelerini  rahatga

sOyleyebilecekleri istenilen diizeyde bir
ortamm ve uygulamalarm  olmadig
sOylenebilir.
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Balay (2000) yaptig1 arastirmada
O0zel ve resmi liseler de, arastirmaya
katilanlarm  algilarma iligkin  ortalama
puanlarma gore, resmi liseler 6zel liselere;
Ogretmenler de yoneticilere gore daha
yiiksek diizeyde uyuma iliskin orgiitsel
baglilik goéstermektedirler. Katilimcilarin
algilari, lise tlirli ve gorev ortak etkisine
bagl olarak farklilk gostermemekte; yani,

25(2009)

yonetici ve dgretmenlerin bu boyuta iliskin
orgiitsel bagliliklar1 lise tiiriine gore
farklilagsmamaktadir.

Ogretim elemanlarinim  orgiitsel  kiiltiiriin
0diil sistemi alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma dereceleri ile ilgili

X ve Ss’lar Tablo 4’te goriilmektedir

Tablo 4. Orgiitsel Kiiltiiriin Odiil Sistemi Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Ogretim

Elemanlarimin Katilma Dereceleri

No Odiil Sistemi Y Ss
33. Universitede kurumsal amaglara ulasilmasmin yani sira 2,71 1,13
bireylerin gelismesine ve bireysel amaglaria ulagsmalarina da
hizmet eden bir 6diil sistemi vardir.
34. Universite dgretim elemanlari igin unvan degisikligi, hem 3,94 0,96
maddi hem de manevi 6diildiir.
35. Personel basarist degerlendirilirken, mesleki idealler, meslek 2,91 1,12
tutumlari, is gérenin Performansi ve igsindeki becerisi dikkate
alinir.
36. Universite dgretim elemanlari arasinda, mesleki konularda 2,74 1,05
stirekli yapici yonde bir rekabet vardir.

3.07 1.06

Ortalama

Tablo 4’teki bulgulara gére ”Universite dgretim elemanlar1 i¢in unvan degisikligi, hem maddi

hem de manevi 6diildiir” (Y =3.94)

en ylksek katilma puanina sahip madde
olup ortalama olarak “katiliyorum”
araliginda yer almaktadir. Bu durumla ilgili
olarak, Ogretim elemanlarinin  bir st
kadroya ge¢melerinin ve unvan almalarmin
onlar i¢in ¢ok dnemli oldugu sdylenebilir.
Tablo 4’teki bulgulara  gore
“Universitede kurumsal amagclara ulagiimasi
yani sira bireylerin gelismesine ve bireysel
amaglarina ulagmalarina da hizmet eden bir

odil sistemi vardir” (}=2.71) en diisiik
katilma puanma sahip durum olup,

52

“kararsizim” araliginda yer almaktadir. Bu
durumla ilgili orta diizeyde katilmanin
oldugunu gostermektedir. Ogretim
elemanlarinin 6diil sistemini ve ddiil sistemi
ile ilgili uygulamalar1 yeterli bulmadiklar
sOylenebilir.

Ogretim elemanlarmin  6rgiitsel  kiiltiiriin
isbirligi—iletisim alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma dereceleri ile ilgili

X ve Ss’lar Tablo 5’te goriilmektedir.
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Tablo 5. Orgiitsel Kiiltiiriin Isbirligi-iletisim Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Ogretim

Elemanlarimin Katilma Dereceleri

N X 5
No Isbirligi ve Iletisim
37. Ayn1 boliim ve birimlerde gorevli 6gretim elemanlari arasinda
igbirligi ve yardimlagma vardir. 292 b
38. Farkli boliim ve birimlerde goérevli 6gretim elemanlari
arasinda isbirligi ve yardimlagma vardir. 27 0.9
39. Universite dgretim elemanlari arasinda iliskiler uyumludur. 2,90 1,02
40. Universitede bireyler ve boliimler arasmda karsilikli bir
giiven duygusu vardir. 73 094
41. Universite 6gretim elemanlar: arasinda olabilecek ¢atigmalar
uzlasilarak ¢oziimlenir. 99 103
42. Universitede islerin en iyi sekilde yapilmasi igin yoneticiler,
ogretim elemanlaria bilmeleri gereken her seyi soyler. 288 ho4
43. Yoneticiler ile 6gretim elemanlar: arasinda siirekli bir goris alis-
verisi vardir. 300 1o7
44. s ile ilgili konularda yoneticilere ulasmak ve iletisim kurmak 3,31 1,03
kolaydir.
45. Universitede, her kademede yukaridan asagiya, asagidan yukariya 3,09 1,06
ve ¢apraz ( ¢ok yonlii) iletisim kanallar agiktir.
46. Universitede, islerin yiiriitiilmesi ve kurumsal amaclara ulasmada 2,89 0,99
geri bildirim (feedback) mekanizmasi yapici bir bigimde islemektedir.
Ortalama 2.95 1.03

Tablo 5°teki bulgulara gore “Is ile ilgili konularda yéneticilere ulasmak ve iletisim kurmak

kolaydir” ( X =3.31)

en yliksek katilma puanina sahip durum
olup ortalama  olarak  “kararsizim”
araliginda yer almaktadir. Bu durumla ilgili
orta  diizeyde katilmanin  oldugunu
gostermektedir.  Universitede  iletisim
kanallarmin yeterince agik olmadigi ve
varolan uygulamanin yetersiz  oldugu
sOylenebilir.

) Tablo 5’teki  bulgulara  gore
“Universitede bireyler ve boliimler arasinda
karsilikli  bir giiven duygusu vardu”

(X =2.73) en diisiik katilma puanina sahip
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durum olup ortalama olarak ‘“kararsizim”
araliginda yer almaktadir. Bu durumlarla
ilgili orta diizeyde katilmanm oldugunu
gostermektedir. Kiiltiiri olusturan sosyal
sermayenin 6gesi olan gliven duygusunun
orgiit icinde yeterince var olmadig
sOylenebilir.

Ogretim elemanlarmin  6rgiitsel  kiiltiiriin
torenler—toplantilar, dil, maddi kiiltiir
Ogeleri alt boyutunda yapilan uygulamalara

katilma dereceleri ile ilgili X ve Ss’lar
Tablo 6’da goriilmektedir.
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Tablo 6. Orgiitsel Kiiltiiriin Térenler—Toplantilar, Dil, Maddi Kiiltir Ogeleri Alt Boyutunda

Yapilan Uygulamalara Ogretim Elemanlarimin Katilma Dereceleri

25(2009)

No Torenler, Toplantilar, Dil, Maddi Kiiltiir Ogeleri } Ss
47. Ogretim iiyeleri ve 6grencilerin 6zel kiyafetleri ile 3,39 1,05
katildiklar1 térenler, iiniversitenin biitiinlesmesini saglamaktadir.

48. Universitede belirli siklikta diizenlenen térenler ve 3,50 1,04
toplantilar, egemen olan kiiltiirel degerlerin pekismesine
yardimct olur.

49. Yapilan toplanti ve torenlere tiim 6gretim elemanlarinin 3,71 ,99
davet edilmeleri onlarda kurum i¢inde dnemli goriildiikleri
duygusunu uyandirir.

50. Universitede her alt birimin mesleki ve kurumsal 3,66 ,85
terminolojisini olugturan kendine 6zgii bir dili vardir.

51. Birimlere 6zgii olan dil, kurum varliginin korunmasina ve 3,63 ,87
devamliligina katkida bulunur.

52. Universitede, fiziksel mekanlar, arac ve gerecler yeterlidir ve 2,69 1,17
her 6gretim elemaninin kullanimina agiktir.

53. Universitede fiziksel mekanlarmn diizenlenisi o mekani 3,34 1,04
kullanan 6gretim elemanlari i¢in birer statii semboliidiir.

54. Universitenin ortak kullanimina a¢ik mekanlarma tiim 3,19 1,06
O0gretim elemanlar1 sahip ¢ikar.

3.38 1.00

Ortalama

Tablo 6’daki bulgulara gore “Yapilan

toplantt ve torenlere tim  Ogretim
elemanlarinin  davet edilmeleri onlarda
kurum  iginde  O6nemli  goriildiikleri
duygusunu uyandirir” (X =3.71),

“Universitede her alt birimin mesleki ve
kurumsal terminolojisini olusturan kendine

Ozgii bir dili vardir” (}=3.66), “Birimlere
O0zgli olan dil, kurum  varhgmin
korunmasmma ve devamliligima katkida

bulunur” (}=3.63), “Universitede belirli
siklikta diizenlenen tdrenler ve toplantilar,
egemen olan kiiltiirel degerlerin

pekismesine yardimer olur” (}=3.50) en
yikksek katilma puanma sahip durumlar
olup ortalama olarak “katiliyorum”
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araliginda yer almaktadir. Bu durumlarla
ilgili Ust diizeyde katilmamn oldugunu
gostermektedir.

Bu durumla ilgili olarak, 6gretim
elemanlarinin  Grgiitsel kiiltiiri  olusturan
torenler—toplantilar, dil, maddi kiiltiir
Ogelerine 6nem verdikleri ve bu dogrultuda
yapilan uygulamalar1 olumlu bulduklari
sOylenebilir.

Tablo 6’daki bulgulara gore
“Universitede, fiziksel mekanlar, ara¢ ve
gerecler  yeterlidir ve her &gretim

elemanimin kullanimina agiktir” (X =2.69)
en diislik katilma puanina sahip durum olup
ortalama olarak “kararsizim” araliginda yer
almaktadir. Bu durum orta diizeyde
katilmanin oldugunu goéstermektedir.



Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim Fakiiltesi Dergisi

Bu durumla ilgili ~ olarak,
universitede bulunan fiziksel mekanlarin,
arag-gereclerin  yeterli olmadigi ve her
Ogretim  elemanmm  gerektigi  gibi
yararlanamadig1 sOylenebilir.

25(2009)

Ikinci Alt Sorunla Ilgili Bulgular ve
Yorum

Medeni durumlarma gére, Ogretim
elemanlarinin orgiitsel kiiltliriin yonetim alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilma
dereceleri ile ilgili t-testi sonuclar1 Tablo
7’de goriilmektedir.

Tablo 7. Medeni Durumlarina Gére Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Kiiltiiriin Yonetim Alt

Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Dereceleri ile Tlgili t-Testi Sonuglar

Medeni Durum n Y Ss Sd t Onem denetimi
Evli 294 2,92 0,57 475 -2,86 .004
Bekar 183 3,07 0,56 Onemli
Tablo t=1,96 p<0,05
Tablo 15°te gortildiigii gibi, evli ve bekar nedenlerden dolay, yonetimden
Ogretim elemanlarmin Orgiitsel  kiiltliriin beklentilerinin, bekar 6gretim elemanlarina
yOnetim alt boyutunda yapilan gore daha yiiksek olmasindan

uygulamalara katilma dereceleri arasinda
onemli farklilik bulunmaktadir,
t(475)=-2.86, p<.05.

Bekdar  Ogretim  elemanlarmin,
orgiitsel kiiltiiriin yonetim alt boyutunda
yapilan uygulamalara katilma derecelersi,
evli Ogretim elemanlarindan  yiiksek
cikmigtir,. Bu durum, evli Ggretim
elemanlarinin ailevi sorumluluklarinin daha
fazla olmasi, bakmakla ylikiimlii olduklar1
esleri veya c¢ocuklarimin bulunmasi gibi

kaynaklaniyor olabilir.

Uciincit Alt Sorunla Ilgili Bulgular ve
Yorum

Unvanlarina gore, Ogretim
elemanlarinin ~ Orgiitsel  kiiltliriin ~ Orgite
baglilik-orgiitle 6zdeslesme alt boyutunda
yapilan uygulamalara katilma dereceleri ile
ilgili tek yonlii varyans analizi sonuglari
Tablo 8’de goriilmektedir.

Tablo 8. Unvanlarina Gore Ogretim Elemanlarin Orgiitsel Kiiltiiriin Orgiite Baghlik-Orgiitle

Ozdeslesme Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Dereceleri ile Tlgili Tek Yénlii Varyans

Analizi Sonuclari

Varyans Kaynagi KT SD KO F Onem Denetimi
GA 3,54 2 .88 3,36 .01
Gl 124,33 472 .26 Onemli
GN 127,87 476

Tablo 8’in incelenmesinden anlasilacagi
gibi unvanlarina gore, ogretim
elemanlarinin  orgiitsel  kiiltiiriin ~ drgiite
baglilik-orgiitle 6zdeslesme alt boyutunda
yapilan uygulamalara katilma dereceleri
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onemli farklilik gostermektedir, F(2—472)=
3.36, p<.05.

Arastirma bulgusuna dayanarak, uzman-
okutman-0gretim gorevlilerinin,  orgiitsel
kiiltlirtin orgiite baghilik-orgiitle 6zdeslesme
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alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma gore  Ogretim  elemanlarmin  Orgiitsel
derecelerinin daha fazla c¢ikmasi; uzman- kiiltiirtin orgiite baglilik-orgiitle 6zdeslesme
okutman ve Ogretim gorevlilerinin sadece alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma
derse  girmekle  yiikiimlii  olmalari, dereceleri  arasinda  anlamli  farklilik
kendilerinden bilimsel nitelikte ¢alisma bulunmustur. Bu durum yapilan arastirmay1
beklentisinin  ¢ok  yiiksek  olmamasi, desteklemektedir.

aragtrma  gorevlileri  ve  yardimci Gorev  yerleri olan  fakiilte,
dogentlerden bilimsel ¢alisma yapmalarmin yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarina
istenmesi ve ders yiiklerinin yaninda ogretim elemanlarmin, Orgiitsel kiiltliriin
bunlar1 yapmak zorunda olmalari, orgiite orgiite baglilik-orgiitle  6zdeslesme  alt
baglhilig1 ve orgiitle 6zdeslesmeyi etkileyen boyutunda yapilan uygulamalara katilma
durumlar oldugu seklinde yorumlanabilir. dereceleri ile ilgili tek yonlii varyans analizi

Bu durum ile ilgili olarak Giiven’in sonuglar1 Tablo 9’da goriilmektedir.

(1996) yaptig1 arastirmada, unvanlarina

Tablo 9. Gérev Yerleri Olan Fakiilte, Yiiksekokul Ve Meslek Yiiksek Okullarina Gore Ogretim
Elemanlarinin Orgiitsel Kiiltiiriin Orgiite Baghilk-Orgiitle Ozdeslesme Alt Boyutunda Yapilan

Uygulamalara Katilma Dereceleri ile Tlgili Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar

Varyans Kaynagi KT SD KO F Onem Denetimi

GA 3,03 2 1,51 5,76 .003

Gl 124,88 474 0,26 Onemli

GN 127,87 476
Tablo 9 incelendiginde goriildiigii gibi katilma derecelerinin, oOrgiite baglilik-
gorev yerleri olan fakiilte, yiiksekokul ve orgiitle 6zdeslesme alt boyutunda yapilan
meslek yliksekokullarma gore Ogretim uygulamalara katilma derecelerinin daha
elemanlarinin, orgiitsel kiiltiiriin ~ rgiite fazla c¢ikmasi; yliksekokullarda bulunan
baglilik-orgiitle 6zdeslesme alt boyutunda Ogretim elemani sayisinin az olmasindan
yapilan uygulamalara katilma dereceleri dolayi, giiclii iliskiler ve giiclii bir kiiltliriin
arasinda Onemli farklilik bulunmaktadir, olusmasi seklinde yorumlanabilir.
F(2-474)=5.76, p<.05.
Bu durum ile ilgili olarak Giiven’in (1996) Dordiincii Alt Sorunla Ilgili Bulgular ve
yaptig1 arastirmada, gorev yerleri olan Yorum
fakiilte, yiliksekokul ve meslek yiiksek Yonetim goérevinin  olmasi ve
okullarina goére Ogretim elemanlarinin, yonetim  gdrevinin olmamasma  gore,
orgiitsel kiiltlirlin  orgilite  baglilik-orgiitle ogretim elemanlarmin Orgiitsel  kiiltiiriin
Ozdeslesme  alt  boyutunda  yapilan caligma ortami-degisikliklere uyum alt
uygulamalara katilma dereceleri arasinda boyutunda yapilan uygulamalara katilma
onemli farklilik bulunmamustir. dereceleri ile ilgili t-testi sonuclar1 Tablo
Arastirma bulgusuna dayanarak, 10°da goriilmektedir.

yiiksekokulda calisan 6gretim elemanlarmin
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Tablo 10. Yonetim Gérevinin Olmas1 Yada Olmamasimna Gore Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel
Kiiltiiriin Caliyma Ortami-Degisikliklere Uyum Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma
Dereceleri fle Tlgili t-Testi Sonuclar

Yonetim Gorevi n } Ss Sd t Onem denetimi
Evet 80 3,47 0,48 475 2,76 .006
Hayir 397 3,27 0,58 Onemli

Tablo t=1,96 p<0,05

Tablo 10°da goriildiigii gibi, yonetim gérevinin olmast yada olmamasina gére ogretim
elemanlarimin orgiitsel kiiltiiriin ¢calisma ortami-degisikliklere wyum alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma dereceleri onemli farklilik gostermektedir, t(475)= 2.76, p<.05.

Yonetim gorevi olan dgretim elemanlarinin farklilk  bulunmustur. Bu  durum,
orgiitsel  kiiltiiriin,  calisma  ortami- arastirmanin sonuglarimi desteklemektedir.
degisikliklere uyum alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma dereceleri, yonetim Besinci Alt Sorunla Ilgili Bulgular ve
gorevi olmayanlara oranla daha yiliksek Yorum
cikmigtir. Bu durum ile ilgili olarak, Arastirmanin  besinci alt sorunu;
yOnetim gorevi olan 6gretim elemanlarinin, orgiitsel kiiltiiriin 6diil sistemi alt boyutunda
sahip  olduklar1 yetki ile c¢aligma yapilan uygulamalara, ogretim
ortamlarinda kendilerine uygun bir kiiltiir elemanlarmnin katilma dereceleri onlarin
olusturabilecek uygulamalar yaptiklar1 ve bazi 6zelliklerine gore dnemli bir farklilik
iist yonetimle iletisim kurma olanaklarmim gostermekte midir? (Cinsiyetleri, medeni
daha fazla olmasindan dolay1, ¢esitli durumlari, lniversitedeki calisma siireleri,
sorunlar1 rahatlikla dile getirebildikleri ve isyerindeki unvanlari, yonetsel gorevlerinin
¢Ozlim tUretebildikleri sOylenebilir. olup olmamasi, lisansiistii ¢aligmalarinda
Bu durum ile ilgili olarak Giiven’in yurtdiginda bulunup bulunmamalari, gérev
(1996) yaptigt  arasgtirmada, yOnetim yerleri) seklinde ifade edilmisti.
gbrevinin olmasi ve yonetim gorevinin Cinsiyetlerine gore, dgretim elemanlarmin,
olmamasina gore Ogretim elemanlarinin orgiitsel  kiiltlirtin, isbirligi-iletisim alt
orgiitsel  kiiltiiriin ~ ¢alisma  ortami- boyutunda yapilan uygulamalara katilma
degisikliklere uyum alt boyutunda yapilan dereceleri ile ilgili t-testi sonuglar1 Tablo
uygulamalara katilma derecelerin de 6nemli 11°de goriilmektedir.

Tablo 11. Cinsiyetlerine Goére Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Kiiltiiriin Isbirligi-Tletisim Alt
Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Dereceleri ile Tlgili t-Testi Sonuglar

Cinsiyet n Y Ss Sd t Onem denetimi
Kadin 214 3,07 0,72 475 3,26 .001
Erkek 263 2,84 0,75 Onemli

Tablo t=1,96 p>0,05
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Tablo 11°de goriildiigl gibi, kadin ve erkek 6gretim elemanlarmnim, orgiitsel kiiltliriin isbirligi-
iletisim alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri 6nemli farklilik gostermektedir, t(475)=

3.26, p>.05.

S6z konusu durum, {niversitede kadin desteklemektedir. Giiven’in (1996) yaptigi
Ogretim elemanlarina daha sempati ve aragtirmada, kadin ve erkek Ogretim
hosgorii ile yaklagilmasindan ve kadin elemanlarinin, orgiitsel kiiltiiriin, isbirligi-
Ogretim elemanlarmin, iiniversitede birgok iletisim alt boyutunda yapilan uygulamalara
yonetsel gorevi iistlenmelerinden katilma  derecelerinde  6nemli  fark
kaynaklaniyor olabilir. bulunmamustir.

Yonetim gorevinin olmast ya da
Bu durum ile ilgili olarak Gizir’in (2002) olmamasina gore, Ogretim elemanlarmin,
yaptig1 arastirmada, erkek akademisyenler orgiitsel  kiltiirtin ~ igbirligi-iletisim  alt
ve kadm akademisyenler arasinda iletigimin boyutunda yapilan uygulamalara katilma
algilanmas1 agisindan  6nemli  farklilik dereceleri ile ilgili t-testi sonuclar1 Tablo
cikmigtir. Bu durum yapilan arastirmayi 12°de goriilmektedir.

Tablo 12. Yonetim Gorevinin Olmasi ve Yonetim Goérevinin Olmamasma Gore Ogretim
Elemanlarinin Orgiitsel Kiiltiiriin Isbirligi-iletisim Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma

Dereceleri fle Tlgili t-Testi Sonuclar

Yonetim Gorevi n } Ss Sd t Onem denetimi
Evet 80 3,10 0,70 475 1,99 .04
Hayir 397 2,91 0,75 Onemli

Tablo t=1,96 p<0,05
Tablo 12’de goriildiigi gibi, yonetim gorevinin olmasi ve yonetim gorevinin olmamasimna gore
ogretim elemanlarmin, orgiitsel kiiltiiriin isbirligi-iletisim alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma

dereceleri 6nemli farklilik géstermektedir, t(475)= 1.99, p<.05.

S6z konusu durum, oOncelikli olarak gdrevinin olmast ya da olmamasina gore
yOneticilerin kendi yetki ve ogretim elemanlarmin, Orgiitsel kiiltliriin
sorumluklarmda bulunan birimler ve diger igbirligi-iletisim alt boyutunda yapilan
yoneticiler hakkinda, olumsuz  doniit uygulamalara katilma derecelerinde 6nemli
vermek istememelerinden kaynaklaniyor farklilik bulunmamustir.

olabilir. Bir ikinci durum ise ydneticilerin

iletisim kanallarmin agik olmasi, istlerle ve Yedinci Alt Sorunla Ilgili Bulgular ve
astlarla daha etkili, hizli bir iletisim Yorum

kurmalar1 ve bunun yaninda isbirligini Arastirmanin yedinci alt sorunu;
boliimlerde istedikleri gibi orgiitsel kiiltiirlin torenler-toplantilar, dil,
diizenleyebilmelerinden kaynaklaniyor maddi kiiltiir 6geleri alt boyutunda yapilan
olabilir. Bu durum ile ilgili olarak Giiven’in uygulamalara,  6gretim  elemanlarmim
(1996) yaptigt  arasgtirmada, yOnetim katilma dereceleri onlarm bazi 6zelliklerine
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gore (Cinsiyetleri, medeni durumlari, Cinsiyetlerine gore, ogretim
iiniversitedeki ¢aligma siireleri, igyerindeki elemanlarinin, orgiitsel kiiltiiriin, torenler-
unvanlari, yonetsel gorevlerinin  olup toplantilar, dil, maddi kiiltiir 6geleri alt
olmamasi, lisansiistii caligmalarinda boyutunda yapilan uygulamalara katilma
yurtdisinda bulunup bulunmamalari, gorev dereceleri ile ilgili t-testi sonuglar1 Tablo
yerleri) bir farkhlik gostermekte midir? 13’te gortilmektedir.

seklinde ifade edilmisti.

Tablo 13. Cinsiyetlerine Gére Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Kiiltiiriin Térenler-Toplantilar, Dil,

Maddi Kiiltiir Ogeleri Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Dereceleri Ile Tlgili t-Testi

Sonuclari
Cinsiyet n Y Ss Sd t Onem denetimi
Kadin 214 3,47 0,63 475 2,65 .008
Erkek 263 3,31 0,65 Onemli

Tablo t=1,96 p<0,05

Tablo 13’te gortildigi gibi, kadin ve erkek ogretim elemanlarmin, oOrgiitsel kiiltiiriin,
Ogretim elemanlarmin, oOrgiitsel kiiltiirtin, torenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir
torenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir ogeleri alt boyutunda yapilan
Ogeleri alt boyutunda yapilan uygulamalara uygulamalarda duygulara ve estetige daha
katilma  dereceleri ~ 6nemli  farklilik fazla Oonem vermelerinden dolayi, kiiltiir
gostermektedir. t(475)= 2.65, p<.05. Ogelerini daha anlamhi bulup, giliclii bir
Cinsiyetlerine gore Ogretim elemanlarinin, duygusal bag kurmalarindan kaynaklaniyor
orgiitsel kiiltiirlin, tdrenler-toplantilar, dil, olabilir. Giliven’in =~ (1996)  yaptigi
maddi kiiltiir 6geleri alt boyutunda yapilan aragtirmada, kadin ve erkek Ogretim
uygulamalara katilma derecelerine iliskin elemanlarinin, orgiitsel kiltiiriin, torenler-
olarak kadm  Ogretim  elemanlarmin toplantilar, dil, maddi kiltiir 6geleri alt
algilamalar iist diizeyde iken erkek 6gretim boyutunda yapilan uygulamalara katilma
elemanlarmin  katilma  dereceleri orta derecelerin de onemli farklilik
diizeydedir. Gizir (2002)in ODTU’de bulunmamustir.

yaptig1 arastirmada elde ettigi bulguya gore Yonetim goérevinin olmas1 ya da
erkek akademisyenler bilimsel bilgiyi ve olmamasina gore, Ogretim elemanlarmin,
orgiitsel bilgiyi iletisim siirecinin merkezine orgiitsel kiiltiiriin, torenler-toplantilar, dil,
koyarken, kadin akademisyenler, iletigimi maddi kiiltiir 6geleri alt boyutunda yapilan
tanimlarken duygular1 da ana mesaj olarak uygulamalara katilma dereceleri ile ilgili t-
belirtmislerdir. Bu baglamda testi sonuclar1 Tablo 14’°te goriilmektedir.

diistintildiigiinde, s6z konusu durum, kadin
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Tablo 14. Yonetim Gérevinin Olmasi Ya da Olmamasina Gore Ogretim Elemanlarimin Orgiitsel

Kiiltiiriin Toérenler-Toplantilar, Dil, Maddi Kiiltiir Ogeleri Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara

Katilma Dereceleri ile Tlgili t-Testi Sonuclar

Yo6netim Gorevi n } Ss Sd t Onem denetimi
Evet 80 3,52 0,49 475 2,10 .03
Hayir 397 3,36 0,67 Onemli

Tablo t=1,96 p<0,05

Tablo 14’te goriildiigii gibi, yonetim gorevinin olmasi ya da olmamasina goére Ogretim

elemanlarmim, orgiitsel kiiltiiriin, torenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir 6geleri alt boyutunda yapilan

uygulamalara katilma dereceleri 6nemli farklilik gostermektedir, t(475)= 2.10, p<.05.

Yonetim gorevinde bulunan  dgretim
elemanlarinin katilma dereceleri, yonetim
gorevinde bulunmayan ogretim
elemanlarina gére daha {ist diizeydedir. S6z
konusu durum yoneticilerin kendi yetki ve
sorumluklarmda bulunan birimler ve diger
yoneticiler  hakkinda, olumsuz  doniit
vermek istememelerinden kaynaklaniyor
olabilir.

Bu durum ile ilgili olarak Giiven’in (1996)
yaptig1 arastirmada, yOnetim gorevinin
olmasi ya da olmamasma goére Ogretim
elemanlarinin, orgiitsel kiiltiiriin, torenler-
toplantilar, dil, maddi kiltiir 6geleri alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilma
derecelerinde anlamli farklilik bulunmustur.

Bu durum, yapilan arastirmayi
desteklemektedir.
SONUC

Arastirma verilerinin
coziimlenmesiyle  asagidaki  sonuglara
ulagilmistir;

1- Ogretim elemanlarinin &rgiitsel kiiltiirii
algilamalar1 yOnetim boyutunda, 6gretim
elemanlarinin medeni durumlarmma gore
anlamh farkhilik gosterirken, cinsiyet,
tiniversitedeki ¢alisma siireleri, isyerindeki
unvani, yonetsel gorevinin olmasi ya da
olmamasi, lisansiistii caligmalarinda
yurtdiginda bulunmalar1 ya da
bulunmamalar1 degiskenlerine gore anlamli
bir farklilik gostermemektedir.
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2- Ogretim elemanlarinin  orgiitsel
kiiltiirii algilamalar1 orgiite baglilik-orgiitle
0zdeslesme boyutunda, ogretim
elemanlarinin igyerindeki unvanlarma gore
anlamlh farkhilik gosterirken, cinsiyet,
medeni durum, {niversitedeki calisma
siireleri, yonetsel gorevinin olmasi ya da
olmamasi, lisansiistii ¢alismalarinda ya da
bulunmamalar1 degiskenlerine gére anlamli
bir farklilik gdstermemektedir.

3- Ogretim elemanlarmin &rgiitsel kiiltiirii
algilamalar1 calisma ortami—degisikliklere
uyum boyutunda, Ogretim elemanlarinin
yonetsel  goérevinin  olmasi ya da
olmamasina  gére  anlamh  farklilik
gosterirken, cinsiyet, medeni durum, is
yerindeki unvani, {iniversitedeki calisma
siireleri, lisansiistii calismalarinda yurt
disinda bulunmalar1 ya da bulunmamalari
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

4- Ogretim elemanlarmin orgiitsel kiiltiirii
algilamalar1  6diil  sistemi  boyutunda,
O0gretim elemanlarinin  cinsiyet, medeni
durum, TUniversitedeki c¢alisma siireleri,
igsyerindeki unvani, yonetsel gorevinin
olmasi ya da olmamasi, lisansiisti
caligmalarinda yurtdisinda bulunmalar1 ya
da bulunmamalar1 degiskenlerine gore
anlaml bir farklilik géstermemektedir.

5- Ogretim elemanlarinin orgiitsel kiiltiirii
algilamalar1 isbirligi—iletisim boyutunda,
Ogretim elemanlarinin cinsiyetine, yonetsel
gbrevinin olmasi ya da olmamasina gore
anlamhi  farklililk  gosterirken, medeni
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durum, {niversitedeki c¢aligma siireleri,
isyerindeki unvant, lisansiistii
caligmalarinda yurt disinda bulunmalar1 ya
da bulunmamalar1 degiskenlerine gore
anlaml bir farklilik géstermemektedir.

6- Ogretim elemanlarmin orgiitsel kiiltiirii
algilamalar1 torenler—toplantilar, dil, maddi
kiilltir ~ ogeleri  boyutunda,  &gretim
elemanlarmin cinsiyetine, yonetsel
gorevinin olmasi ya da olmamasina gore

anlamhi  farklihlk  gosterirken, medeni
durum, {niversitedeki c¢alisma siireleri,
isyerindeki unvant, lisansiistii

caligmalarinda yurt disinda bulunmalar1 ya
da bulunmamalar1 degiskenlerine gore
anlaml bir farklilik géstermemektedir.

7- Ogretim elemanlarinin rgiitsel kiiltiirii
algilamalar1 gorev yerleri olan fakiilte,
yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarina
gore Orgiite baghlik-orgiitle 6zdeslesme
boyutunda anlamli farklilik gdsterirken,
yonetim, caligma  ortami—degisikliklere
uyum, Odil sistemi, isbirligi—iletisim,
torenler—toplantilar, dil, maddi kiiltiir
Ogeleri boyutlarinda anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Oneriler

Universite yoneticileri ayni zamanda
orgiitsel kiiltiiriin de lideri olmalidir. Giiglii
bir orgiit kiiltlirii olusturmak i¢in kiiltiirel
liderlik de yapmalidirlar.

Yoneticiler tarafindan ortak inang,
deger yargilar1 ve normlar etrafinda
birlesmeyi  gerceklestirecek ve  birlik
beraberligi saglayacak ortam olusturulmali
ve uygulamalar yapilmalidir.
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Ogretim elemanlarmin diisiincelerini
rahatca ifade edebilecekleri bir c¢alisma
ortami olusturulmalidir.

Universitede 6gretim elemanlarinin
gosterdikleri performans dogrultusunda hak
ettikleri kadroyu alabilecekleri bir o6diil
sistemi gelistirilmelidir.

Boliim i¢i ve boliimler arasi iletisim
kanallar1 yeterince agik olmalidir. Bunun

yaninda Ust yonetimle de iletisim
saglanmalidir.

Universitede de bolimler ici ve
boliimler  arasinda  yeterli  isbirligi
saglanmali ve iniversitede  Orgiitsel

kiiltiiriin hangi boyutlarmin gii¢lii, hangi
boyutlarinin  zayif oldugu bilinmeli ve
orgiitsel kiiltiiriin zay1f oldugu boyutlardaki
uygulamalarin, giiclendirilmesine yonelik
caligmalar yapilmalidir.

Glglii bir kiltiir olusturmak igin
esnek  ve  hosgorili  bir  ortam
olusturulmalidir. Giiglii bir orgiit kiltiirii
olusturmak icin  sosyal sermayenin
giiclendirilmesine ihtiya¢ vardir. Bunun igin
iiniversitede insan iligkilerini gelistirecek ve
giiclendirecek uygulamalar yapilmalidir.

Orgiit kiiltiirii, orgiit ve calisanlar
arasinda manevi bir bag olusturmaktadir.
Orgiitteki temel degerler paylasildig1 6lciide
bu bag giiclenmekte ve boylelikle amaglara
ulagilmakta, huzurlu bir ortam meydana
gelmekte, is doyumu saglanmaktadir.
Bunun icin orgiitsel kiiltiiriin
giiclendirilmesinde, gelistirilmesinde ve
biitiinliiglin ~ saglanmasinda  akademik
personel de yoOnetime destek olmali ve
gereken cabayi gdstermelidir.
Ankara: Ankara  Universitesi.
Bilimler Enstitiisii.
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