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Pozitivist Yaklasimin Egitim YoOnetimi Alanina
Yansimasi, Alana Getirdigi Katki ve Smirlihiklar:
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1. GiRIS

OZET

Bilinebilir olanin sadece olgular oldugunu varsayan bir felsefi akim olarak kisaca
tanimlanan pozitivizm, bagta doga bilimleri olmak iizere tiim bilim alanlarim1 derinden
etkilemistir. Egitim yonetimi alan1 da, uzun siire bu akimin egemenligi altina girmistir.
Ancak son yillarda bu akim, pozitivist 6tesi akimlarin yogun elestirisine maruz kalmgtir.
Bu baglamda, bu ¢aligmada pozitivizm tanitiimaya caligilmakta, bu akimin egitim yonetimi
alanina nasil yansidigt iizerinde durulmakta, egitim yonetimi alanina getirdigi katkilar: ve
sinirlitiklan irdelenmeye ¢aligiimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Pozitivizm, pozitivist 6tesi akim, egitim yonetimi
ABSTRACT

Positivism, described as a philosophical movement supposing the idea that only
phenomenon are knownable, have influenced all disciplines especially natural sciences.
Educational administration was under the influence of this movement too. However, in late
years, this movement has been strictly criticized by post positivistic movements. In this
context, in this study the writer tries to describe positivism, states how this movement has
been reflected on educational administration, and tries to describe the contributions and
limitations that this movement has taken on the field of educational administration.

Keywords: Positivism, post positivistic movement, educational administration

Son yillarda, diinya olgeginde, pek ¢ok
alanda temel doniisiimler gézlenmektedir. Pek
cok cevrelerce, var olan yap1 ve yaklasimlar
sorgulanmakta; geleneksel ile bunun karsiti olan
akimlarin catismas1 yogunluk kazanmaktadir.
Cesitli bilim gevreleri de, benimsenmekte olan
yaklagimlar: sorgulamaktadirlar. Cesitli bilim
cevrelerinde oldugu gibi, egitim yonetimi
alaninda da, uzun zamandir benimsenen
pozitivist anlayis ile pozitivist oOtesi/elestirel
kuram arasindaki tartigmalar siiregelmektedir.

Schwartz ve Ogilvy’ye gore, pozitivizmde
yer alan niteliklerin aksine; (a) gercegin
karmasik  oldugu, (b) heterarsi diizenin
bulundugu, (c) evrenin holografik oldugu,
(d) gelecek ve yoniin belirsiz oldugu, (f)
iligkilerin ~ dogrusal  olmayip  karsilikhi
nedenselligin  bulundugu, (g) degisimin
morfogenetik oldugu ve (h) gozlemcinin belli
bir perspektife sahip katilimcr oldugunun [1, 2]
One siiriildiigii pozitivist tesi akim, yavas yavag
pozitivizmin egemenligini sarsar
goriinmektedir.
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Bu baglamda, bu ¢aligmada pozitivizm
oOtesi akima iligkin bilgiler yukarida verilenlerle
sinirlanacak; pozitivizmin egitim  yOnetimi

alanna  yansimalann  konusuna  agikhik
getirilmeye  cahgilacaktir, Once pozitivizm
actklanmaya, daha sonra da sirasiyla
pozitivizmin egitim yonetimi alanina yansimasi,
alana  getirdigi katkilar ve  simrhliklar
tartigilmaya ¢ahigilacaktir.

2. POZITiViZM NEDIR?

Pozitivizm bilinebilir olanin sadece olgular
oldugunu varsayan bir felsefi akimdir.
Gergekten olumluculuk deyimiyle kargilanmasi
gereken pozitivizmde, insan i¢in olumlu olanin
sadece olgular (fenomenler) oldugu savi One
stiriiliir [3].

Eski Yunan’dan giinimiize ancak 19.
ylzyil filozofu Auguste Comte tarafindan ilk
once felsefi pozisyonda kullanilan pozitivizm,
“lic asama yasast”na gore agiklanir. Buna gore,
insan zihni teolojik asamadan metafizik
asamaya, en son olarak da pozitivist asamaya
dogru bir gelisim gostermistir [4]. Teolojik
asamada insan zihni, ilk ve son nedenleri, tek
sozciikle mutlak’1 arastirir, Olaylarin
nedenlerini dogaiistii birtakim varhiklarda goriir.
Metafizik asamada dogaiistii etmenlerinin yerini
soyut birtakim giicler tutar. Pozitif agamada ise
insan zihni mutlak’t aramaktan vazgegip,
gbzlem ve akil yiiriitme yoluyla sadece olaylar
arasindaki degismez iligkiyi, yani yasalan
bulmaya calisir [5]. Pozitivist felsefeye gore,
bilim de insanlikla birlikte, evrimi iginde bu ¢
hali gecirmistir [3].

Pozitivizmde ortiik de olsa, tek bir bilim
mantif vardir. Bilim baghfim tasiyan her
entelektiiel etkinlik buna uymak zorundadir. Pek
¢ok pozitivist, sosyal
olgunlasmamis olsalar da, gercekte bunu
yapabileceklerini ileri siirmiistiir. Pozitivizmde
tiim bilimlerin tek bir bilime, genellikle fizige
indirgenme c¢abasi goriilmektedir. Boyle bir
indirgeme, ya tek bir bilimin kavramlarinin
diger biliminkiler yoluyla tammlanmasi veya
ilkinin- yasa ve kuramlarinin ikincisinden
alinmas! yoluyla basarilacaktir. Boylece ideal
olarak bir bilimler hiyerarsisi elde edilir. Bu
hiyerargi fizikle baslaylp kimya, biyoloji,
psikoloji ve sosyolojiyle ilerler ve boylece de
hepsi ilkine indirgenmis olur [6]. Hatta Comte,
pozitivist anlayiga uygun olarak, sosyolojiyi ilk
olarak “sosyal fizik” olarak adlandirmus [7] ve
her bilimin 6zel olarak kendine ait gerceklerin
de eklenmesi kosuluyla, kendinden once gelen

bilimlerin simdilik
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biitiin bilimlerin gerceklerine bagimli durumda
oldugunu ifade etmistir [8].

Pozitivizmin nesnellii ve indirgemeyi
bir anlamda kutsadif1 sbylenebilir. Tierney ve
Roads’a gore, pozitivizmde olgular, bu olgulan
cevreleyen siire¢ ve etkenlerden ayngtinlarak ve
soyutlanarak nesnellestirilmis, daha sonra
gozlenebilir  ve  olgiilebilir niteliklere
indirgenmistir. Boylece pozitivizm, karmagik
toplumsal siiregleri toplumun gozlenebilir ve
Olgiilebilir  yOnleriyle agiklamay1  yeterli
gormektedir. Dahas1 pozitivistler, gercegin
dogru olgiim ve dikkatli bir sayisallagtirmayla
tamimlanabilecegini  ve  anlagilabilecegini
varsaymaktadirlar [2]. Gergekten de pozitivist
bakig acisinda gozlem ile deney emin ve kesin
ampirik  bilginin tek kaynafidir. Duyu
deneyimleriyle bize ifsa edilmis olan olaylarin

arkasindaki ve Otesindekini elde etmeye
caligmak, bu olaylar her nasilsa zorunlu kilmig
olan ancak gbzlenemeyen oOzlerin,
mekanizmalarin  veya dogalarin  bilgisini

vermek, bilimin amaci degildir. Comte’a gore,
bilimsel incelemeler, gercek yasalarim1 bulmak
icin fenomenlerin ¢oziimlenmesiyle simrh
olmalidir [6, 9]. Ancak, sunu da belirtmek
gerekir ki, pozitif bilim felsefecileri, degerlerin
bilimin konusu olmasim reddederken, bu
reddetmeyi degere iligkin savlarm reddi tizerine
oturtmazlar; . sadece degerlerin bilim iginde
mesru bir yerinin olmayacagim ileri siirerler {6].

Pozitif bilimden bagka bir bilim
olmadigym savunan pozitivizm, “Insanhfa
hicbir insaniistii varlifa dayanmayan yeni bir
dini gereksemistir. Bu din, pozitif nedenlerin
iistine kurulmal, teolojiye oldugu kadar
metafizige de sirt gevirmelidir. insanlik dini,
nereden geldiimizi ve nereye gidecegimizi
diisiinmeden, kisa hayatimizi1 daha yasamlir hale
getirecektir” [3] goriisiiyle, i¢ tutarliktan yoksun
goriinmektedir. e

Pozitivizmin kuram ve aragtirmalara iligkin
ozellikleri konusunda Keat ve Urry su goriisleri
one siirmektedir [6]: Pozitivist igin bilimsel
kuramlar, dogruluk ve yanhghklan sistematik
gozlem ve deney yoluyla degerlendirilebilen,
oldukca genel, evrensel ifadeler dizisinden
olusur. Bu gozlem ve deneylerin sonuglan tam
bir kesinlikle bilinebilir. Bilimsel kuramlarin
evrensel Onermeleri genellikle “yasa” olarak
terimlendirilir. Ancak kuramsal yasalar ile
ampirik yasalar arasinda 6nemli bir fark oldugu
da kabul edilir. Bu farklilik kuramsal (g6zlemsel
olmayan) terimler ve kuramsal olmayan
(gozlemsel) terimler arasindaki farka dayanir.
Yine pozitivist icin bilimsel kuramlagtirmanin
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nesnel temelini saglayan, yalmz ve yalmzca
gozlemdir. Pozitivistlere gore 6nerme ancak ve
ancak, dogrulugu veya yanhshigi ampirik
gozlem yoluyla kesinlestirilmesi olanakliysa
bilimseldir. Ote yandan gozlenebilir olanin
oOlciilebilirligine ve nicellestirilebilme olanagina
bilyiik 6nem yiiklenir.

Hangerlioglu [3], pozitivizmi su agilardan,
elestirel olarak Ozetlemektedir: Pozitivizm,
bilimi savunur goriindiigi halde, gergegi
bilinemez saymakla, bilime karsi ¢ikmaktadir.
Pozitivistler ne materyalist ne de idealist
olduklarim, ancak ampirik olay ve olgular
incelemekle  yetindiklerini, bilim  insam
olduklarimi soylerler. Oysa bu sozler idealizmle
aym kapiya ¢ikmaktadir. Yine onlar felsefenin
temel sorunlarina egilmeyip, bunun bilim
tarafindan ¢oziilemeyecegini soylemekle 6znel
idealizmi  gerceklestirmektedirler.  Nitekim
pozitivizm sonunda, agik ya da gizli idealizmin
zorunlu sonucu olarak, insanlik dini idealini
savunmaktadir.

Yukarida kisaca deginilmeye calisilan
pozitivizmden pek ¢ok bilim alami etkilenmis,
bunlardan biri de egitim yoOnetimi alami
olmustur. Asagida, pozitivist yaklagimin egitim
yonetimi alanindaki yansimalar1 ele alinmigtir.

3. POZiTi\{.iST YAKLASIMIN
EGITIM YONETIMi ALANINA
YANSIMASI

Scwartz ve Ogilvy’ye gore, sosyal bilimler
ve fen bilimleri alaninda bilimsel diisiinme ve
arastrmaya yol gosteren, pozitivist/akilc
paradigma asagidaki Ozellikleri gostermektedir

(3]:

1. Gergeklik basittir: Evren, etkilesimsiz, kendi
icinde tekdiize, farkli ve kendine 6zgii sistemlerin
bir toplamudir. “Bir sey” pargalarinin toplamidir.

2. Hiyerarsi diizenin ilkesidir: Sistemler, en
basitten karmagifa kadar hiyerarsik bir sirada
smiflandinlabilir. Bu ilke, toplumsal sistemlere,
toplumun belli iiyelerinin ikinci siif vatandag
(kadinlar, azinliklar ve farkli irktan olanlar)
olarak goriilebilecegi olarak yansimig, monargik
sistemlere krallarin  dokunulmazliklar1 olarak
yansimig, kimyada elementlerin  periyodik
tablosuna yansimis ve dogal diinyanin en basitten
gittikce karmasiklasan organizmalara dogru
taksonomik olarak diizenlendigi seklindeki genel
anlayisa dahi yansimugtir.

3. Evren mekaniktir: Evren, saat gibi calisan
mekanik bir obje ya da bir makinadir. Enerjisi
bitinceye kadar belli bir diizende devinmesini
siirdiiriir.

4. Gelecek ve yon bellidir: Eger evren saat ya
da makina gibi calisan bir nesne ise, evrenin
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gelecegi, en kesin  bicimiyle, Onceden
kestirilebilir. Yeter sayida matematiksel model ve
yeterli hesaplama giicii ile herhangi bir sistemin
davranisi 6nceden kestirilebilir.

5. Nedensellik iligkisi: Newton’cu evrende
parcalar arasinda nedensellik iliskisini biliyorsak,
bu iligkinin sonuglarini da agiklayabiliriz.

6. Degisim, niceliksel ve  birikimlidir:
Sistemler, birikim yoluyla gelisirler, yani her
degisim, sisteme yeni bir parg¢a ya da boyut ekler.
Niceliksel veya sigramali degisim ¢ok seyrektir.

7.  Nesnellik zorunludur: Kartezyen evrende
bilme akil yoluyla anlama ile olasidir. Bu siirecte
gozlemci ve gozlenen kesin sinirlarla birbirinden
ayrilmustir (s. 98).

Gergekten de sosyal ve fen bilimlerinde
gozlenen pozitivist paradigmanin yukarida
sunulan o6zelliklerin, egitim yOnetimi alaninda
da yaygin olarak kabul gérerek uygulandig: bir
gercektir.

Yukarida verilen Ozelliklerden birinci
madde icinde yer alan “Bir sey pargalarinin
toplamidir”  goriisii  ve yine pozitivizmin
indirgemecilik ilkesi, klasik kuramda kendini
net bir bigcimde gostermistir. Taylor, bu ilkeyi
toplam bir isi parcalarina bolmek yoluyla
orgiittere  uygulamigtir.  Taylor, bir isi
boliinebilir en kiigiik bilesenlerine ayirmus, her
bilesene bir veya birkag gorevli atams,
gerekirse bu gorevlileri o ig igin egitmistir. Ona
gore, igin sonunda, her i yerine getirildiginde,
toplam is ortaya ¢ikmig olacaktir. Bu
uygulamay: egitim Orgiitlerinde de gormek
olanaklidir. Egitim kurumlarn, Orgiin-yaygin
olarak ve orgiin olanlar kendi aralarinda gesitli
diizeylere ayrilmig, o diizeyler gesitli siniflara,
siiflar gesitli derslere, dersler de cesitli tinite ve
{inite konularina kadar diizenlenmistir. Her bir
bilesenin basina da Ofretmen ve yoneticiler
atanmig; Ogretmenler ve yoneticiler egitilmigtir
(Tiirkiye’de bu konuda diizenlilik
goriilmemekle birlikte, zaman zaman yOnetici
ve/veya yonetici adaylari egitim yOneticiligi
egitiminden  gegirilmiglerdir). Tim bu
gorevlilerin kendi islerini bagariyla yerine
getirmeleri icin programlar gelistirilmis; ve bu
gorevlilerin gorevlerini basariyla tamamladiktan
sonra {ist egitimsel amaca ulasilacagt
varsayilmigtir.

Klasik kuramda c¢aliganlara parca basina
ticret sistemi de getirilerek daha cok c¢ikti
saglamak amaglanmigtir. Toplam ¢iktinin
miktari, daha sonra Toplam Kalite YoOnetimi
anlayisiyla glindeme gelecek olan kaliteye
yeglenmigtir.  Gercekten de  Tiirkiye’de
Kalkinma Planlarinda hep egitimin ¢iktis1 olan
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Ogrencilerin  niteliginden  ¢ok  niceligin
artirlmas1 yoniinde hedefler koyulmustur. Ote
yandan ilk, orta ve yiiksek Ofretim
kurumlarinda Ogretim elemanlarmma girdikleri
ders sayisi oraninda iicret 6denmesi (ek ders

ticreti) klasik kuramin parga bagi licret
anlayigim ¢agristirmaktadir.

Biitin  klasik  Orgiit ve  yOnetim
kuramlarinda  (Taylorizm, Fayolizm - ve

biirokrasi) pozitivist felsefenin dogrudan bir
yansimasi olarak hiyerarsi temel alinmigtir.
Ozellikle Tiirkiye gibi merkezden yonetimin
egemen oldugu iilkelerin egitim orgiitlerinde
kati1 bir hiyerarsi géze ¢carpmaktadir.

Orgiit ve ydnetim kuramlarinin ortaya
¢tkmasinda ilk onemli ¢aligmalari  yapan
miihendis Taylor’'un yodnetim ve Orgiite bakis
agisi, pozitivist felsefenin Orgiit, yonetim, insan
ve ise milkemmel bir bigimde uyarlama yapmig
olmast dikkat c¢ekicidir. “Taylor, Newtoncu
diinya goriigiinin evreni bir makine olarak
anlayan tezini, 6rgiit ve yonetime miikkemmel bir
sekilde uyarlamigtir” [1]. Hoy ve Miskel’in de
belirttigi gibi, bilimsel yonetimin/Taylorizm’in
diisiince sisteminin ©6zii, insanlarin verimli
makineler olarak programlanabilecegi
goriigiidiir. Anahtar kavram “makine-insan”dir
[10]. Taylorizm’de orgiitler makineden bagka
bir sey olmayip, yonetim bu makineye bicim
veren ve gerektiginde yeni parcalar ekleyen,
¢ikaran, eskiyeni degistiren bir uzmanlik isidir.
“Hamilton’in da belirttigi gibi, makine ya da
mekanik sistem imgesi egitim orgiitlerine de
girmigtir. Bu siiregte bireysel ¢ikarlarla ortak
cikarlar1 Ortiistirmeye yOnelik “goriinmez el

imgesi” ayni zamanda egitimin
mesrulagtiriimasinda ve gelistirilmesinde
kullanilmistir” [11]. Groshan’a gore,

Taylorizm’in okul yonetimine girmesi, okul
yoneticisinin bir verim uzmani sayilmasina yol
acmigtir. Okullar fabrika, §grenciler hammadde
gibi kabul edilmistir [12].

Kaynaklar 1950-1970 yillann  arasim
bilimsel perspektifin gelistirilmeye caligildig
donem olarak tammlamaktadirlar. Ozellikle H.
Simon’in gabalariyla orgiit ve yonetimin pozitif
bilimin ilke ve yoOntemlerini kullanmasi
gerektigi ilkesi egemen olmaya baglamig, sosyal
ve Orgiitsel olay ve olgular, pozitif bilimlerde
oldugu gibi, nedensellik ilkesine uygun
hipotezlerle aciklanmaya caligtimigtir,
Islevselciler ve davramggilar fen bilimlerinin
yontemlerini tercih etmisler; dolayisiyla orgiit
caligmalarinda yaygin olarak deneysel ve yar
deneysel desenler kullamlmaya baslanmis, en
azindan anket gibi formal araglarla davranig ve
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goriigler sayilara indirgenmistir. Bu donemde
islevselci kapali sistem, yapisalci, politik ve
kiltiirel yaklagimlar (kiltirii nesne olarak
algilayan formal araglarla Olgmeye c¢alisan
pozitivist kiiltiir) alana egemen olmustur [2, 12].

Klasik kuramda yer alan personelin bilimsel
ve nesnel yontemlerle ise alinmasi, is
¢oziimlemesi ve tamimi, ¢alisanlarin  ve
yoneticilerin egitimi, personelin giidiilenmesi
geregi, iicretlendirme, performansin
degerlendirilmesi gibi iglevler, hemen tiim
iilkelerde oldugu gibi, Tiirkiye’de de personel
yonetimiyle ilgili hemen hemen tiim
uygulamalara girmigtir. Neredeyse personel
yonetimine bugiin pozitivizmin bu ilkelerinin
hakim oldugu sdylenebilir.

1930-1950 yillar1 arasinda hakim olan
yaklagim “insan iliskileri yaklagimi”dir. Klasik
kurama tepki olarak ortaya ¢ikan insan iligkileri
yaklagiminda, klasik kuramda vurgulanan
makine ya da Orgiitiin yap: boyutu yerine insan
on plana cikarilmaya baglanmistir. Bagka bir
sOyleyisle oOrgiitlerin i¢inde birbiriyle iletisimi
olan, dedikodu yapan, bireysel gereksinmeleri
ve egilimleri olan “insan”in farkina varilmigtir
[7). Mayo’'nun Hawthorne aragtirmalanyla
giindeme gelen insan iligkileri yaklasiminda,
iggorenlerin gereksinmeleri, insan iligkilerinden
dogan informal 6rgiitiin varlig: kesfedilmisgtir.

Ancak insan iligkileri yaklagimi; insanin

birey olarak ozgiirlesmesi, kendini
gerceklestirmesi, bireyin gizil diinyasinin
anlasilmasindan  ziyade, bireyleri orgiitsel
amaglar dogrultusunda daha etkili

¢alistirabilmeleri ig¢in gerekli manipiilasyonlar
lizerinde yogunlasmigtir. Bu anlamda insan
iligkileri yaklagimi da, Simsek’e [7] gore,
pozitivist felsefenin en tipik oOzelliklerini
kullanmistir. Davranigg1 ekolde agik¢a goriilen
“insanlarin gevresel etkilere tepki verdigi” ve
“nedensellik” ilkeleri, daha iyi verim almak i¢in
insanlara daha iyi materyal ve kosullar ve
6deme yapmanin gerekli oldugunu varsaymistir.
Yani “Insan, dig parasal ddiillendirmeye olumlu
tepkiler verir.”, “Insan davramst gozlenebilir,
Ol¢giilebilir ve gerekliyse degistirilebilir” ilkeleri
pozitivizmden tiiretilmigtir.

Okul orgiitlerinin anlagilmasinda Klasik
Orgiit Yaklagim1, Insan lligkileri Yaklasimi ve
bir Olgiide de o donemde yeni ortaya atilmig
olan Sistem Yaklasimi’'m sentezleyen Getzelz-
Guba Modeli, bu dénemin en etkili kavramsal
gelismesidir. Getzelz-Guba Modeli’nde, orgiitii
ve Orgiitteki insanlar1 tamimlayan her sey;
formal yapy, insanlarin  beklenti ve
gereksinmeleri ile cevre olmak iizere ii¢ temel
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boyutta ele alinmistir. O dénemde yine, egitim
yonetimi ve genel yonetim alaninda olgular
nesnellestirmeye ve sayisallastirmaya galigiimis,
bu amagla bugiin dahi Tiirkiye’de yayginlikla
kullanllan LBDQ ve OCDQ gibi araglar
geligtirilmigtir [7].

Sosyal kuramcilar tarafindan degerlerden
bagimsiz bir sosyal bilim anlayisinin biiyiik
oranda terk edilmesine karsin, egitim yOnetimi
kuramcilar1 hala orgiitlerin yap1 ve dinamigini
actklamaya doniik genellenebilir yasa ve ilkeleri
gelistirmek i¢in pozitivist ¢caba ve girigimlerini
stirdiirmektedirler [111. Gergekten de
cogunlukla  sosyal  bilimlerden  egitim
yonetimine uyarlanarak kullanilan kuramlar,
biittin  bilimsel kuramlar gibi denenmeyi,
dogrulanmay veya cesitli nedenlerle
vazgecilmeyi ve yeni yaklagimlarla
degistirilmeyi bekleyen spekiilatif agiklamalar
olarak degerlendirilmektedir [13].

Greenfield’in [14] da ifade ettidi gibi,
sosyal bilimler, sosyal gercekleri anlamay: ve
degerlendirmeyi hedeflemektedir. Eger degerler
gercekse ve degerler pozitivizmin diginda yer
aliyorsa, sosyal bilimlerde degerler sessiz
kalmalidir. Ancak pozitivizm temel alinmasina
karsin, deBerler sessiz kalmamistir. Genellikle
az sanat, ¢cok bilim anlayig1 benimsenerek, etkili
ve saglikhi orgiitler gelistirilmeye calisiimigtir.
Bu dogrultuda temel varsayimlarini nesnel
bilimlerden alan uzmanlar, yine Greenfield’in
deyimiyle, degerlere karsi savas agmislardir.

Biirokratik sistem kurami okullarda yaygin
olarak uygulanamamigtir. Bunun nedeni, belki
de biirokrasinin birimlerinin okullara esit bir
bicimde uygulanamamasi ya da okul yasaminin
Ogrencilerle  yapilanmak  zorunda  olan
parcasinin digerlerinden daha fazla biirokratik
olmasidir. Aym1 zamanda, biirokratik kuram
iizerine ¢aligmak, yapisal-islevsel ¢oziimleme ve
sosyal sistem kuraminin ¢ofunlukla i¢ ige
gegmesi anlamina gelir. Weber, biirokrasiyi
varolugsal degil, ideal veya varsayimsal bir tip
olarak sunmugtur. Onun yeni ufuklar agan
caligmasindan dogan ¢ok sayidaki calisma ve
spekiilasyondan en iyileri, cogunlukla yapisal-
islevsel ve sosyal sistem terimleriyle
biirokratiklesmenin sonuglarimi incelemiglerdir.
Yine de biirokratik kuram, okul orgiitlerine
iliskin temel bir itki olamamugtir [13].

Ote yandan ussal karar almanin geregini
savunan ve bu konuda kafa yoran Simon’in
amact ve umudu, belli smirlar dahilinde,
secenekler saglayarak oOrgiitsel etkililigi ve
etkinligi artirmaktir. Simon’a gore, karar verici
iiyenin bireysel giidiilerinden degil, orgiitsel
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amagclardan ortaya ¢ikan tek ve en iyi karar
vardir. Ona gore mantiksal olarak karar verme
istenebilir, ulagilabilir ve bilimsel olarak
dogrulanabilir. Bu inang, karar verme
smrliligimt  giderir  ve  kararlart  agisindan
yoneticinin sorumluluk duygusunu harekete
gecirir [14]. Ancak egitim Orgiitlerinde bu
sekilde —ussal- karar almanin olanaksiz oldugu
yOniinde elestiriler bulunmaktadir.

Ozetle giiniimiizde egitim yonetiminde
oOrgiitlere temel ve yaygin bakis agis1 sudur [15]:
Egitim orgiitleri ussal, biirokratik ve amaca
doniik varliklardir. Bu, temelde bati kiiltiiriine
ve onun temel Ogeleri olan pozitif bilime,
ussalliin  kurallarina, nicel  ¢oziimleme
tekniklerine dayanan bir inang sistemidir.

4. POZITIVIST YAKLASIMIN
EGITIM YONETIMIi ALANINA
GETIRDIGI KATKILAR

Pozitivist felsefeden esinlenen klasik orgiit
kurami, Oteden Dberi, egitim Orgiitlerinin
aragtirllmasina  ve  eitim  yoneticilerinin
yetistirilmesine rehberlik etmigtir. McKibbin’e
gore, klasik model egitim yoneticileri i¢in bazi
onemli yararlar saglamigtir [15]:

1. Bir iggoren sadece bir iiste kars
sorumlu olmali,

2. Yetki-sorumluluk dengesi kurulmal,

3. Isgorenler uzmanhik alanlarina
ayrilmali,

4. Karigma ve yanlis anlamay: Onlemek
icin kural ve diizenlemelere gidilmeli,

5. Edimin gelistirilmesi igin amaclar
spesifiklestirilmeli.

Gergekten de daha Onceki bolimde de
belirtildigi gibi, klasik kuramin pek ¢ok ozelligi,
tiim diinyada ve Tiirkiye’de personel yonetimini
ya da c¢agdas anlamda insan kaynaklarn
yonetimini etkilemistir. Ornegin, Mili Egitim
Orgiitii 6zelindeki personel ydnetimi, bu agidan
soyle  degerlendirilebilir:  Gerekli  yasal
metinlerde (6rnegin, Norm Kadro Yonetmeligi)

her personelin ayrt ayr1 gorev tamimlan

yapilmigtir. Personelin ige alinmasinda, gérevde
yiikselmesinde, odiillendirilmesinde vb.
uyulacak Olgiitler en ince ayrintisina degin
belirlenmistir. Ornegin 6gretmen olarak sisteme
girebilmesi igin bir kiginin Kamu Personel
Segme Sinavindan ortalama 70 puan almasi
gerekmektedir. Personelin egitimi igin de -pek
¢ok aksakliklar1 olmakla birlikte- hizmet igi
egitim  uygulamast  yapimaktadir.  Yine
personelin giidiilenmesi igin iist iiste 6 y1l “gok
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iyi” denetim raporu alana bir kademe ilerlemesi
gibi odiillendirme yoOntemi bulunmaktadir.
Sayillan uygulamalar “adam kaywrma” diye
tammlanan ve herkesin gikayet ettigi
uygulamalardan alikoymak amacini
giitmektedir. Bu anlamda pozitivist yaklagimin
personel yonetimine olumlu katkilar getirdigi
aciktir. Zaten personel yonetimindeki genel
memnuniyetsizlikler, bu olgiitlere = yeterince
uyulmadif1 yoniinde olmaktadir.

Oteden beri  Tiirkiye’de  yonetici
atamalarinda deneyim gibi agik Olgiitiin yamsira
mevcut siyasal iktidarla diigiinsel birliktelik gibi
ortik olglit dikkate alinmaktaydi. Klasik
kuramin benimsedigi yoneticilerin egitilmesi
anlayist, 1998 yilindan beri Tiirkiye’de de
benimsenmis; ge¢ de olsa, egitim yoneticisi
olabilmek igin yoneticilik egitimi uygulamasina
gecilmisti. Bu uygulama; “meslekte esas
Ogretmenliktir” anlayist yerine, “meslekte esas
uzmanhktir” anlayisim  ve bu dogrultuda
“yoneticiligin bir uzmanlik meslegi oldugu”
anlayigin1 getirmistir. Bu dogrultuda. da yonetici
yetistirme, egitim yoneticiligi meslegine bir
statii kazandirmigtir. Ote yandan 6gretmenlerin
egitim yoneticisi olmak icin, birtakim siyasilerin
pesinden kosmak gibi etik olmayan yollara
bagvurmak durumunda kalmamalar baglaminda
da, bu adim olumlu olarak degerlendirilmelidir.
Ancak bu uygulamadan son yillarda vazgecilmis
olmasi, geriye dogru atilmig bir adimdur.

Esin kaynagini1 pozitivist felsefede bulan
bilimsel yonetim yaklagiminda yer alan gorevsel
ustabagilik diigiincesi, Bursalioglu’na [12] gore,
bugiiniin hizla gelisen uzmanlagsma sorunlarim
azaltmak bakimindan yararlh olmustur. Bu
sayede gorevsel yetki desteklenmigtir.

Greenfield’a [14] gore, Simon’in alana en
biiyiik katkis1 karar vermenin yonetimin 0Ozii
oldugunu ortaya koymasidir. . O, Onceki
caligmalarda  bulunmayan bir  yOntemle,
kararlarin rgiitsel semalarla ¢izilmis kutularca
degil, insanlar tarafindan alindifini gormiigtiir.
Greenfield, bu olumlu degerlendirmesine kargin,

Simon’in  bu yontemini baz1 ydnlerden
elestirmiy; soz konusu elestirilere metnin daha
sonraki boliimiinde yer verilmistir

Bursahioglu’na [12] gore ise, Simon’in egitim
yoneticisine yararh olacak goriiglerinden biri
Orgiitiin anatomisi ve fizyolojisine iligkindir.
Ona gore, bu kavramlan karar siirecine dayah
olarak boyutlagtiran Simon, Orgiitii ynetici
goziinde canlandirmay: bagarmigtir. Ote yandan
her tir orgiit ve ortamda ussallif1 olanakh
gormeyen ve optimal ¢dziim yerine doyurucu
¢oziim Oneren Simon’un bu goriisii de egitim
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Orgiitlerinin havasina

diismektedir.

yapt  ve uygun

Sistem tipi kuramlarin her ne kadar belli
stmirhiliklant olsa da, Willower [13], insanlarin
ortaklagsa davramsglarinin anlagilmasina yardim
etmesi baglaminda, bu kuramlari, bu yoniiyle
yararh bulmaktadir. Ciinkii insanlar sosyal
vakumlarda degil, sosyal baglamlarda vardirlar.
Yine o, haksizliklara maruz kalabilen bireyler
tizerinde ortakliklarin etkisi i¢in, sistem bagiami
yoluyla dikkatin ¢ekildigini 6ne siirmektedir.
Ote yandan orgiitsel yapilarm en siddetli
elestirisini yapan Greenfield; orgiitsel yapilarin
tartigmalarin yiriitiildigii, onceliklerin formiile
edildigi, ara¢c ve amaclara iligkin sayitlilarin
tartistldigt  bir cerceve sagladifim  kabul
etmektedir [16].

Bursalioglu [12] da sistem kuraminin
egitime uygulanmasnin, her seyden 6nce sosyal
bir girisim olan egitimin orgiitlenmesini bir yapi
hiyerargisine yerlestirme bakimindan yararh
bulmaktadir. Yine o, bu kuramin egitim
yoneticisinin  kendi  Orgiitiinii,  birbiriyle
etkilesen 6gelerin meydana getirdigi bir biitiin
olarak gorebilmesini saglayacagini da ifade
etmektedir.

Willower’a [13] gore, Waller’la baslayan
anket uygulamasi, okul Orgiitleri iizerine en
aydnlatic1 ¢aligma olmugtur. Cesitli agik sistem
formiilasyonlar1 ve sosyal sistem kuramina
dayanarak, birtakim yapisal-islevsel
yaklagimlarin kullanildifi bu ¢aligmada, okul
oOrgiitlerinin normlarimi, statii sistemlerini ve
toplumsallagtirma siireclerini iceren yapisal
terimlerle incelenmistir. Egitimci ve Ogrenci
gruplan, orgiitsel icerik icinde ve daha genis
gevrenin iginde kabul edilmigtir. Bu ¢aligmanin
okul orgiitlerinde ilerleme saglamaya yardimci
oldugu agiktir.

Daha sonra Waller'i izleyen gesitli
aragtirmalar  kuskusuz =~ benzer  katkilar
saglamigtir,. Tiim bu katkilarinin  yanisira

pozitivist diisiincenin birtakim simirhliklan da
bulunmaktadir. Asagida bu konu ele alinmaya
calisiilmaktadir.

5. POZITIVIST YAKLASIMIN
EGITIM YONETiMi ALANINDAKI
SINIRLILIKLARI

Daha once de ifade edildigi gibi, egitim
yOnetiminde orgiitlere temel ve yaygin bakig
acist  Ozetle, pozitif bilime; ussalligin
kurallarina, nicel ¢oziimleme tekniklerine dayal
bir sistem egemendir. Ancak Balci’nin [15] da
ifade ettigi gibi, cagdas Orgiitlerin karmagik,
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degisik, anlasiimas: giic varliklar olarak ‘ussal
biirokrasi’nin kaliplarina sigmasi zor
goriinmektedir. Cagdas orgiitlerde karar alma,
cogunca formal karar alma ortamlarin
bekleyemez.  Kurallar  durumsal  olarak
yorumlanir. Bazen astlar tistlerini kontrol eder.

Griffiths’e gore, orgiitlere iliskin pozitivist
yaklasimin elestirileri su noktalarda toplanmmgtir
[16]:

1. Orgiitsel kuramlar,
varligini inkar etmiglerdir,

sendikalarin

2. Ust yonetim pozisyonlarinda kadin ve
azinliklarin azhig1 goriilmemistir,

3. Orgiitler iizerindeki dig kontrole énem

verilmemistir,

4. Genelleme cabasina girmeleri
gerekirken sinirht oranda
uygulanabilmislerdir.

Gergekten de Taylorizm’de  iggéren-

yonetim iliskilerinde isgoren sendikasina yer
yoktur. Taylor’a gore sendikalar, sadece
ekonomiye zarar vermekle kalmamakta, aym
zamanda isgbrenin gercek cikarlarina da zarar
vermektedir [10]. Bu bakis acis1 Tiirkiye’de de
uzun yillar kargilik bulmus; Ggretmenler ve
diger caliganlar sendika hakkini elde etmek igin
pek cok bedeller 6demek zorunda kalmiglardur.
Bugiin bile bu pozitivist/Taylorist bakig agis1 bu
anlamda pek degismemis, ogretmenler ve diger
kamu caliganlarinin grevli toplu soézlesmeli

sendika istemleri -ekonominin bunu
kaldiramayacai  ve  sisteminin  mevcut
isleyisinde  biiyiik aksakhklar  yaratacagi

gerekgesiyle- yanitsiz birakilmigtir.

Milli Egitim Bakanlhigi’'mn 2000-2001
Ogretim yil1 verilerine gore; okul Oncesi, ilk ve
ortabgretim  kurumlarinda  gérev  yapan
Ogretmenlerin % 44’linii kadin 6gretmenlerin
olusturmasina  kargin  [17], 6gretmenlerin
atanabilecegi egitim yoneticiligi gorevinde
kadmlarin temsili istisna diizeyindedir [18].
Yapilan arastirmalar, kadinlarin  yonetim
kademesine gelmeyiginin en onemli
nedenlerinden  biri  olarak  “Kadinlarin
yoneticilik icin gerekli zamani ayiramamasi”ni
gosterirken [19], kadinlara egitim yoneticiligi
icin zaman yaratacak, onlarin ¢ocuklarina
alternatif bakim olanaklar1 gibi basit bir tegvik
Onleminin  bile alinmadig1 goriilmektedir.
Kadinlardan bagka azinliklarin (etnik ve dinsel)
da yoOnetim kademelerine giremedikleri dogru
bir saptama olarak goriinmektedir. Ornegin,
bugiin Tiirkiye’de hala ozellikle Romanlar ¢ok
az oranda egitim yoneticisi olabilmekte; az da
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olsa bu kademede gorev yapan Romanlar,
kimliklerini gizlemek zorunda kalmaktadirlar.
Ve digerleri gibi TC vatandasi olan bu
insanlarin egitimi sorunu iizerinde hemen hig
durulmamaktadir.

Yukarida siralanan elegtiriler arasinda yer
alan 3. maddede belirtilen, orgiitler {izerinde dig
kontrole ©nem verilmedigi de, var olan
uygulamalara bakildiginda dogru bir saptama
olarak goriinmektedir. Her egitim Orgiitiiniin
denetimi yalmzca kendi orgiit elemanlarinca
gerceklesmektedir.  Ornegin, MEB’e bagh
egitim kurumlarinda gorevli Ogretmen ve
yoneticiler, yalnizca iist yOneticiler ve
denetmenlerce degerlendirilmektedirler.
Egitimin dis miigterisi kabul edilen velilerin,
cocuklarimin  egitiminden sorumlu kisileri
degerlendirmemeleri bir eksikliktir. Ogretmen
ve yoneticilerin velilerle igbirligi, kendini salt
okula gelir saglama baglaminda gostermektedir
{20, 21]. Nitekim Bates [11] da pozitivist ve
mekanik tasarimlardan egitim yonetimi alanina
gecmis olan, egitim Orgiitlerini tammlamada
kullanilan makine, dev bir bilgisayar, klinik,
fabrika vb. imgeleri elestirmekte; bu mekanik
yaklagimin sonucu, Orgiitlerin elit simflarca
yonetilen ve kendi yasamim siirdiirmeye
yonelik sonuclar1 ortaya c¢ikaran kapali bir
sisteme doniistiirdiigiinii 6ne siirmektedir.

4. maddede one siiriilen elestiri, calismanin
egitim  yonetimi  arastirmalarina  iligkin
yoneltilen elestirilerle ilgili paragraflarda ele
alinmigtir.

Habermas ise pozitivizmin daha farkh
simirliliklarina dikkati ¢ekmektedir. Ona gore
yonetim (a) ussallik, (b) mesruluk ve (c)
glidilleme alanlarinda kriz yasamaktadir. Bu
krizler asagida aciklanmaktadir [11]:

Birincisi, pozitivizm gergegi degerden;
yonetimi sonuglardan; politikalar1 yonetimden;
soylemi sonuglar, degerler ve amaglardan
diglamaya dayanmaktadir. Yonetsel eylemlerin
degerlendirilmesi igin kullamlabilecek tek dlgiit;
yonetsel sorunlarin teknik, ussal ve bilimsel
yontemlerle g¢oziimlenmesidir. Bu  durum,
politik, sosyal ve ahlaki alanlardaki ve esitligin
dagilimiyla ilgili sorunlara ussal/yOnetsel
cozlimler bulmayi giiglestirmektedir. Boylece
yonetimin yalmzca teknik bir eylem olarak
algilanmast sonucu ussallik boslugu ortaya
¢tkmaktadir.

Ikinci olarak, ussal/bilimsel yonetim
anlayisi, eyleme rehberlik edebilecek etkili
normatif yapilarin  kurulabilme olasihigini
azaltmaktadir. YoOnetsel ussallifin gelismesi,
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bireyleri birbirine baglayan kiiltiirel gelenekleri
ve yonetsel siireclerin mesgruiyetini ortadan
kaldirmaktadir. Bununla beraber, bilimsel
yonetim sistemleri, yOnetimin megruiyeti igin
gerekli olan alternatif kiiltiirel normlart
olusturmada da yetersiz kalmaktadir.

Ugiincii krizin ise bireysel alanda ortaya
¢ikisy; yabancilagsma ve giigsiizlik duygusu,
anlam, amag¢ ve katilim yoksunlugu bigiminde
kendini gostermekte ve bu konularda bireyin
yeniden iiretime yonelik sOyleme
katilabilmesine engel olusturmaktadir.

Pozitivizmi en ¢ok elestiren yazarlardan
Greenfield’e gore ise pozitivist bilim, bir degeri
bir olgudan ayiramadigi, hatta degerleri gercek
olarak goremedigi icin yalmzca olgularla
ilgilenen; insann biitiin arzu, zayiflik, gii¢, ikna
etme, imit, istek, utang, zaaf, cesaret, akil ve
ahlakimt  degerlendirmelerinden  eleyerek
gerceklestiren bir bilim olarak kargimiza
ctkmaktadir. Degerlerin yok edilmesi ile
oOrgiitlerin kontroliinii diisiinme, teknik diizeye
indirgenmistir. Kararin saglamligt  6nemli
degildir, onemli olan karardir. Bates’in de
belirttigi gibi, bu yaklasim, egitimdeki sorunlar
ile yonetim sorunlarinin ayrilmasini gerektirir
[14].

Anti-pozitivistler, 6zellikle bilimin mekanik
ve indirgemeci doga goriigiinii elestirmislerdir.
Onlara gore pozitivistler, se¢im nosyonlarini,
Ozgiirliigi, bireyselligi ve ahlaki sorumlulugu
dislamislardir [4]. Bu konuda Greenfield’in [14]
asagida sunulan elestirisi ¢arpici goriinmektedir:

Giiniimiizde = yonetimde pozitivist  bilimin
kabullenisi, kuram ve arastirmayi; gergegin
kendisinin fenemonel giiciindense, gergegin

epifenemonisini vurgulamaya yonlendirmistir. Bu
yaklagimda, zor fakat genellikle zayif, ilgisiz ya
da yanlis yola sevk edici bilgi verirler ve bunlar
yalmzca, bu tiirden bir bilimin i¢inde yogrulmus
karar verme modellerince tanmnan  tek
gergeklerdir.  Doruk ifadelerini  bilgisayarin
cizgisel caligmalarinda bulan, sinirli bir mantikla
tutarli olan tiirden gercek olduklarindan, bu
bilimin icerisinde yalnizca ol¢iitiip
degerlendirilebilir  olanlar  gergektir.  Bu
yaklagimlarda kaybedilen insanin niyeti, degeri,
adanmiglif1 —insan arzu ve potansiyelidir (ss. 61-
62).

Simon; “karar verme, y6netimin kalbidir”
bigimindeki bilinen ifadesiyle orgiitler igin
kararin onemine dikkatleri ¢ekmis, bu ana
noktada o, insanlarin segimlerinin mantik ve
psikolojisini aragtirmaya koyulmugtur.
Greenfield’e [14] gore, Simon’in tanmimindaki
zayiflik, yalmzca “segimin olgusal esasi”n
agtklayip; duygu ve  degerlerin  insan
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davramiginin  etkenleri olusunu gormezden
gelmesi segiminden kaynaklanmaktadir. Ciinkii
bilim, kararlarin “ahlaksal icerigi”yle ilgili
konusamaz. Zaten Simon da degerleri,
varsaydigt yonetim biliminden ¢ikarmgtir.
Simon’in en biiyiik yanilgisi, genis bir bicimde
kararin olgusal esasina odaklanmak yoniindeki
kendi karar1 ile karann olugturan ve kendi
biliminin kontrol ya da tahmin edemeyecegi
diger biitiin giicleri ilgisiz gormesi olmugtur. Ve
bu nedenle de Simon tarafindan tamimlanan
yonetim bilimi; yasamin gerceklerini olusturan
tartigilmaz secimler ve giicler karsisinda geri
cekilmigtir. Pozitivist yOnetim bilimcilerin
belirttigi bicimde insanlar karar alirken yalmzca
ussallifa dayali bir yaklagim sergilemezler;
inanglar, aligkanliklar ve hirslarinin etkisinde
kalirlar. Yonetim bilimciler, bunu goéz ardi
ederek, insanlar ussal davranirlarsa, diinyanin
nasil daha iyi bir yer olacagimi kanitlamaya
calismslardir.

Orgiitsel islerde bilimsel sorumluluk,
mantiksal olarak basit bir sorumluluk degil,
daha ¢ok, smirlh bir mantiksal cerceveyi
yiiklenmedir. Oysa orgiitiin gercekliginin giiclii
diinyasindaki kararlarda bireysel secimler goz
ard1 edilmistir. Simon’in modelinde, etkili ve
yeterli bir 6rgiit igin yalnizca en “iyi karar” 6ne
¢ikarilmigtir. Ote yandan birinin adna segim
yapmak ve sorumluluk almak, riskli bir yoldur.
Ciinkii karar bireyseldir ama kararlardan pek
cok insan etkilenmektedir. Ornegin, biiyiik bir
sirketin 500 isciyi ¢ikarma karan alan ikinci
bagkani, kesinlikle ig¢ilerin yagamina doniik bu
eyleminin sonuclarim  diigiinmek agisindan
cesaretlendirilmemigtir. Bunun yerine biitiin
dikkat, sirketin saghigmna cevrilmistir [14]. Bu
dogrultuda, Ozellikle 1970°li  yillarda,
Tiirkiye’de ulusal egitim kurumlarinda galigan
Ogretmen yifinlarina verilen siirgiin cezasi
kararlan da yukarida sunulan Omekle
ortiigmektedir. Bu 6rnekte de, ofretmenlerin
kendilerinin ve yakinlarinin bu kararla neler

hissedip  yasayabilecekleri  diigiiniilmemis,
yalmzca “devletin yiiksek cikarlan (!)”
Onemsenmigtir.

Ote  yandan  aragtrmalar  egitim

orgiitlerinde, orgiit havasinin, yapisindan daha
onemli rol oynadigim ortaya koymaktadir. Oysa
kendini pozitivist felsefeye dayandiran bilimsel
yonetim yaklagimi, sadece igi hareket noktasi
almakla, hava kadar yapiyt da ihmal etmektedir.
Egitim orgiitlerinde iy c¢oziimlemesi ve
tanimlamasi, sanayi kurumlarindaki kadar bir
kesinlikte yaptlamaz. Ciinkii egitim 6rgiitlerinde
is uzmanlasmasi, o kurumlardaki kadar ileri
diizeyde degildir. Bu nedenle egitim
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Orgiitlerinin is ilkesine gore boyutlastiriimasi
olanakli degildir [12]. Bir bagka iizerinde
durulmas1 gereken nokta, uzmanlagmanin is
doyumsuzluguna neden oldugu gercegidir.
Ayrica, okul Orgiitlerini birer makine/fabrika,
ogrencileri hammadde, yoneticiyi verim uzmani
goren ve pozitivist felsefenin uzantisi olan
bilimsel yonetim anlayisi, Bursalioglu’na [12]
gore okul ydnetiminin toplumsal ve psikolojik
kosullarim1 ihmal etmesine yol agmustir.

Bilindigi gibi pozitivizmde ve s6z konusu
felsefeden etkilenen klasik kuramda hiyerarsi
ilkesi bulunmaktadir. Klasik ve merkezci egitim
orgiitlerinde, genellikle kat1 bir hiyerarsi vardir.
Oysa egitim oOrgiitlerinin 6zelligi geregi, boyle
orgiitlerin informal yam biiyiikk 6nem tagir.
Ayrica gittikge agirlagan hiyerarsi - icinde,
egitimin kendine has akiciligi da azalir ve
egitim Orgiitleri, zaman iginde canliligini
kaybetmekle kars1 karsiya kalabilirler [22].

Sistem kurami da genellikle fenomonolojik
yonelimli elestirmenler ve aym zamanda
Marksistlerce de elestirilmigtir. Elestirilerin
cogu, sistem kuramlarinin insamr ihmal etmesi
ve onu kategorilere ayirmasina
odaklanmaktadir [13]. Bu noktada Marksistler,
orgiit kuramim gii¢, catigma, zithklar, krizler,
diyalektik ve simflar baglaminda algilamadig
ve bu konularin  iizerinde durmadig
noktalarinda elestirmektedirler [16]. Marksist
goriis, pozitivistik geleneksel orgiit kuraminin
kapitalizmin inang¢ sisteminden dogdugunu ve
onu yasattiini savunmaktadir. Clark’a gore,
Marksistler, pozitivist bakis agisiyla orgiitleri
biitiinsel aktorler olarak gorme, orgiitteki
gruplar ve aktorlerin gruplagsmasim gizleyen bir
soyutlamadir. Boylesi bir goriig, oOrgiitteki
cesitli grup ve aktorlerin orgiitii bicimlendirme
ve Orgiitiin iiriiniine iligkin cesitli 6zel ilgilerini
mistiklestirir [15]. Bu dogrultuda Lenin, bir
yazisinda, pozitivizmin en  belirgin
uyarlamalarindan olan Taylorizm i¢in “burjuva
istismarinin en akitlica diizenlenmis hunharlig1”
ifadesini kullanmgtir [23].

Pozitivizmin sik¢a yaptig1 nicelik vurgusu,
kendini egitim yOnetimi alaninda da olumsuz
anlamda hissettirmigtir. Toplam ¢iktinin miktar,
nitelik pahasina yeglenir olmustur. Ornegin;
Tiirkiye’de son yillarda -nitelik
onemsenmeksizin- daha fazla iiniversite agma,
daha fazla 63renci mezun etme, {iniversitelerde
daha fazla yaym yapma gibi egilimler kayg
vericidir.

Klasik kuramda yer alan parca bag iicret
anlayiginin ~ eBitim  Orgiitlerinde ek ders
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uygulamasiyla kendini yansittifi sdylenebilir.
Isveren olarak devlet, 6gretmen ve iiniversitede
gorevli 6gretim elemanlarina doyurucu bir iicret
O0demesi yapmayarak c¢aliganlart ek ders
ficretine mahkum etmistir. Bu uygulama, ¢esitli
acilardan sakincalar icermektedir. Bu tiir bir
uygulamayla sozii edilen egitimciler daha fazla
ders almak, dolayisiyla daha fazla iicret

alabilmek igin yOneticiye yakin olma,
meslektaglariyla  gereksiz  bir  yanig ve
siirtiigmeye  girme gibi etik  olmayan

davramglara girebilmekte; daha fazla derse
girebilme olanagim bulan egitimcilerde de agin

yorgunluk, stres, bagka alanlara zaman
ayiramama gibi olumsuzluklar
goriilebilmektedir.

Ote yandan nesnel olma savina kargin
yonetim bilimi, genellikle bunu basaramamis;
yani tarafsizhiinm1  koruyamamustir  [14].
Ornegin, Tiirkiye’de Anayasadan baglayarak
tim  yasal metinlerde hep tarafsizhif
vurgulayan hiikiimlerin arkasina “ancak” ile
baglayan bir dizi sinirlamalar getirerek aslinda
devletin, kendi istedigi insan tipini ne ¢ikarip
bir anlamda taraf tuttugu soylenebilir.

Pozitivist yaklasimdan uyarlanan egitim
yonetimi aragtirmalari da belli smurlihiklart
icinde barindirmaktadir.  Anti-pozitivistlerin,
pozitivizmin arastirmalara yaklagimina iligkin
elestirileri agagida ele alinmaktadir:

Okul orgiitlerine iliskin ¢aligmalardaki
pozitivist elestirilere Willower da hak vermis
ve 0, “Dar bir nicel yontem endigesiyle 6rgiitsel
yasamin anlamina yeterince yer verilmedigi”
goriisiinii One stirmiistiir [13]. Gergekten de
egitim  yoOnetimiyle ilgili yapilan nicel
aragtirmalarin hem gozleyeni hem de gozleneni
doyurmamaya  bagladifn  gozlenmektedir.
Gozlenen konumundaki Ofretmen ve egitim

yoneticileri bu tip arastirmalann anlamsiz
bulmakta, anketleri doldurmay ya
reddedebilmekte ya da tistlinkorii

doldurabilmektedirler. Bilimsel arastirmalarin
sayithlar baghgi altina yazilan “Denekler,
Olgme araglarimi igtenlikle yamtlamislardir”
gibi ifadelerin inandiricilig kuskuludur.

Lotto’ya gore, geleneksel orgiit
aragtirmalari, mantiksal pozitivizme dayali
olarak, veri toplama ve biitiinlestirme teknikleri
olarak nicel teknikleri asirt  derecede
vurgulamis ve kullanmmglardir.  Spesifiklik,
ayrint1 ve zenginlik; genelleme ve giivenirlige
feda edilmistir. Genelleme endigesi, gecerligin
ihmaline yol agmistir [15].
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Bazi elestirmenler de pozitivist sosyal
bilimlerin perspektifine karsi ¢ikmuglardir.
Ciinkii bu perspektif insanin yanls bir resmini
temsil etmektedir. Hampden-Turner’e gore,
sosyal bilimin insan goriisii tutucudur ve sosyal
bilimci kagimilmaz olarak insana tutucu
bakacak ve insanin diger onemli niteliklerini
ihmal edecektir. Ciinkii sosyal bilimci bireyin
tekrarl, kestirilebilir, degismez niteliklerine ilgi
duyar, ancak goriinmez 6znel diinyay: gbz ardi
eder [4]. Bu dogrultuda Hodkinson da yonetim
biliminin yoneticilerin kisilik 6zelliklerine, yani
onlarin karakterlerindense, Onemsiz yonetici
ozelliklerine odaklanmaya izin verdiZine isaret
etmigtir.  Sonugta  yOneticilerin  ampirik
¢aligmalari, onlarin ahlaki boyutlarini disanida
birakmustir [14].

Diger taraftan pozitif sosyal bilimin (ve
pozitivist egitim yOnetimi biliminin) bulgulan
¢ok banal ve deneme-gelistirmeye doniik
oldugu ve ilgililere —6gretmen, danigman vb.-
¢ok az ilgisinin oldugu savunulmaktadir. Ciinkii
aragtirmaci, bilimsel aragtirmasini laboratuarla
sinirli, basit ve degiskenleri kontrol ederek
yapmaktadir; diinyay1 adeta
yapaylastirmaktadir [4]. Gergekten de arastirma
amaciyla deneklere (Ogretmen, yonetici vb.)
basvuruldugunda, bu kisilerin sikca “Bu
caligmalarin bizimle ne ilgisi var?”gibi hakli
sorusuyla  karsilagilmaktadir. O  nedenle
caligmalar, yapayliktan uzak olup toplumsal
gercekleri gbz Oniine alarak yapilandiriimalidir.

Egitim yOnetiminde kuramlar gesitli
cercevelerden ibaret olup mantiksal tutarhiliktan
yoksun kalmislardir. Bu nedenle kuram-

aragtirma  iligkisi gl¢li  degildir.  Egitim
yonetiminde kuramlar kosullu, kismi ve
milkkemmel olmayan bigimde aktarilmis,

operasyonalize ve test edilmiglerdir [13]. Egitim
yonetimi alaninda yapilan arastirmalarin, kuram
gelistirmeye yonelik degil de, ¢ogunlukla
uygulamaya doniik yapilmasimin bir nedeni de
bu olabilir.

Bates’a [11] gore, geleneksel determinist
davranis bilimci, egitim yOnetimin kiiltiirel
acidan ¢Oziimlenmesi geregini
hissetmemektedir. Ona  gore, egitsel
uygulamalarin bashica kaynagim teskil eden
kiiltiirii gérmezden gelen bir egitim yOnetimi
kurami, gercek anlamda bir egitim yonetimi
kurami olamaz.

Ote yandan 1970-1985 yillar1 arasinda
Educational Administration Quarterly (EAQ)’da
yaymlanan aragtirma raporlarma dayanarak
egitim yonetimi  aragtirmalarinin  durumu
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degerlendirilmis; bu degerlendirme sonunda
ozetle su sonuglar elde edilmistir [24]:

1. Egitim yonetimi aragtirmalarina konu
olan sorunlar egitim yoneticisinin davramg

etkenleri ile okulun orgiitsel davraniginin
etkenleri  olarak  iki  paradigma ile
siniflandirilabilir.

2. Tarama arastirmalari tartigsmasiz baskin
bir agirlikta uygulanmistir.

3. Veri toplama araci olarak anket teknigi
agirhikl olarak kullamilmugtir.

4. Betimsel arastirmalar yoZun olarak
yeglenmistir. »

Pozitivizmin agik izlerinin goriildiigii bu tip
aragtirmalarla da egitim yonetimi alaninda var
olan durumu saptama ¢abasindan baska bir sey
goriilememektedir. Oysa Greenfield’in [14] da
belirttigi gibi, bilim insam, pozitivistlerin
aksine, gercegin gozlemcisi degil, gercegin

yapilanmasinda katilimci olmalidir. Ayrica
bilim, kontrol etmeye degil, anlamaya
caligmaktir

Pozitivizmin egitim y6netimi alanindaki
yansimalarina iligkin elegtirilerden bir digeri de
egitim  yonetiminin kendine 6zgii  bir
bilimsel/kuramsal  gerceve  olusturamadi
yoniindedir. Ornegin, daha onceki boliimlerde
yer verilen Getzelz-Guba Modeli, Body’e gore,
bir okula oldugu kadar bir sosis fabrikasina da

uygulanabilir  6zelliktedir [1]. Boyle bir
anlayisla da egitim Orgiitlerini  anlamak,
yapilandirmak giiclesmektedir. Bu noktada

Greenfield’a [14] gore, yonetim aragtirmalar: su
konulara egilmelidir:

1. Orgiitiin sosyal gercekleri nasil olugur
ve yapilandirilir?

2. Yonetimsel gercegi olusturmada dilin
rolii nedir?

3. Yoneticinin giicii acgiktir ki ¢ok
onemlidir. Belki de tarih ve biyografi iizerine
cahgilabilir. ‘

4. Yasalar, deger catigmalarimin arabulucu
araciligtyla ¢oziilmesi iizerine yapilandirilir.

S. Degerlerin dogasi ile dogru degerler
sorularma iligkin felsefi yap1 g6z Oniine
alinmalidir. .

6. Dogru ve iyi Ogelerinin yonetimsel
eylemdeki yerinin ne oldufu sorusunun
yanitlanmasi kolay olmamakla birlikte, bu soru,
ozel egitimsel durumlar ve baglamlarda
yanitlanmalidir.
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7. Yoneticilik kariyerini derinlemesine
anlamak gerekir. Okullardaki yoneticiler
kimlerdir? Onlari  y0netici  pozisyonuna

tirmandirmaya iten giidiiler nelerdir? Gegmiste
“Kadin oOgretir, erkek yonetir” bicimindeki
ozdeyis nasil ortaya atilmistir? Daha iyi bir
gerceklik var midir ve bu nastl anlasilabilir?

8. Orgiitlerde liderlik ve izleyiciligin var
olan gercekliklerini anlamaya gereksinim vardir.
Gii¢ kullanimi ve karar vermeyi bu dizgide
anlamak gereklidir. Yine boyle bir giiciin,
kararlarin ne gibi acilara neden oldugunu
degerlendirmeye gereksinme vardir.

6. SONUC

Uzun yilar, sosyal bilimlere, doga
bilimlerinde oldugu gibi, genellikle pozitivizmin
egemen oldugu sOylenebilir.  Kuskusuz,

pozitivist bakis acisi, genel olarak sosyal
bilimlere, ozelde ise egitim yonetimi alamina
onemli katkilar getirmistir. Ancak, sbz konusu
akimin egitim yonetimi alaninda uygulanma ve
aragtirma _ sirhliklart  da  bulunmaktadir.
Bununla birlikte, sosyal bilimler alaninda
determinizmin gecerlifi de tarigma konusu
olmustur.  Sosyal  bilimlerde  pozitivist
yaklagimin deney ve goézlem sonuglarinin
kullamlabilecegi; ancak  bunun  yeterli
olamayacag) ileri siiriilmiistiir. Sosyal bilimlerde
degerler, duygular, zaaflar gibi dogrudan
gbzlenemeyen ve sayisallastirilamayan
ozelliklerin pozitivistlerce bilim dis1
sayilmasina kargin, son yillarda bu 6zelliklerin
bilimin inceleme alaminda oldugu ve ancak
bunlarin da incelenmesiyle insanin ve onun
eylemlerinin  daha  dogru  anlagilacag:
varsayilmaktadir. Dolayisiyla pozitivist
yaklagim disindaki yaklagimlarin da
kullamlmasima  gereksinme  duyulmaktadir.
insan unsurunun ©ne ¢iktign hizmet iireten
orgiitlerden olan egitim orgiitlerinde insanlarin
inanglari, degerleri, duygular1 vb. ozellikleri
daha da 6nem kazanmaktadir.

Bu baglamda tek bir bakig agisiyla sosyal
bilimlere = bakildifinda pek ¢ok sey
goriilemeyebilir. O nedenle son yillarda
tartistlan yeni kuramlar da 6nemsenmelidir.
Dolayisiyla var olan kuramlarin alana getirdigi
katki ve simirhiliklar g6z 6niine alinarak, yeni bir
perspektif gelistirmek yerinde olabilir.
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