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IDEOLOJIK MUCADELE ARACI OLARAK
ENTELEKTUEL SERMAYE: MESS VE TISK ORNEKLERI

INTELLECTUAL CAPITAL AS AN INSTRUMENT OF
IDEOLOGICAL STRUGGLES:
THE CASES OF MESS AND TISK

Ars. Gor. Melih Yesilbag
Antkara Universitesi

Dil Taribh Cografya Fakiiltesi, Sosyoloji Boliimii

OZET
% u ¢alisma, neoliberal donemde sermaye sinifinin ideolojik stratejilerinde gézlemlenen degi-

simlerin entelekriiel ve kiiltiirel sermaye kavramlariyla agiklanabilecegini iddia etmektedir.

Bu amagla, Tiirkiye'de iki 6nemli isveren &rgiitii olan MESS ve TISK’in neoliberal dénemeg
oncesi ve sonrasindakiideolojik stratejileri mercek altina alinmaktadir. Endiistriyel iligkiler alaninda faa-
liyet gosteren s6z konusu iki orgiit, emek hareketiyle dogrudan temas igerisinde olmalari ve dolayistyla
sermaye sinifina dair ideolojik toplumsal alginin sonuglariyla birebir muhatap olmalart nedeniyle segil-
mistir. Tiirkiye'de neoliberalizmin miladi olan 12 Fyliil 1980 6ncesinde MESS ve TISK, giiclii emek
hareketi ve sosyalist 6rgiitler karsisinda savunma pozisyonuna ¢ekilmis, toplumda isadamlarina y6nelik
olumsuz bir imgenin yayilmasini engelleyememis, akademi ve kiiltiir-sanat diinyasina niifuz edememis
ve ideolojiler alaninda genel anlamda etkisiz kalmistir. 12 Eylil’tin Tiirkiye'de emek hareketini ve sos-
yalist orgiitleri tasfiye etmesiyle kendileri i¢cin en 6nemli tehdidi bertaraf eden bu iki orgiit, artan giig
ve etkileriyle birlikte ideolojiler alaninda yeni bir stratejiyi hayata gecirmeye baslamistir. Bu strateji
kapsaminda akademiyle iligkiler gelistirilmis ve kiiltiir-sanat diinyasina ilgi gosterilmistir. Bu iliskiler
sayesinde bu iki orgiit 6zelinde sermaye sinifinin entelektiiel ve kiiltiirel sermayeleri artmis, sermaye-
darlar hakkindaki olumsuz imge yerini “edebiyat ve sanattan anlayan, entelektiiel kanaat 6nderi olarak
isadam1” figiiriine birakmis ve bu degisimler sermaye yanlisi bir ideolojik iklimin olusturulmasinda
etkili olmustur.

Anahtar Kelimeler: Entelektiiel Sermaye, Isveren Orgﬁtleri, Neoliberalizm, Ideolojik hegemonya
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his paper claims that the changes in the ideological strategies of the capitalist class in the

neoliberal era can be explained by the concepts of intellectual and cultural capital. For doing

so, it scrutinizes the strategies of MESS and TISK, two important employers’ associations
in Turkey, in the field of ideologies before and after the neoliberal turn. These two organizations that
function in the area of industrial relations have been chosen because of their immediate interaction with
the labor movement and their direct subjection to the consequences of the ideological public perception
about the capitalist class. Before 12th of September 1980 that is the turning point of neoliberalism in
Turkey, MESS and TISK took a a defensive position against the powerful labor movement and socialist
organizations, could not prevent the spreading of anti-business sentiments among masses, could not
penetrate the academia and the cultural-artistic scene, and remained generally ineffective in the field of
ideologies. After the greatest threat for MESS and TISK was eliminated through the purge of the labor
movement and socialist organizations by the military intervention, these organizations, with their rising
power and impact, have launched a novel strategy in the field of ideologies. Under this strategy, they
have built stronger ties with the academia and have shown interest in the world of culture and arts.
Thanks to these relations, they have increased their intellectual and cultural capital and consequently, the
negative public image of capitalists have been replaced by an image of a businessman as “an intellectual
conviction leader fond of arts and literature”. These changes have been influential in the emergence of
a business-friendly ideological climate.

Keywords: Intellectual Capital, Employers’ Associations, Neoliberalism, Ideological Hegemony



970’li yillarin sonlarindan itibaren diinya dl¢eginde yayginlik kazanmaya baslayan neoliberalizmin

gliniimiiz kapitalizminin hakim paradigmasini olusturdugu yoniindeki kanaat yaygin olarak kabul

edilmektedir. Bu konuya egilen ve cesitli disiplinlerden beslenen zengin sosyal bilimler literatiiriin-
de neoliberalizmin nasil kavramsallastirilmast gerektigiyle ilgili bir fikir birliginden s6z etmek miimkiin
olmamakla beraber, David Harvey'in (2005:19) “sermayenin emek karsisinda sinifsal gliciinii restore
etmesi siireci”neoliberalizmin en sarih ifadesi olarak goriilebilir. Bu zengin literatiiriin agirlik merkezini
yapisal analizler olusturmaktadir. 1970’lerde diinya kapitalist sistemin ne tiir bir yapisal kriz igerisinde
oldugu, neoliberalizmin bu kriz durumuna nasil bir ¢6ziim 6nerdigi ve bu paradigma etrafinda ne tiir
kurumsal-yapisal doniisiimler gerceklestigine dair ¢oke¢a calisma bulunmaktadir (Gill 1998; Munck
2002; Mcnally 2010). Ote yandan, neoliberalizmin ideolojiler alaninda yarattig1 doniisiimler konusun-
da benzer zenginliktebir aragtirma giindemi olustugunu séylemek miimkiin degildir.'Ne var ki, neoli-
beralizmin yayginlik kazanmaya baglamasiyla diinya 6lgeginde ideolojiler alaninda yasanan doniistimiin
en az yapisal doniistimler kadar keskin ve kapsamli oldugunu séylemek miimkiindiir. *

Agmak gerekirse, 1970’li yillarda diinyanin biiyiik bir béliimiinde sermaye karsiti ya da sermaye
temsilcilerinin toplumsal pozisyonunu sorgulayan ideolojik yapilanmalarin genis kitleler nezdinde alict
buldugu sdylenebilir. 1990’lara gelindiginde ise bu tiir ideolojik yapilanmalarciddi bir erozyona ugramus;
sermaye karsitligi berhava olmusg; genel olarak servet biriktirme olgusuna, 6zel olarak da sermaye sinifi
temsilcilerine dair olumsuz kanaatler biiyiik oranda marjinallesmistir. 1970’li yillarda genis kitleler
nezdinde pek itibar gérmeyen sermayedar figiirii, 1990’li yillara gelindigine “gliglii, basarili ve topluma
yon veren kanaat onderi” statiisiine erismis ve neredeyse bir rol modeli haline gelmistir. S6z konusu
ideolojik dontisiimiin nasil gerceklestigi, sermaye sinifi temsilcilerinin kendilerinin toplumsal roliine
dair olumsuz kanaatleri zayiflatmak ve onlarin yerine alternatif ideolojik kurgularin ge¢cmesini saglamak
amactyla ne tiir stratejiler izledikleri sorulari ampirik olarak ¢alisgilmay: bekleyen tarihsel sorulardir. Bu
makale, bu sorular: Tiirkiye 6zelinde, iki 6nemli sermaye 6rgiitii olan MESS (Tiirkiye Metal Sanayicileri
Sendikas1) ve TISK’e (Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu) odaklanarak ve entelektiiel sermaye
kavrami etrafinda oriilen bir analiz cercevesinde yanitlamay: amaglamaktadir. Makalenin devaminda

soyle bir izlek takip edilecektir. Oncelikle neoliberalizmin ideolojiler alaninda yarattigr doniisiimii

1 Bu konuda istisnai ¢alismalar i¢in bkz. Blyth (2002), Hall (1998).

2 Ideolojiler alan1 ifadesi, ideoloji mefhumunun “bir kavram olarak tanimlanmakrtan gok bir alan olarak betimlenmeye yatkin” ol-
dugu kanaatinden yola ¢ikar. Dolayistyla, ideolojiler alani, ideoloji kavraminin farkl kullanilis bicimlerinin yaratug gerilimleri
asmak amacini tasir. Bu ydniiyle ideolojiler alani, giindelik ve sagduyusal (commonsensical) bilinglilik bicimlerini igerdigi kadar
sistematik ideolojik iiretim kanallarini da, yabancilasma kaynakli mistifikasyon ve seylesme siireclerini icerdigi kadar “egemen
siniflarin kendi ¢ikarlari dogrultusunda gerceklestirdikleri kasitlt carpitmalart” da igerir. (Culhaoglu, 2015: 153-160)



anlamak i¢in entelektiiel sermaye kavraminin anahtar bir kavram olarak islevsellestirilmesini 6nerenbir
kuramsal tartisma yapilacakur. Ardindan, s6z konusu iki 6rgiit hakkinda tarihsel bilgiler sunulacak
ve bu c¢alisma i¢in neden bu iki 6rgiitiin secildigi agiklanacakur. Bu bélimii, Tirkiyede neoliberal
donitistimiin miladi olarak kabul edilebilecek 12 Eyliil askeri darbesinin dncesi ve sonrasinda sermaye
sintfinin toplumsal pozisyonuna dair bir tarihsel baglam tartigmasi izleyecektir. Bu baglam 1s1iginda
MESS ve TISK’in siireli yayinlart ve kamusal agiklamalari mercek altina alinarak, sz konusu iki 6rgiitiin
degisenideolojik stratejilerinde odak noktast olan akademiyle iligkiler ve isadamlarinin toplumsal imaj:
temalar1 analiz edilecektir.

Caligmanin bulgulart sonug boliimiinde 6zetlenecektir.

Sosyolog Pierre Bourdieu'nun sosyal bilimler literatiiriine yapug: énemli katkilardan bir tanesi
genellikle ekonomik varliklara istinaden kullanilan sermaye kavraminin icerigini genisleterek, farkli
sermaye tiirleri tanimlamasidir. Toplumsal sinif literatiiriinde sermaye, bireylerin {iretim araglart
karsisindaki pozisyonunu ifade eden bir iliski olarak, onlarin toplumsal hiyerarsi icerisindeki yerini
belirleyen ana faktor olarak goriiliir. Bourdiew'niin bu konudaki agilimlar: ise, bireylerin toplumsal
hiyerarsi icerisinde yerinin belirlenmesinde yalnizca ekonomik kaynaklarin etkili olmadig varsayimindan
yola ¢ikmaktadir. Toplumsal statii, ekonomik kaynaklarin yani sira bireyin kiiltiirel, entelektiiel ve sosyal
kaynaklarinin da bir fonksiyonudur (Bourdieu, 1986). Kabalastirarak séylersek, para ya maddi varliklar
tek basina bir bireyin toplumsal statiisiiniin yiiksek olmasini saglamaya yetmez. Bunlarin yani sira,
bireyin egitim durumu, gittigi okullarin niteligi, dil ve giindelik hareketlere sinmis habitus ve kiiltiirel
sanatsal tiiketim tercihleri (entelektiiel ve kiiltiirel sermaye), ait olunan toplumsal aglar ve cevreler de
(sosyal sermaye) toplumsal statiiniin belirlenmesinde etkilidir.

Sermaye kavraminin, birbirlerine déniistiiriilebilen bi¢imler olarak ekonomik, entelektiiel, kiiltiirel
ve sosyal sermaye olarak genisletilmesi sosyal bilimlerin bir dizi alaninda yeni agilimlar saglamisur.
Bourdiew'nun kavramsallagtirmasi, 6zellikle toplumsal siniflar ve kiiltiirel titketim bigimleri iliskisinde,
orta ve Ust siniflarin  kendilerini ayirma (distinction) stratejileri baglaminda islevsellestirilmistir
(Bourdieu, 1984; Lamont ve Lareau, 1988; Katz-Gerro, 2002).Bunun yani sira, entelektiiel sermaye
kavrami endiistriyel iliskiler, isletme ve insan kaynaklari literatiiriinde de farkls bir baglamda kullanima
sokulmugtur. Genellikle firma diizeyinde, bir firmanin sahip oldugu insan kaynaklari, orgiitsel know-
how, enformasyon sistemleri, iligki ag1 gibi maddi olmayan varliklar: ifade eden entelektiiel sermaye
kavrami bu literatiirde yaygin bir kullanim alanina sahiptir (Magrassi, 2002;Sullivan 2000). Bu
calismada, entelektiiel ve kiiltiirel sermaye kavramlari Antonio Gramsci’nin hegemonya kavramiyla
birlikte okunarak, literatiirde pek de yaygin olmayan bir baglamda ve diizeyde, toplumsal siniflart
temsil eden kolektif aktdrler diizeyinde islevsellestirilecektir.’Gramsci’nin hegemonya kavrami (1971),
kapitalist toplumlarda hakim siniflarin hakimiyetlerini tabi siniflarin bir diizeyde rizasini almadan,
salt zora dayanarak saglayamayacaklar1 i¢goriisiinden hareket eder. Dolayisiyla, hegemonik bir hakim
sinif,genis kitleleri kendi hakimiyetine bir 6l¢iide ikna etmek zorundadir. Bu da hakim siniflarin, genis
kitlelerin genel olarak toplumsal hiyerarsi ve hakim siniflarin toplumsal rolii hakkindaki diisiinme
bi¢imlerine niifuz edebilecek kapasiteye sahip olmalarini gerektirir. Dolayisiyla, kapitalizmde sinifsal
iligkilerin yeniden tiretimi kaginilmaz olarak ideolojik siirecleri de igcermek zorundadir(Gramsci,

1971). Ideolojiler alaninda hegemonya kurmanin en énemli kanallardan bir tanesi, ideoloji iiretimi

3 Gramsci ve Bourdieu, kapitalist iliskilerin yeniden iiretim siirecinde “kiiltiir’e verdikleri dnem konusunda benzesmekle beraber,
oldukea farkls ve bagdastirilmasi zor epistemolojik varsayimlarindan hareket ederler. Bu konuda bir tartisma icin bkz. Géker
(2001). Soz konusu varsayimlarin kapsamli bir analizi ve bir bagdastirma ve agma ¢abast icin bkz. Burawoy (2012).



konusunda ayricalikli bir pozisyona sahip akademi, kiiltiir-sanat diinyasi gibi entelektiiel odaklar ve
kurumlar tizerinde hegemonya kurmaktir. Bu kurumlarla giiclii iligkiler gelistirebilen toplumsal siniflar,
burada tretilen ideolojik muhtevanin kendi lehlerine olmasini saglayabilecekleri gibi, yiiksek kiiltiir
ve bilgi diinyasiyla hagir nesir oldukea entelektiiel ve kiiltiirel sermayelerini arttirarak kendilerini genis
kitlelerden daha belirgin bir sekilde ayirma sansina sahip olacak ve bu kitlelerde ayricalikli toplumsal
pozisyonlarini hakkettikleri yoniinde bir algt olusturmayi basarabileceklerdir. Stiphesiz, ideolojiler alani,
bu siiregte devletin, kitle iletisim araglarinin ve aydinlarin rolii ve egemen ideoloji, resmi ideoloji alt
alanlarla birlikte disiiniildiigiinde bu noktaya indirgenemeyecek bir karmagikliga sahiptir (Culhaoglu,
2015). Ote yandan, Bourdiew'nun entelektiiel ve kiiltiirel sermaye kavramlari Gramsci'nin hegemonya
kavramiyla birlikte ele alindiginda, Tiirkiyede igveren orgiitlerinin 1980 6ncesi ve sonrast degisen
ideolojik stratejilerini aciklama konusunda islevsel bir nitelige sahiptir. Asagida, boyle bir kuramsal

cergeve kapsaminda MESS ve TISK’in ideolojik stratejileri tartigilacaktir.

MESS ve TiSK, Tiirkiye'de goniilliiliik esasina dayali ilk isveren rgiitlerindendir. 1959°da kurulan
MESS, metal iskoluna kayitlt igverenleri bir araya getirmek ve bu isverenlerin kolektif cikarlarini
savunmak amacindadir. Cesitli iskollarinda benzer tarihlerde kurulan igveren sendikalari 1962 yilinda
bir araya gelerek konfederatif bir semsiye 6rgiit olarak TISK’i kurmuslardir. 1963 yilinda yiiriirliige
giren 274 Sayili Sendikalar Yasast'yla birlikte igveren ve isci sendikalari yasal statiiye kavusmus ve toplu
sozlesmeler ile grev ve lokavt uygulamalarinda taraflari hukuken temsil ehliyetine sahip olmuglardir
(Tokyol, 2003). TISK ve MESS, bu tarihten itibaren Tirkiye'de endiistriyel iliskiler alaninda 6zellikle
orta ve biiyiik 6lgekli sanayicilerin agirlikta oldugu orgiitsel yapilariyla etkili igveren 6rgiitleri olarak
sivrilmiglerdir. Yasal statiileri geregi endiistriyel iligkiler alanina yogunlagmakla birlikte, faaliyetleri bu
alanla sinirli kalmamug, Turkiye'de sermaye sinifinin 6ncii kolektif aktdrleri olarak dogrudan siyasal ve
ideolojik giindemlerde de faaliyet yiiriitegelmislerdir. Sinif miicadelesinin keskinlestigi 1970’li yillarda
isveren cephesinin bir anlamda siyasi karargahi niteligine biirtinen bu iki 6rgiit, emek orgiitlerinin
taleplerine karst keskin ve tavizsiz tutumlariyla giindeme gelmislerdir (Bugra, 1995). Ozellikle MESS,
donemin emek orgiitleri arasinda bu 6zelligiyle nam salmis ve biiyiik tepki gekmistir. DISK’e baglt
iscilerin “DGM’yi ezdik, sira MESS’te” sloganini yaygin olarak kullanmasi, MESS’in bu konudaki kétii
sohretini gosteren bir kanit olarak goriilebilir. 12 Eyliil darbesinin ardindan bir dizi eski ydneticisinin
cesitli hitkiimetlerde bakanlik ve hatta bagbakanlik koltuguna oturmasi sayesinde siyasal niifuzlarini
muazzam lgiide arttirmuglardir.? 1980’1 yillarda TISK’in genel baskanligint yiiriitmekte olan Halit
Narin, sermaye sinifinin kamuoyunda en bilindik simalarindan birisi haline gelmistir. Emek hareketinin
neoliberal dénemde yasadig1 gii¢ kayb1 ve endiistriyel iliskilerin yakict bir glindem olmaktan ¢ikmasiyla
birlikte, TISK ve MESS’in sermaye sinifini temsil eden igveren orgiitleri arasinda goreli etkisi ve 6nemi
dogal olarak azalmistir. Agikuir ki, TISK ve MESS giiniimiizde TUSIAD, MUSIAD, TOBB gibi isveren
orgiitleri kadar 6n planda degildir. Bununla beraber, her iki 6rgiit endistriyel iliskiler alaninda etkili
olmaya devam etmektedir ve bilhassa MESS, metal sanayisinin iilke ekonomisindeki agirligi ve bu
iskolunun Tirkiye isci sinifinin gorece 6rgiitlii ve diri kesimlerini barindirmasi nedeniyle 6nemini
sturdiirmektedir. 2015 yilinin endiistriyel iligkiler alaninda en sicak giindemini olusturan ve ancak
Bakanlar Kurulu karariyla ertelenmek suretiyle durdurulan metal grevi dalgasinin birincil muhatabinin

MESS olmast bu durumu ortaya koyan bir veri olarak degerlendirilebilir.

4 Darbe sonrast kurulan askeri hiikiimette eski TISK Bagkan1 Sahap Kocatopgu Sanayi ve Ticaret Bakani, MESS’in etkili yonet-
icilerinden Tahsin Onalp ise Bayindirlik Bakani olarak gérev yapmustr. Tiirkiye'nin 1983-1989 yillart arasinda Basbakanlik
gorevini yiiriiten Turgut Ozal da MESS’in eski genel sekreterlerindendir.



Bu ¢alisma icin soz konusu iki orgiitiin segilmesinin nedenleri soyledir: Birincisi, 1960’l1 yillarin
basina kadar uzanan uzun tarihleriyle MESS ve TISK géniilliiliige dayanan isveren orgiitleri arasinda 6ncii
ve ayricalikli bir yere sahiptir.Ikincisi, her iki 6rgiitiin de diizenli yayin faaliyetlerine biiyiik 5nem vermesi
nedeniyle s6z konusu tarihe dair zengin kaynaklar bulmak miimkiindiir. Bu 6zellikleriyle, bagimsiz
orglitlenme deneyimlerinin en basindan bu yana sermaye sinifinin diinya goriisiinii, onceliklerini ve
ideolojik stratejilerini izlemek ve bu konularda 1980 dénemeci sonrasindaki degisimleri tespit etmek i¢in
uygun drneklerdir. Usgiinciisii, Tiirkiye'de isveren drgiitlerine dair giderek zenginlesmekte olan literatiirde
MESS ve TISK oldukea kiigiik bir yer teskil etmektedir. TUSIAD, MUSIAD ve TOBB iizerine yogunlasan
¢okga akademik galisma bulmak miimkiinken (Bugra, 1995; Giilfidan, 1993; Ugur ve Alkan, 2000; Onis
ve Tiirem, 2001), olduk¢a 6nemli bir tarihe sahip olan bu iki 6rgiit hakkinda kapsamli ¢aligmalar yok
denecek kadar azdir.” Bunun muhtemel bir nedeni, isveren orgiitlerine dair ilginin artmaya bagladigt
1990’1 yillarda soz konusu iki orgiitiin goreli oneminin azalmis olmasidir. Bu ¢alismanin bir yan amaci
da literatiirdeki bu eksikligi giderme yoniinde bir katki koymakuir. Dérdiinciisii ve en onemlisi ise, MESS
ve TISK’in endiistriyel iliskilere, dolayistyla toplu sézlesme, grev ve lokavt gibi siireclere yogunlasan
giindemleriyle emek hareketleriyle birebir temas icerisinde bulunan érgiitler olmasidir.Farkli nceliklerle
hareket eden ve farkli siyasal diizeylerde is goren diger isveren orgiitleriyle kiyaslandiginda, bu 6zellikleriyle
emek-sermaye celiskisinin daha dolayimsiz bir sekilde tarafi konumundadirlar. Yukarida deginildigi gibi,
ozellikle MESS, tarihsel olarak emek orgiitleri nezdinde sermaye sinifinin en sert ve tavizsiz orgiitii, bir
anlamda “sahin kanad1” olarak sivrilmistir. Makalenin ¢ikis sorusunu olusturan sermaye sinifina yonelik
toplumsal alginin sonuglartyla dogrudan muhatap olmalari nedeniyle, diger isveren orgiitlerine gére bu
konuda daha fazla ve dogrudan veri sunmaktadirlar. Bu anlamda, iki 6rgiitiin sermayenin “kendiliginden
ideolojisi’ni temsil ettikleri iddia edilebilir. Biri ulusal dl¢ekli konfederasyon, digeri ise iskolu diizeyinde
orglitlenmis ve konfederasyon iiyesi olan, dolayisiyla farkli diizeylerde islev goren iki orgiitiin birlikte
segilmesinin sebebi ise sudur: MESS, tarihsel olarak TISK igerisindeki en giiclii ve en etkili sendika
olagelmis ve kamuoyundaki bilinirligi zaman zaman TISK’in 6tesine gegmistir. Bunun sebebi, MESS’in
mubhatabi olan metal sanayi iscilerinin tarihsel olarak Tiirkiyede isci sinifinin en 6rgiitlii, en militan ve en
radikal kesimi olmasindan kaynaklanmaktadir. Yukarida da deginildigi tizere, bu durum giintimiizde dahi
devam etmektedir. Sonug olarak, karsisinda giiclii bir emek hareketi bulunan metal iskolu igverenlerinin
i¢ kohezyonu ve kolektif hareket etme kapasitesi, diger is kollarinin ¢ok 6tesine gegmistir. Bu ¢alisma bu
nedenle, birlikte zengin bir tarihsel malzeme sunan iki 6rgiitii de konu edinmektedir.

Bu calisma, MESS ve TiSK’in kuruluslarindan 2000’li yillara kadar tiim siireli yayinlarinin
incelenmesine dayanmaktadir. Isveren orgiitlerinin neoliberal moment éncesi ve sonrasinda degisen
ideolojik stratejileri ¢alismanin odak noktasini olusturdugu igin 1980 6ncesi ve sonrasindaki on yillara
ozel bir ilgi gosterilmigtir. Temel olarak bu kaynaklara dayanan caligma, gerektigi 6l¢iide ulusal basinda
iki 6rgiit hakkinda gikan haber ve yorumlardan da faydalanmistir. S6z konusu siireli yayinlar ve haberler,

makalenin temel eksenini olusturan sorular cercevesinde analiz edilmistir.

Tirkiye 1970li yillarin ikinci yarisinda modern dénemin en derin krizini yagamaktaydi. Bu
krizin derinliginin ve siddetinin yani sira ekonomik, siyasal ve toplumsal vecheleri icermesi hasebiyle
kapsaminin da ¢ok genis oldugunu belirtmekte fayda vardir (Ozan, 2012). Ekonomi cephesine
bakildiginda, 1960’li yillardan bu yana siirdiiriilen ithal ikameci modelin bir ttkanma noktasina geldigi

tespit edilebilir. 1977’den itibaren doviz darbogazlar, yiiksek enflasyon ve biitge agiklari siirdiiriilemez

5 Istisnai bir 6rnekicin bkz. Oztiirk (2009).



noktaya gelmis, temel tiiketim maddeleri ve ithal endiistriyel girdilerde kitligin bas gostermesi nedeniyle
ekonomi durma noktasina gelmistir (Boratav, 2005). 1970’li yillar iki darbe arasinda kurulan ve
ortalama émrii bir yili gecmeyen 11 hitkiimetle, Tuirkiye tarihinin siyasal diizeyde de en istikrarsiz
dénemidir. Dahasi, kriz durumu toplumsal yapiya da niifuz etmis ve donemin popiiler tabiriyle “sag-sol
catigmast” ylikselen bir siyasal siddet sarmalini beraberinde getirmistir. Kabaca béyle 6zetlenebilecek bir
siyasi atmosferde, MESS ve TISK’in yayinlarinda géze garpan en belirgin ton gelecege dair teyakkuz
dolu bir endise ve bir savunma hatt1 6rme ¢abasidir. 1ki 6rgiit, Tiirkiye’nin en 6nemli sorunun giderek
radikallesen isci hareketi ve yiikselen “komiinizm tehdidi” oldugu konusunda birlesmektedir. Krizin
heniiz baglangi¢ asamalarinin yasandigi 1975 yilinda, TISK diger isveren 6rgiitlerine bir ¢agri yaparak
kendi aralarindaki sorunlari bir yana birakarak beraber hareket etmelerini saglamaya yonelik, Hiir
Tesebbiis Konseyi adl1 bir {ist organizasyon kurulmasina vesile olmustur. Konseyin acilis konusmasinda
TISK Baskan: Halit Narin'in yaptgi konusma isveren orgiitlerinin o doénemki halet-i ruhiyesini
anlamak agisindan zengin ipuglari saglamaktadir. “Ekonomik ve siyasi istikrarsizligin devlet otoritesini
zayflatugini ve is barisini tehdit eder hale geldigini” ifade eden Narin, tilkenin en énemli sorununun
“hiir tegebbiis ve onun destekgilerine karst sistematik yipratma hareketlerini destekleyen bir diisiince
yapisinin ortaya ¢tkmasi” oldugu tespitinde bulunmus, ve isverenlerin “yekpare bir biitiin olarak hareket
etmeleri gerektigini” vurgulamistir (Isveren, 1975). MESS ve TISK’in bu konudaki miiteyakkiz tavr
ilerleyen yillarda giiglenerek devam etmistir. 1978 ve 1979 yillarinda MESS Isveren dergisinde ¢ikan
yazilarda “komiinizm ve sosyalizm tehdidi nedeniyle 6zel sektoriin yok olma tehlikesiyle karst karsiya”
oldugu dile getirilmis, devlet yetkililerine “asir1 akimlara ve militan-siyasal sendikaciliga kargi 6nlem
alma” ¢agrisinda bulunulmustur (MESS Isveren 1978, 1979) . Benzer sekilde, TISK genel sekreteri
artan terdr olaylarinin birincil sorumlusu olarak siyasal ve ideolojik sendikacilig1” isaret etmis ve “bu tiir
sendikaciligin 6nlenmesi igin acil ve kesin 6nlemler alinmasi” gagrisinda bulunmustur (Isveren 1980).
Ozetle, 1970’li yillarda her iki 6rgiit de iilkenin en 6nemli sorununun yiikselen isi sinifi hareketi ve
komiinizm tehdidi oldugunu tespit etmis, bu hareketler kargisinda savunmact bir pozisyon tutturmus ve
toplumda yaygin karsilik bulan sermaye kargit1 fikirlerden rahatsizliklarin dile getirmiglerdir.

Turkiye'deki miiesses nizamin 1970’lerin ikinci yarisina damga vuran ¢ok boyutlu krize cevabi
bilindigi gibi 12 Eyliil darbesi olmustur. Askeri yonetim 6ncelikli olarak, MESS ve TISK’in en 6nemli
sorun olarak gordiigii ve bir an 6nce durdurulmasi ¢agrisinda bulundugu radikallesen isci hareketini ve
sosyalist orgiitleri hedef almig ve bu yapilara kargt uzun siiren bir baski politikasini hayata gecirmistir.
Dénemin isveren orgiitlerinin istisnasiz hepsi sasirtict olmayan bir sekilde silahli kuvvetlerin yonetime el
koymasini memnuniyetle kargilamislardir (Savran, 2002). Dénemin MESS Baskanr'nin MESS Isveren
dergisinin 12 Eylil'den hemen sonraki sayisindaki demecinde sarf ettigi “Askeri miidahaleyi tilkemizin
bekast icin baglatilmis kutsal bir gorev olarak degerlendiriyor ve siikranla karsiliyoruz” sézleri bu bakis
agisini carpict bir sekilde ortaya koymaktadir. Ayni sayida MESS yonetimi imzali bir yazida ise “Tarih
12 Eyliil 1980°di ve o giin Tiirk milleti yeniden dogdu! Tiirk milleti aylardir bekledigi kurtulus giictiniin
Tiirk Silahli Kuvvetleri oldugunu gordii” ifadeleri yer almaktadir (MESS Isveren, 1980). Darbenin
sermaye sinifi i¢in anlamini en ciiretkar ve berrak sekilde ifade eden agiklama ise TISK Baskani Halit
Narin'den gelmistir. Narin'in darbe sonrasi yeni is kanununun yiiriirlige girmesinden sonra sarf ettigi
“Simdiye kadar onlar giildii, artk giilme sirast bizde” sozleri askeri yonetim ve sermaye sinifi arasindaki
iligkileri kugkuya yer birakmayacak aciklikta ifade etmektedir (Ozan, 2012).

Askeri miidahale, militan is¢i hareketini ve sosyalist orgiitleri tasfiye ederek sermaye sinifi igin
en biiyiik tehdidi ortadan kaldirmistir. Ne var ki, igveren orgiitlerinin toplumsal megruiyet sorunlar:
ve olumsuz imajlar1 yerli yerinde durmaktadir. Bu 6rgiitler darbe sonrasi yiikselen 6zgiivenle birlikte

savunma pozisyonundan siyrilip ideolojiler alanini kendi lehlerine cevirme amacli sistematik ve kapsamli
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bir kargt saldir1 stratejisini devreye sokmuslardir. Ilerleyen béliimlerde, MESS ve TISK 6zelinde bu

stratejinin yogunlastig alanlar tematik bir sekilde tarugilacakur.

Yukaridal970’li yillar boyunca sermaye sinifinin savunma halinin belirgin, ideolojik etkisi ve
hegemonya kapasitesinin zayif oldugu tespitinde bulunmustuk. Iki orgiitiin yukarida bir ideoloji
tiretim merkezi olarak tarif ettigimiz akademi alaniyla iligkisine bakugimizda bu durumu net bir
sekilde gozlemleyebiliriz. 1980 ncesinde MESS ve TISK akademi diinyastyla oldukga sinirl bir iligki
kurabilmistir. Bunun en 6nemli nedeni, bu donemde tiniversite kampiislerinin emek-yanlisi, radikal ve
sosyalist ideolojilerin etkisi altinda bulunuyor olmasidir. 1960’1 yillardan itibaren sosyalizm yalnizca
isciler icin degil, entelektiieller i¢in de bir ideolojik ¢ekim merkezi haline gelmis ve tiniversite 6grencileri
sosyalist orglitlerin 6nemli bir toplumsal kaynag: haline gelmistir (Atlgan, 2015). Sol fikirler sadece
akademide degil, entelektiiel hayatun tiim alanlarinda yayginlasmistir. Bu donemde faaliyet gosteren
kiiltiir merkezlerinin, ¢tkan dergilerin, kitaplarin ve filmlerin ezici cogunlugu, cesitli egilimlerden sol ve
sosyalist aydinlarin eseridir (Basgiiney, 2015). Solun kiiltiir ve diisiince diinyasindaki hegemonik statiisii,
sermaye orgiitlerinin bu alana sirayet etmelerini engellemis ve bu orgiitlerin genel olarak entelektiieller,
ozel olarak da akademi alaniyla etkili iliskiler gelistirmesini zorlagtirmistir. MESS ve TISK bu dénemde
sik sik iiniversitelerdeki hakim atmosferden rahatsizliklarint dile getirmislerdir. 1977 yilinda Isveren
dergisinde yer alan bir yazida tiniversitelerin “6zel sektorii tiim kétiiliiklerin kaynagi olarak giinah kegisi
ilan ettigi” vurgulanmig ve bu kurumlara “hiir tegebbiis sisteminin muhafazas i¢in sorumlu davranma®
agrisinda bulunulmustur (Isveren, 1977). Benzer sekilde, bu donemde iki 6rgiitiin yayinlarinda
akademisyenler tarafindan yapilan katkilar oldukga seyrektir. Ozetle, 1980 éncesinde MESS ve TISK’in
akademi alaniyla oldukga zayif baglar gelistirebildigini soylemek miimkiindiir.

1980 sonrasi déneme bakildiginda ise bambagka bir tablo ortaya ¢tkmaktadir. 1980 6ncesinde
akademiyle olduke¢a sinirlt bir iligki tesis etmis olan iki orgiit, 1980 sonrasinda bu alanla iliskilerini
gelistirmeye ozel bir 6nem gostermistir.  S6z konusu stratejinin en belirgin 6rnegi kamuya agik
sempozyum, konferans, panel tiirii etkinliklerdir. Cesitli konularda gerceklesen bu panellerde MESS
ve TISK’in giincel talepleri akademisyenlerin katkilariyla desteklenerek savunulmustur. Sézgelimi,
1984 yilinda Dokuz FEyliil Universitesi'nde gerceklestirilen toplu is sézlesmeleri konferansina yogun
bir akademik katilim saglanmistir. Bu konferanstan bir alintu akademi-is diinyas: iliskisinin ¢arpict
déniisiimiine dair fikir verici niteliktedir:

“Milletimiz uzun zamandar iiniversite ve is cevrelerini is birligi icerisinde gorme ozlemindeydi. 12 Eyliil
Askeri miidabalesinin getirdigi huzur ve gitvenlik ortams sayesinde nihayet bu is birliginin gerceklesmesinden
kiwang duyuyoruz.” (Isveren, 1984)

MESS ve TISK’in akademik iliskilere verdigi stratejik onemin goriilebilecegi bir diger alan, iki
orgiitiin yayinlarinda akademisyen katkilarinin dramatik yiikselisidir. TISK Isveren dergisinde 1970
yillarda akademisyenlerin katkida bulundugu sayfa sayisinin derginin toplam sayfa sayisina orant %2’nin
altinda iken, 1980’li yillarda oran %9’a, 1990’1 yillarda ise %16’ya yiikselmistir. Akademisyenlerin
bu yayinlara yapugt katkilarin ezici ¢ogunlugunun MESS ve TISK’in giincel taleplerini destekler
nitelikte oldugunu belirtmekte fayda vardir. Dolayistyla, s6z konusu katkilar MESS ve TISK’in politik
tercihlerine bilimsel bir statii saglama islevini gormiislerdir. TISK Isveren Dergisi'ndeki akademik katk:
artisinin yani stra, MESS de 1996 yilinda ¢ikartmaya basladigi Mercek adli yeni siireli yayinla akademik
iligkilerine yeni bir boyut getirmistir. Agirlikli olarak akademisyenlerin katkida bulundugu bu dergi,

sermaye sinifinin giincel stratejilerinin tartisildigy bir tiir teorik yayin organi islevi gérmiistiir. Bunun



da 6tesinde, TISK, 2006 yilinda endiistriyel iliskiler alanina odaklanan TISK Akademi adli bir hakemli
dergi ¢ikarmaya baglamistr. S6z konusu yayin faaliyetleri, bu iki 6rgiitiin akademi alanina yapuklart
sistematik miidahalenin belirgin gostergeleridir. [s diinyasinin akademiyle yakinlasan iliskilerinin diger
bir goriiniir vechesi 6diil mekanizmasidir. MESS’in 6nemli yoneticilerinden Jak Kamhi 1992 yilinda
Istanbul Universitesi'nden, Halit Narin ise 2008 yilinda Uludag Universitesi’nden fahri doktora iinvani
almiglardir.

1980 sonrasinda igveren orgiitlerinin akademi diinyasiyla gelistirdigi iliskileri su sekilde
anlamlandirmak miimkiindiir: Oncelikle, MESS ve TISK’in sagladig1 akademik destek, bu iki 6rgiitiin
giincel talep ve politikalarina bilimsel bir statii kazandirma ve toplumsal megruiyet saglama islevi
gormiistiir. Ikincisi, akademisyenlerin is diinyastyla yakinlagmalari, onlart sermaye sinifinin organik
entelektiielleri haline getirmis ve bu sinifin ideolojiler alanina giiglii bir sekilde niifuz etmelerini saglamistir.
Uciinciisii, akademi diinyasiyla icli digli olma hali ve 6diil mekanizmalari, isveren temsilcilerinin
toplumsal prestijine biiyiik katk: saglamistir. Tiim bunlari, isveren 6rgiitlerinin entelektiiel sermayelerini
arttirma, 1980 oncesi donemde baglarini agritan toplumsal megruiyet sorunlarina ¢oztiim bulma ve bu

yolla “is diinyasi-dostu” bir ideolojik iklim yaratma stratejisinin bir parcasi olarak degerlendirilmelidir.

1980 oncesi donemde genel anlamda is adamu figiiriine olumsuz ¢agrisimlar atfeden bir tahayyiiliin
toplumun genis kesimlerince kabul gordiigiinii séylemek yanlis olmayacaketir. Bu yillardaki keskin sinif
miicadeleleri, emek hareketinin giicii ve yayginligi béyle bir toplumsal alginin olusumuna etki eden
faktorler arasinda degerlendirilebilir. Dénemin popiiler Yesilcam filmleri, is adami figiiriine dair olumsuz
cagrisimlarin izini stirebilecegimiz bir alan sunar. Bu filmlerde isadamu figiirti tipik olarak “gaddar,
paraya ve giice tapan, bencil ve merhamet duygusundan yoksun kétii adam” olarak resmedilmistir
(Arslan, 2005). Tiirkiyede kamuoyunda belki de en fazla taninan isadami Sakip Sabanct bu durumdan
rahatsizligini su sekilde ifade etmistir:

“Bizim filmlerimizde, romanlarimizda gazete ve dergilerdeki karikatiirlerde bir felaket’ isadami tipi
vardur. Ozellikle fabrikator dedigin koca gobekli olacak! Surat meymenetsiz, sa¢ dokiik, bakislar lanet, ag1zda
kocaman bir Havana purosu, yelekte bir bastan bir basa altin kistek, dolma gibi parmaklarda altin yiiziikler,
tip’ bu!” (Bali, 2002: 35)

Ozetle, 1980 6ncesinde isadamlart hakkinda toplumsal algidaki yaygin kanaatin olumsuz oldugunu
soylemek miimkiindiir. 1980 sonrasinda ise igveren orgiitleri bu olumsuz ¢agrisimlari degistirmek icin
sistematik bir imaj restorasyonu stratejisine bagvurmuslardir. MESS ve TISK’in yayinlarina bu gézle
bakildiginda, 1980 6ncesi ve sonrasinda ¢arpici bir degisim gérmek miimkiindiir. 1980 6ncesinde genel
iktisadi konular, siyasi degerlendirmeler ve teknik yazilardan miitesekkil olan ve oldukea renksiz bir profil
sergileyen yayinlar, sonraki dénemde hem konu ¢esitliligi hem de tarz agisindan koklii bir dontigiim
gecirmistir. Sozgelimi, 1986 yilinda MESS Isveren dergisine MESS’in genel sekreteri tarafindan kaleme
alinan goriis adli bir kose eklenmistir. Bu kosede yazilan yazilarda 6ne ¢ikan temalardan bir tanesi “insan
iligkileri”dir. Bu tema etrafinda dénen yazilarda sik stk “paranin her sey olmadigy, saglikli insan iliskileri
kurmanin mutlu bir hayatin anahtari oldugu” yoniinde vurgular yer almaktadir. Bunun yani sira, daha
once sadece ekonomik ve siyasi meselelerle ilgilenen MESS ve TISK yoneticileri, yazilarinda edebiyat
ve sanat konularina deginmeye baslamslardir. Isverenlerin gittikleri konserleri, okuduklart romanlari,
kauldiklart sergileri okuyuculariyla paylasmasi yaygin bir egilim haline gelmistir. 1986 yilinda MESS
[sveren dergisi sadece bu konuya hasredilmis “Isadamimizin Sanat Diinyasi” adl1 bir boliim yayinlamaya

baslamustir. TISK’in yayini olan Isveren dergisi de 2005 yilinda yeni bir igerik ve tasarimla ¢tkmaya



baglamistir. Derginin yeni halinde sanat, gezi, arkeoloji gibi diizenli béliimler eklenmis ve sanatcilarla
yapilan roportajlara sik sik yer verilmeye baglanmistir. Bu donemde dergilerde goze carpan ve yinelenen
bir diger tema dergiye katkida bulunanlarin siklikla kullandiklari adlandirmasiyla “yagamin renkleri”dir.
Oncesinde olduk¢a maddiyat temelli ve “soguk” bir izlenim veren isadamlari, yeni donemde “hayata
renk katan kii¢iik detaylar”a olan ilgilerini gostermek icin 6zel bir ¢aba sarfetmisler ve “yagsama sanati”na
dair deneyimlerini okuyuculariyla neredeyse siirsel bir dille paylasma aliskanligi gelistirmiglerdir. Bu
siirsel dil arayusi, isverenlerin diizenledikleri etkinliklere de yansimistir. S6zgelimi, MESS’in hayli teknik
bir mesele olarak degerlendirilebilecek is giivenligi konusunda gergeklestirdigi bir sempozyuma “devsirin
yasamun giceklerini” bagligi uygun goriilmistiir (MESS, 2000).

MESS ve TISK’in yayinlarinda goriilen tiim bu doniisiimler, sistematik bir imaj restorasyonu gabast
dahilinde degerlendirilmelidir. 1980 6ncesinde is adamu figiiriiniin yaygin olumsuz ¢agrisimlarini silme
ve yerine olumlu bir imaj yerlestirmenin iki orgiitiin oncelikli giindemlerinden biri haline geldigini
ortaya koymaktadir. Bu amagla MESS ve TISK yayinlari, is adamlarinin kiiltiir ve sanat diinyasina
olan ilgilerini ve entelektiiel kapasitelerini kamuoyuna gostermek icin 6zel bir ¢aba sarfetmislerdir.
Dolayisiyla kiiltiirel ve entelektiiel sermayelerini arttirma yoluyla toplumsal megruiyetlerini ve
prestijlerini giiclendirmeyi amagladiklari séylenebilir. Gergekten de, 1970’li yillarin “zalim somiirticii”
imgesiyle anilan patron stereotipi, 1990’l1 yillara gelindiginde yerini “sanata diiskiin, entelektiiel kanaat
onderi ve vizyoner olarak isadami” figiiriine birakmustir. TUSIAD’in 1997 yilinda yaptigt bir arastirma
da sz konusu imaj restorasyonu stratejisinin sonug verdigini kanitlar niteliktedir. Bu aragtirmaya gore
toplumda biiyiik isadamlarina giivenen bireylerin orani 1990°da yiizde 28'den 1997de yiizde 62’ye
yiikselmistir (Bali, 2002: 109)



u makale, sermaye sinifi temsilcilerinin 1980 6ncesi donemdetoplumda kendilerine dair

yaygun kargilik bulan olumsuz ¢agrisimlari neoliberal dénemdene tiir stratejilerle kendi leh-

lerine déntistiirdiikleri ve nasil “is-diinyast dostu” bir ideolojik iklim yarattiklart sorularin-
dan yola ¢tkmaktadir. Bu amagla, Tiirkiye'de iki 6nemli isveren 6rgiitii olan MESS ve TISK’in yayinla-
rina odaklanilmis ve bu iki 6rgiit 6zelinde sermaye sinifinin ideolojiler alanina dair degisen stratejileri
analiz edilmistir. 1980 6ncesi donemde MESS ve TISK, ideolojiler alaninda sol/sosyalist yapilanmalarin
giicli ve etkisi kargisinda bir tiir savunma pozisyonundadir. Bu dénemde, ideolojiler alaninda 6nemli
tiretim merkezleri olarak degerlendirilebilecek akademi, kiiltiir sanat diinyasi gibi ¢evrelere niifuz etme
becerisinden yoksun oldugu izlenimi veren sermaye sinifinin toplumsal prestiji disiik seyretmektedir.
Sinifsal pozisyonlarinin toplumsal mesruiyetiyle ilgili sorunlar yasayan MESS ve TISK, bu dénemde
devlet otoritesini donemin en biiyiik sorunu olarak gordiikleri radikal emek hareketine ve sosyalist
orgiitlere karsi harekete gegmeye ¢agirmakla yetinmiglerdir. Tiirkiyede neoliberal doniistimiin miladi
sayilan 12 Eyliil askeri miidahalesi emek hareketini ve sosyalist 6rgiitleri tasfiye ederek sermaye sinifinin
en acil tehdit olarak nitelendirdigi sorunu ortandan kaldirmistir. Darbeyle baglayan siire¢, MESS ve
TISK kokenli yoneticilerin devlette sz sahibi konumlara gelmesine, dolayistyla sermaye sinifinin devlet
katinda dogrudan niifuzunun artmasina vesile olmustur. Sermaye yanlist neoliberal reformlarin bir bir
ardina gegtigi bu donem, MESS ve TISK igin parlak yillar olmakla beraber, sermaye sinifi temsilcile-
rine dair olumsuz ¢agrisimlar ve bu sinifin toplumsal mesruiyet sorunlari yerli yerinde durmaktadir.
Bir bagka deyisle, ekonomik ve siyasi meselelerde sermaye sinifi agisindan isler yoluna girmeye baglasa
da ideolojiler alanindaki problemler devam etmektedir. Iste bu dénemde MESS ve TISK s6z konusu
alanda savunma pozisyonunu birakip bir tiir karsi saldirr stratejisi gelistirmeye baglamistir. Soz konusu
stratejinin dnemli bir ayagint akademiyle kurulan iliskiler olusturmustur. Iki 6rgiitiin yayinlarinda ve
kamuya agik organizasyonlarina akademisyen katkilarinin artigt ve akademik kurumlardan alinan 6diil-
ler, MESS ve TISK’in giincel politikalarina bilimsel bir destek sunmus, mesruiyetlerine pozitif bir etkide
bulunmustur. Benzer sekilde, 1980 6ncesi donemin aksine, MESS ve TISK’in kiiltiir sanat diinyasina
ilgi gostermeye baslamalari, kamuoyunda “maddiyat diigkiinii, zalim patron” imgesinin zayiflayarak
“edebiyat ve sanata merakli, seckin zevklere sahip bir kanaat 6nderi olarak is adami” figiirtiniin yayginlik
kazanmasini saglamis ve bu yolla sermaye sinifinin toplumsal prestijinin yiikselmesinde ve is diinyasi
dostu bir diistinsel iklimin olusmasinda etkili olmustur. Baska bir deyisle, neoliberal donemde sermaye
sinifi temsilcileri entelekeiiel ve kiiltiirel sermayelerini arttirarak toplumsal mesruiyetlerini gii¢lendirmis

ve bu yolla ideolojik niifuzlarini arttirmiglardur.
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