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Calisma Yasaminin Esneklestirilmesinde Bir Ara¢ Olarak Toplu
Pazarlik ve Cam Grup So6zlesmesi Deneyimi (2003-2012)

Can SAFAK

Kristal-Is Sendikas1
Abstract

The year 2003 was an important turning point in labor law in Turkey. While the ‘protection of
the worker’ was the underlying principle of labor law until then the new law was based on the
principle of ‘the protection of the business,’ i.e., that of capital. The new law intended to rid
labor relations of rigidities and provide businesses with utmost flexibility in the organization
of labor. It thus brought many forms of flexible labor practices under the rubric of the law.
However, these changes in the labor law, bounded as they were by ILO and EU norms, were
not found sufficient by business organizations. The new law legalized many forms of flexible
labor while placing some restrictions on their practice, making them subject to certain rules,
and in some cases such as length of work, to the consent of the worker. These types of
restrictions led business organizations and employers’ unions to seek to expand the bounds of
flexible labor in the realm of collective bargaining, and the strategy had a considerable
degree of success in the private sector. This study focuses on the glass industry where this
strategy of business organizations has not been successful. Collective bargaining has been
able to retain many of the old type restrictions on flexible labor in the glass industry, but
some degree of flexibilization has been underway nevertheless. The study examines these
changes and the transformation of the organization of labor and the structure of the
workforce over a long period in the glass industry.

Keywords: Labor Law, Protection of the Worker, Flexible Labor Practices, ILO

Ozet:

2003 yulr Tiirkiye'de is hukuku alaminda ¢ok énemli bir doniisiime sahne oldu. O zamana
kadar is hukukunun koklii ve evrensel temellerinden biri olarak bilinen “igcinin korunmasi”
ilkesini esas alan is yasasi yiirtirliikten kaldirilarak, “isin korunmasi” ya da daha dogrudan
bir anlatimla sermayenin korunmasi kaygisint merkezine alan yeni bir is yasast kabul edildi.
Yeni is yasasiun felsefesi, ¢alisma hayatimi kati kurallardan arindirmak ve isin
organizasyonunda igverene olabildigince esneklik saglayabilmekti. Ve yeni yasa pek ¢ok
esnek calisma bicimine yer verdi, diizenledi. Ancak sinirlar, Uluslararas: Calisma Orgiitii
(ILO) ve Avrupa Birligi (AB) normlariyla ¢izilen bu degisim sermaye ve basta isveren
sendikalar: olmak iizere sermaye orgiitleri tarafindan yeterli bulunmadi. Yeni yasa esnekligin
oniindeki engelleri kaldirryor ancak bunun uygulanmasi bakimindan kimi kurallar getiriyor
ve ozellikle ¢alisma siirelerinin esneklestirilebilmesini is¢inin onayma baglyordu. Bu
smirlamalar igveren sendikalarint yeni bir toplu pazarlik stratejisine yéneltti: is yasasinin
diizenledigi esnek ¢calisma bicimlerini toplu is sozlesmelerine aktarmak ve yeni diizenlemenin
olanakl hale getirdigi esnekligi toplu pazariik yoluyla genisletmek... Bu strateji ozel sektorde
onemli 6l¢iide basarili oldu. Bu ¢alisma, isveren sendikalarinin bu toplu pazarlik stratejisinin
basarili olamadig1 bir sektorii, cam sektoriinii konu alryor. Esnek c¢alisma bi¢imlerini
yvasaklayan sert toplu sozlesme maddelerinin korunabildigi cam sektériinde, bu maddelere
ragmen yasanan esneklesmeyi, isin organizasyonundaki ve iggiictintin yapisindaki degisimi
uzun sayilabilecek bir zaman araligi i¢inde ortaya koymayr amagliyor.

Anahtar Kelimeler: Is Kanunu, Iscinin Korunmasi, Esnek Calisma Bicimleri, ILO
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Giris

2003 Haziran'inda 4857 sayii yeni Is
Kanunu'nun Resmi Gazete’de yayinlanarak
ylriirliige girmesiyle Tiirkiye’de, bireysel is
hukuku alaninda 6nemli bir degisim/doniisiim
gerceklestirildi: Esneklesme!! Bu esasta/ilkede
bir degisimdi. O tarihe kadar ytiriirliikte olan
1475 sayili Is Kanunu'nun, is hukukunun
“iscinin  korunmasi1” ilkesini esas alan
yaklagimi yerini, yeni yasanin
“isin/sermayenin korunmasi” ilkesini esas alan
felsefesine birakmisti. Ve bu degisimle birlikte
mevzuata yeni kavramlar
Denklestirme c¢alismast ya da yogunlastirilmig
is haftasi, telafi ¢alismasi, 6diing iscilik, cagr
tizerine c¢alisma...

girmisti:

Sendikalar biitiin bu siire¢ boyunca ve daha ilk
andan baslayarak esneklige karsi c¢iktilar.
Direnmeye c¢alistilar. Ve sonra, fabrikalarda
isin organizasyonunda esnekligin zaten uzun
yilardir ve son derece yaygin bigimde
uygulanageldigini fark ettiler.

Gergekten de 2003 yilina geldigimizde, is
mevzuatindaki bu  O6nemli  degisikligin
Oncesinde de calisma hayatinda esneklik, hig
de yabancis1 olmadigimiz bir olguydu. Esnek
calisma bashgl altinda ele alman pek ¢ok
calisma bigimi endiistride yillardir
uygulanmaktaydi:. Vardiyali ¢alismalar, gece
calismalari, gegici iscilik, taseron isciligi, fazla
calismalar... Biitlin bunlar esasen 0Onceki
mevzuatta da karsiligr olan esnek calisma
bi¢imleriydi. Ve mevzuatta bulunmayan ve
hatta mevzuata aykir1 bazi esnek c¢alisma
bicimleri —-burada telafi calismalar1 6zellikle
zikredilmelidir- 1475 sayili Is Kanununun
“kat1” diizenlemeleri yok sayilarak, basta
metal ve dokumacilik olmak {izere kimi
sektorlerde fiilen uygulanmaya baglanmisti
bile. Esneklik yeni Is Kanununun hazirlik
siireci i¢inde biiyiilii bir kelamdi sermaye igin,
degistiren, ¢ozen... Tiirkiye Isveren

14857 sayih s Kanunu 22.05.2003 giinii kabul edilmis ve
10.06.2003 giin ve 25134 sayilh Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Bu kanunla 25.8.1971
giiniinden beri uygulanmakta olan 1475 sayih Is Kanunu,
14 {incii maddesi sakh tutularak yiiriirliikten
kaldirilmasgtir.

Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK) ve baglh
isveren sendikalari, bu yondeki beklentilerini
gerek  bilim  cevrelerinde ve  gerekse
parlamentoda, hiikiimet kanadinda, biitiin bu
siire¢ boyunca etkili ve son derece sistemli
bicimde giindemde tuttular. Ancak gene de
Avrupa Birligi (AB) yOnergeleri ve
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)
normlarmin  baglayicihigl, 4857 sayih s
Kanununun o6zellikle tagseron -alt igveren- ve
belirli ~ siireli is sOzlegsmelerine iligskin
diizenlemelerini  bir  0Ol¢iide de  olsa
sinirlayabildi. Bunun yaninda “denklestirme
calismast”  bashigi  altinda  diizenlenen
“yogunlastirilmis is haftasi” uygulamalarn
“taraflarin rizas1” kosuluna baglandi.

Bu yanlariyla 4857 sayili Is Kanunu isveren
sendikalarim1 ¢ok da hosnut etmedi. Yeni
diizenleme, esnek c¢alisma uygulamalarinin
oniindeki kat1 engelleri kaldirmis da olsa
isverene yeterli dstiinliigii tanimiyordu.
Ustiinliik toplu pazarlik yoluyla
saglanmaliydi! Isveren sendikalarinin yeni
yasanin yayimlanmasinin hemen ardindan
ortaya c¢tkan, “toplu is sozlesmelerinin 4857
sayili Is Kanununa uyarlanmasi” ad1 altindaki
wsrarlt gabalari, aslinda Kanunun kendilerine
tamimadigr  dstlinligli  toplu  sozlesme
saglama
cercevede isveren
sendikalarmin toplu pazarlik masalarindaki

masalarinda  gii¢  kullanarak

manevrastydi. Bu
stratejisi, birbirine bagh iki
basamaktan/hedeften olusuyordu.

1. 4857 sayili Kanunla getirilen esnek
calisma modellerinin
uygulanabilirliginin ~ 6niinde engel
olusturan “kat1” toplu sozlesme
hiikiimlerini ayiklamak.?

2 Ashnda toplu is soOzlesmelerindeki bu “kat1”
diizenlemeler, isci sendikalarimin etkili bir miicadelesinin
irlinii degildi. Bu diizenlemeler Tiirkiye'de, toplu is
sozlesmelerinin genel o&zelliklerinden biri olan yasa
maddelerini sozlesme metinlerinde tekrarlamak
aliskanhigiyla toplu sdzlesmelere girmislerdi. Ama simdji,
isveren sendikalarimin toplu is sozlesmelerine almakta
yillarca bir beis gormedigi bu maddeler, esnekligin
oniindeki son engeller haline gelmiglerdi.

WWW.1SgUC.0rg
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2. Atipik calisma modellerini toplu is
sozlesmelerine aktarmak ve esnek
calisma modellerinin uygulanabilmesi
icin isverene tek yanli stiinliik
(inisiyatif) kazandiracak yeni

diizenlemeler getirmek.

Bu c¢alisma, igverenlerin ve  igveren

sendikalarinin calisma hayatini esneklestirme

politikalarmin  toplu pazarlik siirecindeki
uygulamalarmi ve spesifik olarak da cam
sektoriindeki toplu pazarlik siirecini konu
almaktadir. Sektorde 80’lerin baslarindan bu
yana esnek istihdama yonelik gelismeler ve
atipik calisma bigimlerinin toplu pazarhiga
konu olmasi, bu alandaki sendika arayis:

Kristal-Is  Sendikasimin arsiv  belgelerine

dayanilarak irdelenmistir.

1. Toplu pazarlik siirecinde genel goriiniim
Kamuda esneklesme hedefi ve toplu pazarlik

Kamuda, 4857 sayili Is Kanunu’'nun yiiriirliige
girmesinin ardindan kamu isveren
sendikalarinin, calisma stirelerinin
esneklestirilmesi ve atipik ¢alisma modellerinin
toplu is sozlesmelerine yansitilmas: talebi,
2005 yilinda 371 bin isci igin 138 isyeri ve
isletmede Orgiitlii 23 sendikayla kamu isveren
sendikalar1  arasinda  yiriitilen  toplu
pazarligin  baslhica uyusmazlik  konular:
arasinda yer almisti. Ancak bu talepler,
“gelirler politikas1” gercevesinde Hiikiimetle
Tiirk-Is arasinda tek elden vyiiriitiilen {icret
pazarliginin golgesinde kalmisti. Zaten kamu
isveren sendikalarimin biraz da “dostlar
aligveriste gorsiin” havasinda ileri siirdiikleri
talepler ¢ok da inandirici degildi. Nihayet,
Hiikiimetle Tiirk-Is arasinda 4 Temmuz 2005
giinli  imzalanan anlasmas1”
metninde, “is¢i  ve isveren sendikalari
tarafindan yeni getirilen teklifler toplu is
sozlesmelerinde yer almayacaktir ve miiktesep

“cerceve

haklar korunacaktir” hitkmiine yer verilmisti.?
Sonraki donemlerde “usulen” Tiirk-Is ilke
kararlarinda yer alsa da esnek c¢alisma
tartismalart  kamuda, toplu  pazarligin
glindemine pek girmedi. 2007’de 323 bin is¢iyi
kapsayan toplu pazarlik siirecini noktalayan
cerceve anlasmast 26 Haziran gilinii

32005 Yii Kamu Toplu Is Sozlesmeleri Cerceve Anlasma
Protokolii (04.07.2005). Bkz. www.turkis.org.tr

imzalandiginda, anlasma metninde esneklige
iliskin herhangi bir ibare ge¢miyordu. 2009’da,
7 Temmuz gilinli imzalanan c¢ergeve
anlasmasmnin kapsamindaki is¢i sayisi 270
bindi ve bu anlasma metninde de esneklige
iliskin herhangi bir ibare yoktu. 19 Temmuz
gliinii imzalanan 2011 anlagsmasinda da Oyle,
ancak toplu pazarhigin kapsamindaki isci
sayis1 bu kez, 235 bin olarak aciklaniyordu.
Cerceve anlagmalari, iyilestirme, ticret zamlari,
ticrete bagli 6demeler, maktu Odemeler ve
farklar1 6denmesi bagliklarindan olusan
metinlerdi artik* Ve 4857 sayili yeni Is
Kanunuyla
diizenlemeleri, kamuda toplu is s6zlesmelerine
alinmadi.

getirilen esnek calisma

Bunun kamuda Onemli bir istisnasi
madenlerde ortaya cikti. Kamu Isletmeleri
Isverenleri Sendikasi (Kamu-Is) ile Tiirkiye
Maden Iscileri Sendikasi arasinda bagitlanan
Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu toplu is
sozlesmesinde, yogunlastirilmis is haftas:
uygulamasina —isgiler arasinda daha c¢ok
bilinen adiyla denklestirme calismasina- izin
verildi.> Ayni1 diizenleme, taraflar arasinda
bagitlanan ETI Maden Isletmeleri Genel
Miidiirliigii ve Elektrik Uretim Anonim Sirketi
Genel Midirligii Afsin-Elbistan Linyitleri
Isletme Miidiirliigii sézlesmelerine de alindi
(m. 13 ve 16).6

42007 Yili Kamu Toplu Is Sozlesmeleri Cerceve Anlasma
Protokolii (02.07.2007); 2009 Yili Kamu Toplu Is
Sozlesmeleri Cergeve Anlagsma Protokolii (07.07.2009)
;2011 Yii Kamu Toplu Is Sézlesmeleri Cerceve Anlasma
Protokolii (19.07.2011). Bkz. www.turkis.org.tr

5 Buna gore isveren, “dort aylik siire iginde kalmak
sartiyla, mevzuattaki ¢alisma sistemine uygun olarak
haftalik normal c¢alisma siiresini haftanin ¢alisilan
giinlerine farkl1 sekilde” dagitabilmektedir (m. 15/b). Bkz.
Kamu Igletmeleri Isverenleri Sendikasi (Kamu-ls) ile
Tiirkiye Maden Iscileri Sendikasi arasinda bagitlanan
Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu 13. Dénem igletme
toplu is sozlesmesi, 1.1.2011-31.12.2012.

6 Bkz. ETI Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii ve Elektrik
Uretim Anonim Sirketi Genel Midiirliigii Afsin-Elbistan
Linyitleri Isletme Miidiirliigii Toplu Is Sozlesmesi,
1.1.2011-31.12.2012. Buna karsihik Genel Maden-is'in
Kamu-fs ile bagitladigi Tiirkiye Taskémiirii Kurumu
(TTK) ve Maden Tetkik Arama (MTA) sozlesmelerinde
yogunlastirilmis is haftasma vurgu yapilmamakta, buna
karsihlk kamuda genel/agirlikli olarak goriilen calisma
siiresinin  haftanin  ¢aligtlan  giinlerine esit olarak
dagitilacagim emreden ya da galisma saatlerini agik ve

WWW.isguc.org


http://www.turkis.org.tr/
http://www.turkis.org.tr/

"is, GUC" Endiistri iliskileri ve insan Kaynaklari Dergisi

"IS, GUC" Industrial Relations and Human Resources Journal

Ocak /January 2014 - Cilt/Vol: 16 - Sayi/Num: 01

Yeni Is Kanununun esnekligi esas alan
yaklagiminin kamuda toplu is sozlesmelerine
Tiirk-Is’in
kararliligimmin degil hiikiimet kanadinin bu

yansimamis olmasinda,
noktada c¢ok da 1israrli olmamasin etkili
oldugunu belirtmek gerekir. Hiikiimet icin
kamuda toplu pazarlik, esasen {iicret ve gelirler
politikas1 araciydr ve asil Onemli olan da
kisa/orta vadede gerceklestirilecek
Ozellestirmelerdi. Ve icinde
Ozellestirmeler birbiri ardinca gergeklestirildi.
Boylece kamuda tek yilarda bagitlanan toplu
sozlesmelerin kapsamindaki isci say1s1 2005 ile
2011 yillar1 arasinda 370 binden 235 bine

geriledi.

Zaman

Esnek  ¢alismaya iliskin  kavram  ve
diizenlemeler Ozellegtirilen kamu
kuruluglarinin ~ toplu  sozlesmelerine de
girmedi.

2006 yilinda ozellestirilen Tiirk Hava Yollar
(THY) sozlesmesi, tipik  bir  kamu
sozlesmesiydi 4857 sayili Is Kanunu ile
getirilen
vermemekteydi ve calisma siiresinin haftanin
calisilan giinlerine esit olarak boliinecegi
hiikiim altina alinmisti (m. 43, Eski md. 53).7
Sozlesmenin  bu

esnek calisma modellerine yer

karakteri  Ozellegtirme

sonrasinda da -Ozellikle
denklestirme calismalarin1 6nleyen hiikiimleri
sozlesmeden ¢ikarma c¢abalarina ragmen-

korundu. 2008 yilinda 6zellestirilen Petkim’de,

isverenin

Petrol-Ig'in  Kiplas'la bagitladigi toplu is
sozlesmesinde, belirli siireli is s6zlesmesi ile
isci calistirilmasimni  sinurlayan  diizenleme
korunmustur.® Sozlesmede normal c¢alisma

kesin olarak belirleyen hiikiimler de yer almamaktadir.
Bkz. Genel Maden-Ig'in Kamu-Is, Tiirkiye Taskomiirii
Kurumu (TTK) 24. Dénem Toplu Is Sozlegmesi, 1.1.2011-
31.12.2012; Genel Maden—Ig’in Kamu—fg, Maden Tetkik
Arama (MTA) 14. Dénem Toplu Is Sézlesmesi, 1.1.2011-
31.12.2012.

7 Diizenleme aynen goyledir: “Is siiresi haftada en ok 45
saattir. Bu siire, haftada 6 isgilinii calisilan isyerlerinde
giinde 7,5 saati gegmemek iizere ve Cumartesi giinleri
kismen veya tamamen tatil eden isyerlerinde haftanin
calisilan giinlerine esit 6l¢iide boliinerek uygulanir.”

8 “Gegici duruglarda veya niteligi bakimindan gegici siireli
sayilan islerde ii¢ aya kadar gecici isci galistirilabilir. Bu
calismalar 3 ay1 gegtigi takdirde ve bu isciler sendika tiyesi
olurlarsa  Toplu Is  Sozlesmesi  hiikiimlerinden
faydalanurlar.” (m. 19) Petkim Petrokimya Holding A.S.
Genel Miidiirliigii ve Bagh Isyerleri Igin Tiirkiye Kimya,

siireleri giinde 8, haftada 40 saat, tiglii
vardiyada ise haftada 42 saat olarak kesin
bicimde tespit edilmistir (m. 33).° Boylece
Petkim’'de  yogunlastirilmis
uygulanabilmesi

is  haftasi
imkanini
ortadan
Ozellegtirme sonrasinda da korunmustur. Fazla

toplu pazarlik

yoluyla kaldiran  diizenleme
calisma, ara dinlenmeleri, hafta tatili ve genel
tatillerde calisma, is degisikligi gibi konularda
da Ozellestirme sonrasinda bir esneklesme
olmamustir.’® 2006 yilinda 6zel

devredilen Tiipras sozlesmesinde de paralel

sektore

bicimde haftalik ve giinliik ¢alisma siirelerini
kesin bicimde tespit eden diizenlemeler
korunmus,  yogunlastirilmis is  haftas
uygulamasina imkan verilmemistir."

Ozel sektorde
esneklestirilmesi

toplu sozlesmelerin

Tiirkiye’de geleneksel olarak tekstil, deri, cam,

¢imento, seramik ve metal sektOrlerinde
isveren  sendikalartyla  grup  pazarhig:
ylriitiilmektedir. Bunlarin yaninda lastik

sektoriinde de igveren grubuyla tek elden
ylriitiilen toplu sozlesmeler yapilmaktadir.
Kamudaki ve 0Ozellestirilen bu dev 06lgekli
isyerlerindeki aksine, bir iki
istisnayla 0©zel sektdrde bagitlanan biiyiik

durumun

olgekli grup sozlesmelerinin 4857 sayili s
Kanunu'nun esnek iligkin
hiikimleriyle ~ uyumu Olctide
gerceklestirilmistir.’2

calismaya
biiyiik

Petrol, Lastik ve Plastik Sanayii Igverenleri Sendikast
Kiplas ile Tiirkiye Petrol, Kimya, Lastik Iscileri Sendikast
Petrol-is Arasinda Imzalanan Toplu Is Sozlesmesi
01.01.2011-31.12.2012.

9 Ug vardiya alismasinda haftada 2 saat olan fazla caligma
karsiligi fticretlere ayda {i¢ yevmiye ilave edilecegi
ongoriilmektedir (m. 33).

10 Krs. Petkim Petrokimya Holding A.S. Genel Miidiirliigii
ve Bagl Isyerleri i¢gin Kamu Isletmeleri Isverenleri
Sendikas1 Kamu-is ile Tiirkiye Petrol, Kimya, Lastik Iscileri
Sendikast Petrol-ls Arasnda Imzalanan Toplu Is
S6zlesmesi 01.01.2005-31.12.2006, m. 34, 35, 36, 37, 38.

1 Tiiprag Tiirkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi Genel
Miidiirliigii ve Bagh Isyerleri Isletme Toplu Is Sozlesmesi,
Basim 22 Agustos 2011, m. 23.

12 Bkz. Tiirkiye Toprak Isverenleri Sendikas: ile Cimse-is
Sendikas1 arasinda bagitlanan Seramik Grubu Toplu Is
Sozlesmeleri  (01.01.2004 - 31.12.2006); Cimento
Miistahsilleri isverenleri Sendikas: ile Tiirkiye Cimse-is
Sendikas1 arasinda bagitlanan Cimento Grubu Toplu s
Sozlesmesi (01.01.2004 - 31.12.2005); Tiirkiye Tekstil
Sanayii Isverenleri Sendikasi ile Teksif; Tiirkiye Tekstil
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Daha 4857 sayili Kanun yiiriirliige girmeden
metal iskolunda, MESS grubunda, 2002 yilinda
bagitlanan grup toplu sozlesmelerine konulan
“uyum maddeleri” ile sozlesmelerin ytiriirliik
stiresi icinde Is Kanununda degisiklik
yapilmast halinde, c¢alisma siireleri, fazla
calismalar  gibi  kritik toplu sozlesme
hiikiimlerinin yerini “herhangi bir tadil
protokoliine gerek kalmaksizin” yeni yasa
hiikiimlerinin alacag: hitkme baglandi. Boylece
1475 sayili Kanun doéneminde kabul edilmis
olan ayrintili diizenlemeler terk edilerek,
calisma siireleri ve fazla ¢alismalar konusunda
4857  sayil Is Kanunu hiikiimlerinin
uygulanacagr kabul edilmis oldu.’®* MESS
grubunda 01.09.2004-31.08.2006 donemi grup
pazarligit  Oncesinde  Onceki toplu is
sozlesmeleri bu uyum maddelerine gore revize
edilerek yeniden imzalandi.

Ote yandan seramik grubunda bagitlanan
toplu is sozlesmelerinde, “denklestirme
caligmalar1  hususunda 4857 sayihi s
Kanunundaki usule uyulacag1” acikc¢a hiikiim
altina alindi. Bu yolla toplu is sdzlesmelerinde
goriiniirde degistirilmeden kalan isyerlerinde
calisma siiresinin haftada 45 ve giinde 7,5 saat
olduguna iligkin
yogunlastirilmis is haftas1 uygulamasim

diizenlemesinin,

Orme ve Giyim Sanayii Isgileri Sendikasi (Tiirk-Is) 55
Isyeri, Tekstil; Tekstil Iscileri Sendikast (DISK) ve Oziplik-
Is (Hak-Is) 5 Isyeri Grup Toplu Sézlesmeleri (01.09.2004 —
01.04.2007); Usak Tekstil Isverenleri Sendikasi (Bagimsiz)
ile Teksif (Tiirk-Is) arasinda bagitlanan Grup Toplu
Sozlesmesi 6 i§yeri (01.07.2004 — 30.06.2006); Metal Sanayii
Isverenleri Sendikasi (MESS) ile Tiirk Metal (Tiirk-is) 117
Isyeri, Birlesik Metal (Disk) 27 Isyeri ve Celik-Is (Hak-Is) 9
Isyeri Grup Toplu Is Sozlegmeleri (01.09.2004 — 31.08.2006).
13 “Ek Gegict Madde 2: Grup TIS dénemi iginde Is
Kanunu'nda degisiklik yapilmasi halinde, Grup Toplu s
Sozlesmesi'nin 25, 26, 28, 29, 30, 31, 32, 34. maddeleri
(Birlesik Metal—I;‘.—MESS Gr. TiS’ de: 26, 28, 29, 30, 31, 35,
47, 48, 51, 52, 61. maddeleri ve Ek Madde 5’in) parasal,
siiresel ve oransal igerikleri hari¢ yeni Yasa'nin ilgili
hiikiimleri, herhangi bir tadil protokoliine gerek
kalmaksizin Yasa'nin yiiriirliik tarihi ile e zamanl olarak
ylirtirliige girer.” Tiirk Metal Sendikasi - MESS Grup
Toplu Is Sozlesmesi: (2002-2004) 15 Kasim 2002 tarihli
Anlasma Tutanagi'na istinaden 25 Kasim 2002 tarihinde
imzalanmustir.; Birlesik Metal-Is - MESS Grup Toplu Is
Sozlesmesi: (2002-2004) 25 Kasim 2002 tarihli Anlasma
Tutanagina istinaden 3 Aralhk 2002 tarihinde
imzalanmigtir.

engelleyici niteligi ortadan kaldirilmis oldu.'
Kimi sektorlerde isveren sendikalarinin toplu
pazarlik  stratejilerinin  ikinci  adimimin
gerceklestirildigine de tanik olduk. Bagitlanan
kimi grup toplu is sozlesmesinde, c¢alisma
saatlerinin isverence degistirilebilecegi acikca
hiikiim altina alindi. Benzer sekilde kimi
sozlesmelerde, “giinlitk c¢alisma siirelerinin
tespiti igverene aittir” hiikkmii getirildi.
Cimento grubunda toplu sdzlesmeye “Isveren,
4857 sayihl Is Kanununda yer alan ig
sozlesmesi tiirlerini ve isin diizenlenmesini
diizenleyen hiikiimlerini isyerinde calisan
iscilere  hicbir = kayda  tabii = olmadan
uygulayabilir” hiitkmii kondu.?® Denklestirme
calismalar1  ayrintili  olarak  diizenlendi,
denklestirme siiresi Kanunda izin verilen en
tist sinir olan dort aya kadar genisletildi.’®
Boylelikle esnek ¢alismanin oniindeki engeller
kaldirildigr gibi, yogunlastirilmis is haftasi
uygulayabilmesi isverene garanti edildi.
Cimento ve tekstil gruplarinda telafi
calismalarini  diizenleyen hiikiimler toplu
sozlesmelere alind1.'”

14 “Denklestirme calismalari hususunda 4857 Sayil Is
Kanununun 63.Maddesindeki usule wuyulur.” ve
“Denklestirme esasinin uygulandig siire iginde, iscinin bir
haftalik ¢alisma siiresi 45 saati agsa dahi fazla galisma
olarak nitelendirilemez. Bu halde denklestirme donemi
iginde ortalama haftalik ¢alisma siiresi 45 saati asiyor ise
bu asan kisim fazla ¢alismadir.” Tiirkiye Toprak
Isverenleri Sendikas: ile Cimse-Is Sendikasi arasinda tek,
tek bagitlanan seramik grubu toplu is sozlesmeleri,
01.01.2004-31.12.2006, m. 20 ve 22.

15 Tiirkiye Toprak Isverenleri Sendikasi ile Cimse-is
Sendikas1 arasinda tek, tek bagitlanan seramik grubu toplu
ig sozlesmeleri, 01.01.2004-31.12.2006, m. 16.

16 “[gveren haftalik normal caligma siiresini, isyerlerinde
haftanin ¢alisilan giinlerine, giinde onbir saati asmamak
kosulu ile farkli sekilde dagitabilir. Bu halde dort aylik
stire i¢inde iscinin haftalik ortalama ¢aligma stiresi, normal
haftalik ¢alisma siiresini agsamaz.” Cimento Miistahsilleri
Igverenleri Sendikasi Ile Tiirkiye Cimse-Is Sendikasi
Arasinda Cimento Fabrikalar fle {lgili Olarak Aktedilen
Toplu 1§ Sozlesmesi, 01.01.2004 — 31.12.2005, m. 18/A-a.
Diizenleme fazla calisma maddesiyle de
tamamlanmaktadir: “Is sartlart geregi isveren isgilere fazla
calisma yaptirabilir. Is Kanununun 63 iincii madde
hitkmiine gore denklestirme esasinin uygulandig:
hallerde, iscinin haftalik ortalama g¢alisma siiresi, normal
haftalik is siiresini asmamak kosulu ile, bazi haftalarda
toplam 45 saati agsa dahi bu calismalar fazla calisma
sayllmaz.” Ayni yerde, m. 21.

17 “Zorunlu nedenlerle isin durmasi, ulusal bayram ve
genel tatillerden 6nce veya sonra isyerinin tatil edilmesi
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Buna karsilik, deri iskolunda, yiiriitiilen grup
toplu is soOzlesmesi goriismelerinde esnek
calismaya iliskin  hiikiimler uyusmazhk
konulari iginde yer almadi. 4857 sayili Is
Kanununun getirdigi esnek calismaya iliskin
kavramlar deri endiistrisinde bagitlanan grup
toplu s6zlesmesine girmedi. Yine petrol, kimya
sektorlerinde Petrol ve Lastik Isverenleri
Sendikas1 (Kiplas)la ayri, ayr1 bagitlanan
igyerleri diizeyindeki toplu is sozlesmelerinde
ve lastik sektoriinde isveren grubuyla
yuriitiilen grup sozlesmesinde de esnek
calismaya iliskin yeni diizenlemelere yer
verilmedi. Inceleme konumuzu teskil eden ve
4857 sayih Is Kanununun vyiiriirliige
konulmasmin ardindan bagitlanan ilk grup
sOzlesmesi olan cam grup soOzlesmesi de
calisma stirelerinin esneklestirilmesine iligkin
hiikiimlere yer
sozlesmelerinden biri oldu. Cam grup
sozlesmesinde 2003 sonrasinda da, atipik
calisma modellerini  smirlayan, taseron
yasaklayan

vermeyen onemli

uygulamasini diizenlemeler

korundu.

2. Cam sektoriinde esneklesme ve toplu
pazarlik

Cam grup sozlesmesinde esnek istihdam

veya benzer nedenlerle isyerinde normal calisma
stirelerinin  6nemli Olgiide altinda calisilmast  veya
tamamen tatil edilmesi ya da iscinin talebi ile kendisine
izin verilmesi hallerinde, isveren iki ay icinde ¢alisilmayan
stireler igin telafi calismasi yaptirabilir. / Bu calismalar
fazla ¢alisma veya fazla siirelerle ¢alisma sayilmaz. / Telafi
calismalari, giinliik en ¢ok calisma siiresini asmamak
kosulu ile giinde ii¢ saatten fazla olamaz. Tatil giinlerinde
telafi ¢alismasi yaptirlamaz.” Cimento Miistahsilleri
Igverenleri Sendikasi ile Tiirkiye Cimse-Is Sendikasi
Arasinda Cimento Fabrikalar ile lgili Olarak Aktedilen
Toplu ig Sozlesmesi, 01.01.2004 - 31.12.2005, m. 18/D.
Teksif, Tiirkiye Tekstil Orme Ve Giyim Sanayii Iscileri
Sendikasi, Tiirkiye Tekstil Sanayii Igverenleri Sendikasi,
20. Dénem Grup Toplu Is Sozlesmesi, 01.09.2004-
01.04.2007, m. 20, DiSK/Tekstil, Tekstil Iscileri Sendikast ile
Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi Arasindaki
20. Dénem Grup Toplu Is Sozlesmesi, Yiiriirliik 01.09.2004-
01.04.2007, m. 20, Oziplik-Is Sendikasi ile Tiirkiye Tekstil
Sanayii Isverenleri Sendikasi, Grup Toplu Is Sozlesmesi,
m. 20. Usak grubunda da aym diizenlemeler yer
almaktadir. Bkz. Teksif, Tiirkiye Tekstil Orme Ve Giyim
Sanayii Iscileri Sendikasi, Usak Tekstil Isverenleri
Sendikasi, Grup Toplu Is Sozlesmesi, 01.07.2004-
30.06.2006.

Cam grup sozlesmesinin isin diizenlenmesine
ilisgkin hiikiimleri 80lerin ikinci yarisinda,
ozellikle 1989’da sekillendi. 90’larin
baslarindaki is¢i ve sendika haklarin1 daha da
ileri gotiirme cabalar1 kisa zaman sonra yerini
“kazanilmis
miicadelesine birakti. Cam grup sozlesmesinde
hentiz 1475 sayili Is Kanunu yiliriirlitkteyken

haklarin korunmas1”

gelistirilen ve esnekligi Onemli Olciide
sinirlayan -bazi  ¢ok Onemli alanlarda
yasaklayan- diizenlemeler de 80°li yillarin sert
sendika miicadelesinin {iriinii olarak bugiin de
varligini korumaktadir.

Kristal-Is, 1980 Eyliil'iinden sonra yeniden
toplu masasina oturdugu 1984 yili sonlarinda,
o yillarda 3 binin iizerinde is¢inin calistig1
Pasabahce cam fabrikasinda c¢ogu yillardir
gecici statiide c¢alistirilan 400'iin {izerinde
iscinin kadro talebiyle karsi karsiya kaldi.
1985'te bagitlanan grup sozlesmesiyle bu
iscilerin daimi is¢i kadrosuna gecirilmeleri
basarildi. Grup soOzlesmesine siirekli iglerde
gecici is¢i calistirilmasini sinirlayan bir hitkiim
de kondu. Siirekli islerde 3 aydan fazla belirli
sireli is  sOzlesmesiyle  calistirilanlarin
sendikaya {iye olmalar1 kaydiyla toplu is
sozlesmesinin biitiin hiikiimlerinden
yararlandirilacaklar1  kabul edildi.’® 1987
yilinda bu 3 aylik siire 1 aya indirildi.’® 1989
sozlesmesinde bu madde cam iskolunda kesin
bir “taseron yasagl” getiren bir hiikiimle
yeniden diizenlendi: “... Siirekli islerde, gecici
is¢i ve miiteahhit firma calistirllamaz.”20

Fonksiyonel esneklik uygulamalariin
sinirlandirilmast  agisindan  Onemli  bir
diizenlemeyi Kristal-f[s, daha 1985 toplu
gelistirerek  toplu
sozlesmeye  koymayi  bagard::  “Isciler,
isyerinde, kendi islerinden tamamen farklh

pazarlik siirecinde

18 Tiirkiye Cam Cimento ve Toprak Sanayii Isverenleri
Sendikast — Cimento Cam Seramik ve Toprak Sanayii
Iscileri Sendikasi (Kristal Citser-is), 10. Dénem Toplu Is
Sozlesmesi, 01.01.1985-31.12.1986, m. 20.

1 Tiirkiye Cam Cimento ve Toprak Sanayii Isverenleri
Sendikast — Cimento Cam Seramik ve Toprak Sanayii
Iscileri Sendikasi (Kristal-Is), 11. Doénem Toplu Is
Sozlesmesi, 01.01.1987-31.12.1988, m. 20.

2 Tiirkiye Cam Cimento ve Toprak Sanayii Isverenleri
Sendikast — Cimento Cam Seramik ve Toprak Sanayii
Iscileri Sendikasi (Kristal-Is), 12. Donem Toplu Is
Sozlesmesi, 01.01.1989-31.12.1990, m. 14.
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nitelikteki bir bagka ise, yazili onaylar
olmaksizin nakledilemezler. Zorunlu ve
olagantistii durumlarda bu hiikiim
uygulanma. Ancak, bu durumlar ortadan
kalktiginda isciler, derhal eski islerine
donerler.”?? 1987 yilinda bu  hiikiim
“tamamen” ibaresi ¢ikartilarak daha da
siirlayicr bir diizenlemeye doniistiiriildii.??

Hiikiim bugiin de ytirtirliiktedir.

Cam grup sozlesmesinde esneklige iliskin bir
diizenleme de “Izin degisim ekibi” olarak
adlandirilmak  suretiyle  hiikiim  altina
alinmigtir. Izin doniisiim ekibi, toplu is
sozlesmesinin “Yillik Ucretli Izinler” baslikl
26. Maddesinin C bendinde diizenlenmistir.
Bentte yillik {icretli izinlerin, “yilin Nisan ve
Ekim aylarn1 arasinda”  kullandirilacag:
kaydedilmekte ve bu donemde isin
aksamamasi amaciyla belirli stireli is
sOzlesmesiyle isci calistirilabilecegi
kaydedilmektedir. “Isveren yilin Nisan ve
Ekim aylar1 arasindaki siire ile ve isyerlerinin
sendika ile mutabik kalinacak boliimleri ile
smnirli olarak ve bu siire iginde sadece yillik
tcretli izin hakkim1i  kullanan isgilerin
caligtiklar1 boliimlerde ¢alistirilmak tizere ‘izin
doniistim ekibi’ adi altinda is¢i alabilir. Bu
isgilere TIS hiikiimleri uygulanmaz ve bu
isciler TIS geregince isci iicretlerine yapilacak
artiglar i¢in esas alinan ticret ortalamalarinin
hesaplanmasinda dikkate alinmaz. Bu isciler
sendikaya {iiye olduklarinda iicretlerine % 30
oraninda sendika zammu yapilir.” i1k kez, 2001
yilinda toplu is sOzlesmesine?  giren
diizenleme  bugiin  de
Uygulamada izin doniisiim ekibi olarak ise
alinan iscilerin 6nemli bir boliimii donem
sonunda kadroya alinmaktadirlar.

yiiriirliiktedir.

21 Tiirkiye Cam Cimento ve Toprak Sanayii Isverenleri
Sendikasi — Cimento Cam Seramik ve Toprak Sanayii
Iscileri Sendikasi (Kristal Citser-is), 10. Dénem Toplu Is
Sozlesmesi, 01.01.1985-31.12.1986, m. 15.

2 Tiirkiye Cam Cimento ve Toprak Sanayii Isverenleri
Sendikasi — Cimento Cam Seramik ve Toprak Sanayii
Iscileri Sendikasi (Kristal-Is), 11. Donem Toplu Is
Sozlesmesi, 01.01.1987-31.12.1988, m. 21.

% Cimento Cam Seramik ve Toprak Sanayii Iscileri
Sendikas1 (Kristal-is) - Tiirkiye Cam Cimento ve Toprak
Sanayii Isverenleri Sendikasi, 18. Dénem Toplu Is
Sozlesmesi, 01.01.2001-31.12.2002, m. 27.

Ve is/ticret gruplari... Cam grubunda 1983
yilindan bu yana uygulanan is/iicret gruplari,
“Is Degerlendirmesi Sistemi” ve bu sistemin
esasl bir pargasi olarak uygulamaya giren is
tanimlarina bagli olarak toplu is sozlesmesinde
yer almaktadir. Bu sistem isleri birbirinden
ayirmakta, tanimlamakta ve her isin kapsamini
acik ve sinurlayict bigimde belirlemektedir.? Ve
ironik bicimde sistem uzun siire, egitimli,
vasifli  isgiicline dayanan ve isin
kapsaminin/sinurlarinin  flulastigi fonksiyonel
esnekligi de iceren “Toplam Kalite Yonetimi”
ile birlikte isletilmeye calisilmistir.

Toplu pazarlik siirecinde Cam Isveren
Sendikasinin esneklik arayislar1

TISK’in politikalarina paralel olarak Cam
Isveren Sendikasi da 4857 sayili kanunun
ylriirliige girmesini izleyen ilk miizakerelerde,
cam grubunda 2003 yilinda 19. Dénem toplu
pazarlik siireci baslarken
konusundaki  yaklasimini/israrmi  ortaya
koydu. 19. donem toplu pazarlik siireci,

esneklik

isveren sendikasinin  Kristal-Is'in  iskolu
yetkisine itirazi nedeniyle ¢ok Onemli bir
gecikmeyle 18 Temmuz 2003 giinii Istanbul
Topkapr'daki sise fabrikasinda ve bir ¢atisma
havasinda baglamisti. Bu ilk oturumda Sigecam
adma yapilan konusmada, bu kez toplu
sozlesme masasinin bir “imtihan masast”
olacag1 Ozelikle vurgulanmisti. Bu, taraflarin
“ategle imtiharu” idi: “Eski sOylemlerle
kalakalip, c¢agin disina m1 diisecegiz, yoksa
¢agin yeni kosullariin gerektirdigi esnekligi,
uyum yetenegini ve sagduyuyu mu
sergileyecegiz?”?

Ve Cam Isveren Sendikasi miizakere siirecinin
baslarinda, 26.09.2003 tarihinde Kristal-Is'e
yazili bir karsi-teklif verdi. Isveren sendikast

2 flk kez 1983 tarihinde Yiiksek Hakem Kurulu (YHK)
tarafindan 26 Temmuz 1983 giin ve 18116 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige konulan cam grup
toplu is sozlesmesinin ekinde 5 ficret grubuna gore
diizenlenmistir. “Ek E- Cam Sanayi Is Gruplari Kademe
Listesi” ile uygulamaya giren bu sistem, 1985 yilinda
bagitlanan toplu is s6zlesmesi ile 10 is/iicret grubuna gore
restore edilmistir. 2003 yilindan sonra is degerlendirme
sistemi bir kez daha revize edilmis, isler ve dolayisiyla da
isciler 5 ig/ticret grubuna ayrilmistir.

%5 Cam Kesimi 19. Dénem Toplu Is Sozlesmesi Goriismeleri
Acilis Konugmasi, Teoman Yenigiin, Cam Isv. Send. Y.K.
Bagkani, Topkapr 18.7.2003, Kristal-Is Arsivi.
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toplu pazarlilk masasina koydugu bu
teklifinde, toplu is soOzlesmesinin c¢alisma
sureleri ve isin diizenlenmesine iligkin
hiiktimlerinin, yiiriirliige girmis olan 4857
sayili Is esneklik
hiikiimleriyle uyumunun gergeklestirilmesini

amaglamaktaydi.

Kanunu’nun ongoren

Cam Isveren Sendikasi, toplu sdzlesmenin
siirekli islerde gecici is¢i ve miiteahhit
(taseron) firma calistirilmasini agik ve kesin bir
dille yasaklayan hiikmiine karsihik su yeni
diizenlemeyi Onermisti: ”i§yerinde alt isveren
iligkisinde Is Yasasi hiikiimleri uygulanr.
Belirli Siireli Is Sozlesmesi Yasa’da belirtilen
hallerde yapailabilir.”26

Cam grup sozlesmesindeki giinliik ve haftalik
calisma stirelerini acgik ve kesin olarak belirten
diizenlemeleri de esnetmeyi hedefleyen
isveren sendikasi, calisma siirelerinde 4857
sayili Is Kanunu hiikiimlerinin uygulanmasini
ongoren bir oneri verdi. Buna gore, “Haftalik
calisma stiresi ve bu silirenin haftanin ¢alisilan
giinlerine dagilimi Is Yasasi hiikiimleri dikkate
alinarak igverence” belirlenecek ve “Bu halde
dort aylik siire igerisinde haftalik ortalama
calisma normal haftalik calisma

siiresini” asamayacaktt. Giinliik ¢alismanin

stiresi

baslama ve bitis saatlerinde ve ara dinlenmesi
uygulamasinda da Is Kanunu hiikiimleri
gecerli olacakti. Ayrica “Is Yasasinin 64.
Maddesinde
hiikiimlerine uygun sekilde telafi calismas1”
yapilabilecekti.

belirtilen  hallerde  yasa

Isveren sendikasinin karsi-teklifinde
bunlardan baska, deneme siiresinin 4 aya
cikarilmasini, is degisikliginde Is Kanunu
hiiktimlerinin uygulanmasini, genel tatillerde
kesintisiz g¢alismanin esas oldugunu 6ngdren

degisiklikler de yer aliyordu.

Kristal-Is bu énerilerin tamamini kesin ve agik
bir dille reddetti. Isveren sendikasinin 2003
Agustos’'unda miizakereler siirerken Kristal-
Is'e gonderdigi bir yazida bu tutum yerilmekte
ve yaziya isveren sendikalarmmin 4857 sayili
getirilen
yetersiz goren yaklasimi da yansimaktadir.

Kanunla esneklik  hiikiimlerini

26 Orijinal belge, Kristal-Is Arsivi.

“60 y1l1 agkin bir siiredir uygulanan, 1475 sayili
Is Yasas: degistirilmis ve 4857 sayili yeni Is
Yasast ylrirliige
cogunluguyla ve agirlikli olarak ¢alisanlar igin
basta is giivencesi olmak {izere yeni haklar

girmistir. Biiyiik

getiren yasa, Sendikalarla uzlasma yoluyla
isyerlerinin bir nebze de olsa verimliligini ve
rekabet artirabilecek bazi
uygulamalar1 hayatiyete ge¢irme imkani da
getirdigi  bu
imkanlardan yeni dénemde isyerlerinin bir
Olglide de olsa yararlanabilmeleri igin Cam
degisiklik
Sendikanizca kati  bir

gliclerini

tanimistir.  Yasanin smirh

Isveren Sendikasi’'min getirdigi
Onerileri tutum
sergilenerek kabul edilmemistir. Isletmelerin
verimliligini artirarak 6nce varligin1 koruyup
sonra devamliligini saglamaya yonelik bu
onerilerin kabul edilmemesinin, ‘isyerlerini
sevme ve yasatma’ mantifiyla ne derece

bagdastigini anlamak miimkiin olmamuistir.”?’

Miizakere siirecinde isveren sendikasi, ilk geri
26.09.2003 teklif
paketinde att1 ve denklestirme calismasi

adimi tarihinde verdigi

uygulamasin sendikanin =~ mutabakatina
baglayan bir degisiklik 6nerdi. Kristal-Is toplu
is sozlesmesinin diizenleyici hiikiimlerinin
tartismaya agik olmadigim belirterek bu yeni
yaklasimi da reddetti.
saglanamayinca Kristal-Is cam grup pazarligi
kapsamindaki isyerlerinin tiimii igin grev

karar1 ald1 ve grevin isyerlerinin tamaminda 9

Uzlagma

Aralik 2003 giinii baslatilacagini ilan etti. Grev,
baslayacag: tarihten bir giin once Bakanlar
Kurulu karariyla 60 giin siireyle ertelendi.?s
Kristal-Is'in iptal bagvurusu iizerine Danistay
12 Ocak 2004 ginii
durdurulmasina karar verdi ve Kristal-Is,
isyerlerinin tamaminda 30 Ocak giinii greve
¢ikt1.®? Ne var ki Bakanlar Kurulu 14 Subat

ylritmenin

27 Cam Isverenleri Sendikasinin Kristal-Is Sendikast
Yonetim Kurulu Baskanligi'na hitaben, 18.08.2003 tarih ve
2003/171 say1l1 yazisi.

28 Bakanlar Kurulu, 04.12.2003 giin ve 2003/6479 sayili
karar, Resmi Gazete, 08.12.2003 giin ve 25281 Miikerrer
sayl1.

2 Darustay 10. Dairesi, 12.01.2004 giin ve E.2003/6134 say1li
karari. “Danistay amlan kararinda konunun esasmna da
girerek, “yasal bir grevin yasada dngoriilen anlamda milli
giivenligi bozucu nitelikte goriilebilmesi igin, iilke ve
devletin o6zel savunma ve giivenlik altina almmasim
zorunlu kilacak ciddi tehlikelerin ortaya ¢ikmasi
gerekmektedir” diyerek yasada &ngoriilen anlamda milli
giivenligi bozucu nitelikte olmadigr sonucuna da

varmigtir. Bagbakanligin, yiiriitmenin durdurulmas:
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2004 giinti grevi bu kez “genel saghigr ve milli
glivenligi nitelikte oldugu
gerekgesiyle bir kez daha erteleyecekti.®

bozucu”

Cok sert gecen miizakere donemi sonunda 19.
Donem cam grup sozlesmesi Onemli bir
gecikmeyle 14 Mart 2004 Pazar giinii Is Kule-
3’te imzalandiginda isveren sendikasinin
esneklik Onerilerinin hi¢ biri toplu soézlesme
metnine alinmamuisti.

Cam grup soOzlesmesinin imzalanmasindan
sonra Cam Isveren  Sendikasi/Sisecam
Toplulugu, yeni bir toplu pazarlik anlayisim
Sisecam’mn Tiirkiye'ye yatirirm yapmasimin bir
sart1 olarak ortaya koydu. Kristal-Is bagkani,
2004 yii Temmuz'unda hazirlik calismalar
siirdiiriilen yeni cam ambalaj yatiriminin
Tiirkiye'ye yapilmasinin sendika igin oncelikli
bir konu oldugunu cam isverenine yaziyla
bildirdi. Bu ¢ercevede, bu isyerinde endiistri
iligkilerinin ~ ve  toplu is
politikalarinin yeni bir anlayisla ele alinmasi;

sozlesmesi

yeni isletmenin rekabet giiciinii saglayacak bir
iicret politikast ile idari diizenlemelerin
saglanmas1 hususunda hemfikir oldugunu ve
bu konuda gereken c¢abayr harcayacagin
belirtti.
“Esas olan yeni cam ambalaj yatiriminn
iilkemizde yapilmasi; iilke ekonomisine ve
istihdama  katkida  bulunmasidir.  Bu
hepimizin omuzlarindaki sorumluluktur. Bu
noktada kimsenin kisa vadeli diisiinmeye
hakki yoktur. Kristal-Is Sendikas1 boylesi bir
yiikiin altina cesaretle girmeye hazirdir.”3!
Kristal-Is Genel Kurulunun ve gerceklesen
yonetim degisikliginin ardindan Kristal-Is'in
yeni baskani, sadece kurumun devamlilig
agisindan degil, ama sendikanin ilke ve
hedeflerini ¢ok iyi yansitmasi agisindan da bu
taahhiitlerin  arkasinda  oldugunu cam
isverenine yaziyla bildirdi.> Bu ¢ercevede yeni

kararmna karsi Darnistay Idari Dava Daireleri Genel
Kurulu'nda yaptig itiraz, 12.02.2004 giinii reddedilmistir.
30 Bakanlar Kurulu, 11.02.2004 giin ve 2004/6782 sayili
karar, Resmi Gazete, 14.02.2004 giin ve 25373 sayil.

31 Kristal-Is Genel Baskari Mustafa Baggeci imzali, Cam
Isverenleri Sendikas1 Yonetim Kurulu Baskam ve Sisecam
Cam Ambalaj Grup Bagkan1 Teoman Yenigiin'e hitaben 29
Temmuz 2004 giinlii yazi, Kristal-Is arsivi.

% Kristal-is Genel Baskari Bilal Cetintas imzali, Cam
Isveren Sendikas: Yonetim Kurulu Baskami ve Sisecam

kurulacak fabrikalar icin protokoller tutuldu
ve bu fabrikalarin cam grup sozlesmesine
dahil edilmeleri alt1 yillik bir gegis siirecine
baglandi.

Kristal-Is Sisecam’la bu protokollerle bagh
olarak Bursa’da kurulan iki fabrikada toplu
sozlesmeler imzaladi. Bu miizakerelerde de
Sisecam, 4857 sayili Is Kanunu'nun esnek
calisma hiikiimlerinin bu fabrikalarin toplu is
sozlesmelerine alinmalar1 konusundaki
1srarini/yaklasimini bir kez daha ortaya koydu,
Kristal-Is’e bir toplu sozlesme teklifi verdi.
Cam grup sozlesmesinde taseron ve gegici
isciyi  yasaklayan diizenleme Sisecam’mn
teklifinde yer almamaktaydi. Teklifte ayrica,
calisma siirelerine iligkin olarak
yogunlastirilmis is haftas1 uygulamasina
imkan taninmaktaydi. Sisecam teklifinde 4857
sayill Is Kanunu ile getirilen esnek calisma
modellerinin hemen tamami yer almaktaydi:
“Isgilerin  [sendikamin  degil] onay1 ile
gerektiginde haftalik normal calisma siiresi,
haftanin ¢alisilan giinlerine, giinde fazla
caligmalar da déhil 11 saati asmamak kosulu
ile farkli sekilde dagitilabilir. Bu halde en
fazla 4 ay olmak iizere 6nceden belirlenerek
ilan edilecek siire iginde isc¢inin haftalik
calisma sliresi, normal haftalik ¢alisma
stiresini agsamaz.”
“Isin ve isyerinin gerektirdigi hallerde
isveren s  Yasasmun 64. Maddesi
hiikiimlerine uygun olarak Telafi Calismasi
yaptirabilir.”
“Isveren, genel ekonomik kriz veya zorlayici
sebeplerin vukuunda Is Yasasiin 65.
Maddesi hiikmii geregince kisa c¢alisma
yaptirabilir veya isyerinde faaliyeti gegici
siireyle kismen veya tamamen durdurabilir.”
“Is Kanununun 63. Madde hiikmiine gore
denklestirme esasmin uygulandigt hallerde,
iiyelerin haftalik c¢alisma siireleri normal
haftalik is siirelerini agmamak kogulu ile bazi
haftalarda toplam 45 saati agsa dahi bu
¢alismalar fazla ¢alisma sayilmaz.”3

Bagitlanan ilk sozlesmede bu onerilerin hepsi
sendika tarafindan geri c¢evrildi ve bu
maddelerle ilgili olarak cam grup sozlesmesi
hiikiimleri kabul edildi. Ancak cam grup

Cam Ambalaj Grup Bagkani Teoman Yenigiin'e hitaben,
Kristal-Is arsivi.
3 Kristal-Is arsivi.
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sozlesmesindeki stirekli islerde miiteahhit
(taseron) firma ve gegici is¢i ¢alistirilmasimi
yasaklayan hiikiim bu sozlesmelere alinmadi.
Bu fabrikalardan alt1 yillik gecis siiresini 2011
yili sonunda tamamlayan Anadolu Cam
Yenisehir Sanayii A.S5. 2012-2013 yillarim
kapsayan 23. Dénemde cam grup sozlesmesine
dahil oldu.

Cam sektoriinde toplu sdzlesmeye ragmen
esneklik uygulamalar

Cam grup sozlesmesindeki diizenlenen
“kapsamdisi personel” ve “izin doniisiim
ekibi” yaninda, 80'lerin sonlarindan bu yana
varligimi  siirdiiren
donemde ortaya ¢ikan kursiyer®* ¢alistirilmasi
sektorde yillar iginde istihdamin yapisini

koklii  bigimde etkilemis,

tagseronlasma ve son

isglicli  profilini
dikkat gekici bicimde degistirmis ve 6nemli bir
is¢i kitlesi bu yolla toplu pazarlik siirecinin
kapsami disina gikarilmstir.

901larla  birlikte  grup
sOzlesmesi yiiriitiilen diger sektor gruplarinda
oldugu gibi —metal grubu istisna tutulmalidir-
bir ¢oziilme, gerileme donemine girilmistir.

Cam grubunda

Cam grubunda 60’lardan baslayarak Tiirkiye
Cam Cimento ve Toprak Sanayii Isverenleri
Sendikas1 (Cam Isveren) kapsaminda yer alan
irili ufakli igyerleri isveren sendikasinin ve
toplu pazarlik siirecinin kapsami disina
kagmus, 1993 yilindan sonra da grup Sisecam
Toplulugu isyerleriyle simirlanmistir. Cam
grubunda 1989 yilinda 11847 olan toplu
pazarlik kapsamindaki is¢i sayist 2012 yilinda
4971’e gerilemistir. Cam grubunun Sisecam
Toplulugu sirketleriyle sinurlandigi 1993
yilindan yeni Is Kanunu'nun yiiriirliige girdigi
ve grupta da Is Degerlendirme Sisteminin
revize edilerek 10'lu sistemin terkedildigi 2003

3 Kursiyerler, Iskur tarafindan olusturulan “istihdam
Garantili Isgiicti Yetistirme Kurslar1” kanaliyla ve giinliik
O6demeleri de kurumca karsilanmak suretiyle isyerlerinde
calistirllmaktadir. Kurs siiresince gene Kurumca is kazasi
ve meslek hastalifina karsi sigortalanmaktadir. Bunun
yaninda, kursiyerler, isyerlerinin servis ve 0Ogle
yemeginden istifade edebilmektedir. Kursiyerler, isyerinin
kurs diizenlenen meslege iliskin iiretimde kullandig:
makine pakindan yararlanarak isbaginda egitim ve kurs
sonunda  diizenlenen smmavda bagsari  gOstermesi
durumunda da ‘Kurs Bitirme Sertifikas’® almaktadir.
Isverenlerden taahhiitte bulunmalari istenen istihdam
orani en az % 50'dir.

yilina kadar olan dénemde ise toplu pazarhik
kapsamindaki is¢i sayis1 9197’den 4623’e
diismiistiir. Bu yiizde 50'nin tizerinde bir

erimeyi gostermektedir.
Bu erimenin is/iicret gruplan

sendika/toplu

agisindan
izlenmesi pazarlik
kapsamindaki isci sayisindaki gerilemenin
biitiintiyle islerde  gerceklesmis
oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir ki bu cam
grubunda “esnek isttihdam” uygulamalarina

vasifsiz

iliskin en temel tespittir. 1993 yilindan bu yana
vasifsiz (Grup 1-5) ve vasifli (Grup 6-10) iiye
sayillarmmin  degisimi Tablo 1'de yer
almaktadir.® Ilk 5 isfiicret grubunda caligan
sendikal1 is¢i sayis1 1993 yilinda 5.441 iken bu
say1 2003 yilinda 690’a gerilemistir. Bunun
anlamu ilk 5 grupta 10 yil icinde 4751 sendikal
iscinin isini kaybetmis oldugudur ki bu say1
neredeyse bugiin cam grubu kapsamindaki
toplam {iye sayisi kadardur. flk 5 grupta calisan
sendika iiyelerinin toplam iiye sayisina orani
ise 1993 yilinda ytizde 59,1, 2003 yilinda ise
ytizde 14,9’dur. Buna karsilik 6. ve daha {ist
gruplarda calisan sendika tiyelerinin sayisinda
belirtilen tarihler arasinda bir azalma olmadig:
gibi, kayda deger olmasa da bir artis soz
konusudur. Cam grubunda sendika/toplu
pazarlik kapsamindaki vasifl
toplam isgiicline oran1 1993 yilinda 40,9 iken,
2003 yilinda ytizde 85,1’dir. 2012 Ocak ay1
itibariyle cam grup sozlesmesi kapsaminda
toplam isci sayist 4682 ve degisen gruplama
sistemine gore A grubunda (en alt is/iicret
grubu) yer alan iscilerin sayisi 421’dir. Buna

isgliciiniin

gore toplu pazarlik kapsamindaki isgilerin
yizde 91'i  {ist isfiicret  gruplarinda
calismaktadir. Sisecam Toplulugunun yeni
yatirimlarinda ise A grubunda c¢alisan isci
yoktur. Sendika/toplu pazarlik kapsamindaki
isci sayisindaki bu erime iki yolla

% Listedeki ilk 5 isfiicret grubunda “vasifsiz” igler, buna
karsilik 6 ve daha yiiksek is/licret gruplarinda ise “vasifli”
isler yer almaktadir. 2003 yilindan sonra is degerlendirme
sistemi revize edilmis, isler ve dolayisiyla da isciler 5
ig/licret grubuna ayrilmustir. Bu nedenle gerek sistemin
2003 yilinda degismis olmasi nedeniyle ortaya cikabilecek
hatalardan kaginmak amaciyla ve gerekse taseronlasma
siirecinin zaten bu yillar iginde ¢ok biiyiik oOlglide
tamamlanmis oldugu gerceginden hareketle kimi
karsilastirmalarda 1993-2003 doéneminin esas alinmasi
zorunlu olmustur.
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gerceklestirilmistir:  Cam  grubunda  is
birlestirilmesi -is
zenginlestirilmesi- yani “fonksiyonel esneklik”

unvanlarinin

ve taseronlasma yani “sayisal esneklik”
uygulamalari...

Toplu pazarlik siirecinde is tanimlarina iliskin
uzun donemde ortaya ¢ikan ¢ok Onemli bir
degisim is sayisimin yillar iginde sistemli bir
bicimde azalmasidir. Ilk kez 1983 yilinda YHK
tarafindan ylrirliige konulan cam grup
sozlesmesinin ekinde yer alan “Ek E — Cam
Sanayii Is Gruplari Kademe Listesi”
kapsaminda 897 is unvami bulunmaktadir.
Buna karsilik taraflar arasinda 2003’de
imzalanan 19. Donem grup sozlesmesi
ekindeki  “Saat  Ucretli  Personel s
Degerlendirme Ucret Smuflar1 (Ek - B)”
kapsamindaki unvan sayis1 54’tiir ve 2003
yilindan bu yana unvan sayisinda bir degisme
olmamistir. Son olarak 3 Eyliil 2012'de
imzalanan 23. Donem cam grup sozlesmesinde
de unvan sayis1 54’tiir.% Yani siireg i¢inde 843
is teknolojik nedenler ya da islerin
birlestirilmesi yoluyla ortadan kaldirilmistir.

“Farkli is unvanlarmin birlestirilerek daha
yliksek is/ticret grubuna yiikseltilmesi bir
yandan yapilan isleri daha karmasik hale
getirirken vasifsiz islerin de miktar ve oran
olarak azalmasmna neden olmustur.”¥ s
unvanlarinin birlegtirilmesi, cam sektoriinde
toplu pazarlik yoluyla yillar iginde gelistirilen
fonksiyonel esnekligin damgasini vurdugu
yeni bir ¢alisma diizeni ortaya ¢ikarmistir. Bu
is¢i sayisitnin da yillar iginde azalmasindaki
Oonemli faktorlerden biri olmustur. Sendika is
sayisinin azalmasinin —iglerin
birlestirilmesinin-  sektorde istihdami ve
dolayisiyla kendi iiye sayisini azaltici etkisini
derhal fark etmis, karsi ¢ikmig, ancak buna
direnememistir.

Cam grubunda isgiicliniin profili agisindan
onemli bir degisim de iscilerin egitim
diizeyinde gergeklesmistir. Bu tespit 80’lerden

% Uzun bir zaman aralig iginde izlendiginde cam
grubunda unvan sayis1 1985 yilinda 441, 1995 yilinda 436,
2000 yilinda ise 198'dir.

% Safak, Can (Tageron (Alt Isveren) Uygulamalar1 Ve Bir
Miicadele Araci Olarak Sendika Politikalari: Tiirkiye'de
Cam Sektorii Ornegi, Tes-Is, Tiirkiye Enerji Su ve Gaz
Iscileri Sendikasi, Mayis 2008, s. 132.

bu yana, sadece cam grubunda degil, 6zel
sektorde toplu sozlesme kapsamindaki
sendikal1 iscilerin tamami icin de gecerlidir.
Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu
(TISK), iiyesi isveren sendikalari araciligiyla
iye isverenlere uyguladigi anket verilerine
gore 2010 yilinda isgiler arasinda lise,
yiiksekokul ve iizeri egitim diizeyine sahip
olanlar toplam isci sayisiin ylizde 67,4'tidiir.
Iscilerin yiizde 20,4ti ilkokul yiizde 11,9'u
ortaokul mezunudur. Sadece okur-yazar
olanlarin ya da okuma yazma bilmeyenlerin
orani ihmal edilebilecek kadar azdir. Imalat
sanayiinde lise ve iizeri egitim diizeyine sahip
olanlarin oraru daha da yiiksektir. Bu oranin
en yiiksek oldugu sektor yiizde 86,6 oraru ile
cam sektoriidiir.?

Cam grubunda 1985 ve 2011 yillar1 arasinda
iscilerin egitim diizeyindeki degisim asagidaki
tablolarda verilmektedir..

% Imalat sanayiinde 1985-2010 ddéneminde TISK
kapsaminda, igkollarinda ve ayrica imalat sanayiinde
(agag, cam, ¢cimento, deri, gida, kagit, kimya, metal, seker,
tekstil, toprak sektorlerinde) iscilerin egitim diizeyleri,
Bkz. TiSK Calisma Istatistikleri ve i§gﬁcﬁ Maliyeti verileri.
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Tablo 1- Is/Ucret Gruplarina Gére Cam Grubu Isci Sayilar1 (1993-2003)

ISCI SAYILARI
YILLAR Grup 1-5 Grup 6-10 Toplam

1993 5441 3756 9197

1996 3061 3007 3368

1998 2588 4260 6848

2000 1382 4393 5775

2003 690 3933 4623

Tablo 2 - Cam grubunda egitim diizeyi (1985-2010)
Yiiksek
Yillar Okur-Yazar Ikokul Ortaokul Lise Ogrenim Toplam
1985 2,1 76,2 10,9 10,1 0,7 100,0
1990 0,9 64,9 13,3 20,3 0,6 100,0
1995 0,3 50,6 13,1 33,8 2,2 100,0
2000 0,0 26,9 11,9 55,1 6,1 100,0
2005 0,0 26,9 11,9 55,1 6,1 100,0
2010 0,1 9,2 4,1 70,9 15,7 100,0
Tablo 3 — 2011 yilinda cam grubunda eitim diizeyi.
2011 Ikokul Ortaokul Lise Meslek Lisesi On lisans Lisans  Toplam
Say1 358 200 732 2830 823 28 4971
% 7,2 4,0 14,7 56,9 16,6 0,6 100,0

Toplu pazarlik kapsamindaki cam isgisi yillar
icinde “cekirdek isgilici” ne doniismiistiir.
Vasifly, egitimli, is giivencesine, gorece yiiksek
iicret diizeyine sahip bir isgiicii profili ortaya
¢gikmustir.

Taseron meselesi ve toplu pazarlik

Vasifsiz  isgiiciiniin bicimde
gerilemesinin —toplu sozlesme kapsamindaki
is¢i profilindeki degismenin- énemli bir nedeni

olagantistii

de cam grubunda zaman iginde yaratilan
“sayisal esneklik” yani taseronlagmadir.
“Tagseronlasma, cam grubunda oOncelikle
vasifsiz islerde ortaya ¢ikmistir ki bunlar alt
ig/licret grubundaki temizlik, yiikleme-
bosaltma, meydan,  yeniden  ayirma,
yemekhane, giivenlik, ulastirma gibi islerdir.

Sayisal esneklik ve sendikali is¢i sayisindaki
erime bir taraftan kimi islerin isyerleri disina
tasinmas1 diger taraftan da isyerlerinin kimi
boliimlerinin  tageron firmalara verilmesi
yoluyla gerceklestirilmistir. Nispeten daha geg
donemlerde tagseronlasmanin kimi st is/licret
grubundaki vasifli ancak “yardimci” isleri de
kapsayacak sekilde yayginlasmaya basladigina
tantk oluyoruz. Bunlar, bakim ve tamir
ustalarinin igleri ile elektrik, kaynak gibi
iglerdir.”?

Cam grubunda daha 1989 yilinda toplu is
sozlesmesine konan agik ve kesin yasaklamaya
karsi gene aym1 yillardan baslayarak
uygulanagelen en onemli esneklik

3 Safak, Can (2008), ss. 132-133.
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taseronlasmadir. Kristal-Is en temel mesele
olarak gordiigii taseronlasmaya yilarca ¢oziim
aramustir. Onceleri catismaci bir yaklasimla
meselenin {izerine giden sendika, 90’larin
sonlarina dogru farkli arayislara yonelmistir.

17. Dénem cam grup pazarligi Oncesinde
taseron meselesi, yeni bir bakis acisiyla 20-21
Aralik 1997 tarihlerinde Kusadasi'nda ve daha
sonra 28-29 Kasim 1998 tarihlerinde Mersin’de
toplanan  Genel = Temsilciler =~ Meclisinin
glindemine alind. Sendika, taseron
meselesinin  “{icret politikas1” ile baglarim
kurmakta ve tageronlasmanin ortaya ¢iktig:
vasifsiz islerde farkli bir iicret politikasinin
uygulanmasi1 geregine isaret etmekteydi:
“Halen isyerlerinde taseron eliyle ytiriitiilen
islerde ¢alisanlarin sendikaya {iiye olmalar1
kosuluyla, genel f{icret politikasindan farkl
olarak ve halen toplu sozlesme kapsamindaki
isciler ayr1 tutularak bir {icret politikasi
uygulanabilir.”# Bu {initelerde toplu s6zlesme
zamlarinin belirlenmesinde temel kriter, emsal
sektorlerdeki toplu sozlesmeler ve fiicret
diizeyi olarak benimsendi. Bu siiregte sendika,
bu politikanin bir parcas1 olarak ve vasifhi
isglicinii  desteklemek amaciyla ig/licret
gruplar arasindaki iicret farkinin da kontrollii
bicimde artirilmasi gerektigini kabul etti. Bu
politika ilk kez toplu 18. Dénem (2001-2002)
cam grup pazarlig: siireci iginde ele alind1 ve
sendikanin  Onerisi  dogrultusunda  grup
sozlesmesinin  “Ucret Zammi” maddesinde
vasifsiz islerde ise yeni alinacak isciler igin 6zel
bir diizenleme yapild:: “TiS'nin imzasindan
sonra 1-5. kademelere yeni ise giren sendikaya
iiye olan is¢ilerin zamlar1 kendi saat {icretleri
ve ise girdikleri doneme iliskin ortalama {icret
zammi oran lizerinden hesaplanip iiyeliklerin
igverene bildirildigi tarih ile donem bas:
arasinda gegen her tam ay igin 1/6 oraninda
eksiltilerek uygulanir.”4t Boylece vasifsiz
islerde c¢alisan sendika fiiyelerinin {icret
diizeyleri/kazanilmis haklar1 korunacak ama
bu islere yeni alinacak iscilerin ticret diizeyi

40 Kristal-Is Arsivi.

4 Cimento Cam Seramik ve Toprak Sanayii Iscileri
Sendikas1 (Kristal-is) - Tiirkiye Cam Cimento ve Toprak
Sanayii Isverenleri Sendikasi, 18. Dénem Toplu Is
So6zlesmesi, 01.01.2001-31.12.2002, m. 31/D.

sinirlanacakti. Ne var ki bu midahale,
sorunun ¢o6ziimiinde etkili olmadi.

Toplu pazarlik siireci i¢inde cam grubunda
taseronlasmaya karsi bir diger ¢dziim arayisi,
sektorde “Ikinci TIS” olarak bilinen; kimi
iglerin Sisecam Toplulugu biinyesinde ancak
ayr1 bir toplu pazarlik birimi i¢inde organize
edilmesi, diizenlenmesi cabasidir. ikinci TIS
arayigi, 19. dénem grup pazarligi oncesinde
gelistirilmis ve Kristal-Is Sendikasi ile Cam
Isveren Sendikasi arasinda seri toplantilar
yapilmistir.  Bu  toplantilarda  taseron
maliyetleri, is kapasitesindeki  esneklik
konular1 ele alinmis, tel orgii igindeki ve tel
orgii disindaki taseron sirketler tarafindan
yuriitiillen islerin -ve bu islerde calisan
iscilerin-  Sisecam  Toplulugu biinyesine
aktarilmasinin sartlar1 tartisilmistir. 2002 yilt
boyunca
miizakerelerinde bir dizi karara varilabilmis ve
bunlardan bir bolimil tutanak altina da
alinmugtir. Genel olarak

sturdirilen ikinci TiS

benimsenen
prensipler; siirekli islerdeki taseron firmalarla
olan sozlesmelerin feshedilmesi, bu islerin cam
iskolunda var olan ve Sisecam Toplulugu'na
ait bir firma tarafindan -o sirada heniiz
kapanmis olan Cam Kirig1 Tesisi- yapilmasi,
bu iscilerin sendikaya iiye olmalari, bu isgileri
haklarinin ~ toplu is soOzlesmesi yoluyla
belirlenmesidir. Ancak Cam Isveren Sendikasi,
Kristal-Is
Sendikasinin iskolu ¢ogunluguna -2002

bu miizakereler siirerken
Temmuz Istatistiklerine- itiraz etmis, toplu is
sOzlesmesinin  yurtrlik  stiresinin  sona
ermesiyle  birlikte isyerlerinde  sendika
temsilciliklerini kapatmis, check-off sistemini
kaldirmis ve “isyerlerinde her tiirlii sendikal
faaliyete engel olacagmi” 2 Ocak 2003 giinii
2003/1 sayili yazi ile Kristal-Is’e bildirmistir.42
Bu hasmane tutum taraflar arasinda her tiirlii
diyaloga son vermis ve kimi dnemli adimlarin
atlmis oldugu Tkinci TIS goriigmelerinin
zemini de boylece ortadan kalkmusgtir.

Cam grup pazarlif siirecinin Oncesinde
baslayan yetki uyusmazligi taraflari sert bir
catisma  ortamuna  siiriikleyerek  aylarca
siirecek, 19. Dénem Cam Grup Toplu Is

4 Kristal-Is Arsivi.
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Sozlesmesi yaklastk 1,5 yil gecikmeyle
imzalanabilecektir.

Cam Igveren Sendikasi ile her tiirlii diyalog
yolunun kapanmast karsisinda taseron
meselesinin ¢oziimii icin Kristal-Is'in 6niinde
bir yol daha wvardi: Yargiya basvurmak!
Sendika 4 Mart 2002 giinii Istanbul Is
Mahkemesinde tespit ve satasmanin énlenmesi
talebiyle {i¢ dava agarak, toplu is s6zlesmesine
aykir1 islem ve faaliyetlerin ihtiyati tedbir
yoluyla durdurulmasina karar verilmesini
istedi. Sendikanin elinde daha 2000 yilinin
Haziran ve Temmuz aylarinda yerel is ve
asliye hukuk mahkemelerinden alinmus,
igyerlerindeki taseron sirketlere, bu sirketlerin
iscileri olarak calistirilan isgilere, bunlarin
calistirildiklar1 boliimlere ve yaptiklar: islere
iliskin tespitler wvardi. Dava dilekgesine
eklenen bu belgeler toplu sozlesmenin 14.
maddesine aykir1 olarak stirekli islerde
miiteahhit firma calistirldigini kanitliyordu.
Yargilama sonunda taserona yaptirilan iglerin
tamami i¢in; durumun toplu sozlesmenin 14.
maddesine aykirilik teskil ettigine
hiikmedildi.#* Mahkeme kararlar1 2002 yilinin
Ekim ayinda Yargitay tarafindan da onanarak
kesinlesti.# Sendika bu davalar1 kazand,
ancak geregini yapamadi, toplu sozlesmeye
aykirilign kesin olarak belirlenmis taseron

uygulamasinin iizerine gidemedi.*
3

3 Toplu is sozlesmesiyle “siirekli” islerde taseron
calistirilmasinin  yasaklandigr ve siirekli- siireksiz is
aynminin o dénem yiiriirlitkte olan 1475 sayili Is
Kanununun 8. maddesinde yapildig1, buna gore nitelikleri
bakimindan 30 giinden fazla siiren islerin siirekli is
oldugundan hareketle s Mahkemesi, tagerona yaptirilan
iglerin tamamu icin; durumun toplu sozlesmenin 14.
maddesine aykirilik tegkil ettigine ve isverence toplu is
sozlesmesinin ihlal edildigine hitkmetmistir. “Celb olunan
ve mahkemece tespiti yapilan tespit dosyalarinda
bilirkisilerce saptanan islerin sirasiyla (tiim agik ve kapali
alanlarin, saha temizlik hizmetleri, tahmin tahliye isleri,
yemek hizmetleri ve bunlarin hazirlanmasindan verilmesi
gerekmistir.” T.C. Istanbul 3. is Mahkemesi'nin 10.07.2002
giin ve E.2002/202, K.2002/1027 sayil;; 10.07.2002 giin ve
2002/203, K.2002/1028 sayili, 10.07.2002 giin ve 2002/204,
K.2002/1029 say1li kararlari.

# T.C. Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 30.10.2002 giin ve
E.2002/20282, K.2002/18769 sayili; 30.10.2002 giin ve
E.2002/20283, K.2002/18770 sayil; 30.10.2002 giin ve
E.2002/20284, K.2002/18771 sayili kararlar:.

4 Bkz. Safak, Can (2008), ss. 136-137..

Cam grubunda 4857 sayilhi Is Kanunu'nun
getirdigi esnek calisma bicimlerinin hi¢ biri
grup sozlesmesi metnine girmedi, iistelik
belirli ~ siireli i  sozlesmesine iliskin
kontrollii/sinirh bir model disinda
taseronlasma kesin bir dille yasaklandi, is
degisikligi siki kurallara baglandi. Ne var ki
biitlin bunlar cam fabrikalarinda isgiiciiniin
parcalanmasini Onleyemedi. Tel orgii iginde
toplu is soOzlesmesi kapsamindaki sendika
iyesi iscilerin —¢ekirdek isgiicliniin- yaninda
kapsamdist personel statiistindeki ustalar,
teknisyenler, biiro iscileri; ayrica taseron
iscileri; izin donemlerinde belirli streli is
sozlesmeleriyle calistirilan izin ekibi; Iskur
kanaliyla zaman zaman {iiretimde calistirilan

kursiyerler, Onemli bir kitle
olusturmaktadirlar. Tablo 4'te cam
fabrikalarindaki isttihdamin yapisi

goriilmektedir. Bugiin cam grubunda toplu is
sozlesmesi kapsamindaki isgiicliniin toplam
isglicline oram1 yiizde 51,7/dir. Tabloya
yansimayan ve tel orgii disina -
tageron/yiiklenici firmalara- kagan isler* ve
buralarda calisan isciler yani “gevre isgiicii” de
diistiniildiigiinde cam iscilerinin yarisinin bile
toplu sozlesme kapsaminda olmadiklars,
birbirinden ¢ok farkli statiilerle ve ¢ok farkli
kosullarla ¢alistirildiklar: goriilmektedir.

4 Cam ev egyas! iiretiminde Trakya Murath ve Mersin'de
paketleme ve yeniden ayirma isleri, cam ambalaj
(sise/kavanoz) tiretiminde Tuzla ve Mersin'de baski igleri.
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Tablo 4 - Cam grup sozlesmesi kapsamindaki isyerlerinde ¢alisan iscilerin statiisii.

Tis IZIN EKIBI KURSIYER KAPSAMDISI TOPLAM

GRUPLAR KAPSAMI  (Haz.2012) (Haz.2012) TASERON PERSONEL ISCI

Cam Ev Egyas: 1319 245 70 293 773 2700

Cam Ambalaj 1460 358 330 773 2921

Diizcam 1695 207 140 399 678 3119
Kimyasallar 497 44 15 76 248 880
TOPLAM 4971 854 225 1098 2472 9620

Son s6z kapsamindaki is¢i sayist her yil biraz daha
Toplu pazarlik sendikalarin, is¢i hak ve azald.

ozglirliiklerinin korunup gelistirilmesi Cam grubunda da gerek bu konjonktiiriin

miicadelesiyle bagli olarak isin, is sartlarinin

diizenlenmesine  miidahale edebilecekleri
araglarin en basinda gelmektedir. Kusku yok
ki sendikalar agisindan toplu pazarlik
siirecinin basaris1 konjonktiirel ve son derece
karmasik pek ¢ok faktore baghdir.

21. Yiizyil degisim/doniistim, kiiresellesme,
rekabet, bilgi ¢ag1 gibi kavramlarla baslad1 ve
icinden gectigimiz donem solun, emegin, emek
orgilitlerinin, is¢i sendikalarinin hizla geriledigi
bir oldu. Tiirkiye’de de 1980
Eyliil'tiniin ardindan 1989 bahar eylemleriyle,
pek cok sektorde birbiri ardina baslatilan kitle

grevleriyle, 1991 madenci yiiriiyiisiiyle kisa

donem

siiren bir yiikselis yasayan sendika hareketi

90’larla birlikte ¢oziilme siirecine girdi,
sendikalagma  orani,  toplu  pazarligin
KAYNAKLAR

2005 Yii Kamu Toplu Is Sozlesmeleri Cerceve
Anlagma Protokolii (04.07.2005)

2007 Yii Kamu Toplu Is Sozlesmeleri Cerceve
Anlagma Protokolii (02.07.2007)

2009 Yii Kamu Toplu is Sozlesmeleri Cerceve
Anlagma Protokolii (07.07.2009)

2011 Yili Kamu Toplu Is Sozlesmeleri Cergeve
Anlagma Protokolii (19.07.2011)

Bakanlar Kurulu, 11.02.2004 giin ve 2004/6782
sayili karar, Resmi Gazete, 04.02.2004 giin ve 25373
sayil1.

Birlesik Metal-Is - MESS Grup Toplu Is
Sozlesmesi: (2002-2004) 25 Kasim 2002 tarihli
Anlagsma Tutanagi'na istinaden 3 Aralik 2002
tarihinde imzalanmustir.

etkileri ve gerekse sendikali ve gerekse toplu
pazarligin  kapsamindaki is¢i sayisindaki
azalma toplu pazarlik
hedeflerine/politikalarina da yansidi. Toplu
pazarlik siirecinde sendika tarafindan ortaya
konulan isc¢i haklarmin gelistirilmesi hedefi

yerini, “kazanilmis haklarin  korunmasi”
cabasina  birakti.  Kristal-Is  toplu g
sozlesmesinde agirlikli olarak 1989, 1991
donemlerinde  kazandigi  haklar1  toplu

sozlesme metni {izerinde korumayr basardi
ama uygulamada esneklesmenin, isgiiciiniin
parcalanmasinin, ¢ok biiyiik bir isci kitlesinin
yillar icinde sistemli olarak sendika ve toplu
pazarlik kapsami disma ¢ikarilmasinin 6niine
gecemedi.

Cimento Miistahsilleri isverenleri Sendikas: ile
Tiirkiye Cimse-Is Sendikasi Arasinda Cimento
Fabrikalar1 le flgili Olarak Aktedilen Toplu Is
Sozlesmesi, 01.01.2004 — 31.12.2005.

Danigtay 10. Dairesi, 12.01.2004 giin ve
E.2003/6134 say1l1 karari.

DISK/Tekstil, Tekstil Iscileri Sendikasi ile
Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikast
Arasindaki 20. Dénem Grup Toplu Is Sézlesmesi,
Yirtrlitk 01.09.2004-01.04.2007.

ETI Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii ve
Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Miidiirliigii
Afsin-Elbistan Linyitleri Isletme Miidiirliigti Toplu
Is Sozlesmesi, 1.1.2011-31.12.2012.

Genel Maden-Is'in Kamu-is, Tiirkiye Taskomiirii
Kurumu (TTK) 24. Dénem Toplu Is Sozlesmesi,
1.1.2011-31.12.2012.
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Genel Maden-Is'in Kamu-Is, Maden Tetkik
Arama (MTA) 14. Doénem Toplu Is Sozlesmesi,
1.1.2011-31.12.2012.

Kamu Isletmeleri isverenleri Sendikas: (Kamu-
Is) ile Tiirkiye Maden Isgileri Sendikasi arasinda
bagitlanan Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu, 13.
Doénem isletme toplu is sozlesmesi, 1.1.2011-
31.12.2012.

Kamu Isletmeleri isverenleri Sendikasi (Kamu-
Is) ile Tiirkiye Maden Isgileri Sendikasi arasinda
bagitlanan Tiirkiye Kémiir Isletmeleri Kurumu 13.
Doénem isletme toplu is sozlesmesi, 1.1.2011-
31.12.2012.

Kristal-Is Sendikas: arsivi.

('jziplik—ig, Sendikasi ile Tiirkiye Tekstil Sanayii
Isverenleri Sendikasi, Grup Toplu Is Sozlesmesi, m.
20. Usak grubunda da ayni diizenlemeler yer
almaktadir.

Petkim Petrokimya Holding A.S.
Miidiirliigii ve Bagh Isyerleri Icin Kamu Isletmeleri
Isverenleri Sendikasi Kamu-is ile Tiirkiye Petrol,
Kimya, Lastik Iscileri Sendikas1 Petrol-is Arasinda

Genel

Imzalanan Toplu Is Sozlesmesi 01.01.2005-
31.12.2006.
Petkim Petrokimya Holding A.S. Genel

Miidiirligii ve Bagh Isyerleri Icin Tiirkiye Kimya,
Petrol, Lastik ve Plastik Sanayii 1§verenleri
Sendikas1 Kiplas ile Tiirkiye Petrol, Kimya, Lastik
Iscileri Sendikasi Petrol-Is Arasmnda Imzalanan
Toplu Is S6zlesmesi 01.01.2011-31.12.2012.

Teksif, Tiirkiye Tekstil Orme Ve Giyim Sanayii
Iscileri Sendikasi, Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikasi, 20. Dénem Grup Toplu Is Sozlesmesi,
01.09.2004-01.04.2007,

Teksif, Tiirkiye Tekstil Orme Ve Giyim Sanayii
Iscileri Sendikasi, Usak Tekstil isverenleri Sendikas,
Grup Toplu 1§ Sozlesmesi, 01.07.2004-30.06.2006.

Tiipras Tiirkiye Petrol Rafinerileri Anonim
Sirketi Genel Miidiirliigii ve Bagh Isyerleri Isletme
Toplu Is S6zlesmesi, Basim 22 Agustos 2011.

Tiirk Metal Sendikasi - MESS Grup Toplu Is
Sozlesmesi: (2002-2004) 15 Kasim 2002 tarihli

Anlagsma Tutanagi'na istinaden 25 Kasim 2002
tarihinde imzalanmaistir.

Tirkiye Cam Cimento ve Toprak Sanayii
Isverenleri Sendikasi — Cimento Cam Seramik ve
Toprak Sanayii Iscileri Sendikasi (Kristal Citser-Is),
10. Dénem Toplu 15 Sozlesmesi, 01.01.1985-
31.12.1986. Kristal—i@, 2821 sayii Sendikalar
Kanunu'nun 1983 tarihinde yayimlanmasiyla birlikte
cam igkolunun ¢imento ve toprak iskoluyla
birlesmesi iizerine Kristal-Citser-Is admi almis
ancak daha sonra 4-5 Ekim 1986 tarihlerinde
toplanan 9. Genel Kurulu'nda kisa adini yeniden
Kristal-Is olarak degistirmistir.

Tiirkiye Cam Cimento ve Toprak Sanayii
Isverenleri Sendikasi — Cimento Cam Seramik ve
Toprak Sanayii Iscileri Sendikasi (Kristal-Is), 11.
Doénem Toplu is Sozlesmesi, 01.01.1987-31.12.1988.

Tiirkiye Cam Cimento ve Toprak Sanayii
Isverenleri Sendikasi — Cimento Cam Seramik ve
Toprak Sanayii Iscileri Sendikasi (Kristal-Is), 12.
Doénem Toplu is Sozlesmesi, 01.01.1989-31.12.1990.

Cimento Cam Seramik ve Toprak Sanayii Iscileri
Sendikast (Kristal-Is) - Tiirkiye Cam Cimento ve
Toprak Sanayii Isverenleri Sendikasi, 18. Dénem
Toplu Is Sozlesmesi, 01.01.2001-31.12.2002.

Tiirkiye Toprak Isverenleri Sendikasi ile Cimse-
i§ Sendikas1 arasinda tek, tek bagitlanan seramik
grubu toplu is s6zlesmeleri, 01.01.2004-31.12.2006.

Tiirkiye Toprak Isverenleri Sendikasi ile Cimse-
i§ Sendikasi arasinda tek, tek bagitlanan seramik
grubu toplu is s6zlesmeleri, 01.01.2004-31.12.2006.

Safak, Can (Tageron (Alt Isveren) Uygulamalari
Ve Bir Miicadele Aract Olarak Sendika Politikalar::
Tiirkiye’de Cam Sektorii Ornegi, Tes-Is, Tiirkiye
Enerji Su ve Gaz Isgileri Sendikasi, Mayis 2008, s.
132.

Yiiksek Hakem Kurulu (YHK) tarafindan 26
Temmuz 1983 giin ve 18116 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirtirliige konulan Cam Grup Toplu
Is Sozlesmesi, 01.01.1983-31.12.1984.
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