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Oz

Bu arastirmanin amaci, bireyin sahip oldugu sosyal sermayesinin onun
stibjektif kariyer basarisina olan etkisinin belirlenmesidir. Bu baglamda, ilk olarak
sosyal sermaye ve siibjektif kariyer bagarisi kavramlari izah edilmis, devaminda
konuyla ilgili literatiirde yer alan ¢aligmalarin, ilgili degiskenlerin iliskine dair elde
ettikleri bulgulara yer verilmistir. Son olarak degiskenler arasindaki iliskiyi
incelemek adma, Tirkiye’de faaliyette bulunan finans kurumlarinda ¢alisan
kisilerden toplam 200 anket elde edilmis ve ilgili anketler {izerinden analizler
gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler SPSS 22 programi aracilifiyla analiz
edilmis ve arastirma hipotezi test edilmistir. Yapilan analizler neticesinde elde
edilen bulgular, c¢alisanlarin sosyal sermayelerinin onlarin siibjektif kariyer
basarilar1 iizerinde anlamli ve pozitif yonde etkisinin oldugunu goéstermektedir.
Bireyin sahip oldugu sosyal sermayesinin kendisine is konusunda fazlaca avantaj
ve katki sagladig1 gozlenmistir. Sosyal aglar ve iliskiler iizerine kurulu bir yap1 olan
sosyal sermayenin, bireye, kaynaklarin degisimini kolaylagtirma ve iliskileri
giiclendirme gibi yonleriyle katkilar sunarak bireyin kariyer basarisina da bir kdprii
olusturdugu agiktir. Caligmanin, konuyla ilgili yapilan birgok ¢aligmanin aksine,
gerek bireylerin siibjektif kariyer basarilarina odaklanarak degerlendirme yapmasi
gerekse sosyal sermaye 6lgegi olarak farkli bir 6lgegin kullanilmasi sebebiyle fark
yaratacagi ve bu noktada ilgili literatiire hem kuramsal hem de metodolojik katkilar
saglayacag diigiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal sermaye, siibjektif kariyer basarisi, literatiir
taramasi, sosyal sermaye olgegi, SPSS 22.

Abstract

This research aims to determine the effect of the social capital of the
individual on his subjective career success. In this context, the concepts of social
capital and subjective career success were explained first, and then the findings of
the studies in the literature on the subject and the relationship of the related
variables were given. Finally, to examine the relationship between the variables, a
total of 200 surveys were obtained from people working in financial institutions
operating in Tiirkiye, and analyses were carried out through the relevant surveys.
The data obtained were analyzed through the SPSS 22 program and the research
hypothesis was tested. The findings obtained as a result of the analyses show that
the social capital of the employees has a meaningful and positive effect on their
subjective career achievements. It has been observed that the social capital of the
individual gives him/her a lot of advantages and contributions in business. It is
clear that social capital, a structure based on social networks and relationships, also
provides contributions to the individual in aspects such as facilitating the exchange
of resources and strengthening relationships, creating a bridge to the career success
of the individual. It is thought that the study, unlike many studies conducted on the
subject, will make a difference both by focusing on the subjective career
achievements of individuals and by using a different scale as a social capital scale,
and at this point, it will make both theoretical and methodological contributions to
the relevant literature.

Keywords: Social capital, subjective career success, literature review,
social capital scale, SPSS 22.
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Giris

Rekabetin ve rakiplerin arttig1 kiiresel is diinyasinda, artik Orgiitlerden ve bireylerden
gecmisten daha farkli bakig agilari, yetenekler, iliskiler ve yenilikler beklenmektedir. Alisilmis iktisat
doktrinin de tamimlanan sermaye kavrami, giinlimiizde ekonomilerin ve Orgiitlerin gelisimlerini
aciklamakta yetersiz kalmaktadirlar. Onemli olarak goriilen sermaye, nispeten yerini sosyal, beseri,
entelektiiel, psikolojik sermaye gibi kavramlara birakmaya baglamistir. Zira bir toplumun gelismisligi,
yalnizca onun fiziki sermaye miktariyla degil, fiziki olmayan sermaye miktarlariyla da agiklanir hale
gelmistir.

Disiplinler aras1 bir kavram olan sosyal sermaye, isletme, iktisat, siyaset bilimi, sosyoloji gibi
pek cok disiplinde yaygin olarak kullanilmaktadir. Kavramim bir¢ok farkli tanimi mevcut olmasiyla
beraber genel olarak sosyal sermaye, “Karsilikli tanisikliga bagli olarak az ya da ¢ok kurumsallasmus,
uzun siireli iletisim agina sahip olmasi nedeniyle, bir bireyin veya grubun payma diisen kaynaklarin
toplam1” (Field, 2008, s. 20) seklinde tanimlanabilmektedir.

Ote yandan, 6rgiit yapilarinin ve calisanlarin kendi kariyer basarilari algilayislarinin siiratli ve
esasli degisimleri nedeniyle, kariyer basaris1 kavranu da farklilasmaya baslamustir. Onceleri icret, terfi
ve statii gibi objektif gostergelerle agiklanan kariyer basarisi olgusu giiniimiizde eksik bir tanim olarak
kalmis, bireylerin kariyerlerini yalnizca objektif gostergelerle degerlendirmedikleri, aksine
kariyerlerinin daha ¢ok siibjektif boyutuyla ilgilendikleri ve bu yonlere vurgu yaptiklar1 goriilmektedir.
Zira, siibjektif kariyer basarisi, kisinin kendi kariyer basarisina dair algis1 ve kiymetlendirmesi (Arthur
vd., 2005) olarak tanimlanmaktadir.

Bu bilgiler 1g1ginda bu arastirmanin amaci, bireyin sahip oldugu sosyal sermayesinin onun
siibjektif kariyer basarisina olan etkisinin belirlenmesidir. Bu baglamda, ilk olarak sosyal sermayenin
ve siibjektif kariyer basarisinin kavramsal ¢ergevesine yer verilmis, daha sonra s6z konusu degiskenler
arasindaki iligki ilgili literatiir baglaminda degerlendirilerek arastirma hipotezi olusturulmustur. Son
olarak, aragtirma hipotezini test etmek amaciyla gerekli analizler yapilmis ve elde edilen bulgular,
ilgili literatiirle birlikte ele alinarak, gelecege dair ongoriilerle ¢alisma nihayetlendirilmistir.

1. Kavramsal Cerceve
1.1.Sosyal Sermaye

Sosyal sermaye kavraminin ge¢misi bir hayli koklii olmakla beraber, kavramin tarihine ve
kuramsal gelisim siirecine bakildiginda, Bourdieu (1986), Coleman (1988), Fukuyama (1995, 2000),
Portes (1998), Putnam (1993, 2000) ve Woolcock (2000) gibi arastirmacilarin sosyal sermaye
kavramina biiyiik katkilarinin oldugu goriilmektedir. Konuya dair ilgili literatiir incelendiginde,
kavrama dair pek ¢ok farkli bakis agilar1 ve tanimlamalarin oldugu goriilmektedir. Siiphe yok ki, bu
farkliliklar kavramin dogasindan kaynaklanmakta ve sosyoloji, iktisat, isletme gibi bircok alanda
yaygin kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Zira, kavram hangi disiplin i¢in kullaniliyor ise, o
disiplinin diigliniirleri tarafindan ilgili anlamlarla agiklanmaya ¢alisilmaktadir.

Sosyal sermaye, bireylerin ilerlemelerine fayda saglayacak mubhtelif sosyal baglar
kapsamaktadir (Sozen ve Varoglu, 2012). Sosyal sermaye, bireyler aras1 olusan baglanti
birikimlerinden, grup ve/veya toplumlar1 birbirlerine baglayabilen, bu sayede is birligine olanak
saglayan, karsilikl1 giiven, miisamaha ve ortak normlardan olusmaktadir (Cohen ve Prusak, 2001).

Kavramin gelisimine 6nemli katkilar1 olan Putnam (1993) ise, sosyal sermayeyi “Sosyal
kurumun es giidiimlii eylemlerini kolaylastirarak toplumun etkinligini arttiran giiven, normlar ve
iletisim aglar1 gibi 6zellikleri” olarak tanimlamaktadir (s. 169). Putnam’a gore komsuluk iliskileri,
siyasetin iginde yer alma, gruplara iyelikler gibi kavramlar sosyal sermayenin temel yapisini
olusturmaktadir (Allik ve Realo, 2004).

Birtakim parametreler sabit iken, sosyal sermaye birikiminin fazla oldugu topluluklarin, sosyal
sermaye birikimleri az olan topluluklara oranla, ahlaki yonden daha variyetli olduklari, karsilikli giiven
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ortaminin daha fazla oldugu, yonetim uygulamalarinin daha iyi oldugu ve genel olarak mutlu
topluluklar olduklari ifade edilmektedir. Buna bagli olarak da, bu topluluklarda olan bireylerin daha iyi
isler bulabilmeleri, uzun siireli isttihdam edilebilmeleri, eldeki kaynaklar1 daha verimli kullanabilmeleri
ve karsilikli anlayis gercevesinde birbirlerinin gereksinimlerine daha duyarli olabilmeleri muhtemeldir
(Woolcock, 2000).

Sosyal sermayeye dair var olan bilgiler 1s18inda, kavrama dair pek ¢ok tanimin oldugunu ve bu
tanimlarin mikro ve makro boyutta ele alinabildigi goriilmektedir. Bu da kavramin hem bireysel bir
kaynak hem de kolektif bir kaynak olarak (Adler ve Kwon, 2000) degerlendirilebilmesinden
kaynaklanmaktadir. Sosyal sermaye unsurlari aile, sivil toplum orgiitleri, firmalar, kamu sektort, etnik
ve diger sosyal gruplar olarak belirtilmektedir. Dolayisiyla sosyal sermaye, toplumun en kiigiik yap1
tast olan aileden en biiyiik hali olan topluma kadar degerlendirilebilmektedir (Karagiil ve Masca,
2005).

1.2. Siibjektif Kariyer Bagarisi

Basari, “Kisinin yetenek ve yetismeye bagli olarak gosterdigi ansal ya da eylemsel
etkinliklerinin olumlu {iriinii” olarak, kariyer ise “Bir meslekte zaman ve calismayla elde edilen agsama,
basar1 ve uzmanlik” (Tiirk Dil Kurumu [TDK], 2022) olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimlamalarin
yaninda glinlimiizde basar1 ve kariyer kavramlart ¢ok daha genis yelpazede bir anlam bulmaktadir.
Zira bireyin kariyeri, yalnizca kendisinin sahip oldugu isleri degil, calistig1 kurumda kendisine verilen
is roliine iliskin beklenti, hedef, hisler ve isteklerini hayata gecirebilmesi i¢in oryantasyonu ve bu
sayede sahip oldugu bilgi, maharet, kabiliyet ve ¢calisma istegi ile geligmesini ve ilerlemesini ifade eder
(Bayraktaroglu, 2003).

Kariyer basarisi, bireyin is deneyimleri neticesinde isle ilgili elde ettigi ve/veya psikolojik
nitelikteki olumlu ¢iktilardir (Ng vd., 2005). Kariyer basarisi, hem birey hem de 6rgiit nezdinde 6nem
arz eden bir konudur. Cogu ¢alisanin esas amacinin kariyerlerinde basarilar kazanmak oldugu goz
onilinde bulunduruldugunda, kariyerde basarili olmanin hayattan duyulan memnuniyeti de arttiracagi
diisiiniilmektedir (Cakmak Otluoglu, 2014). Kariyer basarisinin genellikle ticret, terfi, statii gibi
objektif gostergelerle izah edildigi gozlense de, artik bireylerin kendi kariyer basarilarindan
bahsederken, siibjektif gostergelerle de degerlendirme yaptiklar1 goriilmektedir (Sturges, 1999).

Stibjektif kariyer, bireyin kendisi tarafindan dogrudan tecriibe edilebilen kariyerdir, yani
burada bireyin kendi algis1 ve degerlendirmeleri esastir (Heslin, 2005). Dolayisiyla siibjektif kariyer
basarisi, tamamen bireyin kendi kariyerini nasil anlamlandirdigiyla ilgilidir (Hughes, 1937). Ciinkii
giliniimiiz ¢aliganlar1 artik kendi kariyerlerinden bahsederken yalnizca aldiklari ticret ve terfilerden s6z
etmeyip, bunun yaninda gii¢lii iligkiler agina sahip olma, baskalarinca kabul ve onay gorme, is ve
kariyer doyumu gibi siibjektif yonlere de vurgu yaptiklari goriilmektedir (Heslin, 2005). Evrilen
devirle birlikte, is anlayislar1 da degismis ve artik birey i¢in kariyerin disaridan baskalari i¢in nasil
gorlindiigii veya kiymetlendirdigi degil, tam tersine bireyin kendi kariyer gelisimini nasil idrak edip
degerlendirdigi hususu 6nem arz eder hale gelmistir.

1.3.Sosyal Sermaye ve Kariyer Basarist Arasindaki iliski

Calisan bireyin, zamanla kazandig1 is deneyimlerinden elde ettigi yetenek, uzmanlik ve sosyal
aglarmin i¢inde barindirdigr bilgi kapasitesi (Bird, 1994) olarak agiklanan kariyer kavramu, literatiirde
bircok sermaye tiriiyle iligskilendirilip agiklanmaya ¢alisilmigtir. Bu sermaye tlrlerinin en
onemlilerinden biri hi¢ sliphesiz sosyal sermayedir. Literatiirde sosyal sermaye ile kariyer bagarist
arasindaki iligkiyi inceleyen birgok calisma mevcuttur.

Bu c¢aligmalardan biri Podolny ve Baron’a (1997) aittir. Calismada, bireyin sahip oldugu
sosyal aglarm yapisinin kurum i¢i hareketliligi, dolayisiyla kariyer ilerlemesini etkiledigi
bulgulanmustir.
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Diger bir ¢alisma olan Uzzi (1997) arastirmasi, orgiitlerin barindirdigi sosyal iliski aglarmin,
gerek bireylerin gerekse Orgiitlerin performanslarint olumlu yonde etkiledigine dair tespitlere yer
verilmistir.

Sosyal aglara ve iyi baglantilara sahip olmanin, c¢alisanlara avantaj sagladigi ve terfilerini
kolaylastirip hizlandirdigi, ayrica yonetim kademelerinde de yer bulabilme ihtimalini arttirdig1 da yine
yapilan ¢aligmalarla (Lin ve Huang, 2005; Seibert vd., 2001; Shipilov vd., 2014) desteklenen sonuglar
arasindadir.

Adler ve Kwon (2002) calismasi, sosyal sermayenin bireye is bulma avantaji sagladigini,
iligkilerini giliclendirerek kaynak degisim siirecini kolaylastirdigi ve bu sayede, kariyerine olumlu
yonde katkilar sagladigini gostermistir. Bu ¢aligmayla benzer sonuglar Krebs’in (2008) ¢aligmasinda
da tespit edilmistir.

Sosyal sermaye ile kariyer basarisi arasindaki olumlu yonlii iliskiyi destekleyen diger bir
calisma da, Ng ve Feldman’a (2014) aittir. S6z konusu calisma ile c¢alisanlarin sosyal sermayeleri
vasitasiyla zorlu kosullarin iistesinden daha kolay gelebildikleri, karmasik durumlar1 daha kolay
cozebildikleri ve dolayistyla kariyer basarilarini iyi sekilde yonettikleri goriilmiistiir.

Tgili literatiirde goriildiigii iizere, sosyal sermaye kariyer basarisi igin elzem bir etken olarak
yer bulmaktadir. Sosyal sermaye sayesinde ¢aliganlar, is yerlerinde ¢alisma arkadaglari ve yoneticileri
ile saglam iligkiler kurarak, kendi performanslarini arttirabilmekte ve bu yolla kariyerlerinde énemli
gelisimler saglayabilmektedirler. Bu bilgiler 1s181nda, ilgili literatiire dayanarak olusturulan arastirma
hipotezi asagidaki gibidir.

Hipotez: Calisanlarin sosyal sermayeleri onlarin siibjektif kariyer basarilarini anlamli ve
pozitif yonde etkiler.

2. Malzeme ve Yontem
2.1. Veri Toplama Yontemi

Calisanlarin sahip olduklar1 sosyal sermayelerinin, onlarin siibjektif kariyer basarilarindaki
etkilerini 6lgmeyi amaglayan bu calismada, veri toplama araci olarak anket formu kullanilmustir. ilgili
anket formu {ic bolimden olusmaktadir. flk boliim olan giris kisminda, anket katilimcilarindan
kesinlikle kisisel bir veri istenmedigine, istenen verilerin yalnizca akademik amaglar igin
kullanilacagina dair 6n bir bilgilendirmeye yer verilmis olup, bu sayede anketlerin goniilliiliik esasiyla
doldurulmasi saglanmistir. Bu sayede, katilimcilarmn sosyal begenilirlik etkisinin azaltilmasi ve
sorulara samimi bir sekilde cevap vermelerinin saglanmasi hedeflenmistir. Anket formunun ikinci
bolimiinde, sosyal sermaye Olgegine yer verilmis ve son boliimiinde ise, siibjektif kariyer basarisi
Olcegine yer verilerek anket sonlandirilmigtir. Arastirmada kullanilan &lgekler 5°1i Likert tipi
dlceklerdir. Olgekteki maddelere katilim dereceleri icin bes secenek mevcuttur. Bu secenekler: “(1)
Kesinlikle katilmiyorum”; “(2) Katilmiyorum™; “(3) Kararsizim™; “(4) Katiliyorum”; “(5) Kesinlikle
katiliyorum” seklindedir.

2.2. Olciim Araclart

Aragtirma igin kullanilan dlgekler, hem uluslararasi hem de ulusal literatiirde gecerliligi ve
giivenilirligi kabul edilmis 6lgeklerdir.

Calismada calisanlarin sosyal sermayelerini 6l¢mek i¢in Carmeli ve arkadaslarmin (2009)
caligmalarinda kullandiklar1 6lgekten faydalanilmistir. S6z konusu ¢alismada arastirmacilar, Onyx ve
Bullen (2000) ile Adler ve Kwon (2002) ¢alismalarinin kavramlastirmalarina dayanarak dort maddeli
bir olgek ortaya koymuslardir. Bu oOlgekte; isyerinde kendilerini is arkadaslarina yakin hissedip
hissetmedikleri, is arkadaslarma giivenip giivenmedikleri, is arkadaslarindan yardim alip almadiklan
ve igyerinde birbirlerini nemseyip 6nemsemediklerine dair sorular yer almaktadir.
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Calismada siibjektif kariyer basarisim1 6lgmek i¢in ise, Shockley ve arkadaslarimin (2015)
caligsmalarinda kullandiklar1 6l¢ekten yararlanilmistir. Bahse konu 6lgek, toplam 8 boyut ve 24 sorudan
olugmaktadir. Arastirmada, siibjektif kariyer basarisi Olgeginin, Budak ve Giirbiiz’iin (2017)
caligmalarinda, 6lgegin Tiirkge uyarlamasini yaptiklart sekli ile kullanilmasi uygun bulunmustur.

2.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin amacina uygun olarak arasgtirma evrenini, Tirkiye’de faaliyette bulunan finans
kuruluslarinda c¢alisgan bireyler olusturmaktadir. Arastirmada, iki orneklem tekniginden
faydalanilmistir. Bunlardan ilki, aragtirma evreni igerisindeki oOgelerin her birine Orneklem
secilebilmesi icin esit sansin tanindigi bir yontem olan basit tesadiifi Ornekleme yontemidir.
Tekniklerden ikincisi ise, ulasilmast gii¢ kisileri 6rnekleme dahil etmek i¢in, bireylerin sosyal ag
baglantilarin1 kullanarak yeni bireylere erisim saglanmaya calisilan kartopu ornekleme teknigidir.
Neticede, toplamda 200 finans ¢alisaninin olusturdugu grup bu arastirmanin  Srneklemini
olusturulmustur. Kline’in (1994) da belirttigi tiizere, ¢ok degiskenli istatistiksel analizlerde,
olgeklerdeki toplam soru sayisinin 5 kati kadar 6rneklem sayisinin kafi olacag bilgisinden hareketle,
toplam 28 soruluk bir anket i¢in 200 kisilik bir 6rneklem biiytikliigli kafi goriilmektedir.

3. Bulgular

3.1. Tamimlayict Istatistikler

Aragtirmaya katilan calisanlarinin tanimlayici istatistikleri incelendiginde; katilimcilarin
%44 tiniin (88 kisi) kadin, %56’simin (112 kisi) ise erkek oldugu tespit edilmistir. Katilimeilarin yag
araliklarina bakildiginda, ¢ogunlugun (94 kisi) 31 ile 40 yas araliginda oldugu, bunu (60 kisi) 41 ile 50
yas araliginin takip ettigi gortiilmektedir. Katilimcilarin medeni durumlar incelendiginde, %70,5’inin
(141 kisi) evli, geriye kalan %29,5’inin (59 kisi) ise bekar calisanlar oldugu gdzlemlenmistir.
Katilimcilarin bitylik cogunlugunun egitim seviyesinin, %70,5 ile lisans derecesinde (141 kisi) oldugu
tespit edilmistir. Yine katilimcilarin egitim seviyeleri sirastyla, yiiksek lisans (32 kisi), dnlisans ve lise
(10-12 kisi), son olarak doktora (5 kisi) dereceleri olarak belirlenmistir. Katilimcilarin %64 (128 kisi)
oraninda higbir yabanci dil bilmedigi, onu takiben %35 (70 kisi) oraninda ingilizce bildigi yine elde
edilen tespitler arasindadir. Katilimcilarin finans sektoriinde toplam caligma siireleri incelendiginde;
%16,5’inin (33 kisi) 1 ile 5 yil, %29,5’inin (59 kisi) 6-10 yil, %20,5’inin (41 kisi) 11-15 yil ve
%33,5’inin (67 kisi) 16 yildan fazladir finans sektoriinde ¢alistigi gdzlenmektedir.

3.2. Gecgerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Aragtirmada, Olceklerin yapisal gecerliliklerini test etmek amaciyla, kesfedici faktor analizi
(KFA) uygulamasi yapilmigtir. Verilerin faktdr analizi i¢in uygun olup olmadigimi belirlemek igin
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett kiiresellik testi degerlerine bakilmustir.

Bu kapsamda, sosyal sermaye Ol¢eginin KMO orneklem yeterlilik degerinin .833 oldugu ve
dolayisiyla Orneklemin biiyiikliigliniin faktor analizi i¢in yeterli oldugu tespit edilmistir. Bartlett
kiiresellik testinin anlamli olmasi [X® (6) = 455.626, p < .001] maddeler arasindaki korelasyon
iligkilerinin faktor analizi i¢in uygun oldugunu gdstermektedir. Dort maddelik sosyal sermaye Slgegi
tek faktor altinda toplanmis ve sosyal sermaye olarak adlandirilmigtir. Bu faktoriin toplam varyansin
%75,574’ini agikladig1 tespit edilmistir. Bu sonuglar, sosyal sermaye Olgeginin gegerliligine isaret
etmektedir. Sosyal sermaye Olgegini olusturan alt boyutun, Cronbach alfa degerinden giivenilirlik
katsayisinin .892 oldugu ve 6l¢egin yiiksek diizeyde giivenilir oldugu gorilmiistiir.

Tablo 1.

Sosyal Sermaye Olceginin Faktdr Analizi ve Giivenilirlik Testleri Sonuglari

Faktor Isimleri Soru Faktor Giivenilirlik
Maddeleri Yiikleri
Sosyal Sermaye Ss1 ,735 0.892
SS2 7129
SS3 , 7146
SS4 ,812
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Toplam Aciklayiciik 75,574
Kaiser-Meyer-Olkin Ol¢ek Gecerliligi 0.833
Bartlett Kiiresellik Testi Ki kare 455,626

sd 6

p degeri 0.000

Daha sonra, ayni faktor analizi kriterleri siibjektif kariyer basarist dl¢cegine uygulanarak Tablo
2°de gosterilen faktdr ve giivenilirlik degerlerine ulasilmustir. Ug soru maddesinin, atandign faktordeki
diger ifadelerle anlam biitlinligli olusturmamasindan dolayi, toplam 3 soru maddesi analiz dist
birakilarak kalan sorularla analiz tekrar yapilmistir. Yenilenen analiz neticesinde, toplam yedi faktorlii
bir sonug elde edilmistir. Elde edilen bu netice ile, Shockley ve arkadaslarinin (2015) siibjektif kariyer
basarist Olgeginde yer alan Etki boyutunun soru maddeleri 6lgekten ¢ikarilmistir. Zira, Budak ve
Giirbiiz (2017) tarafindan 6l¢egin Tiirk popiilasyonuna uyarlanmasi ¢alismasinda da Etki boyutunun
giivenilirlik degerinin, olmasi gerekenin altinda kaldigi goézlenmistir. Dolayisiyla bu calismadaki
sonuglar, ilgili ¢alisma sonuglariyla paralellik gdsterir niteliktedir. Ilgili literatiire paralel ve faktor
altinda yiiklenen maddelerle baglantili olarak elde edilen yedi boyut; taninma, igin anlamliligi, igin
niteligi, otantik, kisisel yasam, biiyiime ve gelisme ve tatmin olarak adlandirilmstir.

Tablo 2’de goriildiigi iizere, 6lgegin KMO degeri ,868 ile kabul edilebilir diizeydedir. Yine
Bartlett kiiresellik testinin anlamli olmasi [X? (210) = 3376,647, p < .001] maddeler arasindaki
korelasyon iligkilerinin faktdr analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir. Faktorlerin, toplam
varyansin %382,342’sini agikladigt ve maddelerin faktor yiiklerinin .500’iin iizerinde oldugu
gorlilmistiir. Birinci faktoriin %12,766, ikinci faktoriin %12,511, ti¢lincii faktoriin %12,326, dordiincii
faktoriin %12,318, besinci faktoriin %11,118, altinci faktdriin %10,991 ve yedinci faktoriin %10,311
oraninda varyansi agikladiklar1 goriilmiistiir. Agiklanan tiim bu sonuglar, 6l¢egin 21 maddeden olusan
yedi faktorli yapisinin gecerliligine isaret etmektedir.

Daha sonra, dlgekteki her bir boyutun giivenilirligi hesaplanmistir. Kariyer basaris1 6lgegini
olusturan alt boyutlarin Cronbach alfa degerinden giivenilirlik katsayilarinin .700’{in iizerinde oldugu
Tablo 2’de goriilmektedir. Taninma boyutu a=,888, isin anlamlilig1 boyutu 0=,897, isin niteligi boyutu
0=,896, otantik boyutu 0=,776, kisisel yasam boyutu 0=,824, biiyiime ve gelisme boyutu a=,907 ve
tatmin boyutu 0=,915 faktor giivenilirligine sahiptir. Faktorlerin alfa degerleri, 6lgegin yiiksek diizeyde
giivenilir oldugunu gostermektedir.

Tablo 2.
Siibjektif Kariyer Basaris1 Olgeginin Faktdr Analizi ve Giivenilirlik Testleri Sonuglart

Faktor Isimleri Soru Faktor Faktoriin Giivenilirlik
Maddeleri Yiikleri Aciklayiciig (%)

Taninma KB1 ,843
KB2 817 12,766 0.888
KB3 ,799

isin Anlamhihgi  KB6 ,838
KB4 ,823 12,511 0.897
KB5 776

Isin Niteligi KB11 851
KB12 724 12,326 0.896
KB10 ,676

Otantik KB14 779
KB15 ,709 12,318 0.776
KB13 ,649
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Kisisel KB17 ,808

Yasam KB16 736 11,118 0.824
KB18 732

Biiyiime ve KB21 ,829

Gelisme KB20 783 10,991 0.907
KB19 776

Tatmin KB24 893
KB23 883 10,311 0.915
KB22 756

Toplam Aciklayicihik 82,342

Kaiser-Meyer-Olkin Ol¢ek Gecerliligi 0.868
Bartlett Kiiresellik Testi Ki kare 3376,647
sd 210
p degeri 0.000

Akabinde, analizde yer alan degigkenlerin normal dagilim gosterip gostermediklerini anlamak
icin carpiklik ve basiklik katsayilarinin degerlerine bakilmistir. Neticede carpiklik ve basiklik
degerlerinin -1 ile +1 arasinda yer aldig1 ve verilerin normal dagilima sahip olduklar1 goriilmiistiir.

3.3. Korelasyon ve Regresyon Analizine Iliskin Bulgular

Arastirma degiskenleri arasindaki iligkileri tespit etmek amaciyla basit korelasyon analizi
yapilmistir. Korelasyon analizi, degiskenler arasindaki iligskinin yonii ve derecesi hakkinda bilgi
vermektedir. Korelasyon katsayisi, degiskenler arasinda var olan iliskinin kuvvetini gostermek
amaciyla uygulamada en fazla kullanilan ve oldukga giivenilir sonuglar veren bir gostergedir ve -1 ile
+1 arasinda degisen degerler alir (Giirbiiz ve Sahin, 2018).

Calisanlarin sosyal sermayeleri ile siibjektif kariyer basarilari arasinda anlamli bir iligskinin
olup olmadigi, basit korelasyon analizi ile test edilmistir. Analiz neticesi, sosyal sermaye ile siibjektif
kariyer basaris1 arasinda anlamli ve pozitif yonlii yiiksek diizeyde bir iliskinin oldugunu goéstermistir (r
(200) = ,991 p < .01). Dolaysiyla, bireyin sosyal sermeye diizeyi arttik¢a, siibjektif kariyer basarisi
diizeyinin de arttig1 sdylenebilir. Bu sonuca gore arastirma hipotezinin desteklendigi goriilmektedir.

Tablo 3. Basit Korelasyon Analizi Sonuglari

Sosyal Sermaye | Kariyer Basarisi
Sosyal Pearson Korelasyon 1 ,991%*
Sermaye Sig. (2-yonlii) ,000
N 200
200
Kariyer Pearson Korelasyonu ,991** 1
Basarisi Sig. (2-yonli) ,000
N 200 200

Korelasyon analizinden sonra, bagimli degisken {lizerinde bagimsiz degiskenin etkisini
aragtirmak {izere basit regresyon analizi yapilmustir. Calisanlarin sosyal sermayelerinin, onlarin
stibjektif kariyer basarilar1 {izerinde ne kadar etkili oldugunu incelemek iizere yapilan regresyon
analizi neticesinde, elde edilen sonuglarin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir [F (1,198)
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= 11170,636, p < .001]. Analiz neticesinde, diizeltilmis R? degeri 0,98°dir. Bu degere gore, siibjektif
kariyer basarisindaki %98’lik varyansin sosyal sermayeye bagli oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.

Basit Regresyon Analizi Sonuglari

- Regresyon Modeli Ozeti
Model R R? Diizeltilmis | Tahminin Standart
R? Hatasi
Kariyer ,991 ,983 ,982 ,07728
Basarisi
- Basit Regresyon Modelinin Anlamlilik Sonuglari
Model Kareler df Ortalam F Sig.
Toplami a Kare
66,720 1 66,720 | 11170,636 | ,000
Regresyon
Artik 1,183 198 ,006
Toplam 67,902 199
Beta t Sig.
Sosyal Sermaye 1,010 105,691 ,000

- Basit Regresyon Modeline Ait Katsayilar

Tartisma ve Sonuc¢

fgili literatiirde sosyal sermaye, calisanlarin kariyer basarilarinda oldukea etkili bir degisken
olarak yer bulmaktadir. Calisanin, ¢alistigi kurumda sahip oldugu sosyal sermayesi dnemli bir kaynak
olarak karsimiza ¢ikmakta ve bu kaynagin bireye kaynak degisimi, bilgi yonetimi, erken terfi, sosyal
aglart giiclendirme, kendini degerli hissetme ve olaylara pozitif bakabilme gibi pek ¢ok avantajlar
sagladig1 goriilmektedir. Ilgili literatiirden hareketle, sosyal sermayenin siibjektif kariyer basarisina
olan etkisinin olup olmadiginin arastirilmasi bu ¢aligmanin amacini olugturmaktadir.

Finans kuruluglarinda c¢alisan kisilerden olusan 6rneklemden, anket yontemiyle edinilen veriler
ile ilgili analizler gerceklestirilmistir. Analizler neticesinde, ¢alismada kullanilan 6l¢iim araglarinin
gecerli ve giivenilir oldugu tespit edilmistir. Yine korelasyon ve regresyon analizleri neticesinde,
sosyal sermayenin siibjektif kariyer basarisi ile anlamli bir iliskisinin oldugu ve siibjektif kariyer
basarisinin direkt olarak sosyal sermayeden etkilendigi bulgulanmistir. Bu sonuglar, arastirmanin
“Calisanlarin sosyal sermayeleri onlarin siibjektif kariyer basarilarin1 anlamli ve pozitif yonde etkiler”
seklindeki hipotezini dogruladigini gostermektedir. Arastirma neticesinde elde edilen bulgularin,
konuyla ilgili literatiir bulgulariyla da ortiistiigii (Adler ve Kwon, 2002; Krebs, 2008; Lin, 2008)
goriilmektedir.

Elde edilen bulgular sosyal sermaye baglaminda degerlendirildiginde sosyal sermayenin,
bireylerin karsilikli sagladiklar glivenden kaynakli birlikte hareket etme arzusu duyduklar1 (Bowles ve
Gintis, 2002), bireyler i¢in olumlu bir disa doniikliik yarattigi (Durlauf ve Fafchamps, 2004),
dolayistyla bireyler ve topluluklar arasinda irtibat saglayip gerek sosyal gerekse kariyer ilerlemesi igin
firsatlar yarattigi (Grootaert vd., 2002) aciktir. Zira iyi sosyal aglara sahip olmanin beraberinde
basariy1 da getirecek olmas1 kaginilmaz gortilmektedir. Sosyal sermayesi yliksek olan bireylerin daha
kolay is bulabildikleri, daha giiglii ve genis iligkiler agina sahip olabildikleri, erken terfi olasiliklarinin
artt1ig1 ve bu sayede kariyerlerinde daha basarili olabildikleri goriilmektedir.
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Her arastirmada oldugu gibi bu arastirmanin da bazi smirliliklari mevcuttur. Oncelikle,
arastirma belirli bir sektdr bazinda kisith bir 6rneklem tizerinden yiiriitiilmiistiir. Dolayisiyla arastirma
bulgulari, finans sektoriinde ¢alisan 200 kisi ile sinirlidir. Bu noktada, arastirma tespitleri, uygulama
yapilan sektore gore degiskenlik gosterebileceginden, ileride konuyla ilgili yapilabilecek ¢aligmalarda
farkli sektorler tlizerinden de bir degerlendirme yapilmas: sektorel karsilastirma saglanmasi
bakimindan 6nemlidir. Yine ileriki ¢alismalarda, kariyer basarisinin yalnizca siibjektif yoniiyle degil,
ayn1 zamanda objektif yoniiyle de beraber degerlendirilmesi verilebilecek oneriler arasindadir.
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Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Arastirmaci verilerin toplanmasinda, analizinde ve raporlastirilmasinda her tiirli etik ilke ve
kurala 6zen gosterdigini beyan eder.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlarn
Makale tek yazarli olarak hazirlamistir.
Cikar Beyam

Makalenin hazirlanmasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.
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