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Siyaset Ahlaki ile Is Ahlakina Teorik Bir Bakis

Ogr.Gor.Dr. Abdulvahap AKINCI

Kocaeli Universitesi, Gazanfer Bilge MYO

A Theoretical Eye On The Ethics Of Business And Policy
Abstract

The non-ethical behaviours in political and business life have been attracting much more
attention of the individuals with the rapid advance of communication opportunities. By virtue of the fact
that the individuals are more organised and conscious, both politicians and businessmen have felt that
they have to behave more cautious. The politicians and companies who want to build good relationships
with the society realised that they should establish trust among people in order to sell their products or
be elected again. In this context, the term ethic became the main topic of the conversation. Many
scholars have stated that the poltical and general ethic may not be the same since Machiavelli. On the
contrary, there are also some others argue that the ethics have general principles in all fields.

In this study we have examined and put forward the difference between the political ethic and business,
dealing with the labour and work ethics. The relation between political and business ethics have been
studied in a theoretical way.

Keywords: Political Ethics, Work Ethics, Labour Ethics, Business Ethics, Ethics
Ozet:

Siyasette ve is hayatinda yapilan ahlaki olmayan tavirlar, iletisim imkanlarimin hizla
gelismesiyle birlikte bireylerin ¢ok daha fazla dikkatini ¢ekmeye basladi. Bireylerin daha organize ve
bilingli olmalart dolayisiyla gerek siyasiler, gerekse is diinyast kendini daha dikkatli davranmak
zorunda hissetti. Toplumla iyi baglar kurmak isteyen siyasiler ve sirketler, tekrar segilebilmek /mal ve
hizmetlerini daha iyi satabilmek i¢in topluma giiven vermek zorunda olduklarinin farkina vardilar. Bu
baglamda etik kavrami daha fazla giindeme geldi. Machiavelli’den bu yana bir ¢ok diisiiniir, siyaset
ahlaky ile genel ahlakin ayni olamayacag iizerinde durdular. Bu yaklagimin tam tersine ahlakin her
alanda genel ilkeleri oldugunu savunanlar da mevcuttur.

Bu calismada siyaset ahlaki ile is, ¢alisma ve meslek ahlaki ele alinarak aralarindaki iliski ortaya
konmaya ¢alisilmuistir. Siyaset ahlaki ile is ahlaki arasindaki iliski teorik bir ¢ercevede irdelenmistir

Anahtar Kelimeler: Siyaset Ahlaki, Is Ahlaki, Calisma Ahlaki, Meslek Ahlaki, Etik
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Hizla gelisen teknolojinin bir sonucu olarak
sirketler, diinya geneline doniik {iretim yapma
imkanini elde etmeye basladilar. Bu siiregte,
tretim iligkilerinde de ©nemli degisiklikler
oldu; fordist tiretimden postfordist tiretime
gecildi. Fordist tiretimde herhangi bir iiriin
iretilmeye  baslandiginda uzun zaman
diliminde ve ayni sekilde {iretilirdi. 70’lerden
baslayarak insanlarin tiiketim aligkanliklar:
hizla degismeye basladi. Artik farkli {iriinler
talep edilmeye bagland1. Isletmeler seri iiretim
yerine kii¢iik partiler halinde {iretim yapma
yoluna gitmeye basladilar. Rekabetin olanca
hiziyla artmasi, beraberinde sirketlerin a¢ gozlii
tavir takinmalarina ve maliyetleri olabildigince
diisirme calismalarina neden oldu. Sirketlerin,
bagvurduklar:

yontemlerin 6nemli bir boliimii ahlaki degildi.

maliyetleri  diisiirmek icin
Gelisen iletisim teknikleri sayesinde diinyanin
her yeriyle ilgili haberlere aninda ulasilabilir
oldu. Bu iletisim kolayligi, sirketlerin etik
olmayan uygulamalarinin  tiim  toplum
kesimleri tarafindan 6grenilmesine neden oldu.
Sirketler, bu sgartlar tliketicilerin
glivenini kazanmak ve ticaret alaninda daha
kalict olmak igin etik degerleri dikkate alan
calismalar yapmaya basladilar.

altinda

Insanlar tarihin her doneminde kimler
tarafindan yonetildigini, bu kisi veya kisilerin
hangi ozelliklere haiz olduklarim

diisiinegelmislerdir. Bu agidan, yonetenlerin
elestirel bir yaklasima tabi tutulmas: dogaldir.
Siyasetin toplumsal talep ve beklentilerden
bagimsiz hareket etmesi diisiiniilemez. Bir
siyaset vermeye
calisirken, diger taraftan da siyaset talep ve
beklentiler tarafindan sekillendirilir. Siyasilerin
toplumsal talep ve beklentilere doniik olarak
ortaya koyduklar1 bazi faaliyetler ile
vatandagslarin bazi talep ve beklentileri ahlaki
tartismalara neden olmaktadir. Ozellikle riigvet,
adam kayirma gibi ahlak dis1 uygulamalar

taraftan topluma yon

siyasetin  kirlenmesine ve halkin siyaset
kurumuna olan giliveninin zedelenmesine
neden  olur. Giinlimiiz ~ demokrasinin

kurumsallagtig1 iilkelerde, yonetimlerin geffaf
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olmasi ve toplumsal kontroliin daha fazla 6n
plana ¢ikmasi saglanmaya calisilmalari esastir.

Makalemizde literatiir taramasi sonucu elde
edilen veriler islendikten, siyaset, is ve meslek
ahlaki  irdelendikten
benzerlik ve farkliliklar tartisilacaktir.

sonra  aralarindaki

Kavramsal Cerceve: Siyaset, Is, Calisma
ve Ahlak Kavramlan

Siyaset ve politika kelimeleri her ne kadar
glinlimiizde aymi anlamda kullanilsalar da,
kokenleri ve geldikleri kiiltiirler farklidir.
Politika kelimesi eski Yunanca sehir devleti
anlamina gelen “polis” kelimesinden
gelmektedir. (Tiirkone, 2008: 4) Polis,
vatandaslar i¢in {iyesi olundugu gurur duyulan
devlet
anlaminda kullanilirken, politeia ise anayasa

bir = yapilanmadir. Ayrica polis
veya cumhuriyet, politikos, devlet adami;
politike, devlet yOnetme sanati; politis,
vatandas anlaminda kullanilmaktaydi (Akyliiz,
2009: 94; Cam, 2000: 21-22).

Politika kavramu tilkeyi yonetme, devlet islerini
ylrititme, devletleraras: iligkileri diizenleme
sanati anlami yaninda, her hangi bir konuda
takip edilen yol ve yontem anlamma da
gelmektedir. Siyaset kelimesi ise Arapga’da at
egitimi kelimesinden, seyis kelimesi de aym
kokenden gelmekle birlikte bu kelimeyi bu giin
Araplar, etmek
anlaminda kullanmaktadirlar. Tiirk/Osmanl

siyaset kavramini rezil
geleneginde ise siyaset bir taraftan yonetim
sanat1 olarak goriiliirken diger taraftan da gerek
kamu diizenini bozanlara gerekse devlete kars:
islenen suglarda verilen cezalar1 ifade
etmektedir (Akytiz, 2009: 94).

Siyasetin ne farkl
tanimlamalar yapilmaktadir. Kimisine gore
siyaset bir catisma ve miicadele halidir. Amag,

olduguna dair ¢ok

iktidarin sagladig1 imkanlar1 ele gecirmektir.
Kimilerine gore ise siyaset bir uzlagidir. Ortak
¢ikarlarin  saglanmasi1  siyaset  vasitasiyla
miimkiin olabilir (Kapani, 1997: 17-18; Oztekin,
2001: 1-2).

Siyaset, kisileri etkileyerek onlarin kanaatlerini
belli yonlere kanalize etmektir. Yani kullanilan
yontemlerle kisilerin kanaatleri etkilenmeye,
kanaati olmayanlarin ise istenilen gekilde bir
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kanaat sahibi olmalar1 saglanmaya ¢alisilir. Bu
baglamda bakildiginda siyasetin sorun ¢oziicii
yoniinden ziyade insanlar1 yonlendirme tarafi
on plana c¢kmaktadir (Akyiiz, 2009: 94).
Insanlarin biiytik bir boliimiiniin bir ¢ok
konuda herhangi bir fikri yoktur. Siyasetle,
kamuoyu istenilen yone kanalize edilmesi
amaclanir.

Giintimiizde bir ¢ok durumda birbiri yerine
kullanilmakta olan ahlak ve etik kavramlarinin
kokenlerine bakmakta fayda wvardir. Etik,
Grekce “ethos”tan tiiretilmistir; karakter ve
Bizdeki ahlak
kelimesinin bat1 dillerindeki karsiligi olan
moral kelimesi ise Latince “mos”tan (¢ogulu
mores) tliretilmistir ve yine aliskanhk, adet,
karakter anlamina gelmektedir. Her ne kadar

alisgkanlik anlamina  gelir.

ayni anlamda olsalar da zaman igerisinde farkl
anlamlarda kullanilmaya baslanmistir (Poyraz,
16). Normatif ve betimleyici etik anlayislar
olarak etik konusundaki yaklasimlar1 ikiye
ayirmak miimkiindiir. Normatif etik, nasil
davranilmasi tizerine
yogunlasirken,

insanlarin  nasil

gerektiginin
betimleyici etik,
davrandiklarinin  ve bu

realitede

tutumlarin  nedenlerinin  {izerinde durur
(TUSIAD, 2009: 33). Etikle ilgili yapilan farkl:
tanimlamalara ragmen, temelde vurgulanan
kisinin kendisine yapilmasimi istemedigini
bagkalarina yapmamasidir (Giiner, 2002: 20).

Genellikle ahlak ve etik kavramlar1 birbiri

yerine kullanilmaktadir. Isletme y&netimi
alaninda  daha  ziyade etik  kavrami
kullanilmaktadir (TUSIAD, 2009: 31). Bu iki
kavram arasinda onemli bir fark vardir. Ahlak,
toplumsal hayatta bireylerden uymalar1 talep
edilen ve beklenen davramiglardir ki ahlaki
davraniglar “iyi” ve “giizel” gibi nitelenirler. En
eski felsefi disiplinlerden olan etik ise bireylerin
hangi
gerektigini sOylemez ve normlar olusturmaz.
Bunun yerine yapilmas: istenen eylemlere

doniik olarak sorular soran, hangi eylemin

davraniglar gerceklestirmeleri

gergeklestirilmesinin  dogru oldugu,
eylemin degerli, hangilerinin degersiz oldugu,
adalet ve dogru eylemin ne oldugu vb. sorular
sorma faaliyetidir. Etik, bir ahlak felsefesi
yapma faaliyeti, ahlak {izerinde diistinme yani
ahlaka doniik olarak gelismis olan bir felsefe

hangi

disiplinidir (Dursun, 2005: 17-18). Diger bir
ifadeyle etik diisiiniilen, ahlak ise yasanilandir
(Poyraz, 16; Sakal ve Kitapgi, 2009: 34). Insanin
evrene karst durusunu bilgisi ile beraber etik
yargilar1 belirlemektedir (Bayram, 16).

Arapga olan ahlak kavrami “hulk” kelimesinin
¢oguludur ve “huy” anlamina gelmektedir.
Ahlak kavrami genel olarak toplumda zaman
icerisinde olusmus olan, orf ve adetlerin,
normlarin, kurallarinin ve deger yargilarinin
meydana getirmis oldugu sisteme denmektedir.
Ahlak kurallari, gerek bireylerin gerekse
toplumun neyi yapip neyi
gerektigini yani genel kabul goren dogru ve
yanlislar1 ortaya koymaktadir. Ahlak kurallar
her toplum i¢in hatta toplum igindeki her kisi
ve grup igin dogru olarak kabul edilmek

yapmamasl

zorunda degildir. Bir toplum i¢in ahlaki olan bir
tavir baska bir toplum igin ahlak dis1 olabilir
(Akytiz, 2009: 96). Dursun’a gore belirli
toplumsal alanlarda kendilerinden talep edilen
ve beklenen tavirlar ahlak cercevesi igerisinde
goriiliirken, bunun tersi tavirlar ise ahlak dist
olarak goriilmektedir. Bu kavramlarin anlam
gerceveleri  farkli olsa da  birbirlerini
tamamlamaktadirlar (Dursun, 2005: 17).

Smith ve Smith’e gore toplumda refahin
saglanmasinda en temel etmenlerin basinda din
ve ahlak gelmektedir (Smith ve Smith, 2007:
382). Ahlak, bilingte kurularak hayata
gecirildigi durumda, kisiyi baglayict olan bir
siirli kuraldan ibaret olmaktan ¢ikarak bireyi
Ozgilirlestirecektir. Bu siirecte ahlak, aym
zamanda insanin insanlagma siireci konumuna
gelmis olur (Poyraz, 16). Ahlak toplumun
bireylere giydirdigi bir elbisedir ayn1 zamanda.
gerceveyi
sunmakta ve onlardan bu kurallara uymalarini
beklemektedir. Iginde dogdugumuz ahlak “dig
ahlak” olarak nitelendirilir. “I¢ ahlak” diye
adlandirilan bireyin ahlaki ancak bu dis ahlak
sayesinde miimkiin olur. Dis ahlak, i¢ ahlakin
olusmasin1  saglayamiyorsa,  ortaya  ici
bosaltilmis bir ahlak ¢ikar ki bu durum ahlakin
Oliimii olarak adlandirilir. Dis ahlak i¢ ahlakin
olusmasin sagladig miiddetge bir anlam ifade
eder ve zorunludur. Ahlak anlayislar1 kisiyi
olgunlastirarak ideal insan tipinin ortaya

Toplum, arzu ettigi bireylere

¢ikmasini saglamak ister. Bundan dolay1 ahlak

WWW.1SgUC.0rg
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anlayislar1 bir toplum ve insan tasavvuruna
dayanmak zorundadir (Poyraz, 17). Ahlakin
zora dayali bir yaptinmi yoktur, yaptirim
vicdani ve manevidir. Ahlaki ilkelerin yerine
getirilmesi insan vicdani tarafindan
emredilmekte ve ahlaka aykiri bir tavir
sergilendigi zaman bunun hesabimni Once
vicdanina vermek durumundadir. Tabi bu
tavirlarin halk tarafindan algilanist aymi
zamanda onlarin vicdaninda mahkum olmay1
dogurur. Ahlak insana hak kazandirmaz, vazife
yiikler (Usta, 2012: 408). Insanlar ahlak
sayesinde daha genis hareket alanindan ziyade,
sinirlandirilmis  bir alanda hareket etmek
zorunda Cinkii  baz1  seylerin
yapilmamasi gerektigini ahlak anlayisi bireylere

vermektedir.

kalirlar.

Etik teoriler genellikle sonugsalc (teleolojik) ve
sonugsalcl olmayan (deontolojik) olmak {izere
ikiye ayrilmaktadir. Sonugsalci yaklasima gore
eylemi iyi veya kotii yapan, sonucudur. Yani
bir eylem fayda sagliyorsa (siireg igerisinde bazi
kotii seyler olsa dahi) iyidir. Eylem kendi
basma iyi veya kotii olamaz. Sonugsalciliga
gore iscilerin motivasyonunu yiikseltmek icin
dogrular1 tam olarak sdylememekte bir sakinca
yoktur ve hatta gerekebilir. Sonugta faydali
olacaksa, bu tiir bir davranis iyidir. Immanuel
gelistirmis  oldugu  deontolojik
yaklasima gore (sonugsal olmayan) énemli olan
eylemin sonucu degil, kendisidir. Gorev ve

Kant'in

sorumluluk  anlamma  gelmekte  olan
deontolojiye gore ahlaki davraniglar her
durumda ve kosulda aymi sekilde ortaya
konmalidirlar. Ahlakin temelini herkes igin
gecerli dogrular olusturmaktadir ve sonucunun
faydali olmasi bir eylemi ahlaki yapmaz. Kantg1
yaklasima gore bir isletmenin iscilerine
saglayacagr giivenlik ve saglik imkanlari
insanlara saygi ilkesinin bir gerekliligidir
(TUSIAD, 2009: 34-36). Etik kurami giiniimiizde
teleolojik (sonugsalci) kuram olarak ele alintyor

(Usta, 2012: 409).

Etik kavrami, orgiit ve yonetim literatiiriinde
1980 sonrasinda 6nem kazanmistir. 1960 ve
1970'1i yillarda etik konusu “isletmelerin sosyal
sorumlulugu” bashg: altinda incelenir. 1980li
yillardan baslayarak basta ABD’de olmak iizere
bir ¢ok isletmede “etik ilkeleri”, “etik

komiteleri” ve “etik programlar1”
olusturulmustur. Ayni dénemde yiiksek lisans
programlarinda  “etik” bir ders olarak
okutulmaya baslanmistir (Bolat ve Seymen,
2003: 69). Aslinda bu durum kiiresellesmenin
etkisi ile daha ©on plana ¢kmstir. Eskiden
agirlikl olarak {iiretim i¢ pazarlara doniik
yapilirken, artan kiiresellesmeyle birlikte
¢okuluslu sirketler artmaya baslad: ve sirketler
diinyanin her yerinde var olma miicadelesi
vermeye bagladilar. Uretilen iiriinlerde bazi
asgari standartlarin olmasi bir zorunluluk
haline geldi. Ayrica ¢evreye karsi artan biling,
sirketlerin bu konuda daha duyarli olmalarina

neden oldu.

Toplumsal diizenin saglanmasi igin “iyi-kotii”
nitelemeleri ile ortaya konan ahlaki kurallar
toplumsal alanin her alanina doniiktiir. Bu
baglamda ekonomiden Kkiiltiire, is ahlakindan
siyasete kadar toplumsal hayatin siirdiigii her
alana doniik ahlak kurallar1 kendini gosterir
(Bulut, 2007: 2). Etik anlayisi toplumdan
topluma ve zaman igerisinde degisebilmektedir
(TUSIAD, 2009: 32). Eski Yunandan beri bir cok
diisliniir yasalara uygun davranmanin yani iyi
bir yurttas olmanin iyi bir insan olmanin
garantisi olmadiginin altin1 ¢izmistir. Yani
siyasetin ilkeleri ile etik kurallar her zaman
Ortlismeyebilir hatta catisabilir (Bayram, 16-17).

Kullanim degeri olan mal ve hizmet iireten
butin etkinlikler calisma olarak tanimlanabilir.
Calisma ahlaki ve meslek etigi modern
donemlere ait birer kavramdirlar. Pre-modern
insanlar dogal ve sade insanlardi ve pre-
modern donemde bugiinkii anlamda bir
calisma soz konusu degildi. Insanlar kendi
ihtiyaclarin1  karsilamaya doniik bir faaliyet
icerisindeydiler ve ekonomik hayatta belirleyici
olan gelenekler ve atalardan kalan yontemlerdi.
Modern manada ¢alisma, sanayilesme siirecine
paralel olarak toplumsal hayatta merkezi bir
yer edindi ve kamusal alanda gerceklestirilen
bir faaliyet haline geldi. Kamunun ve 0zel
sektoriin is giiciine olan yogun talebi
dolayisiyla “galisma disiplini” bir zorunluluk
haline geldi. Bu dénemde aile ve ig birbirinden
ayrild1 ve toplumsal iligkiler 6zellikle calisma
yasaminda  bicimsellesmis, akila  ilkeler
cercevesinde olusturulan biirokratik yontem ve

WWW.isguc.org
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ilkeler belirleyici olmustur. Insani duygular geri
plana itilerek mekanik bir gercevede insani
iliskiler diizenlenmeye calisild1 (Usta, 2012: 410-
412). Dolayisiyla geleneksel degerler degil
modern devletin ortaya koydugu normatif
kurallar gercevesinde is iliskileri diizenlenmeye
basland:.

Siyaset Ahlaki

Siyaset yoluyla toplumun biitiin bireylerinin

hayatii  dogrudan ilgilendiren kararlar

alinmaktadir. tizerinde
tartismanin  yasandigi
siyaset kurumu ve onun toplumla olan iligkileri

ve bu iligkinin ahlaki ger¢evesidir.

Diinyada en c¢ok

konulardan biri de

Siyasetin en tartismali noktalarindan birisini
paylasim sorunu olusturmaktadir. Aristo’ya
gore toplumu bir arada tutan sey karsiliklilik
prensibidir. Diger islerde oldugu gibi devlet
yonetiminde de aymi insanlar ne kadar uzun
zaman bulunurlarsa o kadar iyi olur. Fakat bu
yaklasimin ¢ok adil oldugu séylenemez. Ciinkii
esit yurttaglarin yonetime esit bir sekilde
katilmalar1 daha hakga olacaktir.

Peki siyasal ahlak dendigi zaman ne anlasilmasi
gerekir? Farkli tanimlamalar bulunmaktadir bu
konuda. Siyasal ahlak, kurumlarin,
yapilarin, rollerin,

siyasal
eylem ve diisiincelerin,
toplumsal hayatin uyumlu, olanakli, verimli ve
saglayacagi
normlardir. Siyasal ahlak, devlet yonetiminde

olumlu siirmesini diisliniilen
yoneten ve yonetilenlerin uymalar1 gereken
ilkeler, kurallar ve yontemlerin tiimii olarak da

tanimlanabilir (Akyiiz, 2009: 98).

Siyasilerin
verdikleri sozleri secildikten sonra unutmalari,
kendi ¢ikarlarim1 kamusal ¢ikarin  Oniinde
tutmalar1 ve hatta bazen yasadisi yapilanmalar
ile igbirligi yapmalar1 siyasette ahlak ve etik
tartismalarina neden olmaktadir (Dursun, 2005:
17). Siyasetin bir ara¢ olmaktan ¢ikariip amag

secilebilmek  igin  se¢menlere

haline donitistiirtildiigii durumda ortaya siyasi
yozlasma ¢ikmaktadir (Sakal ve Kitapgi, 2009:
33).

Siyasetin daha ziyade bir miicadele ve iktidar:
elde etme, giicten pay alma miicadelesi olarak
gorildigii, etkisinden
bahsedildigi bir yapida siyasetciler hakkinda

iktidarin  yozlastirici

olumsuz bir yargimmin olusmasi kag¢inilmazdair.
Boyle bir yapida iktidar sahiplerinde ahlaki
ozelliklerin olmas1 da pek beklenemez. Siyaset
hakkindaki bu olumsuz algi degismelidir
(Aktay; 2008: 8). Bir taraftan siyaseti kotii
Ozelliklerle dolu bir sekilde kabul edip, diger
taraftan da ondan erdemli olmasini beklemek
dogru olmaz. Siyasette etik dis1 tavirlarin
sergilenebilmesi miimkiin olmakla beraber, etik
gerceve igerisinde yiiriitiilmesi de miimkiindir.
Siyasetin etik ¢ercevede yapilmas siyasetgilerin
inisiyatifine birakilmamali, gerekli Onlemler
alinmalidir.

Bayram’a gore siyasetin etik degerleri olmadig:
goriisii yanlistir. Biitlin toplumsal alanlarda
oldugu gibi siyaset de etik bir igerik
icermektedir. Siyasal eylemler genel kabul
goren etik ilkelerle uyumlu olmayabilir. Bu
durum siyasal eylemlerin etik dis1 oldugu
anlamina gelmez. Bu, siyasetin kendine has bir
etik sistemi oldugunun gosterir (Bayram, 2008:
18).

Hokelekli'ye — gore birlik  ve
beraberligi saglayacak, basarili liderlere ihtiyag
duyarlar. Toplumlarin devamliligi icin bu
sarttir. Fakat bu giicli elde etmek isteyen rakip
gruplar arasindaki iktidar miicadelesi bazen

toplumlar

¢ok asir1 noktalara (catisma, hile ve entrika gibi)
varabilmektedir. Hukuk ve ahlak dis1 olan bu
tir  olaylar  toplumsal  hayati  zaafa
ugratmaktadir (Hokelekli, 2008: 26).

Normal sartlarda insanlardan beklenen ahlaki
davranig kaliplar ile hareket edildigi takdirde
siyasi amaglara ulasmak daha mi1 kolay olur
sorusuna cevap verilmesi siyaset-ahlak iligkisini
daha anlasilir bir gergeveye oturtacaktir.

Bulut’a gore siyaset-ahlak iliskisi iki diizeyde
ele alinabilir. Bunlardan birincisi siyasi
eylemlerin hangi amaca doniik olarak ve hangi
degerleri yaratacak sekilde ortaya konmasi
gerektigini ele alan siyaset felsefesidir. Bu alan
¢ok genistir ve “etik”in alanina girmektedir.
Tkincisi ise siyasi faaliyetlerin
degerlendirilmesidir. “Siyasi ahlak” denen bu

alanda siyasette genel kabul goren ahlaki ilkeler

durur. Genel kullanimda siyasi ahlaktan
bahsedildiginde kastedilen sey, siyasette de
genel kabul goren ilkelere uyulmas:
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gerektigidir ~ (Bulut, 2007: 2-3). Yani gerek
sosyal iligkilerde gerekse is iliskilerinde
bireylerden hangi tavirlar bekleniyorsa, siyasal
alanda da ayn1 ¢ercevede hareket edilmelidir.

Siyasetin  hangi doniik  olarak
gerceklestirilmesi gerektigi konusu {iizerinde
eskiden beri tartisilmaktadir. Bu konuda ftig

farkli yaklagim s6z konusudur: a) Platoncu

amaca

yaklagim: Siyaseti ahlaka feda etmektedir. Bu
yaklasgima gore siyasetin/devletin vazifesi
erdemi hayata gecirmektir. Dolayisiyla siyasete
verilen gorev bireyleri erdeme yonlendirmektir.
“Idealist” diye de adlandirilan bu yaklagima
gore  evrensel Erdemi
gerceklestirmek icin var olan devlet Ozellikle
egitim yoluyla vatandaslarin erdemli bireyler
olmasini saglamalidir. Vatandaslara kendi

dogrular  vardir.

ahlak anlayisin1 asilamasi devletin hakkidir.
Boyle Dbir devlet
yonetilmeli veya yoneticiler filozoflasmalidirlar
(Bulut, 2007: 3).

filozoflar  tarafindan

Platon'un yaklasim Ogrencisi olan Aristo
tarafindan yumusatilmis olmakla beraber,
siyaset ile ahlak i¢ ice goriilmeye devam
etmistir. Aristo’ya gore bireysel problemler ile
devletin kurumlarinin problemleri birbirinden
ayrilamazlar. Devletin gayesi ortak mutlulugun
elde edilmesidir. Siyaset bu en biiyiik iyinin
gerceklestirilmesinin bir aracindan bagka bir
sey olarak goriilmez. Platoncu yaklagim Islam
diisiiniirlerini de etkilemistir. Farabi’de tipki
Platon ve Aristo gibi ahlaki ve siyaseti
birbirinden ayirmaz. Ibn-i Riist ise siyaseti bir
tiir ahlak olarak gormiistiir (Bulut, 2007: 3-4).
Platoncu yaklasim tarzi bireyin hareket alanini
kisitlayan baskici bir devletin ortaya gikmasina
neden olur (Dursun, 2005: 19). Ortak iyiyi
gerceklestirecek olan devlet oldugu zaman, ona
baba rolii verilmis olacaktir. Bireylerin neleri
yapip yapamayacagina devletin miidahalesi
¢ok fazla olur. Toplumun ortak ¢ikar1 adina
bireysel 6zgiirliikler sinirlandirilir.

b) Machiavellici yaklasim: Bati'da modern
politik ahlak Machiavelli ile baslamstir.
Politikanin gergekte nasil isledigine bakarak
politikanin gerceklesis tarzin1 ahlak ve erdem
kaygisindan bagimsiz bir sekilde olusturur.
Ona gore insan dogasi geregi kotiidiir. Bu
onciille hareket ederek ahlak ile politikay1

birbirinden ayirir (Aral, 2008: 12). Bu yaklasima
gore siyaset ahlaki degerlere dayali olarak
gerceklestirilemez. Prensin ahlaki ilkelere bagl
kalmamas1 gerektigini savunan Machiavelli,
halkin ahlaki ilkelere uymas: gerektigini
savunur. Halkin yonetime sadakat ve vatan
sevgisi gibi bir dizi ahlaki prensiple uymasi
gerektigini Machiavelli  ahlaki
siyasetin emrine vermekte ve siyaseti ahlakin
varligimnin bir 6n kosulu olarak gormektedir
(Bulut, 2007: 5).

savunur.

Is hayatinda Makyavellist yaklagimi temel
alarak yapilacak uygulamalarin sonucu bir ¢ok
acidan olumsuz olacaktir.
toplumlarda sirketlerin en biiyiik gayesi kar1
maksimize etmek olduguna gore, bu amag

dogrultusunda atilacak biitiin adimlarin bir

Kapitalist

acgiklamasi olacaktir. Kari arttirmak amaciyla
calisanlara olabildigince diisiik {icret vermek,
maliyetleri diistirmek i¢in saghga zararh
hammadde  kullanmak ve  gerektiginde
kandirarak {riinlerini  yiiksek
fiyattan satmak vb. yontemler mesru olarak
goriilebilecektir. Rakiplere doniik yapilacak her
tirlii karalama ve zarar verici eylem bir
gereklilik olarak goriilecektir.

tiiketicileri

c) Demokratik yaklasim: Bu yaklasima gore
devler kendi varliginin devamliligini saglamak
icin gerekli olan ahlaki degerlerin gelisebilecegi
ortami olusturacaktir (Dursun, 2005: 19).

Siyasi faaliyetler vyiiriitiilirken baz1 ahlaki
gerektigi
yaklasimda siyaset-ahlak iligkisi daha somut bir
cercevede incelenebilir. Mesela bir siyaset¢inin
riigsvet almamasi veya se¢im masraflarim

ilkelere  uyulmasi yoniindeki

kargilamak icin usulsiiz yontemlere
bagsvurmamasi gibi. Zenginlik ile siyaset
arasinda bir bag bulunmas: dolayisiyla, eskiden
beri siyasetin temiz olmasi gerektigi yoniinde
goriisler dile getirilmis, bir¢ok diistiniir
yoneticilere diiriist olmalar1 yolunda nasihatler
iceren  kitaplar kaleme almiglardir. Bu
diisiiniirlerden Platon ¢ok ileri gitmis ve
yoneticiler ile savaggilarin  mal  sahibi
olmamalar1 gerektigini savunmustur (Bulut,

2007: 5-6).

Max Weber'e gore siyasetgiler ister idealis
isterse bencil olarak bu ise yonelmis olsun, ya
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kendi bireysel amac i¢in bir arag¢ olarak goriir
yada sirf iktidarin sagladigr gii¢ ve prestijden
faydalanmak igin siyasete yonelir (Yoldas, 2007:
201).

Siyaset bir sekilde giicli elde etmenin yolu
olarak goriilmektedir. Giicii elde eden, devletin
imkanlarint kendisi igin ve destekgileri igin
arpalik olarak kullanma yoluna
gidebilmektedir. Giiniimiizde siyasi partiler
idealist amaclardan ziyade iilke kaynaklarinin
toplumsal kesimler arasinda dagitiminda
belirleyici olma saikiyle hareket etmektedirler.
Dolayisiyla giicii ele geciren siyasi parti kendi
yandaslarinin ¢ikarlar1 dogrultusunda kamu
imkanlarin1 kullanma yoluna gitmektedir. Ise
alimlarda da kendine yakin olanlara oncelik
Ahlaki siyaset

alanindaki ayagi, is ahlakinin diger kesimlerini

vermektedir. yozlagsmanin
de dogrudan etkilemektedir. Kamudan ihale
almak isteyen sirketler siyaset kurumu ile
uyumlu olmak zorunda kaliyorlar. Siyasal
iktidar1 elinde bulunduranlara belli avantajlar:
saglamadan bir ihaleyi kazanmak ¢ok zordur.
Thaleye giren sirketlerin kendi aralarinda
serbest rekabet anlayisi gercevesinde hareket
etmeleri s6z konusu degildir. Siyaset
kurumunun  kokusmuslugu is ahlakinin
kokusmusluguna da neden olmaktadir.

Siyasal siirecte dort aktor yer almaktadir:
Siyasal partiler, biirokrasi, segmenler ve baski
ve cikar gruplari. S6z konusu olan aktdrlerin
her birisinin uymasi gereken ahlak kurallar
mevcuttur. Fakat siyasal siirecte en biiyiik
ahlaki sorumluluk siyasal iktidar1
bulunduran iktidardadir (Sakal ve Kitapgi,
2009: 34-35). Ciinkii karar alma merciinde olan
ve toplumsal hayatin her alanina doniik
diizenlemeler yapabilme giiciine sahiptir.

elinde

Giiniimiiz diinyasinda siyasetcilerin miilkiyet
sahibi olmamasi diye bir talepte bulunmak
kabul gormeyecektir. Siyasilerin erdemli birer
kisi olmalarmi beklemek veya hukuki
diizenlemeler ile onlarin erdemli olmalarini
saglamak da degildir.  Fakat
demokrasilerde yoneticilerin ahlaki kurallar
cercevesinde hareket etmeleri beklenir ve bunu
saglamaya donitk bazi hukuki diizenlemeler
yoluna da gidilebilir (Bulut, 2007: 6). Siyasilere
miilkiyet  yasag:

mumkiin

getirilmesinin ~ miimkiin

olmamast onlarin mallarindaki hizli artisi
kontrol etme ve gerekli yaptirimlar
uygulamaya koymanin oniinde bir engel olarak
goriilmemeli. Ayni sekilde is diinyasinin siyaset
engellemek de
miimkiin degildir. Fakat siyasiler ile olan
iliskileri belli etik kurallar ile ve buna bagh
normlar ile smurlandirilabilir. Is diinyasinin
kendi yasal
diizenlemeler yapmak igin siyasi partilerle

ile baglantistnin olmasini

cikarlari dogrultusunda

iletisime girmeleri demokratik toplumun
isleyisi ve sivil toplumun faaliyeti baglaminda
degerlendirilebilir. Lakin amaglari

dogrultusunda siyasilere riisvet vermeleri gibi
etik  olmayan sergilenmesinin
engellenmesi icin gerekli énlemler alinabilir.

tavirlar

Siyasal ahlaki bozucu olarak kabul edilen siyasi
davranislara siyasal yozlasma denmektedir.
Siyasal yozlasma genis ve dar anlamlarda
kullanilmaktadir. Dar  anlamda  siyasal
yozlasmadan kastedilen, siyasilerin yolsuzluk,
adam kayirma gibi eylemleridir. Genis anlamda
siyasal yozlasmadan kastedilen ise se¢menlerin,
Ozelliklede siyasetci, biirokrat ve c¢ikar
gruplarimin kendi menfaatleri ugrunda hukuki,
kiiltiirel, dini vb. degerleri ¢ignemeleridir. Her
iki durumda da temel belirleyici olan, sahip

olunan  giiciin kendi  kisisel c¢ikarlar
dogrultusunda biitiin degerlere aykir1 bir
sekilde kullanulmasidir. Siyasal yozlasma

yasalara aykir1 bir sekilde gerceklesebildigi gibi,
yasal olarak su¢ olmamakla birlikte halkin
ahlaki bulmadig tavirlar seklinde de (lobicilik,
yalan vaat gibi) cereyan edebilmektedir (Bulut,
2007: 6-7). Ozel sektorde de tipki kamu
sektoriinde oldugu gibi liyakatten ziyade kisisel
baglantilarla hareket edildigi
gozlemlenmektedir. Ise personel alnacaginda
torpili olanlar  Onceliklidirler ~ve torpil
olmaksizin ig bulmak olduk¢a zordur. Burada
yonetim  kademelerindeki
personel belirleyici olmaktadir. Ayrica siyaset
kurumundan gelen talepler cercevesinde de

ozel  sektorin

personel alindigi soylenebilir. Dolayisiyla
yozlagmanin sadece siyaset kurumuna 6zgii bir

olgu oldugunu soylemek dogru olmaz.

iktidar1 ele
ilgilendiren

kisilerin  bagkalarim
alabilmesi  psikolojik
diinyasinda bir degisime yol a¢gmaktadir. Bir

geciren
kararlar
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kigsinin bagkalar1 tizerindeki etkisi arttikca
“kendilik algis1” degisim gosterir. Artik
hitkmettigi insanlar1 kendi parcast olarak
gormeye baslayabilir. Bu durumda kisinin
benligini diger insanlar1 da icine alarak
genisletmesi, kendi iktidarinin arttign hissini
verir. Boylece kendilerinde biiyiikliik, istiinliik,
seckinlik gérmeye baslar. Kendisini miitkemmel
ve diger insanlar1 kendine ihtiya¢hh olarak
goriir. Diger insanlarla iligkilerinde esitlik veya
ortaklik baglaminda bir tutuma yanasmaz
(Hokelekli, 26-27). Biiyiik sirketlerin
sahiplerinin topluma bakislar1 da farkh
degildir. Elde ettikleri maddi gii¢ onlar
toplumdan hem yasam tarzi olarak hem de
hayata bakis baglaminda farklilastirmaktadir.
Calisanlarina karsi tavirlar insancil
olmayabiliyor. Diger insanlardan kendilerini
daha iistiin gormeye basliyorlar.

Siyaset kurumu yogun bir sekilde elestirildigi
halde insanlarin siyasete olan bu ilgilerini nasil
aciklamak gerekir? Bir baska deyisle, her giin
elestirilen siyaset kurumunda etkin bir rol elde
etmek i¢cin miicadele edilmesinin nedeni nedir?

Siyaset kurumu kendi yandaslarina imkanlar
saglamaktadir. Toplumsal kesimler iktidara
yakin olduklari oranda devlet imkanlarindan
faydalanabilmektedirler. Aslinda siyaseti riigvet
dagittig1 ve adam kayirdigr yonlii bir elestiriye
tabi tutmak ¢ok da hakga bir yaklagim degildir.
Siyaset
aynasidir. Riisvet ve yolsuzlugun toplumsal

kurumu toplumsal yapiun bir
katmanlarda yaygmn oldugu toplumlarda
siyaset ~ kurumunun etik  davranmasin
beklememek gerekir. Is diinyasinda da durum

cok farkli degildir.

Siyasetin nasil yapildig1 kadar nicin yapildigi
da onemlidir. Demokrasinin yerlesmis oldugu
toplumlarda siyasi parti liderleri bagarili olup
olmamalarina gore degerlendirilir. Siyasetginin
basarisinin en somut gostergesi siyasal iktidar
ele gecirme derecesiyle orantilidir. Bir
siyaset¢inin ¢ok basarili olmasi, onun ayni
zamanda ¢ok erdemli diiriist ve iyi bir insan
oldugunu garanti etmemektedir (Akyiiz, 2009:
99).

Siyaset ahlakina meslek ahlaki baglaminda da
yaklasilabilir. Bu c¢ercevede siyasi ahlak,

siyasetci ve biirokratlarin kamu hizmetlerini ifa
ederlerken uymalar: gereken ahlaki kurallardan
olusmaktadir. Siyasete doniik eylem ve
faaliyetlerin  temel dinamigini “menfaat”
olustururken, ahlaki eylem ve davraniglarda ise
“vazife” anlayisi itici giictiir (Dursun, 2005: 20).

Siyaset Ozii itibariyle bazi yonlerden ahlaka
kars: ilkeler tasimaktadir. Siyasetin oldugu her
yerde yoOneten ve yonetilen iliskisinden
bahsedilebilir. Kiiciik bir azinligin genis halk
tabakalarini yonetmesi esitlik¢i degildir ki bu
durum ahlakin dogasina aykirilik tegkil
etmektedir. Toplumsal c¢ikarlarin olusumu ve
boliistimiinde de siyaset kurumu 6nemli dlgiide
belirleyicidir. Yine bu c¢ercevede bakilacak
olursa siyasetin islevi de ahlakilik baglaminda
tartisilabilir. Toplumsallasmanin nasil
gerceklesecegine de Onemli Olgiide siyaset
kurumu  karar  vermektedir.
tamamina doniik kararlar vermektedir (Akytiz,

2009: 104).

Toplumun

Toplumda ahlaki anlamda bir yozlasmanin
oldugu diisiiniilmeye baslandiginda ¢éziim bir
¢ok ithamla suglanan siyaset kurumundan
beklenmektedir. Siyaset ahlaki anlamdaki
diizeltme hareketinin de baslangi¢ noktas:
olarak goziikmektedir. Toplumlarin beklentisi
erdemli bir siyasetin yiiriitiilmesidir. Siyaset
kurumu ise bu konuda topluma soz
vermektedir. Toplum zaman iginde soziinde
durmayan, ahlaki zaaflar1 olan siyasileri
ayiklama yoluna gitmektedir (Akytiz, 2009:
104).

Bilgi toplumunun bir sonucu olarak bireyler
haklarmi  ve yiikiimliliiklerini daha iyi
biliyorlar. Iletisim kanallarinin olabildigince
yayginlasmasi ile birlikte gerek ({ilkelerinde
gerekse diinyanin farkli  cografyalarinda
meydana gelen olaylardan haberdar olan
vatandagslar, basmnin da katkilar1 ile siyaset
kurumunu daha siki takip etme ve yapilanlari
sorgulama noktasina gelmistir. Sivil toplum
kuruluslarinin  sayismnin  ve etkisinin hizla
artmasi, vatandaslarin daha organize hareket
etmelerine neden olmustur. Siyasetgilerin
yapmis olduklar1 gayri ahlaki faaliyetlerin kisa

zamanda genis kesimlerce duyulmasinin
sonucunda nasil olumsuz sonuglarla
karsilasildign  bir ¢ok Ornekle gilindeme
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gelmistir. Biitlin bu gelismeler siyasetgilerin
katillmciligt daha fazla Onemsemelerine ve
seffaflik ve diiriistlitk gibi ilkelere karsi daha
duyarli olmalarma neden olmustur (Torlak,
2008: 72).

Bireysel olarak yapilan yanlslar hata olarak
goriiliirken, siyasilerin yaptig1 yanlislar ¢ok agir
sekilde edilmektedir.
bireysel tavirlar1 ve siyasetci
gerceklestirdikleri farkl bir sekilde
degerlendirilmelidir. Siyaset¢i ¢ok sayida
se¢menle irtibat halindedir ve onlarin destegini
saglamak

itham Siyasetcinin

kimligi ile

icin vaatlerde bulunmasi bir
zorunluluktur. Insanlar kendilerine vaatlerde
bulunmayan siyasetgcilere oy vermemektedirler.
Siyasetin dogas1 geregi bu sozler verildikten
sonraki donemde geregi farkli nedenlerden
dolayr yerine getirilemeyebiliyor. Biitcedeki
yetersizlikler veya baska nedenlerle bu sozler
gerceklestirilememis olabiliyor. Bu sartlarda
siyasileri ahlaksizlikla suclamak pek dogru

olmaz.
Is, Calisma ve Meslek Etigi

Is ve meslek ahlaki anlayisinin kokenleri eski
tarihlere kadar gitmektedir. meslek dendigi
zaman akla smirh  sayidaki  faaliyet
gelmekteydi. Dini metinlerde ticareti bazi
ahlaki  kurallara
bulunmaktadir.

baglayan  yaklasimlar
“ticaret  ahlak1”
ahlakinin bilinen en eski tiiriidiir (Ozen, 2011:
179). Anadolu’ya  yerlesen  Tiirklerde
gelistirilmis olan ahilik tegkilat1 etik yaklagimin
en glizel uygulama 6rnegini teskil etmektedir.

meslek

Ahilik anlayist maddi ve manevi boyutuyla
hayat1 dengeli yasamay1 amag etmistir. Ahilik,
yeryliziindeki  biitlin  varliklarin  ve bu
baglamda doganin, canlilarin bir biitiin olarak
Allahin emaneti oldugu anlayisiyla hareket
etmekte ve gerek doganin gerekse emegin
somiiriilmesine karst ¢ikmaktaydi. Toplumu
dayanismaci bir anlayis ile kucaklamakta olan
ahilik, fakir ile zengin, sermaye ile emegin
birbirinin rakibi degil tamamlayicisi oldugunu
diisiiniir ve toplumun refahini ve huzuru temin
icin biitin  kesimlerin birlikte
geregine Ahlaki
davraniglara karsi ¢ikan bir anlayist: (Durak ve
Yiicel, 2010: 152).

calismalari

inanirdi. olmayan biitiin

Kiiresellesme, calisanlarin ve miisterilerin artan
beklentileri ve toplumsal duyarlilikta goriilen
hizli yiikselis beraberinde isletmelerin sadece
iktisadi birer birim olmaktan ziyade aymni
zamanda sosyal sorumluluklar1 olan birimler
oldugu anlayisin1 hakim kilmistir. Bu gercevede
isletmelerin etik ve sosyal sorumluluklar ile
paydaslarina karsi sorumluluklar:
tanimlanmaya 2000’1
gelindiginde is etigi ile ilgilenmeyen ve is
etigine doniik kurumsal c¢alismalar igine
girmeyen isletme hemem  hemen hig
kalmamistir (TUSIAD, 2009: 15).

yeniden

calisilmigtir. yillara

Etigin bir alt kiimesi etigi  is
diinyasindaki  etik  sorunlar1 ele alir,
davranislara rehberlik etmek amaciyla kurallar
gelistirmeyi amaclar. Calisma ve meslek etigini

olan is

de kapsayan is etigi, bir taraftan isletmelerin
irtin ve hizmet iiretmeleri ve dagitmalar:
hem orgiit calisanin
davranislarinin  etik cercevede gerceklesmesi
iizerinde yogunlasir ve bu baglamda yol
gosterici kurallar ortaya koymaya calisir
(TUSIAD, 2009: 15). Is etigini agiklamaya
calisan tamimlarin tamami, belli bir konuda
“dogru ve yanlisin” ne oldugu, buna doniik
ilke, standart ve kurallarin neler oldugunun

stirecinde hem de

altin1 ¢izmektedir. Herhangi bir davranisin
etige uygun olup olmadigin kisisel etik anlayis:
ile degil, toplumun genel kabulleri ile ortaya
koymak miimkiin olabilir (Erturhan ve Filizoz,
2011: 141-142).

Meslek etigi, calisma yasaminda meydana gelen
sorunlar1 ¢ozmeye ¢alisan, kamu gorevlilerinin,
vatandaglarin  birbirlerine
doniik tutum ve iligkilerini ahlaki ¢ercevede ele
alan felsefe dalidir. Meslek etigi ilkeleri
evrenseldir (Usta, 2012: 411). Mesleklerin
evrensel olan ilkelerinin yaninda mesleklerin
kendine 6zgii bazi ahlak ilkeleri de
bulunmaktadir (Ozen, 2011: 179).

yoneticilerin = ve

Meslek  etigi, etik  igerisine
girmektedir ve sadece ahlaki deger ve normlari

uygulamali

incelemekle yetinmez, aynm zamanda elde ettigi
sonuglari kurumlara, is gorme bi¢im ve
faaliyetlerine ve teknolojilere uygular. Bundan
dolay1 “calisma ahlaki” ve “meslek etigi” i¢ ice
girmislerdir (Usta, 2012: 411).
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Her hangi bir isin meslek sayilabilmesi igin bazi
kosullar bulunmaktadir. Her seyden once
meslekler belli bir uzmanlasmay1 ve akademik
egitimi gerektirir. Her meslek, bu meslegi icra
edenlerden bekler.
Mesleklerin iiyelerini kapsayan birer meslek
Orgiitii olmalidir. Meslek sahipleri gorevlerini
yetine getirirken ayni zamanda kamusal hizmet

Ozverili  davraniglar

de yapmis olurlar. Doktor hastaya gorevi
oldugu diistincesiyle (para kazanmak igin
degil) bakar ve hastaya baktig1 icinde para
kazanir (Gliner, 2002: 22-23). Her meslegin
kendine o6zgii kosullar1 vardir. Mesleklerin
kendi 6zel kosullarina gore dogru ve yanlis
olarak nitelenerek hayata gecirilen ilkelerdir
meslek etigi (Yildirim, 2005: 231) Bir meslegin
mensuplarinin uymasi gereken etik kurallara
meslek etigi denmektedir. Genellikle soz
konusu ilkeler gelenek ve deger yargilarindan
bagimsizdir. Belli bir is ortaminda dogru ve
yanlis  seklinde konan davranis
modellerini irdeler ve insanlarin

ortaya

davraniglarinda diirist, adil, haksizliklara karst
tavir koyan, saydam, demokratik tutum
gelistiren, dogaya ve insana saygili olmalar:
gibi ahlaki ilkelerin gerekgcelerini inceler (Usta,
2012: 412). Meslek etigi, meslek mensuplari
tarafindan  genel kabul goéren ilkeler
oldugundan dolay;, bu kurallara uygun
caligsanlar meslek
cevrelerince saygi goriirler. Her seyden once

glivenilir bulunur ve

vicdanlar1 rahat olur (Egﬁden ve Cabuk, 2006:
59).

Etigin Oneminin kavranmasi sonucunda
giderek her meslegin kendi etik ilkelerinin
olusmasimi ve bu alanda kurumsallasmanin
yolunu agmustir (ilhan, 2005: 260). Meslek etigi
sadece siyaset, kamu, medya ve tip gibi
alanlarda calisanlara doniik degildir. Meslek
etigi, mesleki alanlarda belli durumlarda
personelin nasil davranmalar1 gerektigini
belirleyen ahlaki olgiit ve ilkeleri gelistirerek,
bir taraftan hizmet gorenlerin, diger taraftan da
meslegin  zarar goOrmesini  engellemeye
calismaktadir (Usta, 2012: 412). Meslek etigi
agisindan yiikiimliiliik, sorumluluk ve odev
gibi kavramlar ¢ok onemlidir. Meslek sahipleri
iglerini yerine getirirken kendi g¢ikarlarinin
yaninda meslektaslarinin, vatandaslarin ve
devletin de ¢ikarlarin1 gozetmek ve bu

baglamda sorumluluklarini yerine getirmek
zorundadirlar (Isgiiden ve Cabuk, 2006: 61).

Isletmelerde kargsilasilan ahlaki sorunlar etik
sapma ve etik ikilem olarak iki gruba
ayrilmaktadir (Ozen, 2011: 177). Meslek etigi,
etik sapmalardan ve etik ikilemlerden olumsuz
bir sekilde etkilenmektedir. Etik sapmadan
kasit, etik olmayan kararlarin alinmasidir. Etik
ikilem ise, bir konunun birbiri ile tezat
olugturan iki tarafinin bulunmasi ve bu iki
farkli tarafin da savunulabilecek ve elestirilecek
olmasi  durumudur. Gilinliik
ikilemlerle stk sik

yonlerinin
hayatimizda  etik
karsilasilmaktadir. Bu durumda yapilmas:
gereken, kimlerin alinacak kararla nasil
etkileneceginin iyice disiiniilerek hareket
edilmesidir. Ancak bu yolla etik ikilemi ¢6zmek
mumkiin olabilir (i§giiden ve Cabuk, 2006: 63).

Ise kargi bir toplumda gelistirilen tutum ve
davramislara calisma etigi denir (TUSIAD, 2009:
15). Ise karst gelistirilen tutum ve davraniglarda
icinde  yasanilan kiltir  ve
degerlerinin etkisi olmaktadir. Sadece bireylerin

toplumun

degil, ayn1 zamanda toplumlarin ve gruplarin
da kendine has calisma ahlaki s6z konusu
olabilir. Bireylerin calisma ahlakinin
olusmasinda icinde yasanilan
yaninda, ailenin, deneyimlerin, kisiligin, 6zel
kosullarin da etkisi olmaktadir (Usta, 2012: 412).

toplumun

Etik davranis kaliplarina uyulmasinit zorunlu
kilan sebepler her giin biraz daha artmakta ve
sirketlerin uzun vadede basarisinin artmasinda
etkili olmaktadir. Sirketlerin gerek ulusal
gerekse uluslararasi alanda kalici olmalarinin
temelinde iyi bir imaja sahip olmalar1 6nemli
bir yer tutmaktadir. Imajin iyi olmasinin yolu
etik kurallara uygun olunmasina baglidir. imaji
saglam olan sirketler kurumsallasmalarini daha
hizla saglarlar ve giivenilirlikleri artar. Boylece
daha genis bir tiiketici kitlesi tarafindan
driinlerine uzun vadeli olarak talep olusur
(Ilhan, 2005: 259-260).

Is hayatinda giivenin yerlesmesi, is hayatinda
etik olmayan davranislarin oniine gegilmesi i¢in
bazi etik ilkelere gore hareket edilmesi bir
zorunluluktur. Is etiginin ilkeleri sunlardir:
Diiriistliik, hukuka saygi, bilgi elde etme,
kullanma ve saklama, c¢alisma ortami ve
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calisanlar, siyasi partilerle iligkiler ve cevreyle
olan iliskilerde erdemli davranmak (TUSIAD,
2009: 17).

Etik olmayan tavirlarin temelinde, kisisel gikar
veya Orgiitiin ¢ikarini temel alan, bu ¢ikar1 en
iist seviyeye ¢ikartma anlayis: ¢ercevesinde etik
kurallarin ihlali yatmaktadir. Etige uygun olan
ve olmayan davraruslar1 etkileyen faktorleri
dort ana kiimede toplamak miimkiindiir.. Bu
dort kiimenin de kendi icinde alt faktorleri
vardir. TUSIAD a gore bu faktorler sunlardir:

1) Kisiye iliskin etmenler; a) Kisinin
degerleri, b) Kisinin Oncelikleri; c)
Kisinin pozisyon ve kidemi, d) Kisinin
Tecriibeleri, e) Kisinin demografik
Ozellikleri, f) Kisinin etik dist
davranisin olas1 getiri ve gotiiriileri
hakkinda risk degerlendirisi.

2) Eyleme iliskin etmenler; a) Agik etik
ihlali, b) Gri alanlar, c) Etkilenen kisiler-
gruplar, d) Durumsal faktorler.

3) Kuruma iligkin etmenler; a) Kurumun
yonetim felsefesi, tarihi, goriintiisii, b)
Degerleri ve kiltiirii, c) Etik kodlar1 ve
etik egitimi, d) Bulundugu sektoér ve
rekabet durumu.

4) Cevreye iliskin etmenler; a) Ekonomik
cevre, b) Siyasal cevre, c) Sosyal -
kiiltiirel ¢evre, d) Diger etmenler (yargi
siireci, medya, STK ve uluslararasi
kuruluslar) (TUSIAD, 2009: 19-20).

Kanuna uygun olmasi bir eylemi etik yapmaya

yetmemektedir. Firmalar maliyetlerini
diisiirmek igin uygun olmayan ambalajlama
yontemlerini kullanabilecegi gibi, reklamlarda
cinselligin asir1 derecede 6n plana ¢ikarilmasi
veya driinlerini test etmek icin hayvanlar
etik
gerceklestirilmesi gibi eylemler kanuna uygun
olsa bile ahlaki olarak kabul edilemezler

(Torlak, 2008: 69).

iizerinde olmayan deneylerin

Is etigini ekonomi ile ahlakin evliligi olarak
tanimlamak miimkiindiir (Ozgener, 200: 176) Is
etigi isletmenin hemen biitiin faaliyet alanlarim
kapsamaktadir. Bu baglamda is personel alimi,
ihaleye karar vermek, birini korumak,
kaynaklar1 tahsis etmek, fiyatlar1 belirlemek,

kar payiri belirlemek, ¢alisanlar1 disiplin altina
almak, kontratlar1 degerlendirmek vb. alanlarin
tamamu is etigi ile ilintilidir (Ilhan, 2005: 260).

Is etiginin gayesi, bazi kolaylastirici kurallar
biitiinii  olugturarak
olduklar1 iirlin ve hizmetlerin vatandaslarin
glivenini kazanmasimi saglamaktir (Smith ve
Smith, 2007: 383).

isadamlarinin  {iretmis

Isletmeler acisindan sosyal sorumluluk is etigi
baglaminda o6nemlidir. Isletmeler yaptiklari
faaliyetlerden = dolayr  toplumun
gormemesi igin gerekli onlemleri almali ve bu
konuda duyarli olmalidir. 1980’den sonraki

zarar

donemde hakim olan anlayisa gore isletmelerin
tek gayesi kar elde etmek degil, topluma hizmet
etmenin temel amag oldugu, karin, yapilan iyi
dile
getirilmeye baslanmistir (Demir, 1999: 151-152).

hizmetin bir 6diilii oldugu anlayis
Sosyo-ekonomik yapinin genel olarak ¢ok da
ahlaki ilkeler c¢erceve icerisinde isledigi
sOylenemez. Boyle bir yapi igerisinde ahlaki
hareket etmek kisa vadede faydali olmayabilir
ve hatt1 baz1 olumsuz maliyetlere sebep olabilir.
Fakat uzun vadede bakildiginda etik davranisin
olumlu sonuglar dogurdugu goézlemlenebilir.
Kiiresellesme ile birlikte ortaya ¢ikan tiiketim
anlayis1 da dnemli Ol¢iide eski aliskanliklardan
farklilik arz etmektedir. Tiiketim aligkanliklar1
ve taleplerinin hizla degistigi Post-Fordist
donemde tiiketici, merkezi bir yere sahiptir.
Isletmeler varliklarimi siirdiirebilmek icin bir
taraftan tiiketici taleplerindeki degisime ayak
uydurmak zorundayken, diger taraftan da
onlarin giivenini saglama yoluna gitmelidir. Bu
durum insan merkezli bir iiretimin 6n plana
¢ikmasina neden olmustur ve etik degerlere
daha fazla dikkat edilmek zorunda kalinmistir.
Firmalar iyi bir imaja sahip olabilmek icin
devletle ve rakipleriyle olan iglerinde de etik
olmak durumundalar. Vergi kagiran, kagak isci
calistiran bir firmanin imaji iyi olamaz. Aym
sekilde bagka firmalarin {irtinlerini taklit eden,
onlara karg1 gayri ahlaki bir rekabet igine giren
firmanin imaji yine olumsuz etkilenir (Ilhan,
2005: 261-263).
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Sonug¢

Siyaset ahlaki ile ilgili olarak iki tezat goriisiin
oldugu soylenebilir: Kimilerine gore siyaset
ahlaki ile genel ahlakin ilkeleri birbiri ile
uyumlu olmali, normal hayatta etik olarak
kabul gormeyen tavirlarin siyaset igin de etik
goriilmemelidir. Bu yaklasimin tam aksi
yondeki yaklasima gore ise siyaset i¢in gegerli
olan etik kurallar ile toplumsal ahlak anlayis:
farkli olmak zorundadirlar.

ilkelerle
sikintili

Siyaset
sinirlandirmak  bazi
sonuglara neden olabilmektedir. Uluslararasi
iliskilerde reel politik yaklasimi gormezden
gelerek,  iitopik
iilkelerinin genel ¢ikarini korumalart miimkiin
olamaz. Diger tilkelerle gerek baris zamaninda
gerekse savas doneminde tam manasiyla seffaf,
diiriist, ilkeli iliski yiiriitmek anlamli degildir.

ahlakim genel etik
noktalarda

sOylemlerle  siyasilerin

Bugiin dost olan bir iilke bir siire sonra diisman
olabilmektedir. Devletler kendi {ilkelerinin
cikarlarin1 korumak veya yeni ¢ikar alanlari
elde edebilmek igin bir ¢ok yola bagvurabilirler.
Azgelismis ve gelismekte olan {ilkelerdeki
gerekse i¢ catisma ve
karisikliklar biiyiik Olglide diger devletler
tarafindan yonlendirilmekte ve
desteklenmektedir. Boyle bir diinyada bir

gerek darbeler

devletin farkli politikalar gelistirip uygulamasi
bir zorunluluktur. Zamana ve sartlara gore
tavir gelistirme ve kendine yeni alanlar a¢gma
yoluna gitmek kaginilmazdir.

Diplomasinin bir zorunlulugu olan bu durum
siyasetin her alanina sirayet ettigi zaman, isin
i¢inden ¢ikilmaz olur. Siyasilerin de genel kabul
goren etik degerlerle bagh olduklar alan biitiin
faaliyetleri ~ kapsamaktadir.
Siyasilerin diiriist olmasi, adam kayirmamasi,
riisvet almamasi vb. bir zorunluluktur. Siyasi
faaliyetlerin de acik bir sekilde ve ahlaki
ilkelere uygun
gerekmektedir.

diger  siyasi

olarak yiiriitiilmesi

Siyasilerin  diirtistliiglinii  se¢im  Oncesi
vaatlerine gore degerlendirmek de sakincalidir.
Hig¢bir vaatte bulunmayanin segilme sansinin
pek olmadig1 goz oniinde bulundurulmalidir.
Siyasiler kendi hayallerini samimi bir sekilde
anlatarak oy isteyebilirler. Secimden sonra

ortaya bir koalisyon hiikiimeti ¢ikabilir,
ekonomik kriz olabilir veya daha farkli
onceliklerin varligmin farkina varilabilir. Bu
durumda soziinii yerine getiremedigi igin
ahlaksizlikla su¢lamak dogru olmasa gerek.

Is ahlaki hem calisanlar, hem tiiketiciler hem de
cevre acisindan c¢ok oOnemlidir. Isletmeler
kurum igerisinde ¢alisanlar arasinda ayrimcilik
yapmamali, 6diil ve yiikselme kriterleri seffaf
olmalidir. Tiiketicilere kars1 diiriist ve seffaf
olunmali, irin ve hizmetlerin gilintin kabul
goren  standartlarina  uygun  olmasina,
miigterilerin  hicbir sekilde (reklam vb)
aldatilmamasina 6zen gostermelidirler.

Isletmelerin cevreye karsi da sorumluluklari
bulunmaktadir. Uzun  donem
siirdiirmek isteyen isletmeler i¢inde yasadiklar:

varligini

cevreye saygl duymali ve ona zarar vermemek
icin gerekli 6zeni gostermelidir.

Isletmeler para hirsiyla her ydntemi mubah
goren bir yaklasim sergilememeli, rakiplerine
kars1 diismanca bir tavir sergilememelidir.
Rakiplerine karsi imha edecek sekilde bir
rekabet icine girerek tekellesme yoluna gitmek
isteyen  isletmeler toplumun sempatisini
kazanamazlar.

Is ahlakinin yerlesmis olmasi toplumsal
huzurun, giivenin yerlesmesi ve iilkelerin
kalkinmas: agisindan ¢ok Onemlidir. Vergisini
zamaninda ve diizgiin bir sekilde 6deyen,
calistirdigt hakkint  ddeyen,
tiikketicilere diizgiin mal ve hizmet iireten

elemanlarin

isletmelerin bulundugu toplumlarda ahlaki
yozlasma da olmaz.
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