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Insan Kaynaklar1 Gelistirmede Cocuk/Geng¢ Oyunlarin Etkililigi
Uzerine Bir Arastirma

Yard.Do¢.Dr.Hatice Baysal
Prof. Dr. Ilker H. Carik¢

Siileyman Demirel Universitesi
Abstract

Information-based restructures have drawn attention to human resources as a social and human
capital. Therefore, for current businesses labor quality has become the main factor in terms of
efficiency. Organizations employ a variety of improvement methods and training in order to
enhance labor quality. Thus, investigating the effectiveness of non-domesticated games in
improving human resources, this research was based on the managerial skills such as “leadership,
team-work and communication skills”.

The research was conducted in two years with Experimental and Control groups consisting of
senior students at university. Non-domesticated games were used in the Experimental Group.
Assessment was implemented by employing pre- and post-tests with both groups and semi-
structured interviews with the Experimental Groups.

The results of the pre- and post-tests indicated no significant difference between the Experimental
and Control Groups in terms of the effectiveness of non-domesticated games in leadership, team-
work and communication skills. However, the results of the qualitative assessment indicated a
positive effect of the games on the Experimental Group. The results of the research are thought to
provide a rich source for restructuring the business management courses at university considering
the individual and occupational abilities and to contribute to the methodological discussions in the
literature.

Keywords: Human Resources Development, Children Games, Games-Education Relationship, Content-
Analysis, Administrative Competence

Ozet

Bilgi temelli yeniden yapilanmalar sosyal ve beseri sermaye olarak dikkatleri insan kaynaklarina
yoneltmistir. Boylece giiniimiiz igletmeleri icin ¢alisan niteligi rekabet, verimlilik gibi acilardan
basat faktor haline gelmistir. Orgiitler ¢ahisanlarin niteliklerini artirmak icin cesitli egitim ve
gelistirme yontemleri kullanmaktadir. Buradan hareketle, evcillestivilmemis oyunlarin insan
kaynaklarimin gelistirilmesi agisindan etkililigine yénelik bu arastirma yonetsel yetkinliklerden
“liderlik, takim ¢aligmasi ve iletisim becerileri” ¢ercevesinde yapilandirilmigtir.

Arastirma, tiniversite 6grencilerinden olusturulan “Deney” ve “Kontrol” Gruplari ile iki yillik bir
stirecte gerceklestirilmistir. Deney Grubu ile yiiriitiilen uygulamalarda evcillestirilmemis oyunlar
kullamilmistir. Olgiimleme, deney ve kontrol gruplarina uygulanan én ve son test; ayrica deney
grubu ile yapilan yart yapuandrilmis miilakat teknigi kullanilarak gergeklestirilmistir.

Arastirma sonucunda, evcillestirilmemis oyunlarin liderlik, takim ¢alismasi ve iletisim becerileri
agisindan on ve son testler ile deney ve kontrol grup karsilastirmalarinda deney grubu lehine
istatistiksel olarak anlaml bir bulguya rastlanilamamistir. Ancak nitel yonteme gore yapilan
Ol¢iimlemede ise deney grubu iizerinde pozitif yonde bir etkililigin bulgularma ulagilmistir.
Aragtirma sonuglarmmin, bireysel ve mesleki yetkinlikler cercevesinde yiiksekogretimde isletme
egitimlerinin yeniden yapilandirilmasi ¢alismalarina ve insan kaynaklar: gelistirme ¢alismalarina
kaynak zenginligi saglamasi, metodolojik tartismalar agisimdan ilgili literatiire katki saglayacagi
diistintilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Insan Kaynaklar: Gelistirme, Cocuk Oyunlari, Oyun Egitim Iliskisi, I¢erik Analizi, Yonetsel
Yetkinlikler.
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1. Giris
Bilgi temelli yeniden yapilanmalarin yasandig:
son donemlerde sermaye faktorii fiziki bir deger
kadar fiziki olmayan degerleri de icine alabilen
genis kapsamli bir iiretim faktorii olarak kabul
gormiis; sosyal sermaye olarak
dikkatleri insan kaynaklarina yoneltmistir.
Boylece glintimiiz isletmeleri i¢in ¢alisan niteligi
rekabet, verimlilik gibi acilardan basat faktor

ve Dbegeri

haline gelmistir. C)rgﬁt calisani artik yalnizca bir
gorevi yiiklenen degil, orgiitiin ortak amaclar
dogrultusunda yeteneklerini, fikirlerini ve
becerilerini 6rgiit igin tiimiiyle harekete geciren
kisi olarak degerlendirilmektedir. Bdylece
orgiitler
onemi kavrayarak bu yonde pek ¢ok egitim ve
gelistirme yontemleri kullanmaktadirlar.

Buradan hareketle kiiltiirel bir deger olan ve

calisan niteliginin  gelistirilmesinin

evcillestirilmemis (herhangi bir amag¢ icin
kurgulanmamus) cocuk/geng oyunlarinin
etkililigi liderlik, takim c¢alismasi, iletisim

becerileri gibi temel yetkinlikler cercevesinde

arastirmanin konusunu olusturmustur.

Aragtirmanin  6zglnliiglinii  yiiksekogretimde

isletme egitimi alaninda ilk kez
evcillestirilmemis oyunlarin kullanilmas1
olusturmaktadir.

2. Insan Kaynaklar1 Gelistirme:
Kavramsal Cergeve

Orgiitlerdeki insan unsurunun Onemi, klasik

yonetim  anlayisina  yoOneltilen  elestiriler
donemle  birlikte
vurgulanmaya baslamistir. Bu alanda Oncii
kabul edilen Hawthorne c¢alismalar1 ile

calisanlarin verimliliginde isgorenler arasindaki

sonrasinda neo-klasik

dostluk, arkadaslik ve pozitif ¢alisma ortaminin
onemine iliskin  bulgular; Kurt
onderligindeki arastirmada, yonetici duyarlilig:
ve iletisim  giiciiniin
tizerindeki etkisine iliskin bulgular; Maslow’un

v oqse

insanin ihtiyaclarini dnceliklendirdigi “ihtiyaglar

Lewin

calisan  verimliligi

hiyerarsisi”; McGregor'un insanlarin
karakteristik Ozelliklerini agiklayan X ve Y
teorisi;  Ingiltere’de  Tawistock  Enstitiisii

arastirmalar1 Neo-Klasik donemde her bireyi,
performansini etkileyen duygular ve sosyal
yonleri olan varliklar seklinde kabul etmek
suretiyle yonetim bilimine uzun vadeli bir katki
saglamistir (Ozkalp, 2004: 30;
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Montana&Charnov, 2008: 238; McGregor;
2006: 43-59). Yonetim alanindaki yeni fikirler
birlikte
yonetiminden insan kaynaklar1 yonetimine
(KY) gecis yasanmig (ibicioglu, 2011:10-12);
IKY'nin bazi tanimlarinda gelistirmeye de
vurgu yapilarak insan kaynaginin mesleki
bakimdan da gelismelerinin saglanmasina yer

ve yaklagimlarla personel

verilmigtir (Palmer ve Winters, 1993: 25).
Insan kaynaklar1 gelistirme (KG),

mikro diizeyde disiiniildiigiinde
isletmelerdeki insanlarin gelistirilmesi ve
orgiitsel  gelisimle ilgilenmektedir. Yani

calisanin sahip oldugu bilgi, tecriibe ve saghk
diizeyine bagli olarak iiretime yaptigi ilave
katki (Karagtil vd, 2005: 39) olarak tanimlanan
“Beseri Sermaye” ile ilgilidir. Gilintimiizde
orgiit calisanina, Orgiitiin ortak amaglar1 igin
caba gosteren kisi olarak bakilmakta ve bu
ama¢ dogrultusunda yeteneklerini, fikirlerini
ve becerilerini Orgiit igin tiimiiyle harekete
gecirmesi ve bu yetilerini gelistirmesinin
onemine vurgu yapilmaktadir. Arastirmalar ve
uygulamalar, iyi yetistirilmis, becerikli insan
kaynagina sahip oOrgiitlerin boyle bir kaynaga
sahip olmayanlara oranla daha etkili ve
verimli calistiklarin1 ortaya koymaktadir. Bu
nedenle de orgiitler nitelikli insan kaynagina
sahip olmak, mevcut insan kaynagmi en iyi
sekilde yonetmek ve gelistirmek giidiisiiyle
hareket etmektedir. Bu dogrultuda orgiitler
insan kaynagini gelistirme ¢alismalarini kendi
biinyelerinde olusturduklar1 egitim birimleri
araciligi ile ya da disaridan hizmet satin alimi
yoluyla
farkli yontem ve tekniklerin uygulandigi bu

gerceklestirmektedir.  Birbirinden

programlarda, calisanlarin isleri ile ilgili
bilgileri ~ 6grenmelerinin  6tesinde  temel
yetkinliklerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda
is oyunlari, agk alan egitimleri gibi
yontemlerin igeriginde, bir amaca yOnelik
kurgulanmis oyunlara yer verildigi
goriilmektedir (Telman, 2009: 62- 64; Noe,
2009). Smith (1988)'e gore OoOrgiitlerdeki

programli, yonlendirilmis ve disipline edilmig
oyunlar evcillestirilmis yani “iyi oyunlar”;
bahge ve sokaklardaki oyunlar
evcillestirilmemis “kotli  oyun” anlamina
gelmektedir (Arslan ve Bulgu, 2010: 12).
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3. Oyun Kavrami

Roberts ve Smith (1963) ¢ocuk oyununu,
kisilik ve kiltiirin hem dogrucusu hem de
etkileyicisi olarak nitelendirmistir. Isvigreli
psikolog C.G. Jung (1923), calismayr ve
oynamay:  birbirinden  ayrilamaz  olarak
gormektedir. hayalle oyun
oynanmayan bir yerde yaratict bir ¢alismanin
asla ortaya ¢ikmayacagini savunmaktadir (Terr,
2000: 31).

Cocuk
psikolojik  ve sosyolojik temelli kuramsal

Simirsiz  bir

oyunlar1  biyolojik-fizyolojik,
calismalara konu edilmistir. Klasik kuramlar
bliytik olciide biyolojik nitelikli olup oyunun
amaci ve var olusunu agiklamaya odaklanirken
(Stagnitti, 2004; 3-4); Modern kuramlar ise
oyunun ¢ocuklarin  psikolojik  gelisimleri
Cocuk
oyunlarinin  insanligin  bio-kiiltiirel  tarihini
ozetledigini belirten Amerikal1 psikolog Stanley
Hall bu tespitleriyle iki psikolojik teorisyen
Freud ve Piaget’yi etkilemistir (Smith, 2001: 35-
36; Ozdemir, 2006: 43). Freud ve Erik Erikson'un
psikanalitik kurami; Piage'nin Zihinsel Kurami
ve Vygotsky'nin Sosyo-Kiiltiirel Yaklasiminda

oyunun

tizerindeki etkileriyle ilgilenmistir.

cocuklar tizerindeki etkileri
incelenmistir.(Verenikina, 2003:2; Nicolopoulou,
2004: 139- 148; Aydin vd, 2005: 112). Homo
Ludens (oyuncu insan) kavramini gelistiren
Huizinga (2006), oyundaki kiiltiir baglantilarim
incelemis, kiltiirtin  dogurucusunun oyun
Richard Caillois,
kiiltiirlere gore oyun bigimlerini incelemis,
karakteristik oyunlarin o kiiltiirdeki islevlerine

odaklanmigtir.  17.

oldugunu savunmustur.

ylizyllda ortaya atilan
Oyunlarin Sans Kurami “Olasilik Kurami” adi
dogmasina
kaynaklik etmistir. Oyun kurami, karmasik
¢ikarlarin miicadelesini agiklayan matematik
yaklagimdir (Yilmaz, 2005: 2). fletisim bilimi
alaninda da oyun kurami gelistirilmis, bu
kurama gore kitle iletisim araglarinin ilk ve esas

verilen matematik kuraminin

olarak izlerkitlelerine oyun deneyimleri olarak
hizmet verdigi one siiriilmiistiir (Ozdemir, 2006:
40). Aragtirmalarin  yogunlastigi alan ise
egitimbilimi olmustur. (Opie, 1969; Opie&Opie,
1993) Bunlarin disinda oyunlara farkli acilardan
bakan yaklasimlar gelistirilmistir. YOnetim
bilimi alaninda ise oyunlara olan ilgi smirh

kalmas, oyunlardaki cinsiyet temelli
ayrigmalar, bu ayrismalarin liderlik
davraniglar1  {izerindeki etkilerinin konu

edildigi calismalar mevcuttur (Erikson, 1963;
Lever, 1978; Rayburn, 2001).

4. Arastirma Yontemi

Daha ¢ok egitim ve kiiltiir temelli
caligmalara konu olan  ¢ocuk/genglerin
oynadiklar: evcillestirilmemis oyunlar insan
kaynaklarinin gelistirilmesinde etkili olabilir
mi? sorusundan hareketle arastirmamiz
yonetsel  yetkinliklerden “liderlik, takim
calismasi ve iletisim becerileri” ¢ergevesinde
yapilandirilmistir.

Arastirmada ana arastirma
sorusunun yaminda asagidaki sorulara da

yamtlar aranmuigtir.

- Yiiksek O0grenimde isletme egitim
programlarina yeni bir yaklasim kazandirilabilir
mi?

- Insan kaynaklar1 gelistirme c¢alismalar1
ylriiten orgiitler ve ozel egitim sirketlerine
agisindan  kaynak  zenginligi
yaratilabilir mi?

- Bologna Siireci c¢ercevesinde Dbelirlenen
yliksek 6grenim giktilar1 ve dgrenci yetkinlikleri
acgisindan katkida bulunulabilir mi?

uygulama

Aragtirma On test-son test kontrol
deneysel desen modeline gore
tasarlanmistir. Split-plot desen veya karisik

gruplu

desen olarak da tanimlanabilen on test- son
test kontrol gruplu desen, birisi tekrarli
Olctimleri, digeri de farkli kategorilerde
bulunan denekleri gosteren iki faktorlii bir
deneysel desendir.

Uygulama, Demirel
Universitesi IIBF Isletme Boliimii dérdiincii
sinif 6grencilerinden goniilliilerin olusturdugu
“Deney Grubu” ve “Kontrol Grubu” ile

gergeklestirilmistir. Arastirmada uygulama

Siileyman

icin  isletme son smif = Ogrencilerinin
secilmesinin egitimleri
tamamlamis olmalar1 ve Orgiitlere potansiyel
yOnetici adaylarini ve girisimcileri donaniml
bir sekilde ileten kaynaklardan biri olmas:

nedeni teorik

nedeniyledir.

WWW.isguc.org
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Deneysel
uygulamanin gergeklestirildigi gruplar genelde
kiiciik gruplar olup; 15 kisilik bir saymin yeterli
olacag1 (Eren, 2007: 576) 30’a kadar da ¢ikabilecegi
belirtilmektedir. Gruplar  bu dogrultuda
olusturulmustur. Uygulamalar “Deney Grubu” ile
ilk yil 34 ve ikinci yil 22 6grencinin katiimiyla
bahar yartyilinda gergeklestirilmistir. Deney grubu
ile yapilan derslerde evcillestirilmemis ¢ocuk/geng
oyunlar1 kullanilmistir. Kontrol Grubu ise ilk y1l 30,
ikinci y1l 25 6grencinin katihimiyla olusmus, klasik
egitim-0gretime devam etmislerdir. Gruplarda
homojenligi yakalamak icin Ogrencilerin aym
yillarda benzer puanlarla yerlestikleri ayn: fakiilte
ve boliimden; benzer yas grubunda; ayni egitimi
almakta olan; benzer ortamlarda yasamlarin
stirdiiren son smif ogrencilerinden goniilliilitk
esasina bagl olarak olusturulmustur.

icerikli aragtirmalarda

Aragtirmanin sonuglart hem nicel hem de nitel
yontemle Olglimlenmistir. Nicel oOl¢iimleme Bes
Faktor Kisilik Testi kullanilarak, hem deney grubu
hem de kontrol grubu o6grencilerine uygulama
baslamadan once yapilan 6n test ve uygulama
sonrasi yapilan son test ile gerceklestirilmistir.
Ayrica deney grubu oOgrencileri ile uygulama
sonrasinda yar1 yapilandirilmis miilakat teknigi
kullanilarak goriismeler gerceklestirilmistir.
Gorlisme esnasinda goriintiilii ve sesli kayit
alinmistir.  Ayrica  Ogrencilerin  akademik
basarilarin1 6lgmeye doniik olarak ara ve yil
sonunda  gergeklestirilen  Olciimlemeler  de

degerlendirmeye dahil edilmistir.

Arastima kapsaminda elde edilen Bes Faktor
Kisilik Testine iligkin veriler SPSS for Windows
15.00 istatistik paket programi ve Office Exell
programu ile degerlendirilmistir. Analiz 6ncesinde
veriler kodlanmus, istatistiksel analize uygun hale
getirilmistir. Arastirmada tanimlayic istatistiksel
yontemlerden, normal dagilim gostermeyen veriler
icin parametrik olmayan istatistiksel yontemlerden
yararlanilmistir. Arastirma verileri %95 giiven
araliginda, %5 anlamlilik seviyesinde incelenmistir.
0,05>p degeri anlamli olarak degerlendirilmistir.

Analize dahil edilen verilerin normal dagilima
uygunlugu, Kolmogorov-Simirnov ve Shapiro-
Wilk W testi ile analiz edilmistir. Sig.:p>0,05
anlamlilik diizeyindeki verilerin normal dagilima
uydugu Sig.:p<0,05 anlamlhilik diizeyindeki
verilerin normal dagilima uymadigi kabul
edilmistir. Bu baglamda bagmsiz iki grup
karsilagtirmalarinda (deney kontrol grubu) normal
dagilima uymayan veriler icin Mann Whitney-U

testi, deney ve kontrol grubu igin ayr1 ayri farkh
zamanlarda Olc¢timlenen degerler i¢in Wilcoxon
Signed Rank testi kullanilmistir.

Nitel verilerin ¢ozitimlenmesi betimsel analizlere
uygun olarak yapilmistir. Bu tiir analizlerde
amag, elde edilen bulgular1 diizenlenmis ve
yorumlanmig bir bicimde okuyucuya sunmaktir.
Katilimcr goriislerinden birebir alintilara da yer
verilmektedir (Yildirim ve Simsek, 1999: 156).
Aragtirmada  uygulama yapilan
miilakatlarda elde edilen veriler tematik

sonrasi

kodlamali igerik analizine tabi tutulmustur.
Gorlismeler sonrasinda kayitlar bilgisayara
aktarilarak veriler yazili hale getirilmistir.
Kayitlardan tekrar dinlenilerek, yazili belge
kontrol edilmis ve daha sonra bir tablo haline
getirilmistir. Dokiiman defalarca okunarak her
bir kelime ve ctimleden c¢ikabilecek kodlar not
edilmigtir. Olusan kodlardan sonra tematik
kodlamaya gecilmis ve kodlar arastirmaci
tarafindan smiflandirilmis, uygun temalar ve alt
temalar belirlenmistir. Ayni islemler akademik
basar1 Ol¢limlemesinden elde edilen yazili
dokiimanlara da uygulanmaigtir.

Arastirmanin gegerlik ve giivenirligini arttirmak
amaciyla ayni  islemi
konusunda deneyimli iki uzman kisi tarafindan
daha yapilmis, Oneriler dogrultusunda gerekli
diizeltmeler yapilmistir. Ardindan tiim veriler
temalara gore yorumlanarak rapor haline
getirilmistir.

tematik  kodlama

Aragtirmanin uygulama asamasmn yapi ve
igerik itibariyle “Insan Haklarina” uygunluguna
iliskin degerlendirme ve uygulama siireci ile
miilakatlarin kayit altina alinabilmesi hususunda
SDU Etik Kurulundan izin almmus’; ayrica
uygulamaya katilan 6grencilerden de uygulama
stireci ve miilakatlarin kayit altina alinabilmesi
(fotograf, goriintiilii  ve sesli kayitlarmin
alinmasi) i¢in s6zlii ve yazili izinleri alinmistir.

5. Bulgu ve Yorumlar
5.1. Nicel Ol¢iimleme Bulgu ve Yorumlar1

Aragtirmanin nicel boyutunu olusturan Bes
Faktor Kigilik Testinin deney ve kontrol
gruplar1 6n ve son testlerine iliskin bulgular
uygulama yillan itibariyle faktorler bazinda
degerlendirilmistir.

* SDU Etik Kurulu’nun 29.04.2011 tarih ve 21.
toplantisindaki 2 nolu karari.
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5.1.1. Deney Grubu On ve Son Test Puanlarina
fliskin Bulgu ve Yorumlar

Yapilan degerlendirmelerde asagidaki hipotezler
test edilmistir.

HO: On ve Son testlerin deney grubundaki
gelisim ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark
yoktur.

H1: On ve Son testlerin deney grubundaki
gelisim ortalamalar1 arasinda anlaml bir fark
vardir.

FAKTORIT? - FAKTOR2T2 - FAKTORS3T? - FAKTORAT? - FAKTOR5T2 -
FAKTOR1T1 FAKTOR2T1 FAKTOR3T1 FAKTORAT1 FAKTOR5T1
Z -,876(a) ,000(b) -,433(a) -,160(c) -1,299(a)
Asymp. Sig. (2- | 3 1,000 665 873 194
tailed)
Deney grubu 6n ve son test puanlarina iligkin anlamh bir farkliligin olusmadig:

yapilan degerlendirmelerde ilk yil itibariyle
deney grubunun faktorler bazinda on test ve
son test puanlari arasinda istatistiksel olarak

bulgulanmistir. F1:0,38; F2: 1; F3: 0,66; F4: 0,87;
F5:0,19 ve P>0.05 oldugu igin H1 hipotezi
reddedilmis, HO hipotezi kabul edilmistir.

FAKTORIT2 - FAKTOR2T2 - FAKTOR3T2 - FAKTORAT2 - FAKTOR5T2 -
FAKTORITI FAKTOR2T1 FAKTOR3T1 FAKTORA4TI FAKTORS5TI1
Vi -,763(a) -1,332(a) -,926(a) -,924(a) -,355(a)
Asymp.
Sig. (2- ,446 ,183 ,354 ,355 ,722
tailed)
Ikinci yil itibariyle de deney grubuna ait HO: Deney ve kontrol gruplarinin 6n test
deneklerin 6n test ve son test sonuglarinda gelisim ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark
istatistiksel ~ olarak anlamli  bir farklilik yoktur.

bulgulanmamustir. F1:0,44; F2: 0,18; F3: 0,35; F4:
0,35; F5:0,72 ve P>0.05 oldugu icin H1 hipotezi

H1: Deney ve kontrol gruplarinin 6n test
gelisim ortalamalar:1 arasinda anlamli bir fark

reddedilmis, HO hipotezi kabul edilmisgtir. vardir.
5.1.2. Deney ve Kontrol Grubu o6n Test
Puanlarina Iliskin Bulgu ve Yorumlar

FAKTOR1 | FAKTOR2 | FAKTOR3 | FAKTOR4 | FAKTOR5
Mann-Whitney U 210,000 237,000 286,000 256,000 230,500
Wilcoxon W 420,000 447,000 721,000 691,000 440,500
Z -1,630 -1,079 -,081 -,693 -1,212
Asymp. Sig. (2-tailed) ,103 ,280 ,935 ,488 ,225

Deney ve kontrol grubuna birinci yil itibariyle
uygulanan On test sonuglarina gore gruplar
arasinda bes faktor kisilik 6zellikleri itibariyle

istatistiksel olarak anlaml bir farklilik tespit
edilmemistir.
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FAKTOR1 FAKTOR2 FAKTOR3 FAKTOR4 FAKTOR5
Mann-Whitney U 81,000 50,000 69,500 88,000 132,500
Wilcoxon W 271,000 240,000 259,500 278,000 322,500
Z -3,069 -3,941 -3,390 2,873 -1,625
Asymp. Sig. (2-tailed) ,002 ,000 ,001 ,004 ,104
—
Si;a)c]t Sig. [2%(1-tailed - - - - 107(a)

Deney ve kontrol grubuna ikinci yil itibariyle
uygulanan on test sonuglarina gore deney ve
grubu arasinda bes temel kisilik
Ozellikleri acgisindan 1.2.3. ve 4. faktorlerde
istatistiki mananda anlamlh farkhiliklar tespit
edilmistir. Farkhiliklarin yonii incelendiginde

kontrol

kontrol grubu O6grencilerinin deney grubuna
gore biraz daha disa doniik, algakgoniillii, hirsh

5.1.3. Deney ve Kontrol Grubu Son Test
Puanlarina fligkin Bulgular ve Yorumlar

HO: Deney ve kontrol gruplarmin son test
gelisim ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark
yoktur.

H1: Deney ve kontrol gruplarinin son test
gelisim ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark

N E i vardir.
ve basarma yonelimli, endiseli, gergin ve
¢ekingen olduklar1 bulgulanmaistir.

FAKTOR1 | FAKTOR2 | FAKTOR3 | FAKTOR4 | FAKTORS5

Mann-Whitney U 166,500 168,000 189,000 205,500 155,500
Wilcoxon W 601,500 603,000 624,000 640,500 590,500
Z -2,515 -2,484 -2,056 -1,721 -2,739
Asymp. Sig. (2-tailed) 012 013 040 ,085 ,006

Birinci yilsonu itibariyle uygulanan son test

sonuglarina gore deney ve kontrol gruplar

arasinda bes temel kisilik 6zellikleri agisindan
1-2-3 ve 5. Faktorlerde istatistiksel manada
anlamh farkliliklar tespit edilmistir.

Hipotezler

faktorler

bazinda

Uygulamanin birinci
isiginda 1., 2, 3. ve 5.
grubu
farkliliklar
itibariyle
disadontikliik,

kontrol
anlamli
birinci  yil

ogrencilerinin

lehine

yilina

iligkin  veriler
faktorler itibariyle
istatistikl
tespit edilmistir.
kontrol

mananda
Yani,
grubu

anlayisli  ve

degerlendirildiginde: F1:0,012; F2: 0,013; F3:
0,40; F5:0,06 ve P<0.05 oldugu icin HO hipotezi
reddedilmis, H1 hipotezi kabul edilmistir.

alcakgoniillii, hirslh ve basarma yo&nelimli,
yaratic1 ve baska goriislere agiklik anlaminda
gelismeler kaydettigi anlamina gelmektedir.

FAKTOR1 FAKTOR2 FAKTOR3 FAKTOR4 FAKTOR5
Mann-Whitney U 113,500 89,000 90,500 69,000 125,500
Wilcoxon W 303,500 279,000 280,500 259,000 315,500
Z -2,153 2,843 -2,800 -3,406 -1,817
Asymp. Sig. (2-tailed) ,031 ,004 ,005 ,001 ,069
e
glxga)c]t Sig. [2*(1-tailed - - - - 070(a)
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Ikinci yilsonu itibariyle uygulanan son test
sonuglarina gore deney ve kontrol gruplar
arasinda bes temel kisilik 6zellikleri agisindan
1., 2., 3. ve 4.
kontrol grubu arasinda istatistiki mananda
anlamli farkhiliklar tespit edilmistir. Ancak bu
farklilik, ayni faktorler agisindan deney ve
kontrol grubu o6n test karsilastirmalarinda da
tespit edildigi
olmadig1 sonucuna gotiirmektedir.

faktorler itibariyle deney ve

igin anlamh bir farklihigin

5.2. Nitel Ol¢iimleme Bulgu ve Yorumlari

Miilakat ve akademik basariya iliskin yazili
dokiimanlar ana ve alt temalar cergevesinde
kategorize edilmistir. Ana temalar “oyun algisi,
kisisel olarak
belirlenmis; analiz sonucu elde edilen verilerde
oyun algisinda” ogreticilik ve farklilik”; kisisel
gelisimde “liderlik, iletisim, takim calismasi,
kendini tamima ve yeteneklerini kesfetme,

gelisim ve degerlendirme”

strateji, 6zgiiven, sinerji ve motivasyon” en ¢ok
olarak bulgulanmuistir.
Uygulamanin bir ders niteliginde devami ve
teorinin pratige doniismesi alt temalar olarak

tekrarlanan temalar

degerlendirme ana temas: igerisinde One
¢gikmustir.

5.2.1. Oyun Algis:

Ogrenciler oyun algisindaki farklilagmayi
uygulama  Oncesindeki ve  sonrasindaki
distincelerini  kargilagtirarak ~ vermislerdir.
Ogrenciler uygulama sirasinda ve sonrasinda
aslinda oyunlarin Ogreticiligi, farkliliginin

dikkatlerini cektigini; oynarken kendi alanlar1
ile ilgili bircok kazamimda bulunduklarinin
farkina  vardiklarini

dogrultuda verilen cevaplar soyledir:

belirtmislerdir.  Bu

Opgreticilik
- Ama tabi ders siirecini atlattiktan sonra
ogretici oldugunu fark ettim. Bence ig
hayatina atilan bir adim bu ders. Gergekten,
oyunlarm hi¢ bu tarz 0gretici oldugunu
diisiinmemistim daha once.(2.7. SK)

- Asil giizel olan tarafi bir is gOriismesinde
bana yazili olarak sorulan “kendinizi kime
benzetiyorsunuz?” sorusuna tereddiitsiiz
ve vakit kaybetmeden cevap verdim. O
giinden sonra ashinda  oyun olarak
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bakti§imiz bu dersin, bize is hayatinda
neler katabilece§ini gordiim. (1BK1-ZK)

- Oyunlart  oynarken artik daha
aliyorum.  Ciinkii  hepsinden  farkinda
olmadan bir seyler 6greniyorum. Bu bakis
acimin  degismis olmast benim icin en
dnemli gelismedir.(2GD6-HO)

- lik haftaki ders bana ashnda sikici gelmisti.
Ne oldugunu anlayamadim. Daha sonradan
fark  ettim ki ashmda  biz  oyun
oYynamiyormusuz bir seyler
ogreniyormusuz. Onu dgrenebilmek, idrak
edebilmek ¢ok onemliydi. (1.1. BG)

Farklilik

- Benim igin ¢ok farkli bir deneyim oldu. Hig
oynamadi$im oyunlart oynadim. Daha dnce
isimlerini ~ bile  bilmedigim  oyunlart
oynadim.(2.17. GG)

- Bu derste daha dnce oyunlara hi¢ farkli
acidan bakmadigimi gordiim.(2GD5-TY)

- Oyun oynadigim giinler gercekten benim
icin farklydi. Gergekten bu giiniim giizel
gecti diyordum. (1.3. AU)

- Farkli bir deneyim oldu benim acimdan.
geldim, gordiim, yasadim, cok
eglendim.(2.12. TT)

5.2.2. Kisisel Gelisim

Kisisel gelisim cercevesinde verilen cevaplar
kendi yeteneklerini kesfetme, liderlik, iletisim,

zevk

takim ¢alismasi, motivasyon, stratejik diisiinme,
ozgiliven gibi alt temalarda degerlendirilmistir.
Bu alt temalardan kendini
yeteneklerini kesfetme, liderlik, iletisim, takim
calismasi, strateji, Ozgiiven gibi maddeler en

tanima ve

¢ok tekrar edilenler arasindadir.
Kendini Tanima ve Yeteneklerini Kesfetme

Ogrenciler uygulama sayesinde kendilerinin
disaridan nasil goriindiiklerine dair fikir sahibi

olduklarmi  ve  degistirmeleri  gereken
yonlerinin farkina vardiklarini; nasil
davrandiklar ve yeteneklerini nasil

kullandiklarini gorme firsatt bulduklar1 ve
olumsuz yonlerini degistirme girisimlerini;
daha girisimci  olduklarin;;  bilmedikleri
yonlerini kesfettiklerini belirtmektedirler.

Kendini tanima ve yeteneklerini kesfetme
anlaminda ogrenciler yine kendilerini digariya



"is, GUC" Endiistri iliskileri ve insan Kaynaklari Dergisi
"IS, GUC" Industrial Relations and Human Resources Journal

Ekim/October 2013 - Cilt/Vol: 15 - Sayi/Num: 03

nasil yansittiklari, disaridan nasil algilandiklars;
kendilerini dogru yansitip yansitmadiklarina
dair analiz etme ve kendilerinin farkinda
olmadiklar1 yeteneklerinin farkina varma firsati

bulmuslar; ogrenciler kendilerini yanlis
yansittiklarini diistindiikleri yoOnlerini
degistirme yoniinde girisimlerde
bulunmuslardir.

- En énemlisi kendimi tamimami sagladi.
Insanlarin bana nasil baktigini anladim.
Oyle, bilmedigim ozellikleri 6grendim. (2.7.
SK)

- Hafizamun giiclii olmadi§im diisiiniirdiim.
Fakat bu oyundan sonra ashinda bilgileri
uzun siire  tutabildigimi ve ashnda
sorunumun hafizamla alakali degil de
dikkatle alakalr oldugunu gordiim. (2BPG6-
EA)

- Kendi farkina
Normalde ben cekingen bir insamm. Bu
oyunlarla filan burada daha girisimci bir
dzellik kazandim diyebilirim.(2.14. SO)

- Ben 0n hafizamin yetersiz oldu§unu bu
oyun sayesinde fark ettim ve on hafizam
gelistirmek icin  bir takim  faaliyetler
yapmaya bagladim. (1BPG8-RUB)

- Her seyden 0Onemlisi
kesfediyor.  Ozellikle
oyununda insann kendinin bile farkinda
olmadigr oOzellikleri ortaya ¢ikiyor. Ben bu
oyunu oynayana kadar ben kimim diye hig

ozelliklerimin vardim.

insan  kendini

“ben  kimim?”

diisiinmiiyordum ama bu oyundan sonra
kendi kendime sormaya basladim. (1BK2-
SE)

- Kendimde basarisizhig1 kabullenemedigimi
gordiim. Hirs yapti§imi gordiim ve hirs
yapti§im icin de daha fazla hata yaptigimi
gordiim. Hani bunlar1 dnlemek icin daha
sakin olmam icin bir seyler yapmam
gerektiginin farkina vardim.(2.10. EA)

- Kendimi tamima agisimdan ¢ok  biiyiik
olumlu yanlar1 oldu yani. Ben bir fikrin
pesine takilip gidemeyecegimi fark ettim
burada.  Bir  fikir
yaratmaliyyim.(2.13.EK)

varsa onu  ben

- Insanlarm bizim hakkimizdaki diisiinceleri,
bizi tamimlarken neyle Ozdeslestirdikleri
konusunda fikir sahibi olmamizi sagladi.

Digaridan bakinca kendimizi
arkadaslarimiza nasil tamttiimz, onlarin
goziiyle  kim  oldugumuz  konusunda
yardimcr oldu. Belki de bugiine kadar
bilmedigimiz bir Ozelli§imiz ortaya cikt.
(1BK11-MO)

- Bir nevi swot analizidir. Insanin kendisini

tanmmasini saglyor.(2BK8-TT)

- Bu oyunda disaridan nasil goriindiigiimii
goriip, tamdi§im kendim ile karsilastirma
yapip eksik yonlerimi gelistirmeye ve zayif
yonlerimi  de arkadaglarimin  uyarilar
iizerine fark edip diizeltmeye
calistim.(2BK11-BP)

- Hangi ozelliklerimin daha dikkat cektigini,
hangisinin 6nemsiz oldugunu gordiim. Arti

ve eksi yonlerimi diisiindiim.  Eksik
yonlerimi  nasil  diizeltebilirim  diye
diigiindiim. (2BK15-TY)

Liderlik
Ogrenciler, uygulama esnasinda

oyunlarda kendiliginden dogal liderlerin ortaya
¢ikarak takim arkadaslarin1 yoOnlendirmesi;
kendilerinin liderlik yeteneklerinin varligi ya
da yokluguna iliskin farkindaliklari; liderlerin
grubun ic¢inden siyrilmasi; birden fazla kisinin

lider olma yarisindan bahsetmislerdir.

Ogrencilerin dikkatini geken ise dogal
olarak liderin ortaya c¢ikist ve kendilerinde bu
Ozelliklerin varligrt ya da yokluguna iliskin
tespitleri olmustur. Bazilar1 oyunda sartlarin
zorladig1 noktalarda kendilerini 6ne attiklarini
belirtirken, ozelliklerinin,
deneyimlerinin sonucunda liderlik gibi bir
vasfa biiriindiiklerini belirtmektedirler.

bazilari da

Tim
bunlarin katilimcilarda o6zellikle bir 6zgiliven
yarattig1 tespit edilmistir.

- (iki grup halinde yarisma havasinda gegen
jenga oyunun oynandigi hafta) Birinin
bizim gruba bir seyler yapmas: gerekiyordu.
Birinin kendini ileriye atmasi
gerekiyordu... Hemen kendimi ileri attim
ve dedim “bu tas bosta bunu cekebilirsin;
bu tas daha rahat bunu alabilirsin” gibi
yonlendirmelerde bulundum. .0
yonlendirmeden sonra bizim grup birinci
geldi. Ve ben ¢ok sevindim. Oyun bittikten
sonra  liderligimin  oldugunu, bunun
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farkina  vardigimi ve bunu daha da
ilerletebilecegimi gordiim. (1.3. AU)

- Mesela, aslinda bende de liderlik kismi var.
Ama ¢ok heyecanli oldugum igin bunu one
ctkaramyorum bunu fark ettim.(2.10. EA)

- Erdem kesinlikle bir lider olmali. Birinin
pesine  takilip  gidemez. Bunu  fark
ettim.(2.13.EK)

- Jenga oyununda lider 6zelligim ortaya ¢iktu.
Daha dnce bu ozellik aklimin ucundan
gecmezdi, kendimi pasif olarak goriirdiim.
Kendiliginden (oyun swrasinda) cikan bu
ozelligim bende ozgiiven duygusu yaratti.
(2J13- SCO)

- Bireyler arasindan, oyunun gelisimine gore
lider c¢iktyor. Lider oyundaki bagarisina
dogru  hamlelerine  gore  kendiliginden
ctkiyor. Liderin adi konmuyor fakat grup
arkadaglarinin hamleleri ona
damigmasindan, taglar1  cekerken onun
direktiflerini dinlemesinden, o kisinin lider
oldugu anlagilabiliyor. (2]4- SU)

- Takmmmiz da birden fazla lider roliinii
tistlenen  arkadasim — vardi  ve  bu
arkadaglarim  erkekti.  Lider  olmak
isteyenlerin fikirleri birbirine uyusmadigi
icin uzun bir siire kuleye baslayamadik.
(1Y17- BG)

Iletisim

Ogrencilerin iletisimle ilgili
degerlendirmelerinde  arkadaslariyla takim
calismast cercevesinde kurduklar1 iletisim;
sOzsliz iletisim ile ilgili beden dilinin farkina
varma, nasil kullanildigimi gozlemleme ve
beden dilinin kontroliinii saglayabilme; iletisim
becerilerinde artis; takim icinde yasanan
iletisim  kopukluklarindan
Uygulamada bir araya gelen farkli gruplardan
Ogrenciler birbirleriyle etkilesimlerinin,
iletisimlerinin arttigin belirtmislerdir.
Ogrenciler, beden diline dikkat etmeyi, analiz
etmeyi ve kontrol etmeyi deneyimlemislerdir.
Bulgularda, kendilerini ifade etme bigimleri,
arkadaslariyla olan iletisimleri, kendi beden
dillerini kontrol edebilme ve kisilerin beden
dillerine iligkin farkindalik kazanmalar1 iletigim
becerileri agisindan kaydedilen gelismelere
iliskin bulgulardir.

bahsetmiglerdir.

- Insanlar: bu kadar kaynastiran baska bir
ders daha gormedim.( 2.15. AE)

- Takim ici iletisimim giiclendi ve diger
takim iiyelerinin de goriislerini almak gibi
giizel dzellikler kazandirds. (2]13-SO)

- Arkadaglarimi  en azindan biraz daha
yakimdan  tamdim. Mesela iki subeyi
birlestirdigimiz icin ben diger subedekilerle
isim  olarak  sadece  selamlasiyordum.
Onlarla daha samimi oldum. (1.6.MO)

- Katil Kim oyunda fark ettim ki ben daha
oncesinde  hig gozlerine
bakmiyormusum. Konusma olmadan da
iletigim saglanabiliyor. Cevremdeki
insanlarin beden dili kullamislarimi takip
eder oldum ve ayrica kendimi de izlemeye
basladim. (2KK5-DS)

- Katil Kim oyununda iletisimin sadece sozle
degil, gozler ve mimiklerle de olabilecegini
ogrendim. (1KK1- AT)

- Jenga oyununda Orgiit ici iletisimin ne
kadar onemli oldugunu 63rendim. (2]14-
SG)

- Insanlarin beden dillerini analiz etmeyi bu
oyun sayesinde gelistirdik. (1KK4- MO)

- Katil kim oyununda karsimdaki kisilerin
hareketlerine dikkat etmeyi 6grendim. Cogu
zaman birileriyle konugsurken gozlerinin
icine bakmam. Fakat karsimdaki kisiyi
anlamam  i¢in  gozlerine  bakmam
gerekiyormus. Beden dilini kullanmanin
onemli oldugunu 6grendim. (2KK2-TY)

insanlarin

- Kule yapmunda ise baglamadan Once
herkesin  fikirleri alindi. Ve daha da
gelistivmek icin yeni fikirler soyledik. Daha
sonra herkes yapabilecegi seyi soyledi ve is
boliimiiyle  ise  bagladik.  Yapmaya
basladigimiz anda aklimiza yeni bir fikir
geldiyse eger hemen soyledik, digerlerinin
de aklma yatan seyi tekrar yaptik. Grup
icinde herkesin fikri dinlenildi. (1Y12-
ZKC)

Takim Calismasi

Ogrenciler, bir takimin igerisine girdiklerinde
orada nasil bir gorev alacaklarini, takim olarak
nasil  calisilacagini,  takim  galismasinin
icerisinde de basarili olabileceklerini gormeleri
kendilerine  katk:

agisindan sagladigini
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Ogrenciler, uygulama
sayesinde ileride is hayatinda yer alacaklar:
takimlarda nasil calisilabileceklerini; takimin

belirtmektedirler.

icerisinde ne tiir roller tistlenebileceklerini
gorme firsat1 yakaladiklarini belirtmislerdir.

- Takim calismasinda nasil gorev alacagimi
anladim. Takim olarak nasil calisilacagini
bu oyunlarla 6grendim.(1.4. BS)

- Jenga oyununda tam bir takim calismas
yaptigimizr  ve unutmamam  gerekeni,
hayatin sadece benim elimde olmadigini
gosterdi. Takim arkadash§mi  anladim.
Hayatimizda  yaptigimiz - calismalarda
herkes birbirine bagli bunu da gordiim...
Tabirler “ben “ degil "biz” kavraminin,
benim basarmun bir dier arkadasimin
basarisiyla eklendigi zaman oyun veya o is
nasil kazanilir, takum beraber calisirsa isler
nasil yoluna girer bunu gormiis olduk.(1]4-
YP)

- Ben daha cok bireysel calismay: seviyordum
eskiden. Oyle diisiiniiyordum. Kendimi
bireysel olarak daha cok ifade ettigimi
diigiiniiyordum. Simdi grup ¢alismalarinda
daha etkin oldugumu gordiim.(2.16. HC)

- jenga” oyunu benim
olmam, uyumlu  oldugumu
gormeyi ve liderlik olmasa bile kendi fikrimi
de soyleme cesaretimi gistermeyi saglayan
bir oyun.(1]3-BG)

- Cok fazla grupla calismay: sevmem. Hep tek
basima bir seyler yapmak isterim. Burada
takim ¢aligmasim, uyumu 6grendim. Grup
olarak arkadaslarimla uyumu 6gredim.(2.2.
FC)

- Once bir grup halinde nasil caligabiliriz;
tabi bu calisma esnasinda “bunu nasil daha
iyi ve kavgasiz, sorunsuz  bigimde
yiiriitebiliriz”i  6grendim. O onemliydi.
...gruptaki  kim olursa olsun onunla
yetinebilmeyi, onunla  uyum  halinde
hareket edebilmeyi ben daha ¢ok 6grendim,
bundan daha cok kazang elde ettigimi
diistiniiyorum.(2.4. BP)

takim  halinde
takimla

- Takim arkadaslarimn ayri ayri bireyler
olmasina ragmen bir amag¢ ugrunda
biitiiniin parcalarin temsil ettigini gordiim

(1]16- IC)

- Grupta oyunu ciddiye almayan bir kisi bile
gormedim. Bu derece istekli, hevesli,
gayretlice calismayi, dort sene boyunca ilk
defa, ders konusunun disinda bir ekip
calismast gerektiren bir is icin bir araya
gelmeye baglyorum. (1Y3- KG)

- Insa oyunu bana bir grupla nasil ¢alisilir
onu gosterdi. Tek basima hareket etmeyi ve
kararlarimi kendim vermeyi seviyorum. Bu
oyunda (ashnda diger tiim takim olarak
oynadiGimiz oyunlarda da) takim icinde
nasil  kavar wverilir, ¢ogunluk bir sey
istiyorsa ona nasil ayak wydurulur bunun
farkina vardim. (2Y5- FC)

- Takim calismalarinin bana sagladig: giiven
daha fazlaydi. Is hayatwyla ilgili kaygilar
yasadigim  bu  donemde bir takimin
icerisinde nasil var olabilecegimi gormek
bana mutluluk verdigi gibi ne olabilecegimi
de gormemi sagladi. (2GD8-IOE)

Strateji

Ogrenciler takim ya da bireysel oynamus
olduklar1  oyunlarda
oyunun basinda ne kadar dogru bir strateji

stratejinin ~ dnemini;
belirlenirse o kadar da basariya ulasmanin
miimkiin oldugunu; bazi oyunlarda strateji
dolayisiyla  oyunu
kaybettiklerini; basar1 igin rakibi gozlemleyerek

hatalar1 ~ yapmalar
onun stratejilerine gore kendi stratejilerini
degistirme veya gelistirmenin gerektigini; daha
zayif konumda olunsa bile dogru stratejiyle
mutlak basariya yoniindeki
goriisleriyle dile Oyunlarla
birlikte ogrenciler rakibi
gozlemlemenin, dogru strateji belirlemenin
ozellikle agisindan  Onemini

kavramiglardir.

ulagilabilecegi
getirmislerdir.
stratejinin,

isletmeler

- Bir strateji belirleyip ona gore rota ¢izmeyi
dgrendik. Benim belirlediim strateji sadece
ortadaki tahtalar: cekmekti, ama kat ¢ikacak
tahta  kalmaymca  stratejinin  yanlis
oldugunu anladik. ITkinci oyunda hatadan
aldigimiz dersle daha iyiydik. (1]8-AT)

- Tilki gibi strateji oyunlarinda dikkatimi
toparlayip, strateji  belirlemeyi
dgrendim. Rakiplerimin yapacagr hamleleri
onceden ¢0zmeye, ona gore hareket etmeye
calistim. Burada da gercekten gercek is

hemen
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yasamunda  rakiplerimizin  bize  kars
iistiinliik saglamadan énce, bizim hazirlikl
olmamiz gerektigi konusuna bir kez daha
inandim.(1TLK1-ZK)

Strateji oyunlarimi genelde kaybederdim.
Ciinkii ~ sabirsiz bir yapim var ve
karsidakinin  hamlesini kestirmek yerine
kendi stratejimle ilgilenirdim hep. Ancak
tilki oyununda karsidakinin bir sonraki

hamlesine  yogunlagsmadan  kazanmak
miimkiin  degildi. Ben de ydntem
degistirdim ve iki tarafli diisiinmeye

bagladim. Ve nitekim oyunu kazandim.
(1TLK2-ST)

Bu oyunda her zaman rakiplerimle esit
sartlarda olamayacagim, farkli kosullarda
da yarigacagimi  gordiim. Sartlar  esit
olmasa da dogru strateji ve dikkat ile
hedefime  ulasacagima  karar  verdim.
(2TLK1- GO)

Tilki ve dokuz tas oyunlarinda esit giiclerin
ve giiclii ile zayf giiclerin rekabetini
gordiim. Sirketlerin piyasa kosullarinda
kendi  giiclerindeki  sirketlerle  olan
miicadelesini ~ ve  kendinden  zayif
isletmelerle miicadelesini gordiim. Farkl
stratejiler,  farkli  hamleler  bunlarn
piyasada soz sahibi olmak ve belirlenen
stratejilere  ulasmak  icin  oldugunu
ogrendim. (2TLK3- SG)

Dokuz tas ile, birka¢ hafta sonra icine
diisecegim is arama kaosunda izleyecegim
stratejinin ve kararligin ne kadar énemli
oldugunun farkina vardim. Rakiplerle ayn
sartlara sahip olsam da izleyecegim strateji,
dikkatim wve bir hamle yaparken karst
tarafin  hamlesini de hesaba kattigimda
hedefime rahatlikla ulasacagimi Ogrendim.
(2DT1-GO)

Kule yapimi oyunu bu dersin en verimli
calismast oldu benim icin. Bu oyunda
kulenin  fonsiyonel  ozelligini  dikkate
almamiz diger gruptan en iistiin tarafimiz
oldu. Bu oyunda bugiine kadar 63renmis
oldugumuz isletme kavramlarmun pratik
olarak uygulandigr alanlart gorme firsati
olusturdu. Stratejik planlama gibi bir ¢ok
kavrami yakindan tanvms olduk. (1Y16-
EY)

Ozgiiven

Oyunlardaki

deneyimlemelerle  &grenciler

Ozgiiven kazandiklarini, kendilerini daha iyi
ifade edebildiklerini, zor zamanlarda artik one

¢ikabileceklerini, bagarili olabileceklerine olan

inanglarinin

gliclendigini belirtmislerdir.

Ogrenciler oyunlar sirasindaki tiim deneyimler
ve elde ettikleri basarilarla Ozgiiven artisi
yasamigtir.

Kendime giivenim geldi. Yine yapiyordum
belki yine giiveniyorduk ama farkinda
degildim bunun. Artik daha bir giivenli
hareket etmeye basladim.(1.1. BG)

Kendimi hani konusmakta cekinirken, artik
cekinmiyorum. Diisiincelerimi daha rahat
ifade ediyorum. Aslinda hi¢ korkacak bir sey
olmadigim gordiim. Daha rahatim, daha
mutluyum.(2.8. DS)

(iki grup halinde yarisma havasinda gecen

jenga oyununda dogal lider olarak ortaya
ctkmistt)  Artik  bundan  sonra  béyle
glinlerde  kendimi  rahatlikla ~ One
siirebilirim. Kendime giivenim geldi.(1.3.
Al)

Burada en wumutsuz zamanlarda bile
kaybetmemeyi, stratejik
diigiinebilmeyi ve baski altinda hareket
edebilmeyi o6grendim. Kendime giivenim

artti. (1TLK3-BG)

Genel olarak oynadiumiz  bircok oyun
sonrasinda Ozgiivenimin arthigy, iletisim
becerilerimin gelistigini, beynimi daha etkin
ve verimli kullanabilecegimi ve hafizami
nasil giiclendirecegimi 6grendim. (1GDI-
ZK)

Bu oyundan sonra kendime giivenim artt
ctinkii belirledigim strateji dogruydu ve
takim  arkadasim  ile birlikte Dbirinci
olmustuk. (1]1-ZK)

Ama kendimi tamdigimdan daha fazla iyi
ozellik yine bana ozgiiven sagladr wve
basarimin kapilarim, hedeflerimi daha rahat
gerceklestirebilecegim  diigiincesi yaratti.
(2BK14-SO)

Hafizama giivenmem gerektigini gosterdi.
Bankact  olmay:  diigiiniiyorum  ve
stnavlarda hafiza testleri oluyor. Bunlardan

umudumu
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bosuna korktugumu fark ettirdi. Bu konuda
bana giiven kazandirdi. (2BPG9-SO)

- Jenga oyununda lider oOzelligim ortaya
ctkti... Kendiliginden (oyun swrasinda)
¢tkan bu ozelligim bende 6zgiiven duygusu
yaratti. (2J13-5CO)

Sinerji

Insanlarin gliclerini, yeteneklerini
birlestirdiginde = daha  etkili  sonuglarin
cikabilecegine dair goriislerini ifade
etmektedirler.

- Ashnda su bir gercek, insanin sadece kendi
diinyas1 da yokmus. Bir grup var ya da bir
diinya var diyelim. Bu diinyann iginde sen
de bir noktasin. Herhalde o noktaya, biitiin
noktalar bir araya geldigi zaman bir biitiin
olusturuyormus onu 6grendim.(1.2. AB)

- Bireysel davranmamayi, aslinda hepimizin
bir  zincirin  birer halkast  oldugunu

ogrendim.(2.4.BP)

Motivasyon

Takim igerisinde oyuncularin birbirlerini, bir
liderin oyuncularini nasil motive ettigine iliskin
goriisler belirtilmistir. Ogrenciler, oyunlarda
liderin ya da takim arkadaslarinin birbirlerini
nasil motive ettigini gormiistiir.

- Ozellikle

motivasyon agisindan  insani
buraya ceken bir, motivasyonel yaklasim: var.
(2.3. AB)

- Liderde ise gorev yapilan isin bagindan
itibaren ne yapildigimi, giizel olacak diyerek
seviyesini  yiikseltmek en  Onemli
goreviydi. Ve iyi bir ¢calisma sonucu basariyi
yakaladik. (1Y13-AC)

- Ayrica

moral

oyunun gore
arkadaglarima  moral taktikler
vererek sorumluluklar aldium gordiim. (1]16-
I¢)

- Her geyden once grup olarak birbirimize
destek olmayi, denge kurmayi, birbirimizi
cesaretlendirmeyi 6gretti. (1]17-MO)

gidisatina
vererek ve

5.2.3. Degerlendirme

Uygulamaya katilan ogrencilerin

uygulama hakkindaki degerlendirmelerinde

tiimiintin uygulamanin devam etmesi ve bir

ders olarak miifredatta yerini almasi gerektigini
yoniinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.
Uygulamanin devamlilig1 yoniindeki
goriislerinin gerekcesi olarak da teorik olarak
gordiikleri bilgileri uygulama firsat1 saglayan

bir yontem olmasi1 gosterilmistir.

Devamlilik

Ogrenciler
egitiminin her doneminde bir ders niteliginde
devam etmesi yoniinde goriislerini

uygulamanin  isletme

bildirmislerdir.

- Bence her yil, olabilirse her dénem boyle bir
dersin olmast lazim. Dordiincii sinifin
sonunda olmast da insamin ashmda biraz
cantm acitiyor. Keske daha oncelerden boyle
dersler de olsaydi, gorseydik. Daha da
yillara yayilmasini, birinci, ikinci, tigiincii
siiflarda da okutulmasini isterim.(2.4. BP)

- Zorunlu olsun bence.(2.15. AE)

- Bence boyle bir uygulama kesinlikle ders
olarak konulmali. Ciinkii bu iiniversiteye
gelecek olan yeni arkadaglarim béyle bir
uygulamaya kesinlikle katilmallar. (1.3.

Al)
Teorinin Pratige Doniismesi
Ogrenciler uygulamaya iligkin
degerlendirmelerinde kendilerine teorik
derslerinin pratik bir uygulama olanag:
sundugunu; teoride Ogrenilenlerin cabuk
unutuldugu ama uygulamada bunlarin

gorlildiigli zaman unutulmadigini; 4 yillik
teorik egitimin uygulamas: olarak kendilerini

gercek is diinyasmma hazirladigi yoniinde
goriislerini belirtmislerdir.

- Dért il boyunca gordiigiim isletme

derslerini  burada uygulamaya  doktiim

diyebilirim.(2.11. ZA)

- Ben yonlerimi gordiim bu oyunlardan
sonra. Ben bunca ders aldim “ben nerede
eksigim, nerde artr yonlerim var” hicbir
derste gormemistim. Ben sadece teorik
olarak bilgileri aldim — ki bunlar: da ne
kadar aldim bilemiyorum- ama bu dersten
sonra ben hani bir isyerinde calisti§im
zaman, (cevremde sevdigim, sevmedigim
grup arkadaslarim  oldu) onlara kars:
davramslarim  nasil  olacak  hepsini
gordiim.(1.5. BK)
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- Hani teorik seyleri 0greniyoruz derslerde.
Onlart acgikgast sinava girdikten sonra
unutuyorsun.  Ama  burada  tecriibe
ediniyorsun. Bu daha farkli bir sey.
Tecriibeler unutulmuyor. Ama dedigim gibi
sitnavdan once ezberledigin ve sinavdan
ciktiktan sonra unuttugun seylerin pek bir
esprisi olmuyor senin hayatinda ya da
formiillerin bir esprisi olmuyor. (2.18. SU)

- Ciinkii bu dersten aldigim fayda ile diger
derslerden aldigim fayday:
karsilastirdigimda bu dersin bana daha ¢ok
faydas: oldugunu diisiiniiyorum. Biraz
daha pratik yonii de var diyebiliriz, dersteki
teorilere  gore. Ben yararli bir ders
oldugunu diisiiniiyorum. Diger
arkadaglarima gére su anda sanki bir adim
ondeymisim gibi ya da onlardan belli
artilarla  6ne  gectig¢imi  diisiiniiyorum.
Keske onlar da gelseydi. Bu dersi se¢mis
oldugumdan dolay1 ¢ok mutluyum.(2.4.
BP)

- Isletme boliimii dgrencileri icin olmazsa
olmaz diye diisiiniiyorum ben. Oyun kism
bir yana ama cikarimlar profesyonel hayatta
bize  yardimct  olacak  seyler  diye
diigiiniiyorum.(2.9. SG)

- Ciinkii dedigim gibi gordiigiiniiz bilgiler
bilgi olarak kalmiyor. Bunu uygulamaya
koyuyorsunuz. Bu yiizden kesinlikle devam
etmeli.(2.11. ZA)

- Ben diger derslerden bir nefes olur diye de
secmistim, o nefesi de cok giizel saglad:
bize, o kadar sikict dersin arasindan.
Ogreticiligi  zaten, oyun  oynarken
ogrenmenin giizel tarafi oyun oynandi ve
dgrendik. (2.6. OE)

- O kadar ezber dersinin icinde bu ders hem
eglenceli, hem 0gretici, hem de gayet
giizel.(2.2. FC)

SONUC VE ONERILER

Tarihsel siirecte insanoglu varligini koruma ve
en iyi sekilde siirdiirebilme gayesiyle bilingli ya
da  bilingsiz niteligini
gelistirmistir. Toplayiciliktan avciliga, tarimdan
endiistriye ve glintimiizde bilgi temelli topluma

olarak stirekli

evrilirken insan niteligi de emek temelinden
bilgi temeline dogru degismekte ve basat
faktorlerden biri haline gelmektedir. Calisan
niteliginin beseri sermaye olarak orgiitlerdeki
gelir ve verimlilik {izerindeki olumlu etkisi pek
¢ok arastirmayla  kanitlanmis;  orgitler
calisanlarin niteliklerini gelistirmek icin egitim
ve gelistirme faaliyetleri yiiriitmiislerdir. Bu
calismalarda is oyunlari, T-grup calismalari,
beklenen sorunlar, vak’a analizi, agik alan
egitimleri gibi pek ¢ok farkli yontem
kullanilmaktadir. Bu yoOntemlerle adaylarin
temel ve ise yonelik  yetkinliklerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu egitim ve
gelistirme programlarinda hedefler
dogrultusunda  kurgulanmis oyunlar ve
dramalara yer verilmekte; 6zellikle en popiiler
yontemlerden biri olan acik alan egitimlerinde
amaca yonelik gelistirilmis c¢esitli oyunlar
kullanilmaktadir. Bu oyunlar ¢ocuk/genglerin
sokak/evlerde oynadiklar1 oyunlardan farkl
olup, belirli bir amag¢ icin gelistirilmis
(evcillestirilmis) oyunlardir. Buradan hareketle
evcillestirilmemis  (belirli bir amac¢ icin
kurgulanmamis) olan g¢ocuk oyunlarimin
yonetsel yetkinlikler cercevesinde etkililigi
arastirma konusu olarak goriilmiis; buradan
hareketle arastirma insan kaynagin gelistirme
temelinde takim calismasi, liderlik ve iletisim
becerileri {izerine yapilandirilmistir.

Siileyman Demirel Universitesi IIBF Isletme
Boliimii son smif 6grencilerinden olusturulan
deney ve kontrol gruplar1 ile iki yillik bir
siirecte gerceklestirilen arastirma sonucunda
nicel Ol¢limlemeye gore uygulamaya katilan
deney grubu oOgrencileri ag¢isindan oyunlarin
etkililigi konusunda istatistiksel olarak anlaml1
bir farkliik bulgulanamamistir. Ancak nitel
yontemle yapilan Ol¢iimlemelerin bulgularina
yapilan tematik analizle ulasilan sonuglarda
liderlik, iletisim ve takim c¢alismasi en ¢ok
tekrar eden
¢ikmaktadir. Bu bizleri, uygulamalara katilan
deney grubu Ogrencilerinde liderlik, takim
calismasi, iletisim becerileri agisindan pozitif
farklibklar  olustugu
gotiirmektedir. Bu {i¢ temanin yam sira kendini
tanima ve yeteneklerini kesfetme, 0Ozgiiven,
strateji, motivasyon gibi temalar da bulgulanan
diger temalar olmustur.

temalar olarak karsimiza

yonde sonucuna
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Uygulama siiresince Ogrenciler yeteneklerini
kesfetmigler, bu yeteneklerini nasil
kullandiklarini gorme firsati  bulmuslardir.
Liderlik bunlarin basinda gelmektedir. Liderlik
potansiyellerinin farkina varan 6grenciler nasil
lider olarak rol aldiklarini, liderlerin oyunlarin
icerisinde nasil ortaya c¢iktigimi gormiislerdir.
Iletisim acisindan da ogrenciler hem gruptaki
diger arkadaslarini tanima, onlarla etkili bir
iletisim igerisine girme, hem de kendi fikirlerini
¢ekinmeden belirtme anlaminda gelismeler
yasamislardir.  Grupla oyunlarda
ogrenciler nasil bir takim olunacagini 6grenmis,
gorev
iistlenebileceklerini, takim igerisinde uyumun
nasil saglanacagini ve arkadaslariyla giiglerini
birlestirdiklerinde  daha  etkili
ulasilabileceklerini fark etmislerdir. Hatta oyun

oynan

takim icerisinde nasil bir

sonuglara

sirasindaki yasanan karmasanin yonetimini ve
bunun {iistesinden gelmeyi deneyimlemis yani
kaos yonetimini gerceklestirmislerdir.

Uygulamalar stirecinde  6grenciler oyun
oynarken dis diinyadan soyutlanarak oyunla
yarattiklari diinyanin icine girmisler;
kendilerine adeta “ikinci yasam (second life)”
alan1 olusturmuslardir. Bu alanda oOgrenciler
olmak istedikleri, olabileceklerini diistindiikleri
rollere biirinmiisler, kendilerini

kendi yeteneklerinin farkina varmuslar, onlari

sinamiglar;

kullanma firsati yakalamiglardir. Ogrenciler,
almis olduklar1 teorik egitimin pratik bir
uygulamasi olmasi, teoride Ogrenilenlerin
uygulama sayesinde kaliciliginin artmasi, dort
yillik
kendilerini is

teorik egitimin uygulamasi olarak

diinyasina hazirlamast ve
kendilerini tanima firsati yaratmasi nedeniyle
boyle bir uygulamanin isletme egitiminde ders
olarak devam etmesi, hatta zorunlu ders

kategorisinde yer almasi goriis

belirtmislerdir.

yoniinde

Arastirmada nitel yontemle ulasilan bulgular,
arastirmacinin uygulamay1 bizzat kendisinin
yliriitmesi nedeniyle yapilan gozlemler ve

tutulan gozlem notlariyla da
desteklenmektedir. Buradan hareketle de
arastirma sonuglarinin tiniversitelerin

yonetimle ilgili boliimleri i¢in alternatif bir ders
Oornegi olusturmast ve basarili olabilecegine
iliskin kanitlar sunmasi

tasidigl; AB'nin egitim reformlar1 gercevesinde

agisindan  Onem

Tirkiye'nin de yeraldigi Bologna Siirecine
yiiksek 6grenim ¢iktilar1 ve 6grenci yetkinlikleri
bazinda da ornek olacagr diisiiniilmektedir.
Aragtirmanin ayrica, metodolojik aragtirmalar
agisindan 6nemli bir 6rnek olusturmasi ve insan
kaynaklar1 calismalar1 yiiriiten Orgiitlerin
uyguladiklar1 yontem ve tekniklere kaynak
zenginligi saglamas1 beklenmektedir.
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