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Ozet:

Cevre, tim diinyada son dbénemlerde en fazla ele alinan ve (zerinde
tartismalarin yapildigi konularin basinda gelmektedir. Ozellikle son yirmi yildir
cevreci kuruluglardaki artis ve bu kuruluglarin toplumdaki artan rolii ¢evre
fakt6riiniin énemini ortaya koyan en belirleyici gdstergelerden biridir. Yine
toplumda 6nemi ve etkinligi giderek artan igletmelerin cevreyle olan iligkisi ve
bu baglamda gelistirdigi politika ve stratejiler de bir bagka é6nemli konu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Isletmelerin temel paydas gruplarindan biri olan gevreci
kuruluglarin igletmeyle iligkisi ve gercgeklestirilen isbirligine dayali ¢alismalar
toplum adina 6nemli kazanimlar saglamaktadir. Bu amacla yapilan c¢alismada
isletmelerin c¢evreyle ve g¢evrenin en énde gelen paydaslari olan g¢evreci
kuruluglarla iliskisini ele alarak, istihdam politikalarindaki roliinii incelemeye
calisacagiz.

Anahtar Kelimeler: Cevre, Cevresel Sorunlar, Cevreci Kurulusglar, istihdam.

Abstract

Environment ranks as one of the first issues that have recently been a subject
of debate and consideration throughout the world. Especially over the past two
decades the increase in the number of environmental organizations and their
increasing influence on the society have been one of the most striking
indications showing the importance of the environment factor. Likewise, with
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the companies’ increasing importance and influence on the society, their
relation with the environment, and the policies and strategies they develop in
this regard is yet another important issue before us. The environmental
organizations’ relationship with companies, as a member belonging to the
group that share the same common denominator with them, and the work
based on their cooperation provides important gains for the society. We will
thus make an attempt to study their role in the employment policies by
considering the relation of companies with environment and the environmental
organizations as the primary members of the same common denominator.

Keywords:  Environment,  Environmental = Problems,  Environmental
Organizations, Employment.

GiRiS

Cevrenin 6nemi ve gevresel sorunlar, son dénemlerde (izerinde durulan
baslica konular arasinda yer almaktadir. Ozellikle 20. yy'daki
sanayilesmenin doga Uzerindeki baskisi tehlikeli boyutlara ulasmis, 20.
yy'iIn sonuna dogru toplumlar, c¢evreleri ile olan iligkilerinden
kaynaklanan bir dizi sorun ile karsi karsiya bulunduklarinin farkina
varmaya baslamislardir. insanoglu kendini evrenin sahibi sanirken,
glnin birinde dogaya boyun egmesinin, doga ile uzlasmasinin
kaginilmaz oldugunu 6grenmek zorunda kalmistir. Artik ginimuzde tek
tek bireylerin yani sira tim kurum ve Kkuruluglar ¢evre sorunlari
konusunda ¢6zum uretmek sorumlulugu tagimalidir.

20. yy'dan itibaren kirsal alandan kente olan géc¢in hiz kazanmasi
sonucu, kentte oturan nifus blyuk Ol¢clide artarak hizla kentli topluma
dogru bir dénlsim gerceklesmistir. Bunun sonucunda kentlerde
gecmisle kiyaslanmayacak oranda bir kirlilik olgusu ortaya c¢ikmistir.
Sanayilesmenin yayginlasmasi, endustriyel Uretim silrecinde meydana
gelen kirlenmenin de yayginlik kazanmasiyla sonuglanmistir.

Cevreyi yerklrenin tamami ve bunu saran canlilarin yasamini
surdurdigu hava tabakasi olarak algilarsak cevre tim insanligin
malidir. Yerel, bolgesel ve ulusal boyutlarin 6tesinde tiim uluslarin
kaynastigi evrensel dederlerin batindddr. Bundan dolayi herhangi bir
bdlgedeki veya Ulkedeki bir gevre sorunu tim insanhdin sorunudur
(Simsek, 1993:3).

Dunya kaynaklari hizla ve sorumsuzca tiuketiimekte ve kiresel 1sinma
ve diger c¢evresel sorunlar dinyanin bircok yerinde felaketlerin
yasanmasina yol ag¢maktadir. Artik barig, dayanisma ve cgevresel
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degerlerin egemen oldugu bir dinya dizeni kurmak, gerek ulusal
gerekse uluslararasi faaliyet gdsteren birgok kurulusun amacidir. Bu
gercekleri goren bilingli insanlarin bir araya gelerek olusturdugu ¢evreci
kuruluglar, bu tir sorunlarla miicadele etmektedir. Ustelik bu
kuruluglarin  sayisi gerek Ulkemizde gerekse dlnyada giderek
artmaktadir. Bu kuruluglarin micadele ettigi veya ortak calismalar
yaptigi orgutlerin  6énemli bir kismini igletmeler olusturmaktadir.
isletmelerin yarattigi olumsuz digsal maliyet ve kisa dénemli yénetim
yaklasimlari gevreyi olumsuz bicimde etkilemektedir. Bu baglamda,
isletmelerin gcevreye yonelik sorumluluklari glinimuizde dnemle Uzerinde
durulan konular arasinda yer almaktadir. Ayrica birgok isletme bu tir
kuruluglarin galismalarina katkida bulunmakta ve c¢alisanlari bu
kuruluglarda génulll olarak ¢alismaya tesvik etmektedir.

1. CEVRE KAVRAMI VE CEVRE SORUNLARI
1.1. Cevre Kavraminin Tanimi

Cevre sorunlari, glinimizde insanlarin cok sik karsilastiklari bir
problemdir. Cevre sorunlarinin ne olduguna dair soru, g¢evrenin ne
oldugu sorusunu da gindeme getirmektedir.

Tdm canlilar gibi insanlar da belirli mekanlarda yasar ve bu mekanin
organik ve inorganik unsurlari ile karsihkl etkilesim esasina dayal bir
iliski icinde bulunurlar. Canl varliklarin hayati baglarla bagh olduklari,
etkiledikleri ve etkilendikleri bu mekan birimlerine o canlinin veya
canlilar toplulugunun yasam ortami veya gevre denir (Uslu, 1995:18).

Birbirine ayrilmaz bir sekilde baglh ve yogun etkilesim i¢inde bulunan
hava, toprak, su ve bitki, hayvan varlidi ile dogal ve tarihsel zenginlikler
yasanilan gevreyi olusturur. Ekolojinin kavramlarini kullanacak olursak;
boyutlari ne olursa olsun her bir mekan ayni zamanda bir ekosistemdir.
Ekosistem, birbirleriyle ilgili canli ve cansiz unsurlardan olugan ve bu
unsurlar arasindaki madde ve enerji dolagsimi ile kendini besleyen bir
birimdir. Bir gol, bir orman veya bir kdy hepsi birer ekosistemdir. En
blylk ekosistem birimi ise, biyosfer ismi de verilen diinya ekosistemi,
yani “ekosfer’dir. Dolayisiyla ¢evre dendiginde anlasiimasi gereken
bitln dinyadir.

1.2. Cevrenin Niteligi ve Onemi

insanoglu, saglikli yasamini ancak saglkli bir cevrede sirdirir.
Devletlerin temel sorumlulugu, vatandaglari i¢in yasamin temiz hava ve
su, guvenli yerlesim gibi temel gereksinmelerine kolay erisiminin
saglanmasidir. Ancak, bu temel gereksinim kaynaklari tim diinyada
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donlsu olmayan bir sekilde tiketilmektedir Bu sorunlarin ¢ézilebilmesi
durumunda; insanlar icin daha saglikli yasam ortamlari yaratilabilecek,
bireylerin yasam kaliteleri iyilestirilebilecek ve dogal ekolojik sistemlerin
surdurdlebilirligi saglanabilecektir (Altan, 2007:300). Dogal cevrenin
bozulmasi birey ve toplum refahini da dogrudan etkilemektedir (Hoff-
Mcnutt, 2000: 436-463).

Cevresel kirlenme batin Ulkelerin ortak sorunu olmasina ragmen,
gevrenin 6nemi ancak son yillarda anlasiimistir. isletmeler, faaliyetlerine
ve Urlnlerine iliskin ¢evresel ve sosyal yukumlulikleri konusunda
gittikce daha bilin¢li olmaya baglamiglardir (Lazol ve dig.,
http://www.mufad.org/ index.php?option=com_content&task=view&id=470&Itemid=41).
Artik igletmeler varliklarini strdlrebilmek icin ¢evresel konularda daha
duyarli olmak zorundadir. Cinki bu konudaki toplumsal baskilar
giderek artmakta, bireyler yalnizca isletmelerin ne Urettigini degil, ayni
zamanda Uretirken c¢evrede yarattigi etkiyi de dikkatle izlemekte ve
degerlendirmektedir. Bu baglamda igletmeler ydnetim anlayislarina
cevresel sorumluluklari ekleme ihtiyaci duymakta ve gevresel politikalar
gelistirmektedir.

1.3. Baslica Cevre Sorunlari

Cevre ortamlari ve kosullarindan kaynaklanabilecek tim olumsuzluklar
kisaca cevre sorunlari olarak ifade edilmektedir (Altan, 2007:291).
Cevresel sorunlari genis bir yelpazede ele almak gerekmektedir.
Cevresel sorunlar, ozon tabakasindaki delikten, asit yagmurlarina, iklim
degisikliklerinden c¢ollesmeye kadar birgok baslik altinda incelenebilir.
Bu anlamda vyalnizca c¢evre Kkirliligini cevresel sorun olarak
degerlendirmek yanlis olacaktir (Kirlioglu ve Can, 1998:5).

Konuya sosyal politika acgisindan bakacak olursak, cevre sorunlari;
hava, toprak, su, bitki ve hayvan varligi ile dogal ve tarihsel
zenginliklerin butlini olarak tanimlanan c¢evremizde kabul edilebilir
Olcllerin GUzerinde olumsuz etkileri bulunan tim sorunlardir (Altan,
2007:291).

Dunyada ve Ulkemizdeki ¢evre sorunlari hizli nifus artisi, dengesiz
sanayilesme ve plansiz kentlesmeden kaynaklanmaktadir. Ekolojik
dengeyi tehdit eden 6nemli bir faktdér de sanayilesmedir. 17. yy’'in
sonlarinda “Sanayi Devrimi” ile varligini duyuran bu sorun, 6zellikle 2.
Dinya Savasindan sonra sanayinin kaydettigi ilerlemeye paralel bir
gelisme gostermektedir. Sanayilesme bir yandan dogadaki yenilenemez
kaynaklari hizla tiketirken, diger yandan ise sahip oldugu teknoloji
nedeniyle su, hava ve topragdl bozarak bireylerin ve toplumlarin
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yasamini olumsuz yonde etkilemektedir. Sanayide secilen Uretim
surecleri, kisa donemli kéar ilkesinin benimsenmesi sonucu sanayi
kuruluglarinin  kent iginde ve deniz kiyillarina kurulmasi, sanayi
atiklarinin aritilamamasi ve fabrika bacalarina filtre bile takilmadan
faaliyette bulunulmasi c¢evre Kkirliligi sorunlarini tehlikeli boyutlara
getirmistir. BOylece sanayinin Kkirletici atiklari hava, su ve topragi
kirleterek ekosistemdeki madde alisverisini temin eden biyolojik
sistemleri etkilemis ve ekolojik denge hizla bozulmustur.

Ozellikle az gelismis (lkelerin giindeminde kalkinma énemli bir yer
tutmaktadir. Bu Ulkeler artan nuUfusun yarattigi tedirginligi kalkinma ile
gidermeye calismaktadir. Bu nedenle, kalkinma cabalar c¢evre
sorununu daha da artirmaktadir (Simsek, 1993:4-5). Uretimdeki enerji
kullanimindaki artiglar ve hizlh kalkinma belli bir ¢evresel tabana
oturmadigindan, cevre ve ekolojik sistem U(zerine buylk baskilar
yaratmaktadir (Ozcan, 1995:24-25)

Bunun yaninda hizh ndfus artigl, geri kalmis bdlgelerdeki ekilebilir
topraklarin azalmasi ve Ustelik toprak mulkiyetinin esitlikten uzak
dagilimi gibi sorunlar da kentlere go¢ olgusunu hizlandirmistir.
Sanayilesmenin birkac¢ buyuk kentte yogunlasmasini engelleyici ve Ulke
genelinde dengeli dagihmi yonlendirici, dolayisiyla kentte gocl azaltici
politika ve oOnlemlerin yeterli dizeyde olmamasi artan nifusa hizmet
saglamada yerel yOnetim birimlerinin daha da etkisiz kalmasina yol
acmigtir.

Kentlesmeyle birlikte yasanan trafik kargasasi, guriltl, kentsel kati
atiklar, kanalizasyon ve igme suyunun yetersizligi gibi bir dizi sorun
sonucta kentlerde yasamini surdiren insanlarda gerek fiziksel gerek
ruhsal yonden bir takim hastaliklarin ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir
(Simsek, 1993:6).

GUnUmuizde insanlar birgok bicimde c¢evreyi bozmakta ve tahrip
etmektedirler. Gittikgce artan miktarlarda Uretim yapan endustrinin
intiyaci olan hammaddelerin dogadan temini sebebiyle, tabii kaynaklarin
masrifge tlketilmesi; Uretim sdreci esnasinda ortaya ¢ikan ve Kkirlilik
yaratan veya toksik Ozellik tagiyan atiklarin dogaya birakilmasi;
kentlerle birlikte daha ¢ok artan evrensel atiklar; ister savas, ister barig
amaciyla kullanilsin, niikleer gli¢ Gretimi sonucu ortaya ¢ikan radyoaktif
kirlenme; daha fazla trlin almak amaciyla kullanilan fakat zamanla
zarari faydasini gecen suni glbreler ve tarimsal ilaglar; enerji temini
amaciyla kullanilan fosil yakitlar; etkilerinin  kontroliine imkan
bulunmayan, ozon tabakasinin delinmesine bile yol acabilen ve
piyasadaki cesitleri 50.000'den fazla olan kimyasal drunler,
insanoglunun dogayi tahrip araglarindan ilk akla gelenlerdir. Bu gibi



iISLETMELERIN GONULLU CEVRECI KURULUSLARLA ILISKISI VE... 59

araglarla doganin tahrip edilmesi sonucunda hava, su ve topraktaki
ekolojik dengeler bozulmugs ve bu bozulma bitkilerden hayvanlara ve
insanlara kadar butin canlilari olumsuz bir sekilde etkilemistir. Bu
etkilenisin boyutlari bazen ileri dizeylerde olmus ve canlilarin
Olmelerine sebebiyet vermigtir (Uslu, 1995: 20).

Cevre sorunlarini ¢ baslk altinda siniflandirmak mamkindir (Simsek,
1993:12-13; Keles ve Hamamci, 1998: 91-138; Gérmez, 1997: 53-66 );

i. Kirlenme Sorunlari: Hava kirliligi, su kirliligi (okyanus, deniz, nehir,
golller, sulak alanlar ve yer alti sular), toprak kirliligi ve radyoaktif
kirlenme.

ii. Tukenme Sorunlari: Hava (ozon tabakasinin incelmesi), su (dere,
gol, sulak alanlar ve yer alti sularinin tikenmesi), yesil alanlar, kiyilar,
cayir ve meralar, ormanlar, bitki tirleri, hayvan tirleri, madenler, yer alti
servetleri, toprak (erozyon ve ¢oéllesme), tarihi yer ve eserler.

iii. Cirkinlesme ve Sair Sorunlar: Betonlagsma, gecekondulasma, alt
yapisal yetersizlikler (yer Ustindekiler ve yer altindakiler), gurdlta, kati
atiklar.

Cevre sorunlar buatin toplumlarin ortak gelecegi ile ilgili genis bir
konudur. Bu konuyu evrensel bir sekilde ele almak ve o sekilde
¢6zUimler aramak daha yerinde olacaktir. Cevre sorunlariyla basa
cikmanin yolu, toplumlarin dogayla i¢ ice ve birlikte yasayarak var
olabilecegi yeni degerler sisteminin olusturulmasidir (Uydaci, 2002:25).
Cevre sorunlarinin ¢ézimi konusunda uluslararasi ¢alismalarin yani
sira, bireylerin ve sivil toplum 6rgutlerinin Uzerlerine digen denetim ve
koruma sorumlulugunu yerine getirmeleri 6nemlidir. Yasadigi cevreye
sahip c¢ikan bireyler geleceklerini de glivence altina alirlar. Cevre
degerlerinin korunmasinda, bireylerin ¢evre politikalarinin olugsum ve
uygulamasina etkin ve bilin¢li katihmlari &nem kazanmaktadir. Yasadigi
cevreyle bltlinlesen ve onu koruyan bireyler, saglikli ¢evre kosullarinin
olusturulabilmesinin anahtaridir.

2. GONULLU GEVRECI KURULUSLAR

Hukuki yonden dernek veya vakif seklinde ortaya cikan gondlld
kuruluglar, kigilerin topluma bir seyler verebilme, bazi hizmetleri
Ustlenebilme isteklerinin sonucu olarak, diger bir ifadeyle hicbir sahsi
cikar gutmeksizin, gonalla olarak meydana getirdikleri
organizasyonlardir.

Son yillarda degisik isimlerle tanimlanan bu kuruluglarin, 21. yy'da
hemen her Ulkede ve uluslararasi alanda giderek artan bir dnem
kazandiklari ve demokratik sistemin vazgecilmez unsurlari haline
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geldikleri gorulmektedir. Gerek Turkiye’de gerekse diger bir cok Ulkede,
gondllhg kuruluglarin en ¢ok ilgi duyduklari konularin basinda g¢evrenin
geldigi 6nemli bir gergektir (Ural, 2005:65).

Cevrenin korunmasi ve c¢evre Kkirliliginin 6nlenmesi gercek ve tuzel
kisilerle vatandaslarin goérevi olup bu konuda her kisi ve kurulusa
Odevler dismektedir. Gerek bu anlayis gerekse diinyadaki birgok sivil
toplum kurulugsunun yaptigi gibi Glkemizde de “Goénilli Kuruluglarin” bu
konudaki etkinligi yadsinamaz.

Gondllh cevreci kuruluslar, bazi durumlarda devletten bile daha etkin
olabilmektedir. Clnku, devletler gesitli gerekceler gostererek cevre
politikalarinin etkin bir sekilde uygulanmasindan kaginabilmektedir
(Kaplan: 1997: 144).

Yuzyilimiza damgasini vuran gevreci hareketlerin bir ¢gogu Diinyada
oldugu gibi Tirkiye’de de goénulli c¢alismalar ile yuritiimektedir.
Kamuoyunun c¢evreye yonelik duyarlihdinin ve bu yoéndeki taleplerinin
giderek cogalmasi, c¢evre konusunda gonilli kuruluglarin da 6ne
¢cikmalarina yol agmistir. Buglin ¢gevre konusunda gonulli kuruluslarin
dinya gapinda taninmasinda, gevreye karsi giderek artan ilginin etkisi
blylk olmustur (Kilig, 2001:145). Turkiye Cevre Vakfi (TCV), Dogal
Hayati Koruma Dernegi (DHKD), Turkiye Erozyonla Micadele
Agaglandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi (TEMA), Dog@a ile Barig
Denegi Cevre Koruma ve Arastirma Vakfi, SOS Akdeniz Dernegi, Cevre
ve kiltir Degerlerini Koruma ve Tanitma Vakfi (CEKUL) gevre
konusunda c¢alisan gonulld  kuruluglarin  bashcalaridir  (Karacan,
http://www.egeekonomisi.com/yazar kose.php?hid=7249 ) .

GoOndlld  gevreci  kuruluglarin  ¢calisma konulari; c¢evre ve c¢evre
sorunlaridir. Cevre sorunlari karsisinda toplumsal bilinglenme ve
kirlenmeye karsi toplumun gonulli kuruluslarinin katilimini saglayan ve
kamu vyonetimiyle devlet arasinda kdépriu goérevi Ustlenen c¢evreci
kuruluslar, bu konuda o6nemli bir fonksiyona sahiptir (Dagdemir,
2003:195; Dinger, 1996:31-35). Bu kuruluslar, ¢evre sorunlarinin
bayukligl ve giriftligi karsisinda o6ncelikle ydresel c¢evre sorunlari
konusunda o ydrede yasayan insanlari bilgilendirme ve bilinglendirme
calismalari yapmaktadir. Bu baglamda gonulli cevreci kuruluglar
yaptirirm guicl olmamasina ragmen, bir kamuoyu baski grubu olmasi
nedeni ile c¢evre politikalarinin belilenmesinde etkili olabilmektedir.
(Gokdayi, 1997:243-244; Altan, 2007:306).

Cevre sorunlarinin daha siddetle yasandigi giUnumizde, c¢evre
sorunlarina dikkat c¢ekiimesine ve bu konuda gerekli girisimlerin
baslatiimasina &6nayak olan gonuilli ¢evreci kuruluslar, glnimiz
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toplumlarinin vazgegilmez sivil toplum kuruluglarindan birisi olmustur.
Bu kuruluglarin etkin olmasi; bir yandan ¢evre bilincinin toplumun tiim
kesimlerine yerlestiriimesine, dijer yandan da demokrasinin énemli bir
unsuru olan demokratik katilimin gergeklesmesine yardimci olacaktir.

Cevreci kuruluslar, cevrenin tasidigi 6nemi vurgulayarak korunmasinin
gerekliligi konusunda insanlari bilinglendirmektedir. Higbir ¢ikar
gb6zetmeyen bu tdr kuruluglar, cevreye karsi olumlu ve duyarl
davraniglarin kazanilmasinda énemli bir role sahiptir. Gonulli ¢evreci
kuruluglarin 6zellikle c¢evresel bilincin yerlestiriimesi, gelistiriimesi ve
¢evre sorunlarinin yakindan izlenmesinde kamu kuruluslarina gore
daha hizhh ve etkili oldugu sdylenebilir. Gonulli g¢evreci kuruluslarin,
bulunduklari c¢evredeki sorunlara karsi ilk midahale yapmalari ve
konunun 6énemi konusunda yetkilileri uyarmalari, bu kuruluslarin genis
halk kitleleri ve basin yayin organlari tarafindan kabul ve ilgi gérmelerini
saglamaktadir. Dolayisiyla, bu kuruluslar, olusturduklari kamuoyu ile
cevre politikalarinin tespit edilmesinde 6énemli bir ara¢ olmaktadirlar. Bir
cevreci kurulusun basarisi onu destekleyen bireylere ve vyaptid
faaliyetlerin topluma sagladig: faydalara baghdir (Gokdayi, 1997:248-
249). Cevreci kuruluslar, c¢evreyi korumaya o kadar kendilerini
adamiglar ki dogal ¢evrenin anahtar temsilcileri durumuna gelmislerdir.
Bu kuruluslar, cevresel dizenlemelere uymayan isletmelerle gatisarak
isletmeleri cevresel sorumluluklarini yerine getirmeye zorlamaktadir
(Milliman ve dig., 1994:41).

Glnlimizde sosyal ve siyasal gic¢ haline gelen cevre koruma
hareketinin 6nde gelen kismini gevreci kuruluslar Ustlenmektedir. Bu

kuruluglarin  ¢evrenin korunmasinda tasidiklari rolleri su sekilde
siralamak mumkindir (Uydaci, 2002:103-104);

- Kamuoyunun bilin¢lendirilmesi ve etkin bir kamuoyunun olugmasini
temin etmeleri,

- Tek baglarina gevre konusunda bir seyler yapmaya glicl olmayan
bireylerin bir araya gelerek sosyal sermaye yaratmalarini saglamalari,

- Toplumdaki demokratik dengenin saglanmasinda vazgecilmez bir
unsur olmalari,

- Cevre ile ilgi konularda hukuksal girisimlerde bulunabilmeleri,

- Kamu ve 6zel sektdrlerle yakin iligki icinde bulunarak ortak projelerde
yer almalari.

GoOnulld kuruluglar ilk olarak daha ¢ok yerel sorunlara tepki olarak
dogmus olmalarina ragmen, cevrenin kiresel olma 6zelligi bunlar
1970’li yillarin ortasindan itibaren yerel boyuttan daha evrensel boyuta
tasimistir (Kilig, 2001: 145).
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Gondlld  kuruluslar, uluslararasi  kuruluslarda ve uluslararasi
toplantilarda  dylesine 6nem  kazanmiglardir ki, birgok Ulke
delegasyonunda goénilli kurulug (NGO) temsilcileri de yer almakta ve
ayrica gonulli kuruluglar; Birlesmis Milletler'in, Dinya Bankasrnin,
AB’nin, OECD’nin ve benzeri diger uluslararasi kuruluslarin politika
belirlemelerinde ve uygulamalarinda bugline kadar alisiimamis élgtde
onemli rol almaktadir. Turkiye’nin de bu anlayisa sahip olmasi
beklenirken, is dinyasinin ¢evre gonulli kuruluglariyla daha yakin
igbirligine girmesi, Ulkemiz ic¢in yararli sonuglar getirebilir (Ural,
2005:65).

3. ISLETMENIN CEVRESEL SORUMLULUKLARI

Rekabetin giderek daha da yogun yasandigdi, Uretim ve tiketimin
sinirsizca gerceklestirildigi ve icinde yasadigimiz dinyanin gelecek
nesiller tarafindan da kullanilacaginin géz ardi edildigi glinimizde,
isletmelerin ¢evreyle olan iliskilerinin yeniden gbdzden gegiriimesi
gerekmektedir.

Cevre sorunlari, tek basina devletin veya yerel ydnetimlerin alacagi
Onlemlerle c¢dzlimlenecek sorunlar olmaktan c¢ikmistir. Dinyamizi
bozulmadan gelecek nesillere birakilmasinda en 6nemli gérev mal ve
hizmet Ureten ve bunlari pazarlayan isletmelere diismektedir.

Klresellesmeyle birlikte, isletmelerin  tutumlari da degismeye
baglamistir. Kiresellesme, isletmeler icin yeni olanaklar yaratirken
yapilarini daha karmasik hale getirmistir. isletme faaliyetlerinin ke
sinirlarini asarak giderek yayginlasmasi basta gelismekte olan Ulkeler
olmak Uzere kiresel dlgekte yeni sorumluluklara yol agmistir. Bununla
birlikte, isletmelerin ekonomik, sosyal ve c¢evresel gelismelere iliskin
cabalari daha da artmigtir. Bugun igletmeler ekonomik buyumeyi ve
rekabet gicunu arttirarak, ayni zamanda cevre koruma ve tlketici
cikarlari gibi sosyal sorumluluga iliskin faaliyetleri surdirerek
kalkinmaya katkida bulunabileceklerinin farkindadirlar. isletmeler
rekabetin eksenini, bir yandan tiketiciler, aracilar ve finans kurumlari
diger yandan da yasal ve siyasal baskilar sonucu, ¢evre korumaciligi,
editim, insan ve hayvan haklari ve saglk gibi konulara kaydirmaktadir.
isletmelerin  sorumlulugu sadece karlarini maksimize etmek degil
dogaya ve ¢evreye en az zarar verecek ekolojik trlnler Gretme olacaktir
(Karacan, http://www.egeekonomisi.com/yazar kose.php?hid=7249 ). Bu
nedenle, gunumuzde bircok igletme sosyal sorumluluk yaklagimini
benimsemekte ve bunu kimliginin bir pargasi olarak gérmektedir.
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Yasal diizenlemelerin 6tesinde, insana, ¢evreye ve paydaslarla iligkilere
yatinm yapmak, insan haklarina saygili olmak sosyal sorumlu
isletmenin dzellikleridir. isletmelerin sosyal sorumluluklari, isletmelerin
sosyal, ekonomik ve ¢evre konularinda yasal ytukumliliklerinin étesinde
sosyal girigsimleridir (Kirali, 2005:41).

isletmeler belirli bir cevrede faaliyet gdstermektedir ve isletmelerin
faaliyetlerini gergeklestirmesinde bulunduklari ¢cevrenin énemli bir etkisi
vardir. Birgok isletme tesisini kurarken bu etkiyi dikkate almaktadir. Bu
nedenle, isletmelerin cevreye Kkarsi sorumluluklari vardir. Bu
sorumluluklarin g6z ardi edilmesi, kisa veya uzun vadede gevreye zarar
verebilecegi gibi isletme faaliyetlerini de olumsuz yonde etkileyecektir.

Cevre bilincinin artmasiyla birlikte, bir¢cok isletme kendi kaynaklari
Olclstnde c¢evresel sorumluluk uygulamalarini gergeklestirmektedir.
Bununla birlikte, artik igletmeler c¢evreye yonelik sorumluluk
¢alismalarinin kendileri agisindan da blylk énem tasidigini, ekonomik
getiriler sagladigini ve kamuoyunu etkileyen énemli unsurlarin basinda
geldiginin bilincindedir.

Bu acidan gevre, igletmelerin énemli bir paydasidir. Cevre konusu
gerek hikimet temsilcileri gerekse gonulli ¢evreci kuruluslar tarafindan
savunulmaya ve korunmaya c¢alisiimaktadir. Bu nedenle, c¢evre
konusunda isletmeler gonilll kuruluglarla karsi karsiya gelebilmektedir.
Ancak proaktif bir sekilde g¢evreyle iligkilerini diizenleyen igletmeler, bu
gruplarin  destegini aldigi gibi diger paydaslarin da ilgisini
kazanmaktadir.

Cevresel konular, 1990’larda bu yana isletmelerin karsilastiklari en
Onemli basa c¢ikmalari gereken sorunlardan birisi olarak dikkate
alinmaktadir. Son yillarda ¢ogu isletme, cevreye duyarli Urlnler ve
islemleri gelistirmede 6nemli slrecler Ustlenmektedirler. Buyuklikleri,
amaglari ve metotlar siklikla birbirinden farkli olan ¢ogu ¢evreci gruplar,
sik sik isletmelerle isbirligi iliskilerinden ziyade birbirleri ile ¢catismakta
iken bazi gevreci kuruluglar ve isletmeler arasindaki isbirligine dayali
anlasmalarin sayisinda da artis oldugu gdzlenmektedir. isletmeler gibi
cevreci kuruluglar da hayatta kalmak icin ¢cabalamak zorundadir ve
bundan dolay! igbirligini veya yasamalari igin gerekli kaynaklarin
glivenligi icin catismaci stratejileri  Ustlenirler. Ornegin, gevreci
kuruluglar, ekipman, goénidlli ve finansal kaynak saglamak igin
isletmeyle calismay! istemektedirler. Diger taraftan, bazi c¢evreci
kuruluglar isletmelerle agikga gatismayi ve direnmeyi isteyebilir. Ancak
birgok isletme, ¢evresel sorumluluk programi altinda bir takim ¢evreci
orgutlerle isbirligi yapabilmekte ve ortak ¢alismalar imza atabilmektedir.
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Mc Donalds ve Cevre Savunma Fonu arasindaki anlagsmalarla bu buyuk
Olgude vurgulanmistir (Milliman ve dig., 1994:41).

isletmelerin cevreyle olan iliskisi bulundugu sektére ve buyikligine
gbre degisebilir. Ornegin, kimyevi Uriinler Greten bir isletmenin gevreyle
olan iligkisiyle bir bankanin ki ayni olmayacaktir. Bu nedenle isletme-
cevre iligkisini dikkate alirken, karsilikh etkilesim baglaminda
degerlendirmek, ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziminid daha etkili kilacaktir.

isletmeler kendi kisisel cikar veya hedefleri icin gevresel kuruluglara
yardim etmeye yonelmektedirler. Bu amaglar, isletmenin kamu imajini
gelistirmeyi ve cevresel duzenlemelere uyumlu, daha dusuk maliyete
yol acan cevresel programlari uygulamayi ve Urunlerin pazarlanmasini
icermektedir. Cevreci kuruluslar, yalnizca kamuoyuyla ilgilenmemekte
ayni zamanda dunyadaki isletme uygulamalarinin negatif etkilerini
minimize etmeyi arastiran isletmelerle ortak ¢alismalarda yeralmayi da
istemektedirler (Milliman ve dig., 1994:42).

Cevreci  kuruluglar, temelde c¢evresel ydnetim uygulamalarini
gelistirmede gercekten etkili olan ve insan kaynaklari ve finansal olarak
kendilerine hizmet edecek isletmeleri segme egilimindedirler. isletmeler
ise, genellikle kamuoyunda dnemli bir etkinligi olan ve bilimsel veriler
Isiginda c¢alisan ve igletmelerle igbirligine istekli ¢evreci kuruluglarla
ortak ¢caligmay! istemektedirler (Milliman ve dig., 1994:42-43).

Cevre koruma politikalari, isyerlerindeki is saghgr ve guvenligi
Onlemlerini destekler niteliktedir. Cevre sorunlarinin énemli bir sonucu
da yasam Kkalitesini olumsuz yénde etkilemesidir. isgilerin yerlesim
yerleri, genelde igyerlerinin ve ¢evre sorunlarinin yogun olarak
bulundugu bdlgelerdir. Bu nedenle isciler ve aileleri, igyerlerinin ¢evre
sorunu yaratan etmenleri yaninda diger bazi yerlesim yerlerinin
Ozelliklerinden kaynaklanan ¢evre sorunlarina da maruz kalirlar.

is saghg: ve is glvenligi sorunlarinin dncelikli ve dogrudan tarafi olarak
isletmelerin ve sendikalarin yasam kalitesi kavramini da dikkate alarak
cevre konusunda bir politika olusturmalari gerekmektedir. Cevre
konusu, saglik boyutu yaninda istihdam ve istihdama bagh gelir
Uzerinde de etkisini gdstermektedir. Cevre koruma politikalari, yeni
istihdam alanlari yaratarak, issizligin azalmasina neden olabilir. Bazi
cevre koruma politikalari, isyerlerini, yer degistirmeye veya Dbelirli
bolgelerde kurulmaya zorlayabilmektedir (Kapar, 1997:147).

Cevre sorunlarinin 6nlenmesinde isletmelere blylk sorumluluklar
diismektedir. isletmeler bu baglamda, calisanlarin ¢evre konularinda
egitiimelerini ve bilgilendirilmelerini saglamak, sendikalarla isbirligi
yaparak calisanlarini ve igletme ydneticilerini c¢evre egitimine tabi
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tutmak, c¢evre egitiminin mesleki egditimin bir pargasi olarak
yayginlastiriimasi girisimlerinde bulunmak, cevresel konularda bildiri,
rapor, program, stratejiler hazirlamak, bunlari yayinlamak ve toplantilar
dizenlemek, sendikalarla ¢evre konularinda gérisme yapmak, isletme
dizeyinde iscilerin katilmini  saglamak, wulusal duzeyde c¢evre
politikalarinin belirlenmesi sirecine katilmak, hiikimetler Gzerinde baski
kurmak ve gevre korumaya yodnelik ekonomi politikalari 6nermek, bilim
adamlari, arastirmacilar ve gesitli érgutlerle igbirligi ve bilgi aligverigi
saglama yaninda kendi g¢evre enstitllerini ve arastirma merkezlerini
kurmak, cevreci, yesil ve ekolojist gruplarla isbirligi yapmak, toplumda
cevre duyarhligini artirmaya yoénelik kampanyalar dizenlemek,
igsyerlerinde ¢evre sorunlarina yonelik komiteler kurmak ve igverenin ve
isci sendikasinin ¢evre koruma amacini her zaman dikkate alacaklarini
kamuoyuna aciklamak ilk basta isletmeler tarafindan alinmasi gereken
tedbirler arasinda dusunulebilir (Kapar, 1997: 147-150).

isletmeler gevresel sorumluluklarini bir siire¢ olarak ele almali ve bunu
Orgut kultartyle butunlestirmelidir. Bu anlamda yapilabilecek baslica
calismalari séyle siralamak mimkundur (Gokbunar, 1995: 4-6);

- lIsletmeler, faaliyetlerini cevre sorunlarina duyarli bir bigimde
ylratebilmeleri igin ¢alisanlarini editmeli ve motive etmelidir.

- Cevre sorunlarini, bir tesisin yeni bir faaliyete veya projeye
baslamadan dnce degerlendiriimelidir.

- Cevresel sorunlar yaratmayan, tuketimi gerekli enerji ve tabii kaynak
miktarinda ekonomik olan, yeniden kullanilabilir ve guvenilir Grin ve
hizmetler Gretmelidir.

- Atiklarin asgari diizeye indiriimesi ve atiklarin emniyetli ve bilingli bir
sekilde tasfiye edilmesi saglanmalidir.

- Cevre bilincini artirici kamu politikalari desteklenmeli ve bu konuda
calisanlara da gerekli egitim verilmelidir.

- Yapilan faaliyetlerin gevresel etkileri siirekli ve sistematik bir sekilde
kontrol edilerek paydaglara bu konudaki gerekli bilgiler dizenli
araliklarla verilmelidir.

-Cevre ile ilgili kurulus ve kisilerle diyalog kumali ve ortaklasa hareket
etmelidirler.

Cevresel sorumluluk bilincini taglyan igletmeler, topluma yararli mal ve
hizmet Uretmenin yani sira c¢evreyi koruyarak gelecek nesillere
yasanabilir bir dinya birakmayl hedeflemektedirler. Gulnimuizde,
kalkinma ve c¢evre konulari birbirini destelemektedir. Strdurebilir
kalkinmanin temel ilkesi, tiuketilecek dogal kaynaklarin dogal Greme
hizlarini agsmayan bir hizda tiketiimelerini glivence altina almaktir
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(Bayrak, 2001: 106-107). Bu baglamda isletmeler, sinirsizca uretim ve
tiketim anlayisi yerine sorumlu ve gelecek nesillerin haklarini da
gbzeten bir yonetim yaklagimini benimsemelidirler.

Demokratiklesmenin ve egitim duzeyinin giderek arttigi toplumlarda
bireyler, igletmelerin  gevresel  sorumluluklarini  gergeklestirip
gerceklestirmedigini dikkatle izlemekte ve igletmeye olan bakis agisinda
Onemli bir gdsterge olarak gérmektedir. Bununla birlikte isletmeler,
cevresel sorumluluklari yerine getirmenin 6tesinde bunu bir rekabet
avantajl olarak kullanabilmektedir. Oyle ki isletmeler reklamlarinda da
cevresel sorumluluklarini yansitabilmektedir. Reklamlarinda, UrGnlerinin
Uretiminden satisina kadar her asamasina c¢evreye duyarl bir
yaklasimin benimsendigi vurgulanabilmektedir. Bu tarli bir yaklasim,
tlketicilerin daha fazla ilgisini ¢cekmekte ayni zamanda igletmenin
kurumsal itibarini olumlu yénde etkilemektedir.

4. GONULLU GEVRECI KURULUSLARDA iSTIHDAM VE
ISLETMELERIN ROLU

Cevreci kuruluglar da diger kuruluslar gibi belirli bir istihdam politikasina
sahiptir. Blydk bir bolimG goéndlli c¢alisanlardan olusan bu tir
kurulusglarin faaliyetlerinde, bulundugu toplumun ekonomik ve sosyal
gelismis dlzeyinin buyldk roli vardir. Gelir dizeyi ve toplumsal
duyarlhihgd: yuksek ve bos zamani daha fazla olan bireylerin yer aldigi
toplumlarda diger sivil toplum &rgutleri gibi cevreci érgutler de daha
rahat calisacaktir. Bununla birlikte, bdyle toplumlarda isletme ve gevreci
kuruluglarin iligkisi de karsilikli dayanisma ve igbirligine dayali olacaktir.
Cevreci kuruluglardaki istihdam konusu da bu igbirliklerinden biridir.

isletmelerin yarattigi olumsuz digsal maliyet ve kisa dénemli ydnetim
yaklasimlari, ¢evreyi olumsuz bigcimde etkilemektedir. Toplumda 6nemi
ve etkinligi giderek artan isletmelerin ¢evreyle olan iligkisi ve bu
baglamda gelistirdigi politika ve stratejiler de énemli bir konu olarak
karsimiza cikmaktadir. Bu baglamda, isletmelerin cevreye yodnelik
sorumluluklari ginimuzde 6nemle Uzerinde durulan konular arasinda
yer almaktadir. Ayrica, birgok isletme bu tir kuruluglarin ¢calismalarina
katkida bulunmakta ve c¢alisanlari bu kuruluglarda goéndlli olarak
calismaya tesvik etmektedir. Bu tUr kuruluglar igin dnemli kaynaklardan
birisini de goénalliler olusturmaktadir.

Klresel rekabet ortami icerisinde yer almaya c¢alisan isletmelerin, gevre
koruma yasalarina uymanin 6tesinde ¢evre korumaciligini bir isletme
politikasi olarak benimsemesi, kendi galisanlarini ¢evreci kuruluslarda
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calismaya yonlendirerek toplumlarin  bu konudaki duyarliigini
paylasmasi gerekmektedir

(Karacan, http://www.egeekonomisi.com/yazar_kose.php?hid=7249 ).

Cevreci kuruluslar, 6zellikle belirli sektorlerdeki isletmeler igin birincil
paydaglar arasinda yer almaktadir. Bu nedenle, bu tur érgitlere karsi
isletmeler 6nemli sorumluluklar tagsimaktadir. Ayrica, boylesine 6nemli
bir paydas grubu olan g¢evreci kuruluglarin isletmeyle olan igbirligine
dayali iliskileri ise, surdirebilir kalkinma adina 6nemli ¢alismalarin
ortaya konmasini saglamaktadir. Sorumluluklardan biri de ¢evreci
kuruluglarin yonetim ve personel konularinda yardimci olmaktir. Sahip
oldugu yonetim bilgisini bu kuruluslarla paylasabilen isletmeler, ayni
zamanda c¢aliganlarini génlli olarak bu kuruluglarda ¢alismaya tesvik
ederek hem toplum adina dnemli bir sosyal sermaye yaratabilir hem de
bu tlr kuruluglarin surdurulebilirligine yardimci olabilirler.

Kar amaci gutmeyen kuruluslardan biri olan ¢evreci kuruluglarda,
insanlar gonllli olarak c¢alismaktadir. Cevreci kuruluslarin  gesitli
projeleri planlayip hayata gegcirilebilmeleri gonllli insan kaynadi ile
olmaktadir (Cigerdelen, 2005: 45) . Bu tir kuruluslar génulli katilimin
yiksek oldugu kuruluslardir. Buralarda galisanlarin cogu da bunu Ucretli
olarak yaptiklari bir ise ek olarak yapmaktadir. Bu gondlliler yaptiklari
ise giderek bir hayir isi olarak bakmamaya baslamaktadirlar. Bu
kuruluglarda calisan gondlliler, yaptiklari bu calismaylr kendi Ucretli
islerine paralel bir kariyer olarak goérmekte ve gondlli calismayi
kendilerini tatmin etmenin, yani anlamh yurttasligin bir araci olarak
kabul etmektedirler (Drucker, 1995:251).

Bu kuruluglarin varligi devam edecekse, glinimuzin dev kuruluglarinin
egitimli, tecribeli ve yetenekli ydneticileriyle rekabet edebilmek igin
mutlaka yonetimin profesyonellestirimesi gerekmektedir (Arslan, 2004
172). Organizasyonun yapacagl o kadar ¢ok isi vardir ki, bunlari tam
zamanlh c¢alisan meslek sahibi elemanlar olmadan yuritmek mimkin
degildir (Drucker, 1995:252). Bu nedenle, bu kuruluglarin ¢ogu, Ucretli
full-time calistirdiklar bir yonetici tutmaktadirlar. Ama yoénetim ekibinin
geri kalan1 buyuk 6lcude goénullilerden olusmakta ve kurulusu giderek
daha ¢ok onlar yonetmektedir. Génalltlerin blylik ¢odunlugu genelde
tahsilli, elli yaslarinda, emekliliine az kalmis erkek ya da kadinlardan
olusmaktadir (Drucker, 1994: 248). Bu insanlar sadece yardim edenler
durumunda kalmakla yetinmemektedir. Gegimlerini kazandiklari islerde
bilgi iscisi olarak ¢calismakta ve topluma katkida bulunduklari islerde de
diger bir ifadeyle génulli ¢calismalarinda da bilgi iscisi olarak g¢alismak
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istemektedirler. Yaptiklarinin bir anlami ve bir degeri olmasini
istemektedirler. Ucretsiz personel olarak calisan bu insanlar, bu
kuruluglarin agik ve secgik bir amaci olmasini ve organizasyonun her
faaliyetinin  bu dogrultuda yapilmasini isterler. Bu kuruluslarda
calisanlar, fikir Gretmek ve kendi performans hedeflerini saptamak
amaciyla sorumluluk almak istemektedirler. Kendilerine danisiimasini
beklemekte ve yaptiklar isi etkileyen ve organizasyonun timuinu
ilgilendiren kararlarin alinmasina katilmak istemektedirler. Terfi etmek
icin firsat kollamakta, diger bir ifadeyle performanslarina guvenilip
kendilerine daha zor gorevler ve daha fazla yetki ve sorumluluk
gerektiren isler verilmesini beklemektedirler. Bu nedenle bir ¢ok ¢evreci
kurulug, gonulli calisanlarin meslekte ylkselmeleri igin dereceler
olusturmustur.

Kar amaci gitmeyen gonulli gevreci kuruluslarda yoénetici segimi
isletmelere gére oldukca farklidir. isletmelerde yéneticilik kabiliyeti ve
amagclari basarmaya yonelik bilgi ve tecribe 6n plandadir. Ancak
gonullu kuruluglarda yonetici segilirken, mesleki veya teknik bilgi dikkate
alinir ve yoneticilik kabiliyetinin yerini fedakarlik derecesi ve politik guc
alir. Yine bu tr kuruluslarda, Ucretli galisanlarin maaslari oldukga dusuk
seviyede oldugu icin ihtiya¢ duyulan nitelikteki elemanlarin beklentilerini
karsilamaya yetecek nitelikli yoneticileri istihdam etmek de zordur
(Dinger, 2003: 476-478).

is diinyasindaki ydneticilerin, 6zellikle de orta yonetim kademelerinde
yer alan bireylerin gonulli ¢evreci kuruluslarda yénetim kurulu Gyeleri
olarak karar almayi gerektiren konumlarda galismalari, onlardan giderek
daha ¢ok beklenen bir durumdur. BuylUk bir igletmenin genel mudird,
gonullt bir kurulusta yonetim kurulu Gyesi olmayi artik bir zorunluluk
olarak gérmektedir (Drucker, 1992: 209-252).

isletmeler, cevreci kuruluslarin istihdam politikasini etkileyebildigi gibi
cevreci kuruluglarda isletmelerin insan kaynaklari ¢galismalarinda énemli
yararlar da saglayabilmektedir. GinUmuizde birgok isletme, cevresel
sorumluluk noktasinda 6zenle c¢alismaktadir. Ancak bu sorumluluk
yalnizca tepe yoneticilerinin uygulamalariyla kurumsallik kazanmaz. Bu
cevresel sorumluluk bilinci bir 6rgat kaltiru haline getirilmeli ve tim
calisanlar tarafindan benimsenmelidir. Bunun saglanabilmesi igin
calisanlarin gevre bilinci konusunda egitimesi gerekmektedir. isletmeler
c¢alisanlarini ¢evreci kuruluslarda goéndlli olarak calismaya tesvik
ederek bu konuda edgitimelerini ve daha bilingli olmalarini
saglayabilmektedir. Ayrica, ¢evre sorunlari ve ¢ézim yollari konusunda
bilgiler elde ederek g¢evresel politikalar gelistirebilmektedir. Bu
baglamda, isletmelerin ¢alisanlarini bu tlr kuruluglara yoénlendirmesi
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kendisi adina 6nemli kazanimlar elde etmesini imkan taniyacaktir
(Madsen ve Ulhoi, 2001: 59-61).

isletmelerde oldugu gibi, génilli cevreci kuruluslarda da girisim
sermayesi saglayan kisi ve kuruluslar sadece bagis yapmakla
yetinmeyip, projelerin basarili olmasi igin ybnetimsel destek de
saglamaktadir. Ozellikle génillii gevreci kuruluslarda yénetim tecriibesi
ve sistemleri 6zel sektdrdeki kadar gelismemis oldugundan bu destek,
projelerin basarisi i¢cin en az finansal destek kadar énemlidir (Argtden,
http://www.arge.com/Yayinlarimiz/Makaleler/SivilToplum/YaraticiZekat.aspx).

Ozel Sektér Gonillileri Dernedi araciligi ile isletmeler, nitelikli
profesyonellerini  gonillilige tesvik etmektedirler. Ozel Sektér
Gondilliler Derneginin  (OSGD) misyonu, &zel sektdrin insan
kaynaklarini ve uzmanligini degerlendirerek gonulluluk yoluyla sivil
topluma katkida bulunmaktir. OSGD, iiye isletmelerin insan kaynaklarini
yonlendirerek, tesvik ederek ve gonulliligu o6zendirerek bir yandan
profesyonellerin bu kazanimlardan faydalanabilmelerini, diger yandan
da sivil toplum kuruluslarinin gelisimini saglamaktadir. OSGD, bu
misyon dogrultusunda c¢alisarak; toplum ve 6zel sektér arasinda
dinamik bir iliski yaratmayi, isletmeler arasinda gonallilik kavraminin
yayllmasina onderlik etmeyi ve toplumsal ihtiyaglarin saptanmasi ve
¢6ziminde sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapmayi hedeflemektedir.
Ayni zamanda OSGD'nin (ye igletmelerden de iki 6nemli beklentisi
bulunmaktadir. Bunlar (Arguden,http://www.arge.com/
Yayinlarimiz/Makaleler/SivilToplum/OzelSektorGonulluleri.aspx);

e Her sene igletme galisanlarinin zamanlarinin ne kadarini génulli
hizmetlere ayirdiklari ve elde ettikleri sonuclarla ilgili bilgiyi
kamuoyu ile paylagsmalari ve

e sletme personeli arasinda gonilli hizmet verenlerin bu
calismalarinin da isletmenin performans degerlendirme sistemi
cercevesinde degerlendirmeye alinmasini saglamalaridir.

Boylelikle gonullilugun daha profesyonel bir bicimde yonlendiriimesi ve
kalici bir sekilde desteklenmesi hedeflenmektedir. Bu ise, Ulkelerin
gelismisliklerinin en dnemli géstergelerinden biridir.

SONUC

Cevre, bir Ulkenin toplumsal gelismisligi ve gelecegi icin en dnemli ve
yasamsal olgudur. insan toplumsal ve dogal gevresiyle butindiir.
Glnumuizde cevre sorunlarinin yerel bir sorun olmadigi; aksine butin
toplumlari etkileyen kiresel bir sorun oldugu gercedi anlasiimistir.
Cevresel sorunlarin insan yasamini olumsuz etkileyecegi ve saglikl
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kusaklar yetismesini engelleyecegi kuskusuzdur. Bugin dinyamiz, iklim
degisimi, kuraklik, aclik ve yoksullukla kargi karsiya kalmanin yaninda
savaslarin, dogal varliklarin ve kaynaklarin sinirsiz kullanimiyla da yuz
ylize gelmistir. Sanayi Devrimiyle birlikte insanoglunun dogayla olan
iliskilerinde de kokli degisimler yasanmaya baslamistir. Sanayilesme-
kentlesme slreglerinin yarattigi yogunlagsmis cevre Kkirliligi sorunlariyla
tanimlanabilecek bu iligki, 21. yy’a gelindiginde ne yazik ki artik kiiresel
Olcekte bir ekolojik krize déonismustdr.

Cevre sorunlarl, gunumizde ortaya cikardigi ve gelecekte ortaya
ctkarmasi olasi sonuglar bakimindan, uygarligin éninde duran énemli
sorunlardan birisidir. Cevre sorunlari genis perspektifli bir sorundur. Bu
sorunun ¢dzimune yer alan iki dnemli sac ayagindan birini ¢evreci
kuruluslar olustururken digerini igletmeler olusturmaktadir. Bir muhalefet
partisi gibi ¢alisan ¢evreci kuruluslar, isletmeleri bu konularda surekli
duyarll olmaya c¢agirmakta ve gerekli sorumluluklarini yerine
getirmeyenlerin finansal performanslarini olumsuz sekilde etkileyecek
eylemler gercgeklestirebilmektedir. Cevreci  kurulusglarin  istihdam
politikalarinda igletmelerin etkin bir sekilde rol almalari ve kendi yonetim
becerilerini bu tir kuruluslarla paylasmalari da bu kuruluslarin daha
etkin galisabilmeleri igin oldukga o©nemlidir. Ulkemizdeki yetismis
profesyonellerin toplumsal sorunlarla daha yakindan ilgilenmesi birgok
faydayi da beraberinde getirecektir. Bu faydalar;

e Bu sorunlarin ¢éziminde daha yaratici yaklagsimlarin ortaya
¢cikmasini saglayacak,

e Ulkemizde katiimci  demokrasinin  gelismesine  katkida
bulunacak,

e Sivil toplum kuruluglarinin  ydnetim kalitesi, 06zel sektor
deneyiminden faydalanarak artacak,

o Ulkemizde toplumsal sorumluluk duygusu artacaktir.

Kazan-kazan yaklasimin egemen oldugu ginimiz toplumlarinda bu
tarld ortakhiklarin hem ginimuz hem de gelecegimize yonelik buyuk
yararlar saglayacagini soyleyebiliriz. Bu baglamda, cevresel sorumluluk
bilinci giderek artan isletmelerin, génilli cevreci kuruluslarin istihdam
politikalarindaki etkisi ve bu konularda yapacaklari ¢alismalar, modern
c¢agin gereklerine uygun bir cevresel érgutlenmeye zemin olusturdugu
ve bu drgutlerin faaliyetlerini daha profesyonel kildidi igcin énemli bir
cevresel sorumluluk olarak kargimiza ¢ikmaktadir.



iISLETMELERIN GONULLU CEVRECI KURULUSLARLA ILISKISI VE... 71

KAYNAKCA

ALTAN O. Ziihtii (2007), Sosyal Politika, Eskisehir: Anadolu Universitesi
Yayinlari.

ARGUDEN, Yilmaz, “Ozel Sektér Géndilliileri”,
http.//www.arge.com/Yayinlarimiz/Makaleler/
SivilToplum/OzelSektorGonulluleri.aspx) (Erisim Tarihi, 20. 04. 2008).

ARGUDEN, Yilmaz, “Yaratici Zekat’,
htto.//www.arge.com/Yayinlarimiz/Makaleler/Sivil Toplum/ YaraticiZekat.aspx
(Alinig Tarihi, 20. 04. 2008).

ARSLAN N., Talat (2004), “Kér Amagsiz Orgiitler ve Stratejik Yénetim”, C.U.
Sosyal Bilimler Dergisi, C.28, S.2, s.155-172.

BAYRAK, Sabahat (2001), Is Ahlaki ve Sosyal Sorumluluk, istanbul: Beta
Basim.

CIGERDELEN, Timay (2005), “Sivil Toplum Kuruluglarinda insan
Kaynaklarinin Yapisi ve Yénetimi”, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga
ILI.B.F. Il. Ulusal Sivil Toplum Kuruluslari Kongresi Bildiriler Kitabi, Canakkale:
5.539-541.

DAGDEMIR, Ozcan (2003), Gevre Sorunlarina Ekonomik Yaklagimlar ve
Optimal Politika Arayislari, Ankara: ISBN:975-8640-89-5.

DINCER, Meral (1996), Cevre Géniillii Kuruluslari, Ankara: Tiirkiye Cevre
Sorunlari Vakfi Yayinlari.

DINCER, Omer (2003), Stratejik Yénetim ve isletme Politikasi, B.6, istanbul:
Beta Basim.

DRUCKER, F. Peter (1995), Degisim Gaginin Yénetimi, istanbul: Tiirk Henkel
Dergisi Yayinlar.

DRUCKER, F. Peter (1994), Kapitalist Otesi Toplum, istanbul: inkilap
Kitabevi.

DRUCKER, F. Peter (1992), Yeni Gergekler, Ankara: Tiirkiye Is Bankasi
Kdiltir Yayinlari.

GOKBUNAR, Ali Riza (1995), “Isletmelerin Cevrenin Korunmasinda Sosyal
Sorumlulugu”, Ekoloji, S.14, s.4-8.

GOKDAYI, ismail (1997), Gevrenin Gelecegi (Yaklagimlar ve Politikalar),
Ankara: Tirkiye Cevre Vakfi Yayinlari, ISBN:975-7250-29-5.

GORMEZ, Kemal (1997), Gevre Sorunlari ve Tiirkiye, Ankara: Gazi Kitabevi..
HOFF, M. D.ve Mcnutt J. G. (2000), “Social Policy and the the Pycical
Enviroment”, The Hanbook of Social Policy, USA: Sage Publications Inc.

KAPAR, Recep (1997), Cevre Sorunlari ile Cevre Koruma Politikalarinin
isgiler Uzerindeki Etkileri ve Is¢i Sendikalarinin Gevre Politikalari,
(Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Eskigehir: Anadolu Universitesi
Yayinlari.




72 Fatma KOCABAS-Muammer SARIKAYA

KAPLAN, Aysegiil (1997), Kiiresel Cevre Sorunlari ve Politikalari, Ankara:
Miilkiyeliler Birligi Vakfi Yayinlari.

KARACAN, Ali Riza, “isletmelerde Cevre Koruma Bilinci ve Yiikimllikleri,
Tiirkiye ve Avrupa Birliginde Isletmeler Yéniinden Cevre Koruma Politikalar”,
http://www.egeekonomisi.com/yazar _kose.php?hid=7249, (Alinig Tarihi,
20.04.2008).

KELES, Rusen ve HAMAMCI, Can (1998), Gevrebilim, Ankara: imge Kitabevi.

KILIC, Selim (2001), “Uluslar arasi Cevre Hukukunun Geligimi Uzerine Bir
inceleme”, C.U.LI.B.F. Dergisi, C.2, S.2, s.131-149,

KIRALI, Ozkol Hivren, (2005), “Isletmelerin Sosyal Sorumlulugu’, Igveren,
C.43, S.10, Temmuz, s.41-44.

KIRLIOGLU, Hilmi ve CAN V. Ahmet (1998), Cevre Muhasebesi, Adapazari:
Degisim Yayinlari.

LAZOL, Ibrahim ve MUGAL, Elif ve YUCEL, Yener (2008), “Siird(iriilebilir Bir
Cevre Muhasebesi ve Kobilere Yénelik Bir Arastirma”, Muhasebe ve Finans, ,
http.//www.mufad.org/index.php?option=
com_content&task=view&id=4708&Itemid=41, Erisim Tarihi: 24.07.2008.
MADSEN, Henning ve ULHOI, P. John (2001), “Greening of Human
Resources: Envvironmental Awareness and Training Interests within the
Workforce”, Industrial Management & Data Systems, 101, 2, pp.57-63.

MILLIMAN, Judith ve dig., (1994), “Environmental Groups and Business
Organizations: Conflict or Corporation?” SAM. Advanced Management
Journal, 59, 2, pp.41-46.

OZCAN, Banu (1995), “Sanayi Atiklari ve Anitma Teknolojileri”, Yaganabilir
Bir Cevre ve Sanayi Politikalarinin Uyumu, Istanbul, Birlesik Metal Iggileri
Sendikasi Yayinlari.

SIMSEK, C. Melda (1993), Diinya’da ve Tiirkiye’de Cevre Sorunlari,
Istanbul: BASISEN.

URAL, Engin (2005), “Tiirkiye'de Cevre ve Génillii Kuruluslar’, Isveren, C.43,
S.7/8, Nisan/Mayis, s.63-65.

USLU, ibrahim (1995), Gevre Sorunlari, istanbul.

UYDACI, Mert (2002), Yesil Pazarlama: is Ahlaki ve Cevresellik Agisindan
Yaklagimlar, Istanbul: Tirkmen Kitabevi.




