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Ozet:

Bu calismada, éncelikle, igletmecilik egitimi veren egitim programlarinin icerigi
disipline olmus sekliyle ortaya konmakta, daha sonra, Universitelerde yapilan
arastirmalarin bulgulari istatistiksel analize tabi tutulmaktadir. Calismada,
bireyin sahip oldugu girisimcilik yeteneklerinin, (niversitelerdeki isletmecilik
editimi ile sonradan gelistiriimesine ybnelik 6grenci algilamalari aragtiriimistir.
Arastirma sonucunda, isletmecilik egitim programlarinin girisimcilik niteliklerini
gelistirdigine dair 6grencilerin algilamalarinin varligi tespit edilmistir. Bununla
birlikte, diger bir bulgu da, kamu Universitelerine oranla, vakif (iniversitesindeki
ogrencilerinin bagimsiz is yapma c¢alisma tesebblisiinde bulunma egilimlerinin
daha fazla oldugudur.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Birey, Egitim, Gelistirme

Abstract

In this study, firstly, the content of education programs providing
business courses is explained in their conceptualized forms, and then, the
results of the field studies conducted at various universities are subjected to
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statistical analysis. Student perceptions of developing entrepreneurship abilities
possessed by the individual through business education received at the
university are questioned in the study. It has beeb found as a result of the
research that, according to students’ perception, business administration
education programs contribute to the developing of enterpreneurship
qualifications.  Nevertheless, it has been found that students of private
universities have more tendency of forming her own business in comparison
with students of state universities.

Key Words: Entrepreneurship, Individual, Training, Developing.

1. GIRIS

Bilgi olgusunu igeren tim sireglerin kendini surekli yenilenmekte
oldugu bilinen bir gercektir. Hemen her alani etkilemekte olan bilgi
gercegi, dogal olarak, piyasa isleyisinin aktif unsurlarindan  birini
olusturan isletmecilik egitimine de yansimaktadir. Bu slrecin devami
olarak degisim ve gelisim iginde olan piyasa isleyisinde nitelikli insan
kaynaklarina duyulan gereksinim surekli artmaktadir. Buna paralel
olarak, isletmecilik islevleri ve sureclerinin piyasa isleyisine bagl olarak
farkli bircok bilgi alanini kapsamasi kaginiimaz olmaktadir. Bu
baglamda, isletmeciligi merkeze alan egitim programlarinin
olusturulmasinda bu gercege dikkat edilmesi dnem kazanmaktadir.
Nitekim, ilgili egitim kurumlarindaki dégrencilerin asgari kosullarda dahi
olsa profesyonellesmelerine katki saglayacak yonde yetismelerine
isletmecilik egitimi  almalari bir hedef ve vizyon olarak ortaya
citkmaktadir. Bu baglamda, ilgili egitim kurumlarinin igletme
bolimlerinde o6gretim géren o6grencilerin ¢cagimizin karmasik isletme
orgutlenmelerinde basarili olmalarini saglayan becerileri
edinebilmelerine yonelik cabalar ve etkinlikler giderek artmaktadir. Bu
gelisme trendi, isletmecilik editimini son yillarin en 6nemli egitim ve
ogretim projelerinden birisine déntstirmustar.

Gelisen ve yenilenen piyasa igleyisinde girisimci kimligi cesitli
riskleri alabilme, yeniliklere agik olma ve gelisme dinamizmini takip
edebilme gibi belirli 6zelliklere sahip olmayi gerektirmektedir (Hisrich ve
Peters, 2002:30-32). Bununla birlikte, Miftioglu'na goére, girisimci
kimligine sahip bireyin belli nitelikleri kazanmasi, hi¢ kuskusuz,
dogustan elde edilebilecek boyutta olmakla birlikte, glglendiriimesi ve
fonksiyonel hale getiriimesi c¢esitli  gelistirme calismalariyla
saglanmaktadir (1996:20-21). Nitekim, Filiz (2005), girisimci niteliklerine
sahip olanlarin girisimcilik egitimiyle daha da gelistirilebilecegini ifade
etmektedir. Buradaki girisimcilik egitiminden amag, bir kiside gizli kalmis
Ozelliklerin ortaya cikmasini ve farkinda olmasini saglamaktir. Bu
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yoniyle degerlendirildiginde, bireyin girisimcilik kaltir ve birikiminin
olusumunda, egitim olgusunun olusturacagi etkinin yadsinamayacag
aciktir. Buna bagli olarak, Uuniversitelerde, girisimcilik niteliklerini
gelistirmeyi hedefleyen bir egitim anlayisinin kurumsallasmasiyla,
bireylerin potansiyel  birikiminin  degerlendiriimesi  mumkin
gorinmektedir. Genelde bireylerde 6zelde ise isletmecilik egitimi alan
ogrencilerde girisimcilik niteliklerinin gelismesi veya girisimci ruhunun
olusabilmesi, yeni bir kiltirin olusmasini da gerekli kilmaktadir.

Girisimci, bir yandan, mevcut sermaye birikimini, enerjisini ve
sosyal statusunu belki de sirf baskalarina ekonomik olarak bagimli
olmama, karar alma ve uygulama sureclerinde bagkalarindan emir
almama, basari ve basarisizliyi paylasmama ve kimseye hesap
vermemeyi tercih ve sadece kendi potansiyelini herkesten bagimsiz
olarak gerceklestirme arzusu ile hareket etmekte iken (Keskin v.d.,
2002); diger taraftan, bir tarayici gibi surekli olarak cevreyi gozleyip
talep aciklarini yakalayan, yeni talepler olusturan, talepteki degismeleri
zamaninda fark eden, kaynaklari saglayarak uretim tesisleri kuran,
rekabeti seven ve varliginin énemli nedeni olarak goren, riske girmekten
ve sorumluluk Ustlenmekten gekinmeyen, atak ve yaratici yeteneklere
sahip kigiler (MuUftioglu,2000:13) olarak degerlendiriimektedir. Diger
taraftan, Bernasconi, (2005:255) ve Cetin (1996:78)’e gore de, girigsimci
nitelemesi, ginimuzde, ilk donemlerden farkh olarak, “cevresel firsatlari
gbzlemleyerek risk alan ve yenilik yapan kigiler’ icin kullaniimaya
baglanmistir.

Risk alabilme, sorumluluk Ustlenme, yeniliklere agiklik, blylime
ve gelisme azmi ve dinamizm gibi belirli Ozellikler, bireyin girigsimci
olabilmesi icin temel unsurlardir. Bunun yaninda, yaraticilik becerisi,
analitik ve derinlikli distnebilme, kararlilik, sezgi ve duyarlilik sahibi
olma, vizyoner olma, insan iligkilerinde basarili olma, ikna glicine
sahiplik, bagimsiz disunebilme, esneklik ve kendine giiven unsurlari,
girisimci kimligini etkileyen diger 6zellikler arasindadir. Bu 6zelliklere
dogustan sahip olunsa da sonradan alinan egitimle bunlarin
geligtiriimesi s6zkonusudur. Potansiyel olarak, bir girisimcinin basarisi
gerek bu 6zelliklere sahip olma gerekse istekliligi, enerjisi, mali birikimi,
bilgi glici ve deneyimlerini igceren tim donanimlariyla ilgilidir (Hisrich
and Peters, 2002:32). Bu niteliklerin kazanilmasi ve geligtiriimesi, hi¢
kuskusuz, dogustan kazanildigi gibi, gticlendiriimesi ve fonksiyonel hale
getiriimesi de, cesitli egitim ve gelistirme calismalariyla mimkin
olabilmektedir.

Bu calisma, Turk Universitelerindeki girisimcilik merkezli ders
programlarinin ve yuarutilen egitim surecinin genel olarak dgrencilerin
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birikimlerine olan yansimalarini ortaya koymaktadir. Turkiye'de
Universitelerin ilgili fakultelerindeki egditim programlarinda girisimcilik
derslerinin yer almaya baslamasi, yakin zamanda uygulanmaya
baslanmistir. Oysa, Avusturya, Finlandiya, Fransa, Almanya, irlanda,
italya gibi bir cok Avrupa ilkesinde ise, “girisimcilik egitiminin
gelistiriimesi” i¢in bir ¢ok calisma yapilimis (Olgetin,2006). Girisimci
kimligine sahip kisilerin egitimi ve gelisimini hedefleyen Universitelerdeki
“egitim programlari’nin, girisimcilik olgusuyla iliskisi Uzerine 6zellikle yurt
disinda  cesitli  calismalar  mevcuttur. Calismalar  asagida
tablolastinimistir.

Yil Arastirmaci(lar) | Arastirma Konusu

Hiscock vd., 2004 Universite 6grencilerinde girisimci davraniglari
olusturmayi amaclayan degiskenlerin tespiti.

Binks ve ark 2006 isletme fakultesinde verilen egitimin, 6grencilerin
bireysel niteliklerinde katkilarinin aragtiriimasi.

McNeil vd., 2004 Avrupa Ulkelerinde girisimcilik egitimi
kapsaminda sponsor firmalar ve is takimlari
isbirligi ile yeni isletmecilik faaliyetlerinin
6zendirilmesi.

Gibbs 2006 kritik karar verme becerileri kazandiracak isletme
egitimi programlarini incelerken,

Shattock 2005 bilgi toplumunda (niversitelerdeki girisimcilik
kiltrinin benimsetilmesi.

Bernasconi 2005 yuksekdgretim kurumlarinin, tniversite, devlet ve
is dinyasi arasinda bir Gg¢li konsorsiyumla,
ekonomik gelismeye bilgi katkisi saglayacak
ortami olusturulmasi.

Anderseck 2004 Universitelerdeki sinif odakh bdtinlesik model,
sinifsiz model ve her ikisinin de bulundugu ikili
modelden hangisinin daha uygun girisimcilik
egitimi saglayacagina dair arastirma.

Klapper 2004 girisimcilik ~ egitiminin  verildigi  okullarda,
girisimcilik  kdltdrinin taban buldugu c¢evre
olusturmaya yonelik etkinlikler.

Breneman 2005 girisimcilik anlayiglarini geligtirimesine yoénelik
ylksek ogretim egitimi veren kurumlardaki egitim
anlayisi ve yonergeleri olugturma cgaligmalari.

Vesper ve | 1997 Universitelerdeki girisimcilik egitim programlarina
Gartner iliskin kriter gelistirme ¢alismalari
McNeil vd., 2004 uygulamali egitimle, pazarlama, finans, imalat,

orgutsel davranis ve strateji ydnetim merkezli
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girisimcilik egitim sireci olusturma.

Arslan 2002 Halic  Universitesi Ogrencilerinde  genglerin
girisimcilik egilimlerinin olusmasinda ve mesleki
tercihlerindeki fiziksel, sosyal ve ekonomik
gevrenin rold.

Keskin ve ark 2002 Gebze bolgesindeki  bireylerin,  girisimcilik
hisleriyle girisimcilik potansiyelleri arasindaki
iliskinin tespiti.

2.  YUKSEKOGRETIM  KURUMLARI  iSLETMECILIK
PROGRAMLARININ NITELIGi

Universitelerdeki  egitim,  girisimci  insan  kaynaklarinin
yetigtiriimesinde 6nemli bir yere sahiptir. Universitelerde girisimcilik
o6gretim ve egitimini, isletmecilik bolimleri saglamaktadir. Bu baglamda,
Universitelerin isletme egitimi veren bdlimlerindeki egitim-6gretim
programlarinin temel amaci, ekonomik geligsmeler, sosyal yapilanma,
rekabetci ortamin beraberinde getirdigi yenilikleri dikkate alarak is
dinyasindaki sorunlarla basa ¢ikabilecek, degisim ve stratejik surecleri
takip eden insan glcunU vyetistirmektir. Bu amaca yodnelik olarak,
planlanan egitim-6gretim programlarinda grup ve birey iligkileri,
toplumsal-6rgltsel degisme ve gelismeleri takip, sayisal verileri
kullanmayi dngoren cesitli 6gretim konulari icermektedir. Bu programlar
cercevesinde o6grencilerin, yaratici ve sorun ¢o6zlicu disinme
becerileriyle donatiimalari hedeflenmektedir.

Gerek McMullan ve Gillin (1998:23) ve gerekse (Hiscock vd.,
2004:1-3)Ya gore, girisimcilik egitiminin, isletme egitimi veren yuksek
ogretim  kurumlarinda bir program seklinde badimsiz olarak
gergeklegtiriimesi, girisimcilige iligkin yeni ve gerekli Dbilginin
olusturulmasi, bir rezerv saklanmasinin o6grencilerdeki girigsimcilik
potansiyelini ortaya ¢ikartma, girisimcilik kiltirinl ve egitim merkezleri
olusturma, potansiyel &grencilerdeki nitelikleri gelistirme, mevcut
potansiyeli kullanilabilir hale doénUstirme ve o6grenci birikimlerini
degerlendirme agisindan 6nemli oldugunu ifade etmektedirler. Nitekim,
Baysan (2005:55)a goére, gelecegi hedefleyen yeni girisimler igin
yapilan 6grenci odakli egitim programlariyla ilgili aragtirma projelerinin,
yayginlik kazanmaya baslamis olmasi 6nemli bir sonugtur. Nitekim,
Ariduru’'ya goére (2006), isletmecilik egitim programlari, &grenciler
nezdinde kuramsal alanda saglam bir temel olusturmanin yaninda,
kazanilan bilginin ve becerinin kullanim sekli ve yénunu goéstermeyi de
amagclamaktadir. Universite-Sanayi isbirligi gdzden gegirilerek, girisimci
kisilige sahip olanlarin desteklenmesiyle, “girisimci adaylari’nin
niteliklerinin  geligtiriimesi ve  potansiyellerinin  degerlendiriimesi
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calismalarinin  yayginllk kazanmaya basladigini ileri slirse de,
uygulamada bunun saglanmasinda zorluklarla karsilasiimaktadir.

Bu baglamda, Universitelerin ilgili bdlimlerinde igletmecilik
egitiminin verildigi dersler arasinda sunlar sayilmaktadir: Girigsimcilik,
Miizakere ve Pazarlik, Yeni Uriin Geligtirme, Kiresel isletmecilik,
Perakende Ticaret Yonetimi, Uygarlik ve Bilim Tarihi, Psikolojiye Giris,
Girisimcilik ve Kiigiik isletmeler, Yargl ve Karar Verme, Girisimcilik ve
Yenilik Yénetimi, Tirk Is Sistemi, Perakendecilik Yoénetimi, Kiiglk
isletme  Y®netimi, Reklam Yénetimi, Muisteri iligkileri
Yoénetimi Dinamikleri (Universitelerin ilgili bollimlerinin web siteleri). Bu
derslerin yUrataldigu egitim programlarinda oncelikli olarak girisimci
niteliklerini giclendiren c¢evrenin gelistiriimesi, girisimcilik fikirlerini
yaratma ve gelistirme, yenilik firsatlarinin  degerlendiriimesinin
ogrencilerce algilaniginin égretilmesi amaclanmaktadir. Bununla birlikte,
Universitelerde, girisimcilik potansiyelini  gelistirmeyi hedefleyen
calismalar yalnizca derslerle sinirli kalmamakta, cesitli etkinliklerle
mevcut birikim daha da gelistiriimeye ¢alisiimaktadir.

] 3. ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI VE YONTEMI ILE
HIPOTEZLERI

Orneklem seciminde, 58 Devlet ve 25 Vakif Universitesi
(www.yok.gov.tr) dikkate alinmigtir. Ana kutleyi, Universitelerde isletme
egitimi goéren IV. Sinif égrencileri olusturmaktadir. Arastirmada anket
uygulamasi yapilmistir. Bu baglamda, 6 kamu universitesi ve 3 vakif
Universitesi olmak Uzere 9 uUniversitenin ilgili birimlerine toplam 500
anket gonderilmis olup, bu anketlerden 420’si geri donmustir. Ancak,
anketlerin bir kisminda bazi sorular bos birakildigindan, bu anketler
degerlendirme disi  birakilmistir.  Tam olarak doldurulan ve
degerlendirmeye alinan anket sayisi 394’tir.

Hipotezler baglaminda anket ¢ bélimden olusmaktadir. Anketin
birinci bolumu; 6grencilerin demografik 6zellikleri, bolim tercihine etki
eden faktorler, ailevi unsurlar ve mezuniyet sonrasina iliskin 6grenci
yargilarindan olusmaktadir. 20 maddelik girisimci 6zelliklerini iceren
ikinci boélumde, girisimcilik 6zelliklerinin isletme egitimi éncesi var olup
olmadigina iliskin  &grencilerin  yargilari  5'li  Olgek  kullanilarak
Olclimustir. Son boélimde ise ikinci boélimde sorulan 20 maddelik
girisimcilik ozellikleri dikkate alinarak isletme egitiminin girisimcilik
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ozelliklerine olan katkisina ydénelik 6grencilerin yargilari yine 5’li 6lgek
kullanilarak élgilmiistir.”

Veriler, ki-kare bagimsizlik testi ile degerlendirilmistir. Ki-kare
bagdimsizlik testi, iki bagimsiz degisken arasindaki iliskiyi 6lgcmektedir.
Bu testte bir nominal degiskenin diger bir nominal degiskenle iliskili olup
olmadigi arastinimaktadir. 2x2’lik ki-kare tablolarinda, higcbir beklenen
frekans 5ten klglUk olmamalidir. 2x2'den daha blylk ki-kare
tablolarinda, 5'ten klglUk beklenen frekanslar daha az problem
olusturdugundan dolayi, hicbir beklenen frekans 1’den kiglk olmamali
ve beklenen frekanslarin %20’den fazlasi 5'ten kig¢lk olmamalidir. Bu
durumlarin gergeklesmedigi durumlarda beklenen frekanslari blytutmek
icin, satir ve siitun kategorileri birlestirilerek hiicre sayisi azaltilabilir.? Bu
nedenle calismada ki-kare testlerinin yapilabilmesi icin 5'li dlgek 3’lu
Olgege indirgenmigtir.

Katilimcilarin  anketi cevapladiklari andaki motivasyonlari,
dikkatleri ve bdlimlerine karsi olumsuz bakis acilarindan olusan
davranigsal 6geler ve algilamalar, arastirmanin en o6énemli Kkisitini
olusturmaktadir. Turkiye’deki Universitelerin ilgili fakultelerinde verilen
isletmecilik egditiminin, girisimci  niteliklerine etkisini arastirmayi
amaglayan arastirmada, hem igletme egitimi 6ncesi hem de isletme
egitimi sonrasi dikkate alinarak, asagidaki hipotezler olusturulmustur:

1. Erkek 6grenciler ile kiz 6grencilerin girisimcilik niteliklerinin varligi
arasinda fark vardir.

2. Devlet Universitesinde 06grenim goéren oOgrenciler ile Vakif
Universitesinde  6grenim  gbéren  6grencilerin  girisimcilik
niteliklerinin varhigi arasinda fark vardir.

3. Aile reisi badimsiz c¢alisan &grenciler ile bagimli calisan

ogrencilerin girigsimcilik niteliklerinin varhgi arasinda fark vardir.

4. Ailesinin gelir seviyesi yuksek olan 6grenciler ile dusuk olan

ogrencilerin girigsimcilik niteliklerinin varhgi arasinda fark vardir.

5. ligletme balimini kendi istegiyle tercih eden égrenciler ile kendi

istegi disinda tercih eden &grencilerin girisimci niteliklerinin varhgi

arasinda fark vardir.

! Ankette yer alan girisimci 6zelliklerinin isletme egitimi &ncesi varligini sorgulayan 20
maddelik ikinci bolimin givenilirlilik (cronbach alfa) katsayisi o = 0,915, isletme
egitiminin girisimcilik 6zelliklerine olan katkisini sorgulayan 20 maddelik Gglincli bolimin
glvenilirlilik katsayisi o = 0,839 olarak elde edilmistir.

2 Ki-kare testi ile ilgili acklamalarda Akgil (1997) ve Ozdamar (1999)'dan
faydalaniimigtir.
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6. Mezuniyet sonrasi bagimsiz ¢alismayi hedefleyen 6grenciler ile
bagimli calismayi hedefleyen &grencilerin girisimci niteliklerinin
varligi arasinda fark vardir. (Normal kosullarda)

7. Mezuniyet sonrasi bagimsiz ¢alismayi hedefleyen égrenciler ile
bagimh calismayi hedefleyen 6grencilerin girisimci niteliklerinin
varligi arasinda fark vardir. (Uygun kosullarda)

8. Bir is girisiminde bulunmada bagimsiz is yapma istegini temel

gldi olarak belirten o6grenciler ile diger o6grencilerin girisimci

niteliklerinin varlidi arasinda fark vardir.

9. Bir is girisiminde bulunmada sosyal statiiyi temel gidlu olarak
belirten 6grenciler ile diger 6grencilerin girisimci niteliklerinin varhigi
arasinda fark vardir.

10. Bir ig girisiminde bulunmada iyi bir gelecek saglamayi temel
gudu olarak belirten &grenciler ile diger o6grencilerin girisimci
niteliklerinin varhigi arasinda fark vardir.

11.isletme egitimi éncesi girisimci niteliklerinin varh@: ile isletme

egitimi sonrasi girisimci niteliklerinin varligi arasinda fark vardir.

3. BULGULAR
3.1. Degiskenlere lligkin Frekanslar

Arasgtirmanin sonugclarina iligkin olarak Ki-kare testine tabi tutulan
ve anketin birinci boéluminden elde edilen verilere iligkin frekanslar
Tablo 1'de sunulmustur. Orneklemin % 52,3’ erkek % 47,7'si kiz
o6grenciden olugmaktadir. Devlet Universitesinde egitim gérenler % 82,2
vakif Universitesinde egitim goérenler ise % 17,8'dir. Aile reisi bagimsiz
calisanlarin orani % 40,9 iken bagimli calisanlarin orani % 59,1°dir.
Ailesinin gelir seviyesi 2.000 YTL’nin altinda olanlarin orani % 57,1
2.000 YTL’nin UGzerinde olanlarin orani ise % 42,9dur. Mezuniyet
sonrasinda normal kosullarda bagimsiz ¢alismayi hedefleyenlerin orani
% 33 iken, bagimh calismay! dusunenler % 67°dir. Uygun kosullar
olustugunda hedeflenen is dikkate alindiginda bu oranlar yer
degistirmekte yani, badimsiz calismayr dusunenler %67,5’e
yukselmekte, bagimli calismayi distnenler ise %32,5’e dugmektedir.

Arastirmada, isletme boélimunu tercih nedenlerine ydnelik olarak
ogrencilere sorulan soruya, buylk cogunluk, kendi tercihleri (%72,8)
oldugunu belirmiglerdir. Gelecek kaygisi ve aile istedi gibi nedenler ise
siralamada daha sonra gelen nedenler arasindadir. Bunu, ginimiz
sosyo-ekonomik  kosullarina  baglamak  mimkindir.  Clnkd,
glinimuizde, artik kamu hizmetlerinin gitgide 6zel sektére devrediliyor
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olmasi dolayisiyla, okul tercihinde gerek 6grencinin kendisi gerekse aile
etkisi 0 yonde olusmaktadir. Ayni sekilde, ailelerin bir isletmeye sahip
olmalari da, dogal olarak 6grencinin okul tercihinde belirleyici bir faktor
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bir is girisiminde bulunmayi gerektirecek
temel gudi sorusuna verilen cevaplara bakildiginda, para kazanmak
gldisunun fazlahgr (% 65,7) goértilmektedir. Bu soruya ikinci sirada
verilen cevap ise, bagimsiz ig yapma istegidir. Bu cevap, 6grencilerin
¢ogunlugunun, kendi adlarina is yapma isteginin olduk¢a yogun olarak
mevcut oldugunu gostermektedir. Ancak, bu gudindn bir istek olarak
O6grencilerde var olmasi, potansiyel olarak da var oldugunu
gOstermemektedir. Anketin ikinci ve dglnci bdéliminde yer alan,
belirlenen 20 girisimci 6zelliginin isletme egitimi 6ncesindeki varligina
iligkin 6grencilerin yargilarinin ortalamalari ve isletme egitiminin bu
Ozelliklere yaptigi katkiya iliskin 6grencilerin yargilarinin ortalamalari ile
bu ortalamalara iligkin siralamalar Tablo 2’de sunulmustur.

isletme egitimi déncesi ve sonrasi girisimci niteliklerinin varligina
iligkin ~ 6grencilerin yargilari arasinda ©6nemli farkhliklar oldugu
belirlenmigtir. Nitekim, isletme egitimi éncesi durum dikkate alindiginda
katilmci 6grencilerin sahip olduklari nitelikler arasinda ilk siralarda;
kendini gelistirme, iletisim, arastirma-gelistirme, hedefler koyabilme ve
vizyon sahibi olma én plana ¢ikmaktadir. isletme egitimi ile birlikte bu
siralama degismektedir. Egitim slrecinin; hedefler koyabilme, iletisim,
gbzlem yetenegi, alternatif diistinebilme yetenegi ve kendini gelistirme
nitelikleri Uzerinde daha etkili bir gelisim sagladigi gdze carpmaktadir.
Her bir girisimci niteliginin ortalamalari dikkate alindiginda, isletme
egitiminin, katihmci égrencilerin girisimci niteliklerinin varligini az yada
cok olumlu yénde etkiledigi aciktir. Ote yandan isletme egitimi sonrasi
ile isletme egitimi 6ncesi 6grenci yargilarinin ortalamalari arasindaki
farklar dikkate alindiginda, sirasiyla; finans bilgisi, elestirilere duyarlilik,
gbzlem yetenegi, alternatif diisiinebilme yetenegi, hedefler koyabilme
ve ig tamamlayabilme kararliligi Uzerinde isletme egitiminin 6nemli bir
katki sagladi§i belirlenmisgtir.

3.2. Ki-Kare Testlerine iligskin Bulgular ve Yorumlari

Ki-kare testleri yapilmadan &nce, isletme egitimi Oncesi
girisimcilik niteliklerinin varhdina iliskin 6grencilerin yargilarinin genel
ortalamasi (2,44) ile isletme egitimi sonrasindaki genel ortalama (2,66)
dikkate alinarak, 6rneklem, genel ortalamanin altinda kalan ve genel
ortalamanin  Uzerinde kalan 0&grenciler olmak Gzere ikili bir
siniflandirmaya tabi tutulmustur. Bu siniflandirmaya goére belirlenen
hipotezleri test etmeye ydnelik yapilan ki-kare bagimsizlik testleri, Ek
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1’deki (Ek 1) tabloda diizenlenmigtir. Dikkate alinan ortalamalara gore
elde edilen Ki-kare testlerine iliskin sonugclar, tablonun ilk satirinda yer
almaktadir. Ayrica dikkate alinan her bir dediskenin girisimci nitelikleri
ile arasindaki iliskiye yonelik ayri ayri elde edilen Ki-kare sonugclari da
tabloda yer almaktadir. Degerlendirmeler oncelikle ortalamaya gore
yapiimig daha sonra her bir girisimci niteligi dikkate alinarak farkliligin
s6z konusu oldugu sonuglar tizerinde durulmustur. Ote yandan dikkate
alinan bazi degiskenlerle 6grencilerin mezuniyet sonrasinda bagimsiz
ya da bagimh ¢alisma istekleri arasindaki iligkiler de karsilastirmalarda
bulunabilmek icin Ki-kare testleri ile elde edilmis ve Tablo 3’de
dizenlenmistir.

Arastirmanin verilerine goére yapilan Ki-kare testleri sonucunda
ortaya c¢ikan sonuglar ve yorumlar, belirlenen hipotezler dogrultusunda
asagida yer almaktadir.?

Hipotez 1: Cinsiyet: Calismada erkek O&dgrenciler ile kiz
ogrencilerin girisimcilik niteliklerinin varligina iliskin yargilari arasinda
isletme egitimi éncesinde % 1, isletme egitimi sonrasinda % 5 anlamlilik
diizeyinde istatistiksel olarak fark elde edilmistir (Ek 1). Elde edilen bu
bulgular yapilmis c¢alismalarla karsilastirildiginda bazilari ile uyum
gOsterirken bazilarinda farkli sonuglarin ortaya ¢iktigi gértilmektedir. Bu
calismalardan Emsen (2001:160), erkek c¢ocuklardaki girisimcilik
niteliklerinin kiz ¢ocuklarina oranla daha ytiksek oldugunu ifade etmekte
iken; Aslan (2002:7), cinsiyet acisindan mesleki egilim ve girisimcilik
iliskisini ele aldigi arastirmasinda, erkek 6grencilerin kiz dgrencilere
oranla birinci 6nceliginin  “kendi isini kurma’ya dayanan niteligin
oldugunu ileri stirmektedir.

Hem isletme egitimi Oncesinde hem de isletme egitimi
sonrasinda olusan farklihk incelendiginde; isletme egitimi 6ncesinde
erkek ogrencilerin girisimci niteliklerinin - varhidina iliskin yargilari
ortalamanin altinda olanlar %68,9 iken ortalamanin Uzerinde olanlar
%31,1'dir. isletme egitimi sonrasinda ise erkek ogrencilerin %43,2’si
ortalamanin altinda, %56,8'i ortalamanin Uzerindedir. i§letme egitimi
Oncesinde ortalamanin (zerinde olan kiz o6grenciler %52,1 iken
ortalamanin iizerinde olanlar %47,9'dur. isletme egitimi sonrasinda ise
kiz &grencilerin %33’0 ortalamanin altinda olup, %67’si ortalamanin
Uzerindedir.

3 Farkliigin oldugu saptanan Ki-kare testlerinde bir kisim agiklamalar capraz tablolar
dikkate alinarak vyapilmistir. Yer darli§i nedeni ile ¢apraz tablolar calismada
sunulmamistir.
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Girisimcilik nitelikleri tek tek incelendiginde, isletme egitimi
Oncesinde erkek ve kiz &6grenciler arasinda; hedefler koyabilme,
aragtirma-gelistirme, alternatif ~dlsinebilme yetenegdi, elestirilere
duyarlilik, gbzlem yetenedi, inisiyatif, is tamamlayabilme kararlilidi,
kendine gtiven, profesyonel hareket edebilme, risk alma, sosyal statii ve
vizyon sahibi olma niteliklerinde farkhlik oldugu, isletme egitimi ile
birlikte bu farkliliklarin; hedefler koyabilme, arastirma-gelistirme,
alternatif disinebilme yetenedi, iletisim, inisiyatif, is tamamlayabilme
kararlihgi, kendini gelistirme, sosyal statii ve zaman yobnetimi
niteliklerinde ortaya ciktigi gézlenmistir (Ek 1).

Sonuglara gore isletme egitimi, kiz 6grencilerin girigsimci
niteliklerini daha fazla etkilemektedir. Ancak genel olarak baktigimizda
isletme egitimi hem kiz dgrenciler hem de erkek dgrencilerin girisimci
niteliklerini etkilemektedir. Cinsiyet degiskeni dikkate alindiginda kiz ve
erkek &grencilerin  mezuniyet sonrasinda hem normal kosullarda
yapmay! disundikleri is hem de gerekli kosullar olustugunda yapmayi
distndukleri is arasinda %1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel fark elde
edilmistir (Tablo 3). Bu farkhliga gore; erkek ogrencilerin %45,6’s|
normal kosullarda bagdimsiz calismayi duisunurken, %54,4’G bagimh
calismayl dusunmektedir. Mezuniyet sonrasinda gerekli kosullar
olustugunda ise, erkek &grencilerin %73,8'i bagimsiz c¢alismayi
dusindrken, %26,2’si bagimh ¢alismayi dustnmektedir. Kiz 6grencilerin
ise normal kosullarda %19,1’i bagimsiz ¢alismayi dusunidrken, %80,9'u
bagdimh ¢alismayi distinmektedir. Mezuniyet sonrasinda gerekli kosullar
olustugunda ise, kiz égrencilerin %60,6’sI bagimsiz ¢alismayi, %39,4’0
bagimh calismayi disuinmektedir. Her ne kadar igletme egitimi kiz
o6grencilerin girisimcilik niteliklerini daha fazla etkilese de, erkek
ogrencilerin kiz 86grencilere nazaran kendi baslarina bir is tesebbusiinde
bulunarak bagimsiz calisma isteklerinin daha fazla oldugu ortaya
cikmaktadir.

Hipotez 2: Universite Tiirii

Devlet (niversitelerinde &6grenim gbren Ogrenciler ile vakif
Uiniversitelerinde &grenim gbren 0&grencilerin girisimcilik niteliklerinin
varligina iliskin olarak belirttikleri yargilarinda, hem isletme egitimi
oncesi hem de sonrasi arasinda istatistiksel olarak bir fark
bulunmamigtir. Buna gore, girisimci nitelikleri ayri ayri analiz
edildiginde ise, isletme egitiminin; arastirma-gelistirme, iletisim, pozitif
disiinebilme ve risk alma niteliklerinde devlet ve vakif Universitelerinde
okuyan ogrenciler arasinda farklilik olusturdugu ortaya ¢ikmaktadir (Ek

1).
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Yapilmis bir calismaya gore (Titiz, 1999:218), Turkiye'de,
Universiteye giren 6grenciye bir girisimci adayl goézu ile bakmak ve
onlarin  yasadiklari sosyal ve ekonomik c¢evrenin, girisimci
potansiyellerini ve ortaya ¢ikan firsatlari degerlendirebilecekleri ortamlar
olusturmada katki sagladigi goértilmektedir ve Devlet ya da Vakif
Universitesinde 6grenim goéren o6grenciler arasinda bir sosyal ya da
ekonomik gelismislik farklihgi s6z konusudur. Bu durum, yaptigimiz
arastirmada elde edilen bulgular ile karsilastinildiginda, Titiz'in verileri ile
bir uygunluk oldugu dikkat cekicidir. Ote yandan, Universite tir( dikkate
alindiginda devlet ve vakif Universitelerinde 6grenim goren ogdrencilerin
mezuniyet sonrasinda, normal kosullarda yapmayi dusundikleri is ile
arasinda %1 anlamhlik dizeyinde, gerekli kosullar olustugunda
yapmay! dusiundikleri is ile arasinda ise %5 anlamlilik dizeyinde
istatistiksel fark elde edilmistir (Tablo 3). Bu farkliiga goére; devlet
Universitesinde 6grenim goren 6grencilerin %27,5’i normal kosullarda
badimsiz  calismaylr didsunurken, %72,5i bagimh calismayi
dusinmektedir. Mezuniyet sonrasinda gerekli kosullar olustugunda ise,
devlet Universitesinde 6grenim géren &grencilerin %65,1’i bagimsiz
calismayi dugunurken, %34,9'u bagimli calismayi dusinmektedir. Vakif
Universitesinde 06grenim goéren &grencilerin ise normal kosullarda
%58,6’s1 bagimsiz calismay1 dustnirken, %41,4’G bagimh calismayi
distinmektedir. Mezuniyet sonrasinda gerekli kosullar olustugunda ise,
vakif Universitesinde okuyan 6égrencilerin %78,6’sI bagimsiz ¢alismayi,
%21,4’G bagimli galismayi dusunmektedir. Bu sonuglara gore, her ne
kadar isletme egitimi, devlet ve vakif Universitesinde 6drenim goren
ogrencilerin girisimcilik nitelikleri arasinda bir fark olusturmasa da, vakif
Universitesinde 6grenim goéren ogrencilerin kendi baslarina bir is
tesebbisiinde bulunarak bagimsiz calisma isteklerinin daha fazla
oldugunu gostermektedir.

Hipotez 3: Aile Reisinin Meslegi

Aile reisi bagimsiz olarak c¢alisan 6grenciler ile aile reisi bir
baskasinin yaninda bagimli olarak c¢alisan &grencilerin girisimcilik
niteliklerinin varligina iliskin yargilari arasinda, isletme egitimi éncesine
iliskin olarak istatistiksel bir fark yok iken, isletme egitimi sonrasinda %
5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak fark s6z konusudur (Ek 1). Bu
bulgular literatiirdeki bazi ¢alismalar ile karsilastinldiginda hem benzer
sonuglarin hem de karsit durumlarin olusabildigi goérulmektedir: Bireyin
girisimcilik egiliminin, babanin kendi isinde bagimsiz calismasi veya
sabit bir Ucretle calismasi ile yakindan iligkili olmadigi saptanmistir.
Ayrica, babanin egitim seviyesi ylksek olanlarda, kendi isini kurma
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veya girisimcilik egiliminin daha yiksek oldugu gorilmuistir (Erdal,
2001:4). Ote yandan, Emsen’e goére ise, (1996:156-174), egitimli,
meslek sahibi ve ylksek gelir sahibi olan baba, ¢ocuklarinin da egitimli
olmasina imkan saglayacaktir ve boylelikle ¢cocugunun girisimcilik igin
yeterli donanima sahip olacagini disinmektedir. Nitekim daha énce
yapilmigs bir calismada da, Bireyin girisimcilik kapasitesinin
gelismesindeki énemli unsurlardan biri de baba mesledini surdirme
istegidir. Girisimcilik egilimi, beklenenin aksine, babanin bagimsiz
olarak kendi namina c¢alismasi ile yakindan iligkili degildir. Bu durum,
baba mesledi ne olursa olsun girisimcilik egiliminin bir ¢ikis yolu gibi
goranduigu yonindeki duslinceyi dogrulamaktadir (Aslan, 2002:9).
isletme egitimi sonrasinda ortaya c¢ikan bu farkliiga gore; aile
reisi bagimsiz galisan 6grencilerin %44,1’i ortalamanin altinda iken,
%55,9’u ortalamanin Gzerindedir. Aile reisi bagimli ¢calisan égrencilerin
ise %34,3'U ortalamanin altinda %65,7’si ortalamanin Ustiindedir. Bu
sonug, aile reisi bagimli c¢alisan &grencilerin girisimci niteliklerinin,
alinan igletme egitimi ile daha fazla acida c¢iktigini gdstermektedir.
Girisimci nitelikleri tek tek incelendiginde ise, isletme egitimi éncesinde
girisimci  niteliklerinden sadece alternatif diiglinebilme yetenegi
acisindan farkliik varken, isletme egitiminin alternatif diisiinebilme,
gbzlem yetenegi, kendini gelistirme ve vizyon sahibi olma niteliklerinde
bu iki grup arasinda farklilik olusturdugu ortaya ¢ikmaktadir (Ek_1). Ote
yandan, aile reisi bagimsiz calisan o6grenciler ile bagimh calisan
o6grencilerin mezuniyet sonrasinda hem normal kosullarda yapmayi
disundukleri is hem de gerekli kosullar olustugunda yapmayi
dusUndukleri is arasinda %1 anlamlilik dizeyinde fark vardir (Tablo 3).
Olusan bu farkliiga goére; babasi bagimsiz g¢alisanlarin %54’G normal
kosullarda bagimsiz ¢alismayi dusunurken, %46’si bagdimli calismayi
dusinmektedir. Mezuniyet sonrasinda gerekli kosullar olustugunda ise,
babasi bagimsiz g¢alisanlarin %81,4’G bagimsiz ¢alismayi dusunurken,
%18,6’st  bagdimh calismayl dusinmektedir. Aile reisi bagimli
calisanlarin ise normal kosullarda %18,5'i badimsiz ¢alismayi
distnurken, %81,5’i bagimh calismayl disinmektedir. Mezuniyet
sonrasinda gerekli kosullar olustugunda ise, babasi bagiml c¢alisanlarin
%57,9’'u bagimsiz ¢alismayi, %42,1’i bagimli ¢alismayi distiinmektedir.
Her ne kadar aile reisi bagimh calisanlarin kendi yargilarina gore
isletme egitimi ile girisimci nitelikleri artis gdsterse de, mezuniyet
sonrasinda yapmay! dusundikleri is c¢ogunlukla bagimh c¢alisma
yonindedir. Ote yandan aile reisi bagimsiz galisanlarin cogunlukla
badimsiz ¢alisma yoninde bir tavir sergiledikleri gbze carpmaktadir. Bu
durum, ailenin bir girisim ve girisimci kiltire sahip olmasi ve sermaye
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birikiminin bu kisilerde kendilerine olan gtiven duygularini artirmasindan
kaynaklanmaktadir.

Hipotez 4: Gelir

Girisimci nitelikleri tek tek incelendiginde, isletme egitimi
Ooncesinde hedefler koyabilme, alternatif dlisiinebilme yetenedi,
elestirilere duyarlilik ve inisiyatif niteliklerinde gelir seviyesine bagh
olarak farkhlik olustugu gbze carpmaktadir. Gelir seviyesi dikkate
alindiginda isletme egitiminin pozitif diislinebilme ve vizyon sahibi olma
nitelikleri Uzerinde etkili oldugu ve farklilik olusturdugu goériimektedir.
Aragtirmada, ailesinin gelir seviyesi ortalamanin (lizerinde olan
ogrenciler ile ortalamanin altinda olan &grencilerin  girisimcilik
niteliklerinin varligina iliskin yargilari arasinda, hem isletme egitimi
o6ncesi hem de sonrasinda istatistiksel olarak bir fark bulunmamistir (Ek
1). Buna gore, gelir seviyesine gore dgrencilerin mezuniyet sonrasinda
hem normal kosullarda yapmayi distindtkleri is hem de gerekli kosullar
olustugunda yapmay! dusidnduikleri is arasinda %1 anlamlilik
dizeyinde fark vardir (Tablo 3).

Olusan bu farkliliga gore; ailesinin gelir seviyesi ortalamanin
altinda olan 6grencilerin %22,2’si normal kosullarda bagimsiz galismayi
distnurken, %77,8i bagiml calismayl disinmektedir. Mezuniyet
sonrasinda gerekli kosullar olustugunda ise, ailesinin gelir seviyesi
ortalamanin altinda olan 6grencilerin %61,8'i bagimsiz c¢alismayi
duslnudrken, %38,2’si bagimli ¢alismayi dusunmektedir. Ailesinin gelir
seviyesi ortalamanin Ustinde olan 6grencilerin ise normal kosullarda
%47,3’'0 bagimsiz galismayi duasinlrken, %52,7’si bagimh calismayi
dusinmektedir. Mezuniyet sonrasinda gerekli kosullar olustugunda ise,
ailesinin gelir seviyesi ortalamanin Ustinde olan &grencilerin %75,1’i
bagimsiz ¢caligmay1, %24,9'u bagimh ¢alismayi dusuinmektedir.

Bu bulgular literatirdeki bazi ¢alismalar ile karsilastirildiginda
elde edilen bulgulardan yola c¢ikarak olusan sonuglar arasinda
benzerliklerin oldugu goértlmektedir. Nitekim, Emsen’in arastirmasina
(1996:167) gore, aile gelir seviyesi yuksek gelir grubunda yer alan
ailelerin c¢ocuklarinda girisimcilik egiliminin daha ylUksek olmasi
beklenmektedir. Ailenin gelir seviyesi agisindan orta duzeyin Uzerinde
olanlarin aileleri kendi isini kurma egilimindedir. Bu durum, gelir seviyesi
ile girisimcilik arasinda beklenen pozitif bir iliskiyi gdstermektedir. Ote
yandan, her ne kadar gelir seviyesi ortalamanin altinda ve ustlinde olan
6grencilerin kendi yargilarina gore isletme egitimi, girisimci niteliklerinde
bir farkhlik olusturmasa da, mezuniyet sonrasinda yapmayi
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distndukleri is dikkate alindiginda, ailesinin gelir seviyesi ortalamanin
Uzerinde olan égrencilerin ¢ogunlugunun bagimsiz ¢alisma egiliminde
oldugu ortaya cikmaktadir. Bu durumun, ailenin gelir seviyesinin
yuksekliginin  6grencide glven artirici  bir unsur olmasindan
kaynaklandigi dusunulmektedir. Ayrica ailedeki girisimci kultirun varhgi
da, bu ybénelimi artirici bir etken olarak ortaya ¢gikmaktadir.

Hipotez 5: isletme Boliimiinii Tercih Nedeni - Kendi istegi

Aragtirmada isletme béliimiini istegiyle tercih eden 6grenciler ile
kendi istegi disinda tercih eden O&grencilerin girisimci niteliklerinin
varligina iligskin yargilarina bakildiginda, isletme egitimi éncesinde fark
yokken, igletme egitimi sonrasinda % 1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel
olarak fark oldugu belirlenmistir. Girisimci nitelikleri analiz edildiginde,
isletme egitimi dncesinde sadece kendine giiven niteligi agisindan
farklilk olusurken, isletme egitimi ile bu farklihk; hedefler koyabilme,
elestirilere duyarlilik, finans bilgisi, iletisim, kendini gelistirme, liderlik ve
yoneticilik yetenegi, profesyonel hareket edebilme, risk alma ve zaman
yénetimi niteliklerinde olugmaktadir (Ek_1). isletme egitimi sonrasinda
olusan bu farkhliga gore, isletme bolimini kendi istegi ile tercih
edenlerin  %32,1'i igletme egitiminin girisimci niteliklerini artirdigi
yonundeki yargilar, ortalamanin altinda yer alirken, %66,9'u
ortalamanin Uzerindedir. isletme bolimini kendi istegi disinda tercih
edenlerin ise %52,3'U0 ortalamanin altinda yer alirken, %47,7’si
ortalamanin Uzerinde yer almaktadir. Bu sonuglara goére, isletme
egitiminin girisimci niteliklerini etkiledigini ifade eden 6grencilerin blayuk
cogunlugu kendi istegi ile bélimlerini tercih eden 6grencilerdir.

Literatirdeki bazi arastirmalara gore, 0Ogrencilerin zamanla
degisen ilgi ve istekleri ile fakultelerdeki 6gretimin sagladigi mesleki
egitim arasinda bazen ters yonli bir gelisme olabilmektedir
(Wo0d,1990:51). isletmecilik egitimi ile bazi girisimcilik niteliklerinin
varligi ve birey Uzerinde etkisi arasinda bir iliski kurmak mimkundur.
Nitekim, McGaffey ve Christy (1975:6), arastirma bulgularinda,
bireylerdeki girisimcilik nitelikleri icerisinde o6zellikle biligsel nitelikleri
glcli olanlarin, gicli olmayanlara oranla farkli karakteristik yapida
olduklarini ileri sirmektedirler. Bu bilgiler elde edilen bulgular ile
kargilagtirildiginda birebir yakin sonuglar oldugu gérilmektedir. Ote
yandan isletme bdlimunld kendi istegi ile tercih eden &grencilerin
mezuniyet sonrasinda bagimsiz ya da bagimh calisma istekleri ile
isletme boliminid kendi istegi disinsa tercih eden d&grencilerin
mezuniyet sonrasinda bagimsiz ya da bagdimh calisma istekleri
arasinda istatistiksel olarak bir fark s6z konusu degildir (Tablo 3).
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Hipotez 6: Mezuniyet Sonrasi Yapilmasi Diisiiniilen is
(Normal Kosullarda)

Kristof (1996:77), egitim slreci boyunca bilgi birikimine bagl
olarak sahip oldugu niteliklerde gelisme kaydeden bireylerin, bu
birikimlerini gérev yaptigi kuruma yansitmasi sonucu is sureclerindeki
verimliligin artabilecegini ileri sirmektedir. Bununla birlikte, Louis
(1989:120) ise, egitim kurumlarindaki yapiya bagh etkilerin oldukga
disuk oldugunu ifade etmektedir.

Yaptigimiz arastirmanin bulgularina gbre, mezuniyet sonrasi
(normal kosullarda) kendi adina bagimsiz is yapmayi hedefleyen
ogrenciler ile bagimli olarak bir baskasi adina c¢alismayi hedefleyen
ogrenciler arasinda, girisimci niteliklerinin varligi agisindan hem isletme
egitimi 6ncesi hem de igletme egitimi sonrasinda fark bulunmadigi tespit
edilmistir. Girisimci nitelikleri tek tek ele alindiginda mezuniyet
sonrasinda (normal kosullarda) kendi adina bagimsiz is yapma
isteginde olan 6grenciler ile bagimli olarak bir baskasi adina ¢alismayi
hedefleyen Ogrenciler arasinda, egitim Oncesinde; alternatif
disinebilme yetenegdi, elestirilere duyarlilik, inisiyatif ve kendine gliven
niteliklerinde farkhlik séz konusu iken, isletme egitimi sonrasi bu
farkhlk; elestirilere duyarlilik, gézlem yetenedi, inisiyatif, liderlik ve
yoneticilik yetenegi, sosyal statli, vizyon sahibi olma ve yeni is kurma
fikri niteliklerinde ortaya ¢ikmaktadir (Ek 1).

Hipotez 7: Mezuniyet Sonrasi Yapilmasi Diisiiniilen Is
(Gerekli Kosullar Olustugunda)

Mezuniyet sonrasi (gerekli kosullar olustugunda) bagimsiz
calismayi hedefleyen é&grenciler ile bagimli calismayr hedefleyen
ogrenciler arasinda, girisimci niteliklerinin varligi agisindan hem igletme
egitimi éncesi hem de isletme egitimi sonrasinda fark bulunmamisgtir.
Girisimci nitelikleri tek tek ele alindiginda mezuniyet sonrasinda
(kosullar olustugunda) kendi adina bagimsiz is yapma istegindeki
ogrenciler ile, baskasi adina calismayi hedefleyen 6grenciler arasinda,
egitim oncesinde; elestirilere duyarlilik ve is tamamlayabilme kararliligi
niteliklerinde farklik s6z konusu iken, egitim sonrasinda bu farklilk;
sosyal statii ve yeni is kurma fikri niteliklerinde ortaya ¢ikmaktadir (Ek
1).

Hipotez 8: Bir Is Girisiminde Bulunmayi Gerektirecek Temel
Diirtii-Bagimsiz is Yapma istegi

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda ise, “bir

is girisiminde bulunurken “bagimsiz is yapma istegini” temel glidii olarak
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belirten égrenciler ile diger dgrenciler arasinda, girisimci &zelliklerinin
varligi arasinda igletme egitimi Oncesinde istatistiksel olarak fark
bulunmazken, isletme egitimi sonrasinda %10 anlamlilik diizeyinde
istatistiksel olarak fark oldugu goériilmektedir. Buna goére, girisimcilik
nitelikleri ayri ayri incelendidinde isletmecilik egitimi oncesinde; is
tamamlayabilme kararliligi, kendini gelistirme, vizyon sahibi olma, yeni
is kurma fikri ve zaman yoénetimi nitelikleri agisindan farkhlik oldugu
belirlenmistir. isletmecilik egitimi sonrasinda ise bu farkliliklar; hedefler
koyabilme, arastirma-gelistirme, alternatif ddglinebilme yetenegdi,
elestirilere duyarlilik, inisiyatif, kendini gelistirme, pozitif diisiinebilme,
profesyonel hareket edebilme ve yeni is kurma niteliklerinde ortaya
ctkmistir (Ek 1).

Ote yandan, agimsiz is yapma istegine etki eden dgrencilere
yonelik hazirlanmis egitim programlarinda, liderlik niteliklerinin
gelistiriimesini 6ngoren bir egitim stirecinin belirleyici olabildigine ifade
eden Wood, (1990:54-55), ozellikle fakulte burokratik yapilanmasinin
bunu saglamasinin mimkin olacagini ileri sirmektedir. Buna gore,
o6grenciler acgisindan, “bagimsiz is yapma istegi’, bir yénlyle uygun
kurumsal yapilanma ile dogrudan iliskili iken; diger taraftan, egitim
programlarinin igerigi de belirleyici olabilmektedir.

isletme egitimi sonrasindaki yargilarda olusan bu farklihga gére,
badimsiz is yapma isteginin bir is girisiminde bulunmada gudileyici
oldugunu ifade eden &grencilerin %34,7’si ortalamanin altinda iken,
%65,3’'0 ortalamanin Uzerinde yer almaktadir. Diger 6grencilerin ise
%42,9'u ortalamanin altinda %57,1’i ortalamanin Uzerinde vyer
almaktadir. Dolayisiyla, bagimsiz is yapma istegini temel gudu olarak
belirten 6grencilerin ¢ogunlugu, isletme egitiminin girisimci niteliklerini
etkiledigi yoniinde kanaate sahiptirler. Ote yandan, bagimsiz is yapma
istegini temel gudu olarak belirten 6grenciler ile diger o6gdrencilerin
mezuniyet sonrasinda bagimsiz ya da bagimh calisma istekleri ile hem
normal kosullarda yapmayi diustndukleri is ile hem de gerekli kosullar
olustugunda yapmayi dusunduikleri is ile arasinda %1 anlamhlik
duzeyinde fark s6z konusudur (Tablo 3).

Bu verilere gore; bagimsiz is yapma istegini temel gudi olarak
belirtenlerin %38,8’i normal kosullarda bagimsiz ¢alismayi distnurken,
%61,2’si bagimhi galismayi dusunmektedir. Mezuniyet sonrasinda
gerekli kosullar olustugunda ise, bu &égrencilerin %82,2’si bagimsiz
calismayi dusindrken, %17,8i bagimli ¢alismayi distinmektedir. Diger
ogrencilerin ise normal kosullarda mezuniyet sonrasinda %25,7’si
bagimsiz calismayr dustnirken, %74,3'G bagmh calismayi
distinmektedir. Mezuniyet sonrasinda gerekli kosullar olustugunda ise,
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bu égrencilerin %49,1’i bagimsiz ¢alismayi, %50,9'u bagimh calismayi
distinmektedir. Sonuglara goére, bir is girisiminde bulunurken bagimsiz
is yapma istegini temel gudu olarak beliten O6grenciler, isletme
egitiminin girisimci niteliklerini etkiledigi yargisina sahiptirler ve bu
ogrencilerin ¢codunlugu kendi baslarina is yapma yani bagimsiz is
yapma isteginde olduklari gérilmektedir.

Hipotez 9: Bir is Girisiminde Bulunmayi Gerektirecek Temel
Dirtii - Sosyal Statii

Calismada, bir is girisiminde bulunmada “sosyal statiiyii” temel
gudu olarak belirten 6grenciler ile diger 6grenciler arasinda, girisimci
ozelliklerinin varligi arasinda isletme egitimi éncesinde istatistiksel
olarak fark bulunmazken, isletme egitimi sonrasinda %71 anlamlilik
diizeyinde istatistiksel olarak fark vardir. Girisimci nitelikleri ayri ayri
incelendiginde isletmecilik egitimi O©ncesinde, bir is girisiminde
bulunmayi gerektirecek temel dirtl olarak sosyal stati sahibi olmayi
benimsemig olan 6grenciler ile digerleri arasinda; alternatif diigsiinebilme
yetenedi, iletisim ve zaman ydnetimi nitelikleri agisindan farklilik oldugu
gorulmektedir. Egitim sonrasi durumda ise bu farkhlik; is
tamamlayabilme kararliligi, profesyonel hareket edebilme, sosyal stati,
vizyon sahibi olma ve zaman ydnetimi niteliklerinde ortaya ¢ikmaktadir
(Ek 1).

isletme egitimi sonrasindaki yargilarda olusan bu farklihga gore,
sosyal statlyU bir is girisiminde bulunmada guduleyici oldugunu ifade
eden 6grencilerin %30,1’i ortalamanin altinda iken, %69,9’u ortalamanin
Uzerinde yer almaktadir. Diger 6grencilerin ise %45,7’si ortalamanin
altinda %54,3’0 ortalamanin Uzerinde yer almaktadir. Bu sonuglara
gOre, sosyal stati sahibi olma istegini temel gudi olarak belirten
ogrencilerin cogunlugu, igletme egitiminin girigsimci niteliklerini etkiledigi
yoniinde yargiya sahiptirler. Bununla birlikte, Coleman (1988:117-120)'a
gore ise, toplumsal yapi icinde sinerji kaynagi olarak birey-toplum
iligkilerini yonlendirici olan sosyal konum, gevreyi etkilemekle kalmayip,
kendisi de bu slrecten etkilenmektedir.

Buna gore, bireyin, farkli yonlerde ve yapilardaki hedeflerine
ulasmasini saglayan sosyal konum, ayni zamanda bireyin, sosyal
¢evresini olusturan aile, arkadas, komsular ve is ¢evresi gibi toplumdaki
cesitli organize sosyal kurumlar arasindaki iligkileri kapsamakta
oldugunu sdylemek mimkindir. Yine, Simon ve arkadaslarina gore
de, (2000) algilamalar ve bilissel altyapi, bireylerin risk ve karar alma
sureclerine etki etmektedir. Dolayisiyla, dusuk dizeyde riskin algilanis
bicimi ve kontroll, belli gorevlerin gerceklestirimesinde yeterli
olmayabilir. Ote yandan, sosyal statiiyii temel giidi olarak belirten
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ogrenciler ile diger 6grencilerin mezuniyet sonrasinda bagimsiz ya da
bagdimh ¢alisma istekleri ile normal kosullarda yapmayi dusindukleri is
arasinda %5 anlamhlik dizeyinde, gerekli kosullar olustugunda
yapmay! dusundukleri is arasinda ise %10 anlamhlik dizeyinde fark
oldugu belirlenmigtir (Tablo 3). Bu farklliga gére; sosyal statiyl temel
gldi olarak belirtenlerin %28’i normal kosullarda bagimsiz galismayi
duslndrken, %72’'si bagimli galismayl dusunmektedir. Mezuniyet
sonrasinda gerekli kosullar olustugunda ise, bu 6grencilerin %62,9’u
badimsiz  calismaylr didsuUnurken, %37,1'i bagimh  calismayi
distinmektedir. Diger 6grencilerin ise normal kosullarda mezuniyet
sonrasinda %37,5'i bagimsiz calismayi dusunurken, %62,5’i bagimh
calismayl dusunmektedir. Mezuniyet sonrasinda gerekli kosullar
olustugunda ise, bu dgrencilerin %71,6’sI bagimsiz ¢alismayi, %28,4’l
bagimli calismayi dislinmektedir.

Sonug olarak, bir is girisiminde bulunurken sosyal statliyd temel
gudiu olarak belirten 6grencilerin ¢cogunlugu digerlerine gore, isletme
egitiminin girisimci niteliklerini etkiledigi yargisina sahiptirler. Ancak bu
ogrenciler diger 6grencilere nazaran kendi baslarina is yapma yani
bagimsiz is yapma isteginden ziyade bagimli calisma yoninde bir
egilim sergilemektedirler. Bunun nedeni olarak, sosyal statlinlin sadece
bir is girisiminde bulunularak elde edilmedigi, bagimli da olsa iyi bir iste
calisilarak belirli bir sosyal statlye ulasilabilmesinin mimkin oldugu
ifade edilebilir.

Hipotez 10: Bir is Girisiminde Bulunmayi Gerektirecek Temel
Diirtii-lyi Bir Gelecek Saglama

Bir is girisiminde bulunmada “iyi bir gelecek saglamayi” temel
gldii olarak belirten 6grenciler ile diger 6grenciler arasinda, girisimci
ozelliklerinin varligi arasinda igletme egitimi bncesinde istatistiksel
olarak fark bulunmazken, isletme egitimi sonrasinda %10 anlamlilik
diizeyinde istatistiksel olarak fark vardir. Girisimci nitelikleri ayri ayri ele
alindiginda, iyi bir gelecek saglama hedefini temel durti olarak
benimsemis katilimci &grencilerin tercihleri ile digerlerinin tercihleri
arasinda isletme egitimi dncesinde; arastirma-gelistirme ve sosyal statii
niteliklerinde farklihk varken, isletme egitimi sonrasinda, arastirma-
gelistirme, finans bilgisi, gbézlem yetenedi ve is tamamlayabilme
kararhih@i niteliklerinde farklilik oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Ek 1).

isletme egitimi sonrasindaki yargilarda olusan bu farklihga gére,
iyi bir gelecek saglamayi bir is girisiminde bulunmada temel gudi
oldugunu ifade eden 6grencilerin %32,9’u ortalamanin altinda iken,
%67,1’i ortalamanin Uzerinde yer almaktadir. Diger o6grencilerin ise
%42,3’'4 ortalamanin altinda %57,7’si ortalamanin (zerinde yer
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almaktadir. Bu sonuca gore, iyi bir gelecek saglama istegini temel gudu
olarak belirten &grencilerin, isletme egitiminin girisimci niteliklerini
etkiledigi yonindeki yargilar diger 6grencilerden daha fazladir. Ote
yandan, iyi bir gelecek saglamayi bir is girisiminde bulunmada temel
gudu olarak beliten &6grenciler ile diger o6grencilerin mezuniyet
sonrasinda bagimsiz ya da bagimli c¢alisma istekleri ile normal
kosullarda yapmayi dusunduikleri is arasinda istatistiksel bir fark
bulunmazken, gerekli kosullar olustugunda yapmay! dustndikleri is
arasinda %10 anlamlilik diizeyinde fark oldugu belirlenmistir (Tablo 3).
Bu farklihga gore; iyi bir gelecek saglamayi temel glidi olarak belirten
ogrencilerin %72,5’i mezuniyet sonrasinda gerekli kosullar olustugunda
bagimsiz  calismaylr disuUnurken, %27,5i bagimh calismayi
dusinmektedir. Diger Ogrencilerin ise mezuniyet sonrasinda gerekli
kosullar olustugunda %63,9'u bagimsiz, %36,1’i bagimli c¢alismayi
disinmektedir.

Sonuglara bakildiginda, bir is girisiminde bulunurken iyi bir
gelecek saglama istegini temel gudi olarak belirten 6gdrencilerin
cogunlugu digerlerine gore, isletme egitiminin girisimci niteliklerini
etkiledigi yargisina sahiptirler. Ote yandan bu &grenciler diger
O6grencilerden daha fazla kendi baslarina is yapma yani bagimsiz is
yapma istegindedirler.

Hipotez 11: isletme Egitimi Oncesi ve Sonrasi Girisimci
Nitelikleri

Isletme edgitimi éncesi girisimci niteliklerinin varligi ile isletme
egitimi sonrasi girisimci niteliklerinin varligi arasinda % 1 anlamlilik
diizeyinde istatistiksel olarak fark oldugu saptanmistir. Egitim éncesinde
girisimci niteliklerinin kendisindeki varligina iliskin yargisini belirten
ogrencilerin %80,1’i ortalamanin altinda iken, igletme egitimi sonrasinda
%49a dusmektedir. Yine egitim Oncesinde girisimci niteliklerinin
kendisindeki varligina iligkin yargisini belirten 6grencilerin %19,9’u
ortalamanin Uzerinde iken, igletme egitimi sonrasi bu oran %51e
yikselmektedir. Ogrencilerin yargilari dikkate alindiginda elde edilen bu
sonug, isletme egitiminin girisimci niteliklerini olumlu yénde etkiledigini
ortaya koymaktadir. Girisimci nitelikleri tek tek incelendiginde ise
isletme egitimi dncesi 6grencilerin yargilar ile igletme egitimi sonrasi
ogrencilerin yargilari arasinda sadece iletisim niteliginde farkhlik yoktur.
Diger girisimci niteliklerinin hepsinde farklihk oldugu ortaya ¢ikmaktadir
(Tablo 4). Bu sonuca gore, isletme egitiminin girisimci niteliklerinin
olusmasinda ve gelismesinde etkili oldugu sonucuna varilabilir. Ote
yandan, Kristof (1996:77), bireyin bilgi birikimindeki artisin isletmesine
yansitma kapasitesi, mesleki bilgi birikiminin fonksiyonelligini ve bir
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katma deger olusturabilme glicline sahip oldugunu ileri strmektedir.
Yine, Barclay ve Kaye (2000:35-44) ise, begeri sermayenin; bireylerde
egditim, genetik yapi ve mesleki birikim gibi unsurlari kapsayan bir yonu
oldugunu ifade etmektedir.

4. SONUG ve DEGERLENDIRME

Ulkemizdeki gerek vakif gerekse kamu Universitelerinde
girisimcilik niteliklerinin gelistiriimesine yonelik olarak verilen isletme
bolimlerindeki egitim programlarinin temel amaci, kamuda ve o6zel
sektordeki ekonomik dOrgutlenmelerin  igerdigi karmasa, degisim
dinamikleri, yenilesme zorunluluklari ve stratejik Ustlnlik elde etme
¢abalarinin olusturdugu ortamla basa c¢ikabilecek insan kaynaklarini
yetistirmektir.

Genel olarak, hem Kamu hem de Vakif Universitelerinde kamuya
ve piyasaya yonelik 6grenci yetistirilmesi hedeflenmektedir. Ozel olarak
ise, Vakif Universitelerinin isletmecilik  bdélimlerindeki  egitim
programlarina bakildiginda, daha ¢ok, piyasa kosullarinda girisimci
niteliklerine sahip ve kendi isini kurmay hedefleyen bireyler yetistirmek
amaclanmig olup, ilgili bélimlerdeki ders programlarinin hazirlanmasi
ve sistem olusturulmasinda bu amacin dikkate alinmakta oldugu
gorilmektedir. Bugln itibariyle, Ulkemizdeki (niversitelerin isletme
boélumlerinde isletmecilik egitim ve ogretimini iceren bir program
sunulmakta oldugu goérilmektedir. Bu programlarin genel amaci,
degisen piyasa kosullarina paralel olarak girisimci niteliklerine sahip
ogrenciler yetistirmektir. Girisimci, is dinyasina adim atarken gerekli
donanima sahip olmak durumundadir. isletmecilik egitimi alan
ogrenciler profesyonel bir egitim ve 6gretim alarak piyasada bir sekilde
yer almayi hedeflemektedirler. Universitelerin ilgili bélimlerindeki
isletmecilik programlari, dgrencilerin girisimci niteliklerini
gelistirebilmelerinde belli dizeyde katki saglamakta oldugu aciktir

Calismanin arastirma hipotezlerine iliskin olarak yapilan ki-kare
bagdimsizlik testleri genel olarak degerlendirilecek olursa; Universite
tird, gelir, mezuniyet sonrasi yapilmasi dusudndlen is degiskenleri
dikkate alindiginda girisimci niteliklerinin varligi agisindan istatistiksel
olarak bir fark elde edilmemistir. Baba meslegi, isletme bolimuna tercih
nedeni (kendi istegi), bir is girisiminde bulunmayi gerektirecek temel
gldiu (badimsiz is yapma istegi gudusul, sosyal stati gidisu ve iyi bir
gelecek saglama gudisli) degiskenleri dikkate alindiginda, bu
degiskenlerle isletme egitimi Oncesinde girisimci niteliklerin varhgi
arasinda istatistiksel olarak bir farkhlik bulunmazken, bu degiskenlerle
isletme egditimi sonrasinda girisimci niteliklerinin varligi arasinda
istatistiksel olarak farklik oldugu belirlenmistir. Ote yandan cinsiyet
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degiskeni ile hem igletme egitimi dncesinde hem de isletme egitimi
sonrasinda girisimci niteliklerinin  varlid1 arasinda istatistiksel olarak
farklilk oldugu ortaya c¢ikmigtir. Hipotezlere iliskin elde edilen bu
bulgular, diger bulgular da dikkate alindiginda asagidaki
degerlendirmelerde bulunmak mimkindur:

e igsletme egitimi kiz 6grencilerin girisimcilik niteliklerini daha fazla
etkilese de, erkek ogrencilerin kizlara oranla bagimsiz bir is
tesebbiislinde bulunarak bagimsiz ¢alisma istekleri daha fazladir.

e sletme egitimi, devlet ve vakif Universitesinde 6grenim goren
ogrencilerin girisimcilik nitelikleri arasinda bir fark olugturmasa da,
vakif Universitesinde 6grenim goéren o6grencilerin kendi bagslarina bir
is tesebblistinde bulunarak bagimsiz ¢alisma istekleri daha fazladir.

e isletme egitimi, aile reisi bagimli calisanlarin girisimci niteliklerini
gelistirse de, mezuniyet sonrasinda yapmayi dusunduikleri is
gogunlukla bagimli caligma yéniindedir. Ote yandan aile reisi
bagimsiz ¢alisanlarin cogunlukla bagimsiz galisma ydninde bir tavir
sergiledikleri gbéze carpmaktadir. Bu durum, ailenin bir girisim ve
girisimci kiltire sahip olmasi ve sermaye birikiminin bu kisilerde
kendilerine olan glven duygularini artirmasindan
kaynaklanmaktadir.

e Gelir seviyesi ortalamanin altinda ve Ustinde olan 6grencilerin kendi
yargilarina gore igletme egitimi, girisimci niteliklerinde bir farklilik
olusturmasa da, mezuniyet sonrasinda yapmayi dusundukleri is
dikkate alindidinda, ailesinin gelir seviyesi ortalamanin Uzerinde
olan 6grencilerin cogunlugunun bagimsiz ¢calisma egiliminde oldugu
ortaya c¢ikmaktadir. Bu durumun, ailenin gelir seviyesinin
yuksekliginin  6grencide glven artirici bir unsur olmasindan
kaynaklandi§i dastnulmektedir. Ayrica ailede bir girisimci kaltirin
varligi da muhtemelen bu yoénelimi artirici bir etken olarak ortaya
cikmaktadir.

e sletme egitiminin girisimci niteliklerini etkiledigini ifade eden
ogrencilerin buyik ¢ogunlugu kendi istegi ile bélimlerini tercih eden
ogrencilerdir. Ancak igletme bolimund kendi istegi ile tercih eden
ogrenciler ile diger d6grencilerin mezuniyet sonrasinda bagimsiz ya
da bagimli calisma istekleri arasinda fark yoktur.

e Hem normal kosullarda hem de gerekli kosullar olustugunda
mezuniyet sonrasinda badimsiz ya da bagimh c¢alisma ydninde
egilim gosteren 6grenciler arasinda girisimci nitelikleri agisindan fark
yoktur.
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e Bir is girisiminde bulunurken bagimsiz is yapma istegini temel gudu
olarak belirten o6grenciler, isletme egitiminin girisimci niteliklerini
etkiledigi yargisina sahiptirler ve bu 6grencilerin cogunlugu kendi
baslarina is yapma yani bagimsiz is yapma istegindedirler.

e Bir is girisiminde bulunurken sosyal statlyd temel gidi olarak
belirten 6grencilerin ¢ogunlugu digerlerine gore, isletme egitiminin
girisimci niteliklerini  etkiledigi yargisina sahiptirler. Ancak bu
ogrenciler diger d6grencilere nazaran kendi baslarina is yapma yani
bagimsiz is yapma isteginden ziyade bagimli ¢alisma yéninde bir
egilim sergilemektedirler. Bunun nedeni olarak, sosyal statlinlin
sadece bir is girisiminde bulunularak elde edilmedigi, bagiml da
olsa iyi bir iste calisilarak belirli bir sosyal statliye ulasilabilmesinin
mumkin oldugu ifade edilebilir.

e Bir is girisiminde bulunurken iyi bir gelecek saglama istegini temel
gldui olarak belirten 6grencilerin cogunlugu digerlerine gore, isletme
egitiminin girisimci niteliklerini etkiledigi yargisina sahiptirler. Ote
yandan bu 6égrenciler diger 6grencilerden daha fazla kendi baglarina
is yapma yani bagimsiz is yapma istegindedirler.

o Isletme egitimi oncesi girisimci nitelikleri ile igletme egitimi
sonrasindaki girisimci niteliklerinin varli§i arasinda fark vardir.
Nitekim, isletme egitimi varolan girisimci niteliklerini gelistirici bir rol
oynamaktadir.

Sonucglara genel olarak bakildidinda, isletmecilik egitimi
baglaminda, her bir girisimci niteliginin varligina iliskin olarak dgrenci
algilamalarinda farkliliklarin oldugu goriimektedir. Nitekim, genel
anlamda, girisimcinin yetistigi sosyal ve ekonomik cevre, aile yapisi,
editimi, yasi, vs. gibi boyutlarin, bireyin girigsimcilik 6zellikleri Gzerinde
etkisi oldugunu ortaya koyan bazi ¢alismalar (Wood,1990:51; Vesper ve
Gartner 1997:405) bu bulgulari destekler niteliktedir.

Ogrencilerin girisimcilik niteliklerini gelistirme silrecinde gerek
devlet gerekse vakif Universitelerinin igletmecilik egitim programlari etkili
bir rol oynasa da, bunun vyeterli oldugunu sdylemek mimkin
gozikmemektedir. Son olarak, yurt disindaki Universitelerde
uygulanmaya baslandigi gibi, Ulkemizdeki Universitelerin ilgili
boélimlerinde, badimsiz olarak bir girisimcilik bdlimi agilmasinin
gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Bunun sonucunda, bagimsiz olarak
girisimcilik egitiminin verildigi bir bélimun varhgi, égretim hizmetlerinin
yaninda daha genis c¢aph yeterli bir egitim slrecine zemin
hazirlayabilecektir.
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