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AB Ulkelerindeki Dongiisel Ekonomi Uygulamalarinin Firma Performansina Etkisi
Uzerine Ampirik Bir Calisma

Derya FINDIK?

OZET

Amac: Déngusel ekonomi bilesenlerinin firma performansina etkisini ortaya ¢ikarmak amaglanmistir.
Yéntem: Bu calismada doéngusel ekonomi ve firma performansi arasindaki iliski 2020 vyilinda
gerceklestirilien Eurobarometer-SMEs, Start-ups, Scale-ups, and Entrepreneurship isimli ¢alismanin veri
seti kullanilarak incelenmistir. Calismada dongisel ekonomi bilesenleri; geri donisiim/yeniden kullanim,
enerji tiketiminin azaltilmasi, enerjinin tasarruf edilmesi ve surdurulebilir Grtin Uretimi olarak ele alinmigtir.
Caligma tiim Avrupa Birligi (AB) lilkeleri ve aday Ulkelerde faaliyet gésteren Kiigiik ve Orta Olgekli Firmalar
(KOBT'ler) icin yuritilmiistir. Calismada bagimli degisken olan cironun 6zelliginden 6tiirii genellestiriimis
sirall logit yéntemi uygulanmistir.

Bulgular: Calismanin sonuglarina gére; déngusel ekonominin firma performansiyla olan iligkisi anlamh ve
pozitiftir. Donglsel ekonomi bilesenleri ayri ayri ele alindiginda firmalar tlketimi azaltmak veya kaynak
tasarrufu saglamak gibi 6nlemlerin yani sira sdrdirilebilirlik 6zelligi tasiyan Grin Uretimine de
yonlenmektedirler. Bu da gelecede dair hem firma sahipleri hem de politika yapicilar agisindan
surdurdlebilir Gran Gretimi ve verimlilik iligkisi ile ilgili dnemli politika 6nerilerine isaret etmektedir.
Ozgiinliik: Déngiisel ekonomi ve firma performansi arasindaki iliski hem AB (ilkeleri hem de aday tilkelerin
yer aldigi genis kapsamli ve guncel bir veri seti kullanilarak déngiisel ekonominin firma performansi
Uzerindeki etkisi incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Déngiisel Ekonomi, KOBI, Firma Performansi, AB.

JEL Kodlari: 044, Q01, Q2, Q5.

An Empirical Study on the Effect of Circular Economy Practices on Firm
Performance in EU Countries

ABSTRACT

Purpose: The main purpose of this study is to investigate the effect of circular economy applications on
firm performance.

Methodology: In this study, the relationship between the circular economy and firm performance was
examined using the dataset of the Eurobarometer-SMESs, Start-ups, Scale-ups, and Entrepreneurship study
conducted in 2020. Circular economy components in the study includes recycling/reuse, reducing energy
consumption, saving energy and producing sustainable products. The study was conducted for Small and
Medium Sized Firms (SMESs) operating in all European Union (EU) countries. In the study, the generalized
ordinal logit method was applied due to the characteristic of the dependent variable.

Findings: According to the results of the study, the relationship between the circular economy and firm
performance is significant and positive. In addition to the precautions such as reducing consumption and
saving energy, firms have tendency to introduce sustainable products. This result indicates that policy
actions should be designed targeting those actions by firm owners and policy makers.

Originality: The relationship between the circular economy and firm performance is examined using a
comprehensive and up-to-date dataset including both EU countries and candidate countries, and the effect
of the circular economy on firm performance.
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1. GIRIS

Gunimuzde sehirler, kiiresel enerjinin neredeyse Ugte ikisini talep ederken, sera gazi emisyonlarinin
%80'ini ve kiiresel atiklarin %50'sini ise Uretmektedir. Uriinlerin yeniden kullanimini, geri déniisimini ve
kaynak kullanimini azaltmayi hedefleyen bir model olarak dongisel ekonomi; ekonomik biiyiime, istihdam
ve gevre kalitesi igin itici bir glgtir (OECD, 2021). Cevresel sorunlarla basa gikmada temelde iki tir stratejiyi
kullanir. Bunlardan ilki; kaynak kullanimini azaltma ve kaynak tasarrufu saglamak, digeri ise strdirulebilir
artnler Gretmektir.

Déngusel ekonomi ile ilgili hazirlanan gerek politika metinleri gerekse akademik c¢alismalar
incelendiginde konunun son vyillarda ilgi odag! oldugu gdzlemlenmektedir. Bu baglamdaki ilk kapsaml
galisma 2015 yilinda AB komisyonu tarafindan hazirlanan Dénglisel Ekonomi Eylem Planrdir (TUSIAD,
2021). Bu plan gercevesinde odaklanilan temel alt basliklar; kiiresel rekabetin artiriimasi, sirduruilebilir
ekonomik blyimenin desteklenmesi ve bu yeni ekonomi modelinin yeni is alanlarini mumkun kilmasidir.
iigili plan izleyen yillarda iklim temelli kaynak problemlerinin de ortaya ¢ikmasiyla giincellenerek Avrupa
Yesil Mutakabat’na uyumlu hale getirilmistir. Bu gergevede, bir yandan rtnlerin yagsam déngusu incelenip
Uretim ve tuketimde alinacak dnlemlerle gevrenin korunmasi 6te yandan ekonomik rekabet gucinin
artirimasi hedeflenmistir. Temel vurgu; mevcut kaynaklarin muhafaza edilerek déngiisel ekonomiyi temsil
eden yeni tasarim ve Uretim bicimlerine odaklanmaktir.

Cevre ve ekonomik rekabet boyutunun bir arada distnildigu bu yeni ekonomi modelinde akademik
galismalar da doéngusel ekonomi uygulamalarina yonelmis ve bu uygulamalarin g¢evresel inovasyon
faaliyetleri gibi bagka bilesenlerle olan iliskisine odaklanmigtir (Demirel ve Danigsman, 2019; Bag, 2022).
Son yillarda yapilan bazi galismalarda ise Endustri 4.0 bilesenleri ve dongusel ekonomi arasindaki iligki
incelenmistir (Del Giudice ve digerleri, 2020). Kavramin ekonomik blyime ile olan iligkisini teorik bir model
ortaya koyarak inceleyen calismalar da mevcuttur (George ve digerleri, 2015). Horbach (2020)
¢alismasinda dongusel ekonomi ve ekonomik blylime arasindaki iliski tek llke 6zelinde ele almistir.
Ekonomik blylimenin yanisira firma dizeyinde yuratilen déngusel ekonomi uygulamalarinin verimlilik
Uzerindeki etkisi de son vyillarda arastirmacilar tarafindan ele alinan bir konu haline gelmistir. Cin
ekonomisinde bir siredir gindemde olan karbon verimliligini arttirma hedefine yonelik cesitli dongisel
ekonomi faaliyetleri yer almaktadir. Buna gére Cui ve Zhang (2022)’de dongisel ekonominin karbon
azaltma etkisi icin bir endeks degerlendirme sistemi olusturularak déngusel ekonominin karbon verimliligi
Uzerindeki etkisi, kaynak verimlili§i ve ekonomik faydalar boyutuyla incelenmistir. Calismanin sonuglarina
gobre, dongusel ekonominin gelistiriimesine ydnelik faaliyetler karbon verimliligini olumlu etkilemekte ve bu
etki zaman igerisinde artis egilimi gdstermektedir. Suyun dénlisim indeksi ve emek verimliligi arasindaki
iliskinin incelendigi bir diger calismada ise, tesiste baslatilan dongusel ekonomi pratiklerinin daha uygun bir
¢alisma ortami yaratarak emek verimligini ve dolayisiyla tesis verimliligini arttirdigi ortaya ¢ikmistir (Sartal
ve digerleri, 2020). Bu uygulamalar su kullanimini yaklasik %45, emek verimliligini ise %20 diuzeyinde
arttirmistir.

Bu calismada ise AB ulkelerinin yani sira aday Ulkelerin de yer aldigi kapsaml bir veri seti yardimiyla
dongusel ekonomi uygulamalari ve verimlilik arasindaki iliski incelenmistir. Déngusel ekonomi uygulamalari
temel olarak tiketimi azaltmak, enerji tasarrufu saglamak, kullanilan malzemeleri geri dénustirmek ve
surdarulebilir Grdn dretmek biciminde ele alinmigtir. Calismanin verimlilik boyutunda ise firmanin cirosu
kullanilmigtir. Calismanin temel katkilarindan biri déngusel ekonominin tiketimi azaltmak ve kaynak
tasarrufu saglamak gibi baglangi¢c dizeyindeki uygulamalardan surdurilebilir Grin tretimi seklindeki ileri
dizeydeki uygulamalarinin da bu ¢alismada ele alinmig olmasidir.

Buna ek olarak, doéngusel ekonomi ve ekonomik performans arasindaki iligkinin ulkelerin sahip
olduklari teknoloji diizeylerinin de kontrol edildigi bir calisma olmasidir. Son olarak, déngtisel ekonominin
alt bilesenlerinin de ayri ayri modele dahil edilmesi de olusturulacak politika 6nerileri igin 6nem
tasimaktadir.

Calismadaki boliimler su sekilde siralanmaktadir: ikinci bélimde déngiisel ekonomi ve verimlilik
tizerine yapilan calismalara yer verilmektedir. Uglincli béliimde galismada kullanilan veri tanitilmistir.
Dérdinci bélimde ydntem agiklanmistir. Besinci bélimde tahmin sonuglarina yer verilmistir. Son bélimde
ise ilgili politika 6nerilerine deginilmigtir.

2. DONGUSEL EKONOMI VE VERIMLILIK iLiSKiSi UZERINE YAZIN TARAMASI

Doéngusel ekonomiye iligskin yapilan ilk ¢calismalardan Stahel ve Reday (1976), dénglsel ekonominin
belirli 6zelliklerini ortaya koymustur. Buna gore; atik dnleme, bolgesel istihdamin artiriimasi, kaynak
verimliligi ve sanayi ekonomisinin materyal yikiinin azaltiimasi dénglsel ekonomi kapsamina giren baslica
konulardir. Donglisel ekonomi teriminin, ilk kez kullanildidi bir baska ¢alismada Pearce ve Turner (1990)
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ise kavrami tanimlarken “her sey dider her seyin girdisidir” ilkkesinden yola ¢ikarak geleneksel dogrusal
ekonomik sisteme elestirel bir bakis gelistirmistir (Rizos ve digerleri, 2016).

Bu farkli katkilara dayanarak, Geissdorfer (2017) dongisel ekonomiyi; uzun émurli tasarim, bakim,
onarim, yeniden kullanim, yeniden Uretim, yenileme ve geri donlisim asamalarindan olusan bir sistem
olarak kurgulamistir. Benzer sekilde Dénglisel Ekonomi Rehberi (2020) de déngiisel ekonomi; ham madde,
tasarim ve tedarik olarak U¢ asamada tanimlanmistir. Buna goére; tedarik asamasinda yeniden
donustiarulebilir girdilerin segilmesi, yeni kaynak kullanmaktansa var olan Urlnlerin ekonomik édmrintn
uzatilmasi, Urdn kullanicilar aralarinda is birligi mekanizmalarini gelistirerek yetersiz kullanimin oldugu
durumlarda Urdnun diger kullanicilarla paylasiimasi, Grinin birden fazla kullanici tarafindan kiralama
yoluyla kullaniimasi ve atiklardan ikincil maddelerin Gretilmesi 6ngdrilmastar.

Doéngusel ekonomik sistemi tanimlamak igin kavramin alt bilesenleri olan Recycle, Reuse ve Reduce
sozcukleri Gzerinde durulmaktadir ve bu bilesenler 3R olarak kisaltiimigtir (Liu ve digerleri, 2017). Recycle
geri dénusum faaliyetlerini icermektedir (Yang ve digerleri, 2010). Bir baska deyisle atiklarin kullanimi igin
geri donUstirilmesi ya da atik geri kazaniminin iglevsel hale getiriimesini ifade eder. Reuse bileseni ise
atiklarin tamir edilmesi, yenilenmesi veya yeniden uretilmesi yoluyla yeniden kullaniminin saglanmasini
isaret eder. Reduce terimi Uriinlerin gerek Uretim gerekse tliketim sireglerinde meydana gelen atiklarin
azaltilmasi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Dongusel ekonomi gostergelerinin ekonomik blylime (zerindeki etkisi bircok arastirmaci tarafindan
ele alinmig ve déngisel ekonominin ekonomik blyime Utzerinde énemli bir etkisi oldugu kanitlanmistir
(Binswanger, 2009; Browne ve digerleri, 2009; Busu ve digerleri, 2016; Geissdoerfer ve digerleri, 2017).
Diger bazi galismalarda ise déngtisel malzeme kullanim orani ve kaynak verimliliginin ekonomik biyime
ile gliglu bir sekilde iliskili oldugu sonucuna variimistir (Cai ve Fan, 2019; Hart ve Milstein, 1999, Moriguchi,
2007).

Doéngusel ekonomiyi ¢cevresel fayda yaratan yenilikler baglaminda ele alan diger calismalarda bu
yeniliklerin ekonomik blylime (zerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmistir (Grossman ve
Krueger, 1995; Brock ve Scott, 2005; Lyasnikov ve digerleri, 2014). Ek olarak, bazi g¢alismalarda
yenilenebilir enerji kullaniminin ekonomik biyime (zerinde gigli bir etkisi oldugu bulunmustur (Su ve
digerleri, 2013; Gopal ve digerleri, 2013; Cappa ve digerleri, 2016). Diger bazi ¢alismalarda ise gevresel
fayda yaratan drtnlerin, bu tir etkileri olmayan Griinlere gére ekonomik biyime lzerinde daha etkili oldugu
tespit edilmistir (Cotae, 2015; Ghisellini ve digerleri, 2016; Clodnitchi ve Busu 2017). Ayrica, Geng Yong
ve digerleri (2012) ve George ve digerleri (2015), kaynak uretkenliginin ve geri donlisim oraninin, ekonomik
blyime uzerinde dogrudan ve 6énemli bir etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir.

Avrupa Birligi 6lceginde déngusel ekonomi uygulamalarinin incelendigi bir bagka ¢alismada dongusel
ekonomi modeli; kaynak verimliligi, cevresel korumada istihdam edilen personel, atik yonetimi ve yenilebilir
enerji kullanimi bilesenleri kullanilarak tahmin edilmistir (Busu, 2019). 2008-2017 dénemi igin yapilan bu
g¢alismanin sonuglarina goére dongisel ekonominin en énemli gostergesi; materyal kullanimi, bir bagka
deyisle kaynaklarin ne dlgctide verimli kullanildigidir. Buna goére, AB’ye uye ulkeler arasinda kaynak
verimliligi agisindan en énde olan (lkeler; Hollanda, Liksemburg, italya, ispanya ve Danimarka'dir.
Doénglsel ekonominin bir diger belirleyicisi ise ¢evresel Urtnlerin Uretiminde istihdam edilen is gucudar
(Lundvall, 1996). Bu konuda énde gelen tilkeler; isveg, Danimarka ve Finlandiya’dir. Bir baska déngusel
ekonomi bileseni olan atik yénetiminde ise isveg, Macaristan ve Slovakya ilk siralardadir.

Doéngusel ekonomide bu sayilan bilesenlerin yani sira ¢cevresel fayda saglayan urlGnlere odaklanan
firmalarin varligi da oldukca 6énemlidir. Bu konuda ise Avusturya, Portekiz ve Litvanya géze ¢carpmaktadir.
Son olarak, enerji tiiketim sepeti icerisinde yesil enerjiyi tercih eden (ilkeler ise isveg, Letonya ve
Danimarka’dir. Moric ve digerleri (2020), Busu (2019) ¢alismasini 28 AB Uulkesi i¢in glincelleyerek dongusel
ekonomiye gegisin firma performansi (izerindeki etkisini incelemistir. Ilgili calismada déngiisel ekonomiye
gecis farkl fazlar halinde siniflandiriimistir. Buna gore; benimseyiciler, potansiyel benimseyiciler, déngusel
ekonomiye gegisi planlayanlar ve benimsemeyenler olarak 4 grup bulunmaktadir. Calismanin sonuglarina
gore; donglsel ekonomiyi benimseyenlerin verimliligi, benimsemeyi planlayanlardan ve dogal olarak
benimsemeyenlerden ylksektir. Bununla birlikte déngusel ekonomiye gecisi planlayanlarin verimliligi
benimsemeyenlerden yiksek degildir.

Doéngusel ekonomi kavraminin dinya 6lgedindeki uygulamalarindan bir digeri de Almanya’ya aittir.
Almanya’nin etkili bir atik yonetimi politikasi gelistirmesini tetikleyen temel unsur; 1980’lerde atiklarin
depolandigi ¢Op alanlarinin yetmemesi Uzerine sikinti yasanmaya baslanmasidir (BMU, 2018). Lieder ve
Rashid (2016) ise gevre, kaynaklar ve ekonomik faydalar gibi dongisel ekonominin 3 ana ayagina vurgu
yapmaktadir. Basariya ulagsmak igin tim paydaslarin ortak desteginin gerekli oldugunun da alti
cizilmektedir. Bassi ve Dias (2019) calismalarinda, AB (ilkelerindeki KOBI'lerin déngiisel ekonomi
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uygulamalarini arastirmis ve 5 adet déngusel ekonomi dnlemi tzerinde durmustur. Bu énlemler; suyun
kullanim seklini yeniden planlamak/kullanimi en aza indirmek/ yeniden kullanimi en Ust diizeye ¢ikarmak,
yenilenebilir enerji kullanmak, enerji kullanimini en aza indirmek icin atiklari geri donustirerek/yeniden
kullanarak veya bagka bir firmaya satarak atiklari en aza indirmek ve son olarak malzeme kullanimini veya
geri donUsturdlmis malzeme kullanimini en aza indirecek Uriin ve hizmetleri yeniden tasarlamak olarak ele
alinmistir. Sonuglar; AB Ulkelerindeki doéngiisel ekonomi o6nlemlerinin oldukga heterojen oldugunu
géstermektedir. Ulkeler arasindaki bu degiskenligin agiklanmasinda firma biyikligi ve 2015 yilinda Ar-
Ge'ye yatinm yapan firmalarin ciro yizdesi énemlidir. Ulkeler arasi degiskenlik déngiisel ekonomi
Olgumlerinin toplam degdiskenliginin %6,1-15,1'ini olugturmaktadir. Calismaya katilan firmalarin déngusel
ekonomi élglimlerinin yapildigi hedef kitlenin KOBI'ler oldugu géz éniine alindiginda, AB diizeyindeki
cerceve politikalarinin cogunun gelismis planlama ve uygulamaya ihtiyag duydugu ortaya gikmistir.

Doéngusel ekonomi ve verimlilik iligkisini inceleyen bazi ¢alismalarda ise bu ikili arasinda anlamli bir
iliskinin olmadigi gézlemlenmistir. Demirel ve Danisman (2019)a goére, doéngisel ekonomi kavrami
tiiketiciler arasinda artan bir poplilerlik kazandikca gerek (reticiler gerekse KOBI'ler déngiisel ekonomiye
daha hizli bir sekilde entegre olmak icin faaliyetlerini yeniden organize etmeye baslamislardir. ilgili
calismada, dongisel eko-yenilikler ve donglisel ekonomi faaliyetleri icin gerekli mevcut dis finansmanin
rolii 28 Avrupa (ilkesinde 5.100 KOBI’den olusan veri seti kullanilarak incelenmistir. Calismanin sonuglari
bu alanda énemli bir yatirm esiginin oldugunu ortaya koymaktadir. KOBI'lerin déngiisel ekonomiye
yaptiklari yatirrmdan faydalanabilmeleri icin dongiisel eko-yeniliklere odaklanmasi gerekmektedir. Ayrica,
déngtisel eko-yeniliklerin gogu, KOBI'lerin biiyiime oranlarini artirmakta basarisiz olmaktadir. Ek olarak,
geleneksel borg bigimleri ve dongusel ekonomi faaliyetlerine yénelik hibe finansmaninin biyime Uzerinde
hicgbir etkisinin olmadigi veya olumsuz bir etkisinin olmadigi ortaya ¢gikmistir.

Kirchher ve digerleri (2017) ¢alismalarinda ise dongusel ekonomi tanimlarini inceleyerek bu tanimlara
elestirel bir bakis agisi gelistirmistir. Donglsel ekonominin temel amaci; ekonomik refah olarak kabul
edilmekte, cevre kalitesi, sosyal esitlik ve gelecek nesiller UGzerindeki etkisinden ise neredeyse hig
bahsedilmemektedir. Ustelik ne is modelleri ne de tiiketiciler déngiisel ekonominin kolaylastiricilari olarak
anilmamaktadir. Déngisel ekonominin kigik ve orta 6lcekli firmalarda nasil yaritildiagune iligskin yapilimis
kapsamli bir bagka ¢galismada ise Rizos ve digerleri (2015), bu politikalarin yUritiimesinde sosyallesmenin
faydalarinin KOBI'ler tarafindan farkina varildigini tespit etmistir. Malzeme maliyetlerinden tasarruf etmek,
rekabet ortami yaratmak, kaynak verimliligini artirmak ve yeni pazarlara erisim donglsel ekonomiye gegisle
birlikte daha da 6nemli hale gelmektedir. Bununla birlikte, ¢esitli engeller ve zorluklar da ortaya ¢cikmaktadir.
Kigulk isletmelerin dénglsel ekonomiye gegislerinde finansal kaynak eksikligi ve teknik beceri eksikligi s6z
konusudur. Henry ve digerleri (2019) ise dongusel ekonomiyle ilgili girisimcileri ve kullanilan 128 déngusel
is modelini incelemistir. Buna gére; déngusel ekonomi kavrami, politika yapicilar, akademisyenler ve sanayi
profesyonelleri arasinda sirdurdlebilirlige yonelik hizlandiriimis bir yol olarak mijdelenmektedir. Bununla
birlikte, dongusel is arastirmalarinda kullanilan modeller, esas olarak yerlesik sirketler tarafindan
benimsenen déngusel yaklagimlara odaklanirken, yeni kurulan firmalarin (déngusel girisimciler) katkilari
blyuk dlgide g6z ardi edilmigtir.

ilgili caismada déngiisel girisimcilerin benimsedigi is modeli, stratejileri ve yenilikleri, Avrupa'daki
baslica déngusel ekonomi ekosistemleri Hollanda'daki Randstad bdlgesi, Berlin ve Londra Uzerinden
incelenmigtir. Bu verilere dayanarak, bes dénglsel ekonomi arketipini ortaya koyan yeni bir déngusel
girisim tipolojisi dnerilmistir. Bunlar; tasarim tabanli, atik tabanli, platform tabanl, hizmet tabanli ve dogda
tabanli girisimcilerdir. Busu ve Trica (2019) ise galismalarinda, gevresel gostergelere dayali ekonomi
modeli ve bunun Avrupa Birligi (AB) ekonomisine etkisini incelemiglerdir. Agik sistemlerde atiklar geri
donidsim yoluyla malzeme ve nesnelere donustlrilir; dolayisiyla dogrusal bir ekonomi, déngusel bir
ekonomiye donlsturdlir. Calismanin sonuglarina gére dongusel ekonominin AB genelinde surdirdlebilir
ekonomik biylime yarattiginin alti gizilmigtir.

Taranic ve digerleri (2016) ise donglsel ekonomi ile isbirlikgi ekonomi arasindaki baglantilari
incelemistir. Bu baglamda, Avrupa Komisyonu'nun Déngtisel Ekonomi Eylem Plani icin; i) Plastik Direktifi,
i) Arastirma ve Yenilik Stratejisi ve atiktan enerjiye dénisim ¢ergevesine iligkin Eneriji Birligi Girigimleri, iii)
2016 yilh sonrasinda doéngusel ekonomiye iliskin ¢ok sayida yasal girisim ele alinmigtir. TUketicileri
hedefleyen fiyat tabanli mekanizmalar déngusel ekonomi sertifikali Katma Deger Vergisi (KDV) indirimli
drtnlerin ve hizmetlerin hayata geciriimesini hedeflemektedir. Bunun yani sira ddéngusel ekonominin
finansmaninda dikkat edilecek hususlar ise kamu finansmanina daha iyi erisim saglanmasi, dongusel
ekonomiyi 6zendirici uyum fonlarinin gelistirilmesi ve KOBJI'lere dzgi politika énlemlerinin gelistiriimesi
olarak 6zetlenmektedir. isbirlikci ekonomi gergevesine dayali olan déngiisel ekonomide; gevresel faydalar,
azaltiimis dogal kaynak ihtiyaglarindan kaynaklanan maliyet tasarruflari ve yeni pazarlarin yaratiimasindan
elde edilen ek ekonomik faydalarin gii¢lendiriimesi hedeflenmektedir.
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Zamfir ve digerleri (2017) ise bir yandan atik azaltmayi hedefleyip Urin ve kaynaklarin degerini
korurken, 6te yandan firma dizeyinde dénglsel ekonomi uygulamalarinin tUstlenilmesi gerektigini ortaya
koymustur. Calismada girisimciler icin karar modelleri incelenmistir ve Avrupa KOBI'lerine odaklanarak
dongisel ekonomi uygulamalarinin benimsenmesinde karar agaci modelleri, Flash Eurobarometer
441'deki verilere uygulanmistir. Sonug olarak, déngisel ekonomiye yonelik gelistirilen model her ne olursa
olsun mutlaka KOBI gruplari igin ekonomi programlari ve miidahale stratejilerinin yani sira sirdirilebilir
girisimcilik kararlarini icermesi gerekmektedir. Liideke-Freund ve digerleri (2018) ise dénglisel ekonominin,
sirketlerin tedarik zincirlerini ve islerini yeniden disinmelerini sagladigini ortaya koymustur. Ayrica
sirketlerin bu sirecte nasil deger yarattidini yeniden tanimlamak i¢in dongisel ekonomi is modelleri
(CEBM'ler) gelistirmesi gerekmektedir. Bu baglamda dongusel ekonomi is modeli tasarlanirken kaynak
akislarinin kapatilmasi: onarim ve bakim; yeniden kullanim ve yeniden dagitim, yenileme ve yeniden
Uretim; geri dénusum, basamaklama ve yeniden kullanim ve organik hammadde kullanimi gibi 6gelerin
disunllmesi gerekir. Prieto-Sandoval ve digerleri (2018) ise ddngusel ekonomiye iliskin teorik cergeve
gelistirmek icin Delphi metodunu kullanmis ve donglsel ekonomi uygulamasinin temel unsurlarini i)
firmalarda dongisel ekonomi eylem alanlari semasinin hazirlanmasi, (ii) endistriyel simbiyoz ve (iii)
cevresel sertifikalar cergevesinde belirlemistir. Ek olarak Delphi toplantilari sonucunda déngilisel ekonomi
icin yeni malzeme kullanmak yerine var olanlarin iyilestiriimesi 6nemli bir faktor olarak ortaya ¢ikmistir.

Bir bagka ilging bulgu, tim katihmcilarin “Sirdirdlebilir Griin ve hizmetlerin tasarimi gevresel yenilik,
yasam dongusi ve gelecekteki iyilesmeyi kolaylastirir.” ifadesine yiiksek puan vermeleri olmustur. Bu
konudaki fikir birligi eko-yeniligin dénglsel ekonomideki 6nemini ortaya koymustur. Cevresel sertifikalarin
dongusel ekonomideki roll icinse uzman gorisleri farkhlagsmaktadir. Bazisi, sirketin donguselligini 6lgmede
sertifikalarin 6nemine vurgu yaparken digerleri sayilan unsurlar kadar énemli olmadigini belirtmigtir.
Korhonen ve digerleri (2018) ise donglsel ekonominin AB ve gesitli ulusal hikimetler tarafindan tesvik
edilen populer bir kavram oldugunu ancak bu kavramin bilimsel ve arastirma igeriginin yizeysel oldugunu
tespit etmistir. Kavram, yari bilimsel kavramlarla agiklanmaya ¢alisilan ayri fikirlerin bir koleksiyonu gibi
gorinmektedir. Geissdorfer ve digerleri (2017) ise déngusel ekonomi ve surduardlebilirlik terimlerinin
akademide giderek daha fazla ilgi gordigini ortaya koyarken, enddstri ve politika yapicilar igin, her iki
kavram arasindaki benzerlikler ve farkliliklarin belirsizligini korudugunu ifade etmistir.

Rizos ve digerleri (2016) baslangicindan bu yana baskin model olarak varligini koruyan dogrusal
ekonomiyi dondstirmenin, bir bagka deyisle Sanayi Devrimi'ni déngisel hale getirmenin hi¢ de kolay
olmadigini ifade ederken; bdylesine koklu bir degisikligin, mevcut Uretim ve tuketim kaliplarimizi
dénusturecegini ve bunun da ekonomi, ¢evre ve toplum Uzerinde Onemli bir etkiye sahip olacagini
belirtmistir. Bu etkileri anlamak hem arastirmacilar hem de alanda gelecegin politikalarini tasarlamakla
ugrasan politika yapicilar igin gok 6nemlidir. Sonug olarak déngusel ekonominin ekonomi tizerindeki dolayli
etkileri hakkinda sinirli bilgi (6rn. deger zinciri Uzerindeki etkiler veya degisiklikler tiketim harcama
modellerinde) vardir. Ek olarak dénglsel ekonomiye gegisin sosyal etkilerini tespit etmek de oldukga
onemlidir.

Bu galismada guncel ve kapsamli bir veri seti kullanilarak déngtsel ekonomi uygulamalari ile verimlilik
arasindaki iliski incelenmistir. Dongusel ekonomi bu ¢alismada birgok farkli boyutuyla ele alinmigtir. Bu
boyutlar tiketimi azaltmak gibi baslangi¢ diizeyindeki uygulamalardan surdurulebilir Grinler Gretmek gibi
proaktif aksiyonlara kadar cesitlenmektedir. Ek olarak, bu aksiyonlarin etkileri hem déngusel ekonomi
uygulamalarindan herhangi birini kullaniyor olmak seklinde hem de her bir dénglisel ekonomi bileseni
dizeyinde ele alinmistir. Bu da ne tur dongusel ekonomi faaliyetlerine odaklanmak gerektigi noktasinda
mevcut yazina katki saglamaktadir.

3. VERI

Bu calismada 2020 yilinda gergeklestirilen Eurobarometer-SMEs, Start-ups, Scale-ups and
Entrepreneurship veri tabanindan faydalanilmistir. Bu veri tabaninda firma performansina iligskin bilgilere
yer verildigi gibi firmalarin gevresel yenilik de dahil yenilik tirleri, Endustri 4.0 teknolojilerine iliskin bilgiler
ve dbéngusel ekonomiye dair sorular yer almaktadir. Bu baglamda kapsamli bir veri setidir. Déngusel
ekonomiye iliskin; cevresel ve sosyal surdurilebilirlik gdz 6nline alindiginda girisiminiz hangi aksiyonlari
almaktadir?” sorusu veri tabaninda yer almaktadir. Toplam 15.976 gézlem bulunan veri setinde érneklemin
%601 geri donidsuim malzemeleri ve materyalleri yeniden kullandiklarini belirtmislerdir. %50’si bir bagka
dongusel ekonomi bileseni olan dogal kaynaklarin kullaniminin azaltiimasi konusunda aksiyon aldiklarini
ifade etmigstir. Benzer sekilde drneklemin %50’si enerji tasarrufu konusunda 6nlem almaktadir. Katilimci
firmalarin %32’si ise surdirulebilir Grin ve hizmet gelistirmektedir. Firmanin cevresel ve sosyal
surdurulebilirlik agisindan aksiyon almasini 6nleyen engeller arasinda ise tuketicilerin bu tiir bir talebinin
olmamasi, bu konuda firmada yeterli bir farkindallk olmamasi ve finansal agisindan yetersizlik
bulunmaktadir.
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Tablo 1. Degiskenlerin tanimi

Derya Findik

Degisken

Soru

Kodlama

Ciro

Doénglsel Ekonomi

Yas

Buydklik

Teknoloji Dizeyi

Ulkeler

2019 yilinda
isletmenizin yillik cirosu
ne kadar oldu?

Cevresel ve sosyal
sirdurdlebilirlik

agisindan, varsa
asagidaki eylemlerden

hangisini isletmeniz aktif
olarak almaktadir?

ilk olarak

faaliyete

isletmeniz
hangi yilda
baslamistir?

Firmanin  buydklagana
belirtiniz.

isletmeniz bugiine kadar
asagidaki dijital
teknolojilerden hangisini
(varsa) benimsemistir?

Ulke isimlerini belirtiniz.

8 kategori (Bkz Tablo 2)

Malzemelerin  geri  ddnUsturilmesi veya  yeniden
kullaniimasi
Dogdal kaynaklarin tiketimini veya dogdal kaynaklar

Uzerindeki etkisini azaltmak (6rn.su veya surdurilebilir
kaynaklara gegis)

Enerji tasarrufu veya surdirilebilir enerji kaynaklarina
gecis

Sardurdlebilir Grinler veya hizmetler gelistirmek

Firma yaginin logaritmasi

Firmada galisan sayisinin logaritmasi

i.Yapay zeka, oOr. tanimlayan makine &grenimi veya
teknolojileri nesneler veya kisiler, vb. ii. Bulut bilisim, yani
dosyalari veya verileri uzak bir yerde depolamak ve islemek
ii. internette barindinlan sunucular iv. Robotik, yani
suregleri otomatiklestirmek igin kullanilan robotlar, 6rnegin
ingaat veya tasarim, vb. v. Akilli cihazlar, ér. akilli sensoérler,
akilli termostatlar vb. vi. Buyuk veri analitigi, 6r. veri
madenciligi ve tahmine dayali analiz vii. Yuksek hizli altyapi
viii. blok zinciri ix. Bunlardan higbiri

Kukla degiskenler (Fransa, Belgika, Hollanda, Almanya,
italya, Liksemburg, Danimarka, irlanda, Birlesik Krallk,
Yunanistan, ispanya, Portekiz, Finlandiya, Isveg,
Avusturya, Kibris, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Macaristan,
Letonya, Litvanya, Malta, Polonya, Slovakya, Slovenya,
Bulgaristan Romanya,Turkiye,Hirvatistan, Makedonya,
Sirbistan, Norveg, izlanda, Japonya, ABD, Brezilya, Bosna-
Hersek, Kosova, Kanada

4. YONTEM

Bu calismada bagdimli degisken sirali kategorilerden olusan nicel streksiz bir degiskendir. Birgok veri
setinde surekli degisken olarak karsimiza gikan ve kimi yerde firma performansi kimi yerde ise verimlilik
gOstergesi olarak kullanilan satis gelirleri, ciro, karlilik ya da devir hizi bu galismadaki veri setinde kategorik
olarak belirlenmistir. Uygun tahmin modelini belirlemek icin éncelikle paralel dogrular varsayimi test
edilmigtir. Paralel dogrular varsayimi olabilirlik oran testi sonuglari; Ki — kare (35) = 4020.76; Olasilik >
ki — kare = 0.0000 seklindedir. Anlamli test sonugclar paralel dogrular varsayimini bozmaktadir. Gerek
Wald ki-kare testi gerekse olabilirlik oran testi sonuglari ¢galismada kullanilacak modelin Genellestiriimis
Sirali Logit modeli oldugunu gostermistir. Tablo 2'de gésterildigi izere en disuk kategori, yillik devir orani
100.000 € ve daha az olanlar, en ylksek kategori ise 50 milyondan daha fazla seklindedir. Bagimli degisken
y; sirall kategorilere bdlinmesiyle elde edilen élgim modeli Esitlik 1 ve 2’de verilmistir.

1)
)

Burada kesim noktalari v,’den v;_;’e kadar tahmin edilmektedir. Bu galismadaki kategoriler devreye
girdiginde model su hale gelecektir. y; ‘nin alabilecedi degerler Tablo 2'de gdsterilmigtir.

yi=m

eger v, 1 <y, <v, m=1..]
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Tablo 2. Bagimli degiskenin alabilecegi degerler
Kisaltma Deger
Ci 100.000 Euro veya daha az
C: 100.000'den fazla ve 500.000 Euro'ya kadar
Cs 500.000'den fazla ve 1 milyona kadar

Ca 1 milyondan fazla ve 2 milyona kadar
Cs 2 milyondan fazla ve 5 milyona kadar
Ce 5 milyondan fazla ve 1 milyona kadar
C7 10 milyondan fazla ve 50 milyona kadar
Cs 50 milyon Euro'dan fazla

Buna goére y;’nin 1 de@erini aldigi durum firma devir oranlarinin 100.000 € ve daha az olanlari temsil
ederken, 8 ise bu oranlarin 50 milyon € ve (izeri oldugu duruma isaret eder. Tablo 3 galismada kullanilan
degiskenlere iligkin betimleyici istatistikleri sunmaktadir. Degiskenlerin ¢oklu dogrusal baglantilarina iligkin
yapilan VIF testi sonuglar herhangi bir baglanti olmadigini géstermektedir. Ayrica bagiml degisken ile
bagimsiz degiskenler arasindaki ¢apraz tablolar incelenerek her bir hiicrede en az 5 gbézlem degeri
bulunmaktadir.

Tablo 3. Degiskenlere iliskin betimleyici istatistikler

Degisken Gbzlem Sayisi  Mod/Ortalama  Standard Sapma Minimum  Maksimum
Teknoloji Diizeyi 15,976 i e 0 7
Firmanin buydklaga 15,976 2,454 1,42 0 11,27
Firmanin yasi 15,976 3,081 ,697 1,099 6,931
Doéngusel Ekonomi 15,976 i 0 4

Not: Kategorik degiskenler olan Teknoloji Dizeyi ve Déngusel Ekonomi icin mod degerleri kullaniimistir.

5. TAHMIN SONUGLARI

Genellestiriimis siral logit yontemiyle tahmin edilen modelin marjinal etki sonuglari Tablo 4'te yer
almaktadir. Buna goére dongisel ekonomi bilesenlerinin kullanimi firma performansinin C1, C3 ve C4
kategorileri igin pozitif ve anlaml bir etkiyi ortaya koymaktadir. Bunun yani sira firmalarin buyuklugu, yasi
ve teknoloji kullanim dizeylerinin de tahmin edildigi modelde bu degiskenlerin de bagimli degisken
uzerindeki etkileri ilk iki kategori hari¢ digerlerinde pozitif ve anlamlidir. Ayrica Ulkeler i¢in kukla degiskenleri
de kullanilarak kontrol edilmistir.

Firma performansi igin alternatif performans gostergeleri (cirodaki degisim ve gelecekteki ciroda
degisim) de tahmin modeline dahil edilerek dongisel ekonomi uygulamalarinin etkileri Tablo 5’te
gOsterilmistir. Buna gore déngusel ekonomi uygulamalari ilk kategori (C1) hari¢ cirodaki buyimeye de pozitif
etki etmektedir. Tablo 6'da gdsterildigi gibi gelecege donuk blylime éngoérilerinde de benzer sekilde Cs ve
C4 kategorileri icin déngusel ekonomi pozitif etkiye sahiptir. Kwarteng ve digerleri (2021) ise ¢alismalarinda,
Uretim, dagitim ve tuketim sureclerinde kullanilan kaynaklarin azaltiimasi, yeniden kullaniimasi, geri
donustirilmesi, geri kazanilmasi ve restorasyonu gibi déngusel ekonomi politikalarinin uygulanmasinin
finansal verimliligin artmasina katkida bulundugunu géstermektedir. Ayrica, organizasyon kdltirt, déngisel
ekonomi ve finansal performans arasindaki pozitif iliskiyi gliglendirmektedir. Horbach ve Rammer (2020)
calismasinin sonuglarina gore ise dongusel ekonomi yenilikleri ciro ve istihdam artigi ile pozitif baglantilidir.
isglicti verimliligi Gzerinde istatistiksel olarak anlamli bir etki bulunmamakla birlikte, déngiisel ekonomi
inovasyonlarina sahip firmalar bu inovasyonlari gergeklestirmeyenlere gore daha iyi bir finansal performans
gOstermektedir. Farkli olarak, Demirel ve Danisman ise (2019), her ne kadar geleneksel bor¢ ve hibe
finansmani big¢imlerinin dénglsel ekonomi faaliyetlerine odaklanan firmalarin blylimesi Uzerinde higbir
veya olumsuz bir etkisi olmadigini bulurken, KOBI'lerin 6z sermaye finansmaninin (yani melek ve risk
sermayesi yatirimlari) blytumeleri i¢in olumlu etkileri bulunmaktadir.

Verimlilige olan etkisi pozitif olan bir diger dedisken, igeriginde endustri 4.0 uygulamalarinin oldugu
teknoloji kullanimi degiskenidir. Bu sonug da literatlirdeki gesitli calismalarla benzer dogrultudadir. Ornegin;
Kristoffersen ve digerleri (2021) ¢alismasinda déngusel ekonomi ve verimlilik arasindaki iliski blylk veri
becerilerinin aracilik ettigi araci (mediation) analizi ile tahmin edilmistir. Sonuclara goére, gugli is analitigi
becerilerine sahip bir firma iyi bir kaynak diizenleme becerisine ve dongusel ekonomi becerilerine sahiptir.
Bu da firma performansini arttirir. Benzer sekilde Rehman Khan ve digerleri (2021)’e gore; seffaflik,
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gorunarlik, iligki yonetimi, akilll sézlesme ve blok zinciri teknolojisi déngusel ekonomi uygulamalarini
olumlu etkilemektedir. Bu uygulamalar da firma performansini artirmaktadir. Dahasi, Yu ve digerleri
(2021)’e gore ise endustri 4.0 teknolojileri dongiisel ekonomi uygulamalarinin hayata gegiriimesinde ve
tedarikinde olumlu bir rol oynamaktadir. Endistri 4.0 teknolojileri kullanilarak yiritilen déngiisel ekonomi
uygulamalari, operasyonel ve ekonomik performansla pozitif iliskiye sahiptir. Ek olarak, Del Giudice ve
digerleri (2020)’ ye gore blyik veriye dayal bir tedarik zinciri, donglisel ekonomiye dayali insan kaynaklari
yonetimi ile firma performansi arasindaki iliskinin moderatéri olarak islev gérmektedir. Yine, Bag ve
digerleri (2022)ye goére blyiik veriye dayali tedarik zincirleri, déngiisel ekonomi kapasitesi ile KOBI'lerin
performansi arasinda diizenleyici bir etkiye sahiptir. Ayrica, firma blyUdukge yeni alanlara yapilacak Ar-Ge
yatirnmlarinin artacagi varsayimindan hareketle buyuklik degiskenini de ekledigimiz modelimizde
blydkligun ciro Uzerindeki etkisinin pozitif oldugu gdézlemlenmistir. Yas degdiskenine ise firmanin
tecribesini Olgen bir dedisken olarak modelde yer verilmistir. Bu degiskenin etkisi mevcut yilin ciro
degiskeni Uzerinde pozitif fakat cirodaki degisim ve gelecekteki degisim Uzerindeki etkisi bazi kategoriler
icin negatiftir.

Tablo 4. Genellestirilmis sirali logit analizi marjinal etki sonuglari: Ciro

Degi§ken/er C:1 Co Cs Cs Cs Cs Cs Cs

Déngusel  -0,0156*** 0,000895 0,00486*** 0,00292** 0,00206 0,000632 0,00394** 0,000222

Ekonomi (0,00174) (0,00206) (0,00165) (0,00142) (0,00139) (0,000836) (0,00134) (0,000487)

BlyUklik  -0,0912** -0,0737*** 0,00987*** 0,0236*** 0,0308*** 0,0239*** (0,0443*** (,0122***
(0,00316) (0,00297) (0,00219) (0,00160) (0,00129) (0,00101) (0,00126) (0,000680)

Yas -0,0650*** -0,0235***  0,00549 0,0103*** 0,0109*** 0,0107*** 0,0294*** (,00888***
(0,00406) (0,00479) (0,00366) (0,00323) (0,00308) (0,00172) (0,00207) (0,00122)

lﬁ'ﬁgg:ﬂfl -0,0250%** -0,0133** -0,00110 0,00573** 0,0114*** 0,00827** 0,0142*** 0,00500%*
(0,00237) (0,00264) (0,00200) (0,00170) (0,00171) (0,00129) (0,00166) (0,000792)

UIk_e .Sab't Var Var Var Var Var Var Var Var

Etkileri

Gozlem 15976 15,976 15,976 15976 15976 15976 15976 15976

Sayisi (N)

Not: Standard hatalar parantez icerisinde verilmistir. C;: 100 bin Euro veya daha az; C,: 100 bin ile 500 bin Euro arasi; Cs: 500 bin
ile 1 milyon Euro arasi; C4: 1 milyon ile 2 milyon arasi; Cs: 2 milyon ile 5 milyon; Ce: 5 milyon ile 10 milyon arasi; C7: 10 milyon ile 50
milyon arasi; Cg: 50 milyonun Ulzeri. Model spesifikasyon hatasi igin Linktest'e gére hatsq=-0,007, p=0,469 *** p<0,01, ** p<0,05, *

Tablo 5. Genellestiriimis sirali logit analizi marjinal etki sonuglar:
Cirodaki degisim (2016 yilindan bu yana)

Degiskenler C:1 Cz Cs Ca
Doéngusel Ekonomi -0,0102*** -0,00944***  0,0111** 0,0111***
(0,00187) (0,00233) (0,00237) (0,00202)
Buyuklik -0,0193*** -0,0271***  0,0244***  (0,0151***
(0,00229) (0,00267) (0,00280) (0,00228)
Yas 0,0464*** 0,0735*** 0,0256***  -0,120***
(0,00443) (0,00531) (0,00523) (0,00445)
Teknoloji Kullanimi -0,0150*** -0,0206*** 0,0113**  (Q,0271***
(0,00236) (0,00277) (0,00279) (0,00233)
Ulke Sabit Etkileri Var Var Var Var
Gozlem Sayisi (N) 15,976 15,976 15,976 15,976

Not: Cirodaki degisim: 2016'dan bu yana, isletmeniz asagidakiler agisindan ne kadar buyidi?
Ci: Azaldi C,: Degismedi Cs: %30'dan az buyudi Cs: %30 kadar biyidi. ** Standard hatalar
parantez igerisinde verilmistir. *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1.
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Tablo 6. Genellestirilmis sirali logit analizi marjinal etki sonuglari: Ciroda gelecekteki
degisim (%)

Degiskenler Ci Co Cs Cs
Donguisel Ekonomi -0,0179%** 0,00218 0,0171*** 0,00320**
(0,00221) (0,00245) (0,00228) (0,00147)
Buyuklik -0,0277*** 0,0268*** 0,00392 -0,00545%**
(0,00263) (0,00293) (0,00266) (0,00174)
Yas 0,0759*** 0,0600*** -0,0613*** -0,0700***
(0,00501) (0,00532) (0,00500) (0,00314)
Teknoloji Kullanimi -0,0388*** -0,00169 0,0259*** 0,0195***
(0,00284) (0,00304) (0,00272) (0,00193)
Ulke Sabit Etkileri VAR VAR VAR VAR
Gozlem Sayisi (N) 15,976 15,976 15,976 15,976

Not: C1: Bliyimeyi planlamiyor, C,: Yilda %10’dan az buyime, Cs: %10 ile %20 arasinda buyime, C4: %20'den fazla
blyume. Standard hatalar parantez igerisinde verilmistir. *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1.

Ek olarak dongisel ekonomi bilesenlerinden hangisinin firma performansi Uzerinde daha etkili
oldugunu ortaya cikarmak agisindan Tablo 4’teki performans degiskeni bagimli degisken olarak kullanilarak
model yeniden tahmin edilmistir (Bkz. Tablo Al-A4). Buna gore, geri donusum/yeniden kullanma
degiskeninin etkisi C3, C7 ve Cs kategorileri icin pozitif ve anlamhidir. Bununla birlikte ayni durum tiketimin
azaltiimasinda goézlemlenmemektedir. S6z konusu enerji tasarrufu oldugunda ise pozitif ve anlaml olan
etki ilk kategori olan C1 ve C8’de ortaya ¢ikmaktadir. Cirosu 10 milyon ile 50 milyon arasi olan firmalarin
performansi lizerinde pozitif etkiye sahip bir diger degisken ise sirdurdlebilir Grin Gretimidir.

Suardurilebilir Grunler arasinda LED ampulleri veya glines panelleri gibi Grlinler 6rnek verilebilir. Bu
Urdnlerin Uretimi ayni zamanda yenilenebilir is modellerinin de kullanilmasini gerektirir. Bir baska deyisle,
tim paydaslara fayda saglamak; galisanlarin, dis paydaslarin, tedarik zincirlerindeki aktorlerin ve sivil
toplumun dahil edildigi bir sistemi gerektirir. Bu da igletmelerin sosyal sorumluluklari ekseninde ekonomik
deger Uretebilecekleri bir is modelini zorunlu kilmaktadir. Bunun ¢esitli uygulama érnekleri bulunmaktadir.
Nike, surdirilebilirligi inovasyon siirecine danhil etmistir. Ozel bir iplik sistemi kullanarak hem emek
maliyetlerini disirmus hem de buylk kar marjlar dretmistir. Bu yeni sistemle atiklarda %80 oraninda
azalma saglanmigtir. Ek olarak, 3M, entegre surdirulebilirligi hedefleyen bir program baslatarak atiklari
proaktif olarak en aza indirmeyi ve Urin reformilasyonunu, ekipmanin yeniden tasarimini, slreg¢
modifikasyonunu ve atik geri donugiminu saglayarak kirliligi énlemeyi amaclamaktadir. 3M'in Novec
yangin sondirme sivilari, hidroflorokarbonlara alternatif olarak Gretilmistir.

6. SONUG ve DEGERLENDIRME

Mevcut kaynaklarin en verimli sekilde kullaniimasi kaynak kisithihgi tehdidi altinda olan dinya
ekonomisi i¢in en énemli konulardan biridir. Bu noktada lineer ekonomi modeline alternatif bir yaklasim
olarak gelisen déngusel ekonomi modelinde kaynaklarin yeniden kullanima sunulmasi, kaynak tiketiminin
azaltilmasi, kaynak tasarrufunun saglanmasi ve surdudrulebilir Grin Gretimi gibi uygulamalarla kaynak
kriziyle bag edilmektedir. Bu uygulamalar son yillarda gerek ulke politikalarinda gerekse firma dlgeginde
artan bir hizla Uretimdeki yerlerini almaktadir.

Calismanin sonuglarina gére déngtsel ekonomi pratikleriyle firmanin cirosu arasinda pozitif bir iligki
bulunmaktadir. Bu sonuglar, emek verimliligi ile ddngiisel ekonomi uygulamalari arasindaki iliskiyi inceleyen
¢alismalarla paralellik gostermektedir (Busu, 2019; Cui ve Zhang,2022; Moric ve digerleri, 2020; Sartal ve
digerleri, 2020). Dongusel ekonomi bilesenlerinin her bir alt kategorisi ile ciro arasindaki iligki
incelendiginde; geri donusim/yeniden kullanim, enerji tasarrufu saglayici faaliyetler ve strdurilebilir Griin
uretimi de ileri dizey ciro miktarlariyla pozitif iligkilidir. Bunun yanisira, firma o6lgegi, yas ve teknoloji
kullanimi benzer sekilde ciro ile pozitif iligkilidir.

Calismanin sonugclari mikro dizeyde firmalar, makro diizeyde ise politika yapicilar agisindan alinmasi
gereken aksiyonlara isaret etmektedir. Buna gore, firma dizeyinde incelendiginde déngusel ekonomiye
dair Ust yonetim tarafindan egitimlerin desteklenmesi ve firma igerisinde bu konuya 6zel bir galisma ekibinin
kurularak déngusel ekonomiye iligkin piyasadaki egilimlerin izlenmesi gelecek projeksiyonlarinin ortaya
konulmasi agisindan énemlidir. Dolayisiyla degisen ¢evre kosullarina uyumlu olarak firma icinde déngusel
ekonomiyi 6nceleyen bir kultir olusturmak igin bir dizi aksiyonun alinmasi kaginilmazdir. Bu noktada makro
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diizeyde yiiritilen koordinasyon da bu iklimin olusturulmasinda belirleyici olacaktir. Ozellikle déngiisel
ekonomi konularinda Universite ve sanayi is birliginin etkili araglarla tesvik edilmesi hem ulusal hem de
uluslararasi firmalarin faaliyet gosterdigi bolgesel alandaki politika aktérlerinin sorumlulugudur. Elbette
bunun 6ncesinde dénglsel ekonominin muhatabi olan ve igerisinde 6zel sektér, kamu ve kar amaci
gutmeyen tim olugsumlarin yer aldidi bir déngusel ekonomi stratejisinin hazirlanmasi gerekir. Bu baglamda
uluslararasi diizeyde yiritilen basarili ve basarisiz dongiisel ekonomi uygulamalarinin izlenmesi hatiri
saylilir geribildirimler saglayacaktir. Ornegin iilke ekonomisindeki payi agisindan dnemli bir sektdrde faaliyet
gOsteren basarili bir firmanin déngisel ekonomi uygulamalari agisindan rol model olarak secilmesi ayni
sektorde faaliyet gdsteren firmalar agisindan da motive edici olacaktir. Bu galismanin sonuglari agisindan
da 6nem arz eden surdirulebilir Griin ve hizmetlerin digerleri yerine tretimde tercih edilmesi dnemli bir itici
glgc olacaktir. Ddéngusel ekonomi uygulamalari agisindan rol model uygulamalari sadece firma icin degil
bélgeler ve sehirler icin de gegcerlidir. Ornegin; Amsterdam’da bulunan Schiphol Havaalani ampul satin
alma modeline bagimli kalmak yerine 1s1k kiralamaktadir. Bu yeni uygulamayla Schiphol kullandigi 1s1§in
bedelini 6derken, Philips tim kurulumlarin sahibi olarak performans ve dayanikliliktan sorumludur (Circular
Economy Club, 2019).

Ote yandan firma diizeyinde de is modellerinin déngiisel ekonomiyi énceleyen bir tasarima sahip
olmasi 6niimuzdeki sliregte gcevre kosullarinin dayattigi bir zorunluluk haline gelecektir. Bu konuda OECD
tarafindan baglatilan RE-CIRCLE Projesi’ne goére; dongusel is modelleri, ekonomideki Uriin ve malzeme
akisini degistirir. Bunu yaparak, ekstraksiyondan, dogal kaynaklarin ve malzemelerin kullanimindan ve
nihai olarak elden ¢ikariimasindan kaynaklanan olumsuz gevresel yan etkileri azaltabilirler. Bu sadece
tesis seviyesindeki malzeme verimliligindeki gelismeleri degil ayni zamanda uretimdeki daha temel
degisiklikleri ve tiiketim kaliplarinin degismesini icermektedir. Ornegin, dogal kaynak girdilerini daha verimli
kullanmak yerine, yenilenebilir enerji Uretimi ve hurdadan ham madde uretimi gibi toptan bir degisimi
kapsamaktadir.

Sonug olarak, son yillarda ekonomik ve toplumsal etkilerini gérmeye basladigimiz kaynak krizleri,
cevresel maliyetlerin artisi gibi konular kaynak agisindan verimli bir ekonomiye gegisi zorunlu kilarak
dongusel is modellerinin daha yaygin bir sekilde niifuz etmesini gerektirir. Bu sebeple politika yapicilar,
dongusel is modellerinin rekabet glcinl engelleyen piyasa basarisizliklari, politika uyumsuzluklari ve
dnyargilarin ele alinmasinda énemli bir rol oynamaktadir (Déngiisel Ekonomi Rehberi, 2020). Ornegin
sektorler arasinda deger zincirlerinin tesvik edilmesiyle ortak kaynak kullanimi saglanabilir. Ya da sanayiyi
tesvik etmek igin endulstriyel simbiyoz kimelerinin kurulmasi ve ikincil ham madde sertifikasi verilmesi de
tesvik edici diger mekanizmalar arasinda yer almaktadir.

Doéngusel ekonomiye gegiste bahsi gegen dnlemler alinabilecegi gibi toplumun kabullinde gesitli resmi
ve gayri resmi dnlemler dnemli rol oynar (Rizos ve digerleri, 2016). Ornegin; dénglsel Grin Gretiminin ve
tiketiminin yasal dizenlemelerle tesvik edilerek bu Urunlerin paketlerinin tGzerinde ‘Déngusel Urinlerin
tiketimini destekliyorum’ gibi ifadelerin yer almasi tiketimi  6zendirebilir. Bir diger dnlem ise dongisel
Urtnlerin Uretim ve tiketimine ydnelik egitim programlarinin ders mufredatlarina eklenmesi ve tiketimin
desteklenmesinde basin ve yayin organlarinin da kullaniimasi  dénglsel ekonomi modeline geciste
hizlandirici etki yapacaktir.

Calismada kapsamli ve guncel bir veri seti kullaniimis olsa da temel kisitlardan biri analizin tek bir yil
ile sinirll kalmis olmasidir. Dongusel ekonomi uygulamalarinin verimlilik Gzerindeki etkilerinin farkl yillar
izlenerek degerlendiriimesi surdurulebilir politikalar olusturulmasi agisindan buyik énem tagir. Calismada
kullanilan veri setinin ilerleyen yillar i¢in saglanmasi durumunda analizi tekrar ederek dongisel ekonomi
uygulamalarinin verimlilik Gzerindeki etkisi strdurilebilirlik ekseninden incelenebilecektir.

Catisma Beyani / Conflict of Interest
Yazar tarafindan herhangi bir potansiyel ¢ikar catismasi beyan edilmemistir.
No potential conflict of interest was declared by the author.

Fon Destegi / Funding
Bu calismada herhangi bir resmi, ticari ya da k&r amaci gutmeyen organizasyondan fon destegi
alinmamistir.
Any specific grant has not been received from funding agencies in the public, commercial, or not-for-
profit sectors.

Etik Standartlara Uygunluk / Compliance with Ethical Standards

Yazar tarafindan, calismada kullanilan ara¢ ve yodntemlerin Etik Kurul izni gerektirmedigi beyan
edilmigtir.

46 = Ozel Sayi / Special Issue | Déngiisel Ekonomi ve Siirdiiriilebilirlik / Circular Economy and Sustainability



AB Ulkelerindeki Dongisel Ekonomi Uygulamalarinin Firma Performansina Etkisi Uzerine Ampirik Bir Calisma

It was declared by the author that the tools and methods used in the study do not require the
permission of the Ethics Committee.

Etik Beyani / Ethical Statement
Yazar tarafindan bu calismada bilimsel ve etik ilkelere uyuldugu ve yararlanilan tim calismalarin
kaynakgada belirtildigi beyan edilmigtir.
It was declared by the author that scientific and ethical principles have been followed in this study and
all the sources used have been properly cited.

Yazarlar, Verimlilik Dergisi’nde yayimlanan ¢alismalarinin telif hakkina sahiptirler ve

@ @ @ calismalari CC BY-NC 4.0 lisansi altinda yayimlanmaktadir.
The authors own the copyright of their works published in Verimlilik Dergisi and their

works are published under the CC BY-NC 4.0 license.

Verimlilik Dergisi / Journal of Productivity 47



Derya Findik

KAYNAKGA

Bag, S., Dhamija, P., Bryde, D.J. ve Singh, R.K. (2022). “Effect of Eco-Innovation on Green Supply Chain Management,
Circular Economy Capability, and Performance of Small and Medium Enterprises”, Journal of Business Research,
141, 60-72.

Bassi, F. ve Dias, J.G. (2019). “The Use Of Circular Economy Practices in SMEs across the EU”, Resources,
Conservation and Recycling,146, 523-33.

Binswanger, M. (2009). “Is There a Growth Imperative in Capitalist Economies? A Circular Flow Perspective”, Journal
of Post Keynesian Economics, 31, 707-727.

BMU (2018). “Waste Management in Germany 20187,
https://www.bmu.de/fileadmin/Daten_BMU/Pools/Broschueren/abfallwirtschaft_2018_en_bf.pdf, (Erisim Tarihi:
10.05.2022).

Brock, W. ve Scott, T. (2005). “Economic Growth and the Environment: A Review of Theory and Empirics”, Handbook
of Economic Growth. Editor: Aghion, P. ve Durlauf, S. Birlesik Krallik,Elsevier, 1749-821.

Browne, D., O’'Regan, B. ve Moles, R. (2009). “Use of Carbon Footprinting to Explore Alternative Household Waste
Policy Scenarios in an Irish City-Region”, Resources, Conservation and Recycling, 54(2), 113-122.

Busu, M. ve Trica, C.L. (2019). “Sustainability of Circular Economy Indicators and Their Impact on Economic Growth
of The European Union”, Sustainability, 11(19), 5481.

Busu, M. ve Gyorgy, A. (2016). “A. Real Convergence, Steps from Adherence to Integration”, Amfiteatru Economic
Journal, 18, 303-316.

Cai, H.ve Fan, R. (2019). “Regional Total Factor Energy Efficiency Evaluation of China: The Perspective of Social
Welfare”, Sustainability, 11, 4093.

Cappa, F., Jeffrey, L., Oded N.,Luca, G. ve Maurizio P. (2016). “Activating Social Strategies: Face-to-Face Interaction
in Technology-Mediated Citizen Science”, Journal of Environment Management, 182: 374-84.

Circular Economy Club, (2019). https://www.circulareconomyclub.com/listings/circular-economy-2019-year-in-review/,
(Erisim Tarihi: 10.02.2022).

Clodnitchi, R. ve Busu, C. (2017). “Energy Poverty in Romania—Drivers, Effects and Possible Measures to Reduce its
Effects and Number of People Affected”, International Conference on Business Excellence, Biikres, Romanya, 138-
45,

Cotae, C.E. (2015). “Regional Performances in the Context of a Transition towards the Circular Economy: Structuring
the Assessment Framework”, Ecoforum Journal, 4, 1-5.

Cui, T. ve Zhang, Y. (2022). “Research on the Impact of Circular Economy on Total Factor Carbon Productivity in
China”, Environmental Science and Pollution Research, 29, 78780-78794.

Del Giudice, M., Chierici, R., Mazzucchelli, A. ve Fiano, F. (2020). “Supply Chain Management in the Era of Circular
Economy: The Moderating Effect of Big Data”, The International Journal of Logistics Management, 32(2), 337-356.

Demirel, P. ve Danisman, G.O. (2019). “Eco-Innovation And Firm Growth in the Circular Economy: Evidence from
European Small and Medium-Sized Enterprises”, Business Strategy and the Environment, 28(8), 1608-1618.

Doéngusel Ekonomi Rehberi (2020). https://www.business4goals.org/wp-content/uploads/2021/03/%C4%B0sletmeler-
icin-Dongusel-Ekonomi-Rehberi.pdf, (Erigsim Tarihi: 01.02.2022).

Geissdoerfer, M., Savaget, P., Bocken, N.M. ve Hultink, E.J. (2017). “The Circular Economy—A New Sustainability
Paradigm?”, Journal of Cleaner Production, 143, 757-768.

Geng Y., Jia F., Joseph S. ve Bing X. (2012). “Towards a National Circular Cconomy Indicator System in China: An
Evaluation and Critical Analysis”, Journal of Cleaner Production, 23, 216-24.

George, D.A,, Brian C.L. ve Yunmin, C. (2015). “A Circular Economy Model of Economic Growth”, Environmental
Modelling & Software, 73, 60-63.

Ghisellini, P., Catia C. ve Sergio U. (2016). “A Review on Circular Economy: The Expected Transition to a Balanced
Interplay of Environmental and Economic Systems”, Journal of Cleaner Production, 114, 11-32.

Gopal, A., Manu G., Serguei N. ve Matthew R. (2013). “The Impact of New Product Introduction on Plant Productivity
in The North American Automotive Industry”, Management Science, 59, 2217-36.

Grossman, G. ve Krueger, A. (1995). “Economic Growth and the Environment”, The Quarterly Journal of Economics,
110, 353-77.

Hart, S.L. ve Milstein, M.B. (1999). “Global Sustainability and the Creative Destruction of Industries”, MIT Sloan
Management Review, 41, 23.

48 = Ozel Sayi / Special Issue | Déngiisel Ekonomi ve Siirdiiriilebilirlik / Circular Economy and Sustainability



AB Ulkelerindeki Dongisel Ekonomi Uygulamalarinin Firma Performansina Etkisi Uzerine Ampirik Bir Calisma

Henry, M., Bauwens, T., Hekkert, M. ve Kirchherr, J. (2019). “A Typology of Circular Start-Ups-An Analysis of 128
Circular Business Models”, Journal of Cleaner Production, 245, 118528.

Horbach, J. ve Rammer, C. (2020). “Circular Economy Innovations, Growth and Employment at the Firm Level:
Empirical Evidence from Germany”, Journal of Industrial Ecology, 24(3), 615-625.

Kirchherr, J., Reike, D. ve Hekkert, M. (2017). “Conceptualizing the Circular Economy: an Analysis of 114 Definitions”,
Resources, Conservation and Recycling, 127, 221-232.

Korhonen, J., Honkasalo, A. ve Seppala, J. (2018). “Circular Economy: The Concept and Its Limitations”, Ecological
economics, 143, 37-46.

Kristoffersen, E., Mikalef, P., Blomsma, F. ve Li, J. (2021). “The Effects of Business Analytics Capability on Circular
Economy Implementation, Resource Orchestration Capability, and Firm Performance”, International Journal of
Production Economics, 239, 108-205.

Kwarteng, A., Simpson, S.N.Y. ve Agyenim-Boateng, C. (2021). “The Effects of Circular Economy Initiative
Implementation on Business Performance: The Moderating Role of Organizational Culture”, Social Responsibility
Journal, 18(7), 1311-1341.

Lieder, M. ve Rashid, A. (2016). “Towards Circular Economy Implementation: A Comprehensive Review in Context of
Manufacturing Industry”, Journal of Cleaner Production, 115, 36-51.

Liu, L., Liang, Y., Song, Q. ve Li, J. (2017). “A Review of Waste Prevention through 3R Under the Concept of Circular
Economy in China”, Journal of Material Cycles and Waste Management, 19(4), 1314-1323.

Lundvall, B. A. (1996). “The Social Dimension of the Learning Economy”, DRUID Working Papers, 96(1).

Lideke-Freund, F., Carroux, S., Joyce, A., Massa, L. ve Breuer, H. (2018). “The Sustainable Business Model Pattern
Taxonomy-45 Patterns to Support Sustainability-Oriented Business Model Innovation”, Sustainable Production and
Consumption, 15, 145-162.

Lyasnikov, N.V., Mikhail N.D., Vladimir D.S., Mikhail Y.V. ve Vera, G.A. (2014). “The National Innovation System: The
Conditions of Its Making and Factors in Its Development”, Life Science Journal, 11, 535-538.

Moric, |., Jovanovié, J.S., Bokovié, R., Pekovié, S. ve Perovié, D. (2020). “The Effect of Phases of The Adoption of The
Circular Economy on Firm Performance: Evidence From 28 EU Countries”, Sustainability, 12(6), 25-57.

Moriguchi, Y. (2007). “Material Flow Indicators to Measure Progress Toward a Sound Material-Cycle Society”, Journal
of Material Cycles and Waste Management, 9, 112-120.

OECD (2021). https://www.oecd.org/cfe/regionaldevelopment/Circular_Economy_Flyer.pdf,  (Erisim  Tarihi:
01.02.2022).

Pearce, D.W. ve Turner, R.K. (1990). “Economics of Natural Resources and the Environment”, Johns Hopkins
University Press.

Prieto-Sandoval, V.; Ormazabal, M.; Jaca, C. ve Viles, E. (2018). “Key Elements in Assessing Circular Economy
Implementation in Small and Medium-Sized Enterprises”, Business Strategy and the Environment, 27, 1525-1534.

Rehman Khan, S.A., Yu, Z., Sarwat, S., Godil, D.l., Amin, S. ve Shujaat, S. (2021). “The Role of Block Chain
Technology in Circular Economy Practices to Improve Organisational Performance”, International Journal of
Logistics Research and Applications, 25(4-5), 605-622.

Rizos, V., Behrens, A., Kafyeke, T., Hirschnitz-Garbera ve M., loannou, A. (2015). “The Circular Economy: Barriers
and Opportunities for SMEs”, CEPS Working Documents.

Rizos, V., Behrens, A., van der Gaast, W., Hofman, A., loannu, A., Kafyeke, T., Flamos, A., Rinaldi, R., Papadelis, S.
ve Hirschnitz-Gabers, M. (2016). “Implementation of Circular Economy Business Models by Small and Medium Size
Enterprises (SMESs): Barriers and Enablers”, Sustainability, 8, 1212.

Sartal, A., Ozcelik, N. ve Rodriguez, M. (2020). “Bringing the Circular Economy Closer to Small and Medium
Enterprises: Improving Water Circularity without Damaging Plant Productivity”, Journal of Cleaner Production, 256,
120363.

Stahel, W. ve Reday-Mulvey, G. (1976). “The Potential for Substituting Manpower for Energy, Report to the
Commission of the European Communities”, Belgika.

Su, B., Heshmati, A. ve Yong G. (2013). “A Review of The Circular Economy in China: Moving from Rhetoric to
Implementation”, Journal of Cleaner Production, 42, 215-227.

Taranic, |., Behrens, A. ve Topi, C. (2016). “Understanding the Circular Economy in Europe, From Resource Efficiency
to Sharing Platforms: The CEPS Framework”, CEPS Special Reports, 143.

TUSIAD (2021). https://tusiad.org/triyayinlar/raporlar/item/10790-avrupa-yesil-mutabakati-dongusel-ekonomi-eylem-
plani-turk-is-dunyasina-neler-getirecek, (Erisim Tarihi: 01.02.2022).

Verimlilik Dergisi / Journal of Productivity 49



Derya Findik
Yang R. (2010). “Study on Institution Innovation of SEMs Circular Economy”, Economics Research Guide,75(1),183-
185.

Yu, Z., Khan, S. A. R. ve Umar, M. (2021). “Circular Economy Practices and Industry 4.0 Technologies: A Strategic
Move of Automobile Industry”, Business Strategy and the Environment, 31, 796-809.

Zamfir, A.M., Mocanu, C. ve Grigorescu, A. (2017).” Circular Economy and Decision Models among European SMEs”,
Sustainability, 9, 1507.

50 = Ozel Sayi / Special Issue | Déngiisel Ekonomi ve Siirdiiriilebilirlik / Circular Economy and Sustainability



AB Ulkelerindeki Dongisel Ekonomi Uygulamalarinin Firma Performansina Etkisi Uzerine Ampirik Bir Calisma
EK

Tablo Al. Geri doniisiimiin verimlilige etkisi

Degi§kenler C1 Cz C3 C4 Cs Ce C7 Cg

Geri Doéntisum / -0,0563***  0,00644 0,0194** 0,00407 0,00239 0,00323 0,0147*** 0,00296*
Yeniden Kullanim

(0,00543)  (0,00643) (0,00513) (0,00445) (0,00428) (0,00258) (0,00292) (0,00153)

Bayuklik -0,0926*** -0,0736*** 0,0103*** 0,0237*** (0,0308*** 0,0239*** 0,0456*** 0,0123***
(0,00315) (0,00296) (0,00217) (0,00159) (0,00129) (0,001000) (0,00123) (0,000691)
Yas -0,0638*** -0,0240*** 0,00501 0,0109*** 0,0112*** 0,0106*** 0,0270*** 0,00866***
(0,00406) (0,00480) (0,00366) (0,00322) (0,00308) (0,00169) (0,00213) (0,00116)
Teknoloji -0,0269*** -0,0137*** -0,000580 0,00644*** 0,0120*** 0,00824*** 0,0164*** 0,00459***
Kullanimi

(0,00229) (0,00253) (0,00191) (0,00165) (0,00163) (0,00123) (0,00147) (0,000806)
Ulke Sabit Etkileri Var Var Var Var Var Var Var Var
Gozlem Sayisi (N) 15,976 15,976 15,976 15,976 15,976 15,976 15,976 15,976

Not: Standard hatalar parantez icerisinde verilmigtir. C;: 100 bin Euro veya daha az, C,:100 bin ile 500 bin Euro arasi, Cs: 500 bin ile 1
milyon Euro arasi, C4: 1 milyon ile 2 milyon arasi, Cs:2 milyon ile 5 milyon, Cg:5 milyon ile 10 milyon arasi, C7: 10 milyon ile 50 milyon arasi,
Csg:50 milyonun Uzeri. *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1.

Tablo A2. Tuketimi azaltmanin verimlilige etkisi

Degiskenler Ci Cz Cs Cs Cs Cs C; Cs
Tiketimi -0,0177** 0,00156 0,00367 0,00712 -6,35e-05 0,00208 -0,00108 0,000690
Azaltmak

(0,00557) (0,00651) (0,00516) (0,00440) (0,00414) (0,00276) (0,00332) (0,00138)
Biylklik  -0,0020% -0,0737+* 0,0101** 0,0238*** 0,0308** 0,0239*** 0,0447** 0,0123**
(0,00318) (0,00298) (0,00219) (0,00160) (0,00129) (0,00100) (0,00123) (0,000710)

Yas -0,0670*** -0,0239*** 0,00616* 0,0105*** 0,0112*** 0,0109*** 0,0314*** 0,00903***
(0,00406) (0,00478) (0,00365) (0,00322) (0,00308) (0,00176) (0,00210) (0,00114)
Teknoloji -0,0305*** -0,0128*** 0,000646 0,00629*** 0,0123*** 0,00828*** 0,0169*** 0,00478***
Kullanimi
(0,00232) (0,00255) (0,00194) (0,00165) (0,00163) (0,00126) (0,00164) (0,000797)
Ulke Sabit Var Var Var Var Var Var Var Var
Etkileri
Gozlem 15,976 15,976 15,976 15,976 15,976 15,976 15,976 15,976
Sayisi (N)

Not: Standard hatalar parantez icerisinde verilmistir. C;: 100 bin Euro veya daha az, C,: 100 bin ile 500 bin Euro arasi, Cs: 500 bin
ile 1 milyon Euro arasi, C4:1 milyon ile 2 milyon arasi, Cs:2 milyon ile 5 milyon, Cs: 5 milyon ile 10 milyon arasi, C7: 10 milyon ile 50
milyon arasi, Cg: 50 milyonun Gzeri. *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1.
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Tablo A3. Enerjiyi tasarruf etmenin verimlilige etkisi
Degi§kenler C1 C2 C3 C4 C5 Ce C7 Cg

Enerijiyi -0,0267*** -0,000499 0,00838 0,00600 0,00149 -0,00284 -0,000563 0,00218*
Tasarruf Etmek

(0,00555) (0,00647) (0,00515) (0,00439) (0,00418) (0,00266) (0,00350) (0,00131)

Buayuklik -0,0916*** -0,0737*** 0,0100*** (0,0237*** 0,0308*** (0,0239*** (0,0450*** (,0123***

(0,00318) (0,00298) (0,00219) (0,00160) (0,00129) (0,000996) (0,00127) (0,000710)
Yas -0,0662*** -0,0236*** 0,00572 0,0104*** 0,0110*** 0,0115*** (,0313*** 0,00897***

(0,00407) (0,00479) (0,00366) (0,00323) (0,00309) (0,00186) (0,00213) (0,00114)
Teknoloji -0,0300*** -0,0126*** 0,000299 0,00648*** 0,0122*** 0,00872*** 0,0170*** 0,00457***
Kullanimi

(0,00230) (0,00253) (0,00192) (0,00163) (0,00164) (0,00122) (0,00155) (0,000772)
Ulke Sabit Var Var Var Var Var Var Var Var
Etkileri

Goézlem Sayisi 15,976 15,976 15,976 15,976 15,976 15,976 15,976 15,976
(N)

Not: Standard hatalar parantez igerisinde verilmistir. C1: 100 bin Euro veya daha az, C,: 100 bin ile 500 bin Euro arasi, Cs: 500 bin ile
1 milyon Euro arasi, C4:1 milyon ile 2 milyon arasi, Cs:2 milyon ile 5 milyon, Cs: 5 milyon ile 10 milyon arasi, C;: 10 milyon ile 50 milyon
arasl, Cg: 50 milyonun Uzeri. *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1.

Tablo A4. Yenilenebilir iiriin iiretmenin verimlilige etkisi

Degi§kenler C1 Cz Cs C4 C5 Ce C7 Cg

§UrdU[UIebiIir -0,0164** -0,00216 0,00368 -0,00564 0,00242 0,00354 0,0189*** 0,000126
Urln Uretimi
(0,00619) (0,00716) (0,00569) (0,00468) (0,00452) (0,00324) (0,00348) (0,00162)

Bilyuklak -0,0918*** -0,0737** 0,0101** 0,0239** 0,0309*** 0,0239**  (0,0439*** 0,0122***
(0,00318) (0,00299) (0,00219) (0,00160) (0,00129) (0,00100) (0,00121) (0,000691)
Yas -0,0680*** -0,0238*** 0,00640* 0,0111** 0,0112** 0,0112** 0,0312** 0,00884***
(0,00405) (0,00476) (0,00364) (0,00322) (0,00307) (0,00186) (0,00193) (0,00110)
Teknoloji -0,0309*** -0,0122*** 0,000709 0,00734** 0,0121** 0,00817** 0,0152**  0,00507***
Kullanimi
(0,00231) (0,00255) (0,00195) (0,00165) (0,00165) (0,00126) (0,00137) (O, 000820)
Ulke Sabit Var Var Var Var Var Var Var Var
Etkileri
Gozlem Sayisi 15,976 15,976 15,976 15,976 15,976 15,976 15,976 15,976
(N)

Not: Standard hatalar parantez igerisinde verilmistir. C;: 100 bin Euro veya daha az, C,: 100 bin ile 500 bin Euro arasi, C3: 500 bin ile 1 milyon
Euro arasi, C4:1 milyon ile 2 milyon arasi, Cs:2 milyon ile 5 milyon, Cg: 5 milyon ile 10 milyon arasi, C;: 10 milyon ile 50 milyon arasi, Cg: 50
milyonun Gzeri. *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1.
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