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Covid-19 Salgimmin Gida Sektoriine Etkisinin Veri Zarflama Analizi ile Olgiilmesi:
XGIDA Endeksi Uzerine Bir Uygulama

Measuring the Impact of the Covid-19 Epidemic on the Food Industry with Data
Envelopment Analysis: An Application on the XGIDA Index

Esra DEMIREL!

Oz

2019 yilmin Aralik ayinda Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan bir viriis kisa siirede tiim diinyaya yayildi. Tiim diinyay1
etkisi altia alan bu viriise koronaviriis ismi verilerek Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 11 Mart 2020 pandemi ilan edildi.
Covid-19 pandemisinin yayilimini durdurmak i¢in her tilke kendi i¢inde sosyal ve ekonomik anlamda bazi kisitlamalara
gitti. Sinema, tiyatro, kafe gibi insanlarin toplu halde bulundugu ortamlarin kapandigi donemde ekonomik sikintilar ortaya
¢ikmaya basladi. Bu ¢alismada pandeminin etkisinin yogun olarak hissedildigi 2020 yi1linda XGIDA endeksinde yer alan
25 sirketin etkinlik degerlerini BCC girdi yonelimli VZA yontemiyle 6lgerek, etkin olan ve olmayanlarin tespit edilmesi
amaglanmaktadir. Etkin olmayan sirketlerin etkin degerlere ulasabilmesi icin girdilerinde hangi oranlarda degisiklik
yapmasi gerektigi tespit edilmistir. Analizde cari oran, toplam aktif, satislarin maliyeti girdi degiskenleri; net kar ve satig
hasilat1 ¢ikt1 degiskenleri olarak almmustir. Analize konu olan 25 sirketin 8 tanesi BCC girdi yonelimli VZA modeline
gore etkin bulunmustur. Sonuglar incelendiginde en diisiik goreli etkinlik skorunun 0.73 oldugu goriilmektedir. Sonug
olarak pandemi déneminde Borsa Istanbul’a kote gida sektdriindeki sirketlerde etkinligin iyi oldugu tespit edilmistir.

Jel Kodlari: C61, C67, E22.
Anahtar Kelimeler: Veri Zarflama Analizi (VZA), etkinlik, BIST, COVID-19.

Abstract

A virus that emerged in Wuhan, China in December 2019, spread all over the world in a short time. This virus, which affected
the whole world, was named as coronavirus and declared a pandemic by the World Health Organization on March 11, 2020.
In order to stop the spread of the Covid-19 pandemic, each country has made some social and economic restrictions within
itself. In the period when environments such as cinemas, theaters and cafes where people were in mass were closed, economic
problems began to emerge. In this study, it is aimed to determine the effective and ineffective ones by measuring the efficiency
values of 25 companies in the XGIDA index in 2020, when the impact of the pandemic was felt intensely, with the BCC input-
oriented DEA method. It has been determined at what rate ineffective companies should make changes in their inputs in order
to reach effective values. Current ratio, total assets, cost of sales input variables in the analysis; net profit and sales revenue are
taken as output variables. 8 of the 25 companies subject to the analysis were found to be efficient according to the BCC input-
oriented DEA model. When the results are examined, it is seen that the lowest relative efficiency score is 0.73. As a result, it
has been determined that efficiency is good in companies in the food sector listed on Borsa Istanbul during the pandemic period.
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1. Giris

2019 yilimin Aralik ayinda Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan bir viriis kisa siirede tim
diinyaya yayildi. Tiim diinyay1 etkisi altina alan bu viriise koronaviriis ismi verilerek Diinya
Saglik Orgiitii tarafindan 11 Mart 2020 pandemi ilan edildi. Koronaviriis kaynakli ilk 6liim 11
Ocak 2020 tarihinde yine Wuhan kentinde yasanmistir. Covid-19 pandemisinin yayilimini
durdurmak i¢in her iilke kendi i¢cinde sosyal ve ekonomik anlamda bazi kisitlamalara gitti.
Sinema, tiyatro, kafe gibi insanlarin toplu halde bulundugu ortamlarin kapandigi dénemde
ekonomik sikintilar ortaya ¢ikmaya basladi. Bu baglamda bu donemde bir¢ok sektdr olumsuz
olarak etkilenirken, bazi sektorler icin ise siirecte olumlu gelismeler yasanmustir.
Ekonomilerde belirsiz ortamlarin olusmasi piyasalardaki finansal araglarin fiyatlarinin aninda
tepki vermesine yol agmaktadir. Covid-19 siireci incelendiginde de en basta ortaya cikan
belirsizlik yatirnmcilarin para kaybetmekten korkmasina sebep olarak finansal piyasalardaki
finansal araglarin fiyatlarinda sert diisiislerin yasanmasina sebep olmustur.

Tiirkiye’de uygulanan sokaga c¢ikma kisitlamalari, sehirlerarasi ulagimin kisitlanmasi gibi
tedbirler insan hareketliliginin azalmasina yol agtig1 i¢in ulagim sektorii, turizm sektorii gibi
alanlarin olumsuz etkilenmesine sebep olmustur. Diger yandan sokaga ¢ikma kisitlamalar
boyunca marketlerin belirli saatler arasinda agik olmasina izin verilerek temel ihtiyaclarin
karsilanabilmesiyle gida sektoriiniin bu olumsuzlugun disinda kalmasi saglanmistir.

Covid-19 i¢in bir tedavi yontemi ya da as1 heniiz bulunmamisken bilim camiasi ve otoriteler
pandeminin yarattig1 krizi kisa ve uzun vadede yonetilmesi i¢in bilgi arayisi i¢ine girdiler. Gida
sektorii ve sektoriin paydaglari, gidanin insanin hayatta kalmasi i¢in gerekli duydugu ihtiyag
olmasi sebebiyle ilgi odagi haline geldi (Galanakis, 2020).

Bu calisma 2020 yilinda XGIDA endeksinde yer alan 25 isletmenin etkinliklerini BCC girdi
yonelimli Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemiyle 6l¢gmeyi amaglamaktadir. Giris boliimiinii
takiben literatlirdeki ¢alismalara yer verilmistir. Ardindan ¢aligmada kullanilan VZA yo6ntemi
aciklanarak 25 sirketin etkinlik analizi yapilmistir. Analiz sonuglar listelenerek Onerilerle

arastirma sonlandirilmistir.
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2. Literatir Taramasi

Sadjadi ve digerleri (2011) yaptiklar1 calismada iran’da bulunan yerel gaz sirketlerinin
etkinliklerini giiglii sliper veri zarflama analizi yontemiyle arastirmistir. Calisma 2008 yilinda
27 sirket 6zelinde yapilmistir. Girdi degiskenleri olarak ag kilometresi ve ¢alisan sayisi; ¢ikti
degiskenleri olarak ulasilan hacim, miisteri sayis1 ve gercek/planlanan performans alinmistir.
Sonug olarak 27 sirketin 5 tanesinin etkin oldugu tespit edilmistir.

Dizkirict (2014) calismasinda 2010-2012 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da Gida I¢ecek sektor
endeksinden se¢ilmis sirketlerin verimliliklerini finansal oranlarini ele alarak VZA ydntemiyle
tespit etmiglerdir. Arastirmalarinda girdi degiskenleri olarak cari oran, asit test orani, kaldirag
orani, alacak tahsil siiresi, stok tiiketim siiresi; ¢ikt1 degiskenleri olarak ise satis karlilig1, toplam
varlik karliligr alinmigtir. Girdi yonelimli CCR VZA modelinin kullanildig1 calismada 21
sirketin verimliligi 6l¢iilmiistiir. Sonug olarak; 2010 yilinda 6 sirketin, 2011 yilinda 5 sirketin,
2012 yilinda 6 sirketin etkin oldugu bulunmustur.

Geyikei ve Bal (2015) yaptiklar1 arastirmada Borsa Istanbul’a kayitli 16 toptan ve perakende
ticaret firmasinin etkinligini 2011-2013 dénemini kapsayan oranlari kullanarak 6lgmiistiir. Cari
oran, stok devir hizi, finansal kaldirag girdi degiskenleri; net kar marji, piyasa degeri ¢ikti
degiskenleri olarak ¢aligmaya dahil edilmistir. CCR ¢ikt1 yonelimli modele gére 2011 yilinda
16 sirketin 5’1, 2012 yilinda 16 sirketin 3’{, 2013 yilinda 16 sirketin 2’si etkin bulunmustur.
BCC cikt1 yonelimli modele gore 2011 yilinda 7 sirketin, 2012 yilinda 9 sirketin, 2013 yilinda
3 sirketin etkin oldugu tespit edilmistir.

Aytekin ve Kahraman (2015) 2008-2012 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklar1 Endeksindeki firmalarin etkinliklerini 6lgmeyi amaclamistir. Genel
yonetim giderleri, finansman giderleri, 6denmis sermaye degiskenlerinin girdi, net aktif deger,
net donem kar1 ve piyasa degeri degiskenlerinin ¢ikti olarak kullanmildig1i calismada girdi
yonelimli SupSBM VZA modeli kullanilmistir. Sonug¢ olarak; 23 sirketten 2008 ve 2009
yillarinda 5’inin, 2010 ve 2011 yillarinda 8 gayrimenkul yatirim sirketinin ve 2012 yilinda 4
sirketin etkin oldugu tespit edilmistir.

Kogyigit (2016), Borsa Istanbul’da islem goren c¢imento sirketlerinin 2009-2013 yillart
arasindaki etkinliklerini VZA yontemiyle 6lgmiistiir. Calismada girdi yonelimli CCR ve girdi
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yonelimli BCC modelleri kullanilmistir. Girdi degiskenleri olarak ortalama cari oran, alacak

devir hizi, stok devir hizi, calisma sermayesi devir hizi, varlik devir hiz1 ve 6zkaynak devir hiz;
cikt1 degiskenleri olarak ise varlik karlilig1, 6zkaynak karlilig1 ve net kar marj1 se¢ilmistir. CCR
modelinin sonuglarina gore 13 isletmenin 2009 yilinda 4 tanesi, 2010 yilinda 3 tanesi, 2011
yilinda 3 tanesi, 2012 yilinda 5 tanesi, 2013 yilinda 3 tanesi etkin bulunmustur. BCC modelinin
sonuglarma gore 2009 yilinda 12 isletme, 2010 yilinda 12 isletme, 2011 yilinda 11 isletme,
2012 yilinda 10 isletme, 2013 yilinda 10 isletme etkin bulunmustur.

Celik ve Ayan (2017) ¢alismalarinda imalat sanayi sektoriindeki sirketlerin etkinliklerini 2010
ve 2014 yillar1 arasinda parametrik olmayan yontemlerden veri zarflama analizi ile 6lgmiistiir.
Girdi degiskenleri olarak aktif devir hizi, 6z sermaye devir hizi, duran varlik devir hizi, alacak
devir hizi, stok devir hizi ve toplam aktif degiskenleri; ¢ikt1 degiskenleri olarak aktif karlilik
orani, 0z sermaye karlilik orani, faaliyet karlilik oran1 ve net satiglar degiskenleri alinmistir.
Girdiye yonelik CCR modelinin kullanildig1 aragtirmada gida, igki ve tiitiin sektdriindeki 20
sirketin 11 tanesinin etkin oldugu bulunmustur. Dokuma, giyim esyas1 ve deri sektoriindeki 21
sirketin 8 tanesinin etkin oldugu tespit edilmistir. Kimya, petrol kauguk ve plastik iiriinler
sektoriindeki 20 sirketin 9 tanesinin etkin olduguna ulasilmigtir. Tas ve topraga dayali
sektoriinde 25 sirketin 20 tanesinin etkin oldugu; metal esya, makine ve gere¢ yapim sektoriinde
23 sirketin 11 tanesinin etkin oldugu bulunmustur.

Siew ve digerleri (2018) yaptiklar1 calismada finansal oranlar1 ve risk faktoriinii dikkate alarak
2004-2015 yillar1 arasinda Malezya’daki 28 finansal sirketin etkinligini Olgmiistiir. Bu
caligmada cari oran, borg-0zsermaye orani, finansal bor¢ oran1 ve risk girdi degiskeni olarak;
aktif karlhilik, 6zkaynak karlilig1 ve hisse basina kazang ¢ikt1 degiskeni olarak secilmistir. Sonug
olarak bu sirketlerin 13 tanesinin etkin oldugu saptanmis ve etkin olmayan sirketlerin
degiskenlerinde hangi oranlarda degisiklik yapmasi gerektigi belirlenmistir.

Ozdemir ve Goktas (2019) ¢alismalarinda Borsa Istanbul’a kayitli olan petrol isletmelerinin
etkinliklerini incelemislerdir. Calismada 8 petrol isletmesinin 2017 yilindaki verileri ile 4 girdi
ve 2 c¢ikt1 degiskeni kullanilmistir. Girdi degiskenleri olarak cari oran, kaldira¢ orani, uzun
vadeli yabanci kaynaklar/pasif toplam, maddi duran varliklar/aktif toplam; ¢ikt1 degiskenleri
olarak Ozsermaye karlilik oran1 ve aktif karlilik oram1 alinmistir. Sonug olarak; 8 petrol

isletmesinin 5’inin etkin oldugu saptanmustir.
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Ozgelik ve Oztiirk (2019) Borsa Istanbul’da bulunan gida, icecek endeksine kota sirketlerin

maliyet yonetimindeki etkinliklerini 6l¢gmeyi amaglamistir. Bu baglamda analiz i¢in 2015-2017
yillart arasindaki veriler kullanilarak girdi yonelimli BCC ve girdi yonelimli CCR modelleri
secilmistir. Satiglarin maliyeti/satis hasilati, yonetim gideri/satig hasilati, pazarlama gideri/satis
hasilat1 girdi degiskenleri olarak; aktif karlilig1, 6zkaynak karlilig1, net kar marj1, faaliyet kar
marj1 ¢ikt1 degiskenleri olarak alinmistir. Sonug olarak CCR girdi yonelimli modele gore 2015
yilinda 2015, 2016 ve 2017 yillarinda 7 sirket etkin bulunmustur. BCC girdi yonelimli modele
gore 2015 ve 2017 yillarinda 7 sirket etkin, 2016 yilinda ise 8 sirket etkin olarak bulunmustur.
Soylu (2020) yaptig1 calismada Borsa Istanbul’da bulunan teknoloji sirketlerinin entelektiiel
sermaye etkinligi 2017 ve 2018 yillarindaki veriler kullanilarak degerlendirilmistir. Calismada
kullanilan girdi degiskenleri personel sayisi, maddi olmayan duran varliklar, pazarlama
giderleri; ¢ikt1 degiskenleri donem kart, satig gideri olarak alinmistir. Sonug olarak 2017 yilinda

14 sirketten 5 tanesi etkin, 2018 yilinda 8 tanesi etkin bulunmustur.
3. Yontem

VZA, karar verme birimlerinin verimliligini 6l¢gmek i¢in dogrusal programlama tekniklerini
kullanan bir yontemdir (Boussofiane vd., 1991). VZA, veri dagilimi i¢in herhangi bir varsayim
olmaksizin birden ¢ok girdi ve ¢iktinin dikkate alinmasina izin vermektedir. Her durumda
verimlilik girdi ya da ¢iktilardaki orantili degisiklikler olarak hesaplanmaktadir (Ji & Lee, 2010:
268).

Etkinligin yaygin olarak 6l¢iimii su sekilde yapilmaktadir (Cooper vd., 2007: 1):

Cikti
Girdi

Organizasyonel birimler birden fazla 6l¢iilemez girdi ve ¢iktidan olusuyorsa, bu karmasiklikta

etkinligin 6l¢limii asagidaki etkinlik tanimiyla yapilmaktadir (Boussofiane vd., 1991: 1):

Ciktilarin agirlikli toplamu

Girdilerin agirlikli toplami
Bu formiilde agirlik hesabi1 yapilmasi gerekmektedir, bu da zor olabilmektedir. Bu zorlugu
ortadan kaldirmak i¢in Charnes, Cooper ve Rhodes (1978) yaptiklari calismada yeni bir etkinlik
modeli (CCR etkinlik) 6nermistir. Bunun iizerine Banker, Charnes ve Cooper (1984), CCR
etkinligin dl¢limiiniin teknik etkinlik ve dlgek etkinligin 6l¢iim {irlinii olarak kabul edildigini

gostererek BCC modelini 6nermistir. BCC, CCR’1n teknik etkinligi ve dlgege gore getiriyi
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tahmin eden dogrusal programlama formiilasyonunu degistirmektedir (Banker & Thrall, 1992:

74).
BCC girdi yonelimli VZA modeli su sekildedir:
m p
E, = mina—eZsi" —SZS;“
t=1 r=1
Modelin kisitlar1 asagidaki gibidir:
n
ZXij)lj+si"—aXik=0 i=1,...m
j=1
n
ZYij/lj—s;—Yrk=0 r=1,..,p
j=1
n
dDy=1
j=1
20,j=1,..,ns 20i=1..,ms5=20,r=1,
Modelde;

Ex=Karar verme biriminin etkinligi,

Xij=j’nci karar verme biriminin i’nci girdisi,

Xik=k’nc1 karar verme biriminin i’nci girdisi,

Yij=j’nci karar verme biriminin i’nci ¢iktisi,

Y w=k’nci1 karar verme biriminin r’nci ¢iktisi,

¢ =Kiigiik pozitif bir say1

n: Karar verme birimi sayisi, p: Cikt1 sayisi, m: Girdi sayist,

a: Diisiiriilecek girdinin miktarini ifade eden biiziilme katsayist,
si: Karar verme biriminin maksimal i’nci girdi fazlasi,

Sr: Karar verme biriminin maksimal r’nci ¢ikt eksigi,

Aj: j’nci karar verme birimine karsilik gelen yogunluk degeridir.
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4. Veri ve Bulgular

Pandemi doneminde yasanan kisitlamalardan dolay1 bir¢ok sektor olumsuz olarak etkilenmistir.
Ancak temel ihtiyaglarin baginda gelen yiyecek ve igecek sektoriiniin kafelerin, restoranlarin ve
bir¢ok sosyal mekanin kapanmasina ragmen sokaga ¢ikma yasaklari sebebiyle ortalama getirisi
negatif olarak etkilenmemistir. Bu baglamda Demirel (2021) yaptigi ¢alismada Borsa
Istanbul’da yer alan Yiyecek & Icecek Sektorii Endeksi (XGIDA)’nin ortalama getirisinin
pozitif oldugunu gostermistir.

Calismanin amaci pandeminin etkisinin yogun olarak hissedildigi 2020 yilinda XGIDA
endeksinde yer alan 25 sirketin etkinlik degerlerini BCC girdi yonelimli VZA ydntemiyle
olgerek, etkin olan ve olmayanlar1 tespit etmektir. Ardindan etkin olmayanlarin etkin degerlere
ulagabilmesi icin girdilerinde hangi oranlarda degisiklik yapmasi gerektigi tespit edilecektir.
Analizde kullanilan, girdi ve ¢ikt1 verilerine ulasilabilen 25 isletme KVB olarak se¢ilerek Tablo

1’de listelenmektedir.
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Tablo 1. Analizde Kullanilan Isletmelerin Kodlar: ve Adlar1

Isletme | Isletme Ad1 Isletme | isletme Ad

Kodu Kodu

FRIGO | FRIGO-PAK GIDA MADDELERI | KENT | KENT GIDA MADDELERI SAN.
SAN. VE TIC. A.S. VE TIC. A.S.

SELGD |SELCUK GIDA ENDUSTRI | TUKAS | TUKAS GIDA SAN. VE TIC. A.S.
IHRACAT ITHALAT A.S.

AVOD | A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA | PNSUT |PINAR SUT MAMULLERI SAN.
VE TARIM URUNLERI A S. A.S.

DARDL | DARDANEL ONENTAS GIDA | AEFES | ANADOLU EFES BIRACILIK VE
SAN. A.S. MALT SAN. A.S.

ERSU ERSU MEYVE VE GIDA SAN. | KNFRT | KONFRUT GIDA SAN. VE TIC.
AS. A.S.

OYLUM | OYLUM SINAI YATIRIMLAR | ULUUN | ULUSOY UN SAN. VE TIC. A.S.
AS.

KRSTL | KRISTAL KOLA VE MESRUBAT | BANVT | BANVIT BANDIRMA
SAN. TIC. A.S. VITAMINLI YEM SAN. A.S.

PINSU | PINAR SU SAN. VE TIC. A.S. TATGD | TAT GIDA SAN. A.S.

KERVT | KEREVITAS GIDA SAN. VE TiC. | ULKER | ULKER BiSKUVI SAN. A.S
AS.

PETUN |PINAR ENTEGRE ET VE UN | FADE | FADE GIDA YATIRIM SAN. TiC.
SAN. A.S. A.S.

MERKO | MERKO GIDA SAN. VE TiIC. A.S. | KRVGD | KERVAN GIDA SAN. VE TiC.

A.S.
PENGD | PENGUEN GIDA SAN. A.S. TETMT | TAZE KURU GIDA SAN. VE TiC.
A.S.

TBORG | TURK TUBORG BIRA VE MALT

SAN. A.S.

VZA uygulanabilmesi i¢in karar verme birimlerinin karsilagtirilmasinda kullanilan dayanak

olmas1 baglaminda girdi ve ¢iktilarin dogru belirlenmesi ¢ok dnemlidir. Yiyecek ve igecek

sektoriiniin yapis1 ve literatlirde yapilmis ¢alismalar dikkate alinarak ¢alismada kullanilan girdi

ve c¢iktilar tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Girdi ve cikt1 degiskenleri

Girdiler Ciktilar

Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) | Net Kar

Toplam Aktif Satis Hasilati

Satiglarin Maliyeti

Analizde ii¢ girdi degiskeni ve iki ¢ikti degiskeni kullanilmistir. Cari oran, toplam aktif ve
satiglarin maliyeti girdi degiskenleri, net kar ve satis hasilat1 ¢ikt1 degiskeni olarak alinmstir.
Ayrica VZA’da giivenilir bir sonug bulabilmek i¢in n karar verme birimi sayisi, t+m girdi ve
cikt1 degiskenlerinin toplami olmak iizere n, t+m’den oldukca biiyiik bir deger olmalidir
(Boussofiane vd., 1991: 2). Yapilan ¢aligmada karar verme birimi sayis1 n=25 ile girdi sayisi
t=3 ve ¢ikt1 sayis1 m=2"dir. 25 sayisi, girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin toplam1 olan 5’ten biiytik
oldugu i¢in bu kisit saglanmaktadir.
VZA yonteminde her karar verme birimi i¢in girdi ve ¢iktilarin pozitif olmasi1 gerekmektedir
(Cooper vd., 2007: 22). Bu sebeple negatif bulunan girdi ve ¢ikt1 degerleri asagidaki dogrusal
normalizasyon formiilii kullanilarak pozitif duruma getirilmistir.
Xrj = Ximin
Ximax — Xjmin

Xr=j’nci karar verme birimine ait r’nci deger

Xjmin=En kiiclik deger

Xjmax=En bliylik deger

Pozitif halde diizenlenen veriler OSDEA GUI paket programinda girdiye yonelik BCC
modeli ile ¢oziimlenmistir. Etkin karar verme birimleri tespit edilerek etkin olmayan karar
verme birimleri i¢in hedef girdilerin ne olmas1 gerektigi saptanmistir. Bu baglamda girdilerin

potansiyel iyilestirme yiizdeleri asagidaki formiil ile hesaplanmastir.

Hedef Girdi — Gergeklesen Girdi
Gergeklesen Girdi

Potansiyel lyilestirme Orant =

Girdi yonelimli BCC modeline gore hesaplanan goreli etkinlik degerleri tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Girdi yonelimli BCC etkinlik degerleri

KVB Etkinlik Degeri | KVB Etkinlik Degeri | KVB Etkinlik Degeri
FRIGO |0.97 PETUN |0.83 KNFRT | 0.87

SELGD | 0.98 MERKO | 0.91 ULUUN |1

AVOD | 0.95 PENGD | 0.82 BANVT | 0.73

DARDL |1 TBORG |1 TATGD |0.94

ERSU 0.97 KENT 0.97 ULKER |1

OYLUM | 0.97 TUKAS | 0.86 FADE 0.89

KRSTL | 0.94 PNSUT | 0.81 KRVGD | 0.81

PINSU |1 AEFES |1 TETMT |1

KERVT |1

BCC girdi yonelimli modelle yapilan hesaplamalarda 25 sirketten 8 tanesinin analizin yapildig1
2021 yilinda etkin oldugu bulunmustur. Buna gére DARDL, PINSU, KERVT, TBORG,
AEFES, ULUUN, ULKER, TETMT isletmelerinin etkinlik skoru 1 ¢ikmistir. En diistik goreli

etkinlige sahip sirket ise 0.73 degeriyle BANVT olmustur. Etkin olmaya en yakin sirket 0.98

etkinlik degeriyle SELGD olmustur. Etkin olmayan sirketler i¢in potansiyel iyilestirmeleri

yaparken referans almalar1 gereken sirketler ve yogunluk degerleri tablo 4’te gdsterilmistir.

Tabloya gére FRIGO nun referans kiimesi DARDL, ULUUN ve TETMT dir.
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Tablo 4. Referans Kiimeleri ve yogunluk degerleri

KVB Referans Kiimesi ve Yogunluk Degeri

FRIGO DARDL(0.189), ULUUN(0.012), TETMT(0.799)
SELGD ULUUN(0.023), TETMT(0.977)

AVOD PINSU(0.378), ULUUN(0.076), TETMT(0.546)
ERSU ULUUN(0.03), TETMT(0.97)

OYLUM | DARDL(0.028), ULUUN(0.034), TETMT(0.938)
KRSTL DARDL(0.011), ULUUN(0.094), TETMT(0.894)
PETUN DARDL(0.811), KERVT(0.034), ULUUN(0.155)
MERKO | DARDL(0.02), ULUUN(0.09), TETMT(0.89)
PENGD ULUUN(0.216), TETMT(0.784)

KENT DARDL(0.797), KERVT(0.195), TBORG(0.008)
TUKAS DARDL(0.821), KERVT(0.12), ULUUN(0.059)
PNSUT DARDL(0.115), PINSU(0.373), AEFES(0.01), ULUUN(0.503)
KNFRT DARDL(0.203), ULUUN(0.137), TETMT(0.661)
BANVT PINSU(0.126), ULUUN(0.874)

TATGD DARDL(0.802), KERVT(0.096), TBORG(0.102)
FADE DARDL(0.115), ULUUN(0.097), TETMT(0.778)
KRVGD | DARDL(0.758), KERVT(0.113), ULUUN(0.129)

Tablo 5’te 2021 yilinda BCC girdi yonelimli modeline goére etkin olmayan isletmelerin

girdilerinde ne kadar iyilestirme yapmalar1 gerekti§ini goOsteren potansiyel iyilestirme

ylizdelerine yer verilmistir.
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Tablo 5. Girdi Degiskenlerine iliskin potansiyel iyilestirme oranlar:

KVB Cari Oran | Toplam Aktif Satislarin Maliyeti
FRIGO -0.16 -0.02 -0.02
SELGD -0.80 -0.01 -0.01
AVOD -0.04 -0.04 -0.04
ERSU -0.48 -0.02 -0.02
OYLUM | -0.40 -0.02 -0.02
KRSTL -0.62 -0.05 -0.05
PETUN -0.52 -0.16 -0.16
MERKO | -0.52 -0.08 -0.08
PENGD -0.20 -0.17 -0.17
KENT -0.35 -0.02 -0.01
TUKAS -0.41 -0.13 -0.13
PNSUT -0.18 -0.18 -0.18
KNFRT -0.14 -0.12 -0.12
BANVT | -0.26 -0.43 -0.26
TATGD -0.70 -0.05 -0.05
FADE -0.66 -0.10 -0.10
KRVGD | -0.57 -0.18 -0.18

Tablo 5’e gére FRIGO cari oranin1 %16, toplam aktiflerini %2 ve satislarindaki maliyeti %2
oraninda diisliriirse etkin hale gelecektir. Bagka bir 6rnek verecek olursak TATGD cari oranini
%70, toplam aktiflerini %35 ve satiglarindaki maliyeti %5 oraninda azaltirsa etkin duruma

gelecektir.
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5. Sonug ve Tartisma

2020 yilinin Aralik ayinda Cin’de ortaya ¢ikan Covid-19 kisa siirede tiim diinyaya yayilarak bir
panik havasi olugsmasma sebep oldu. Birgok kisinin Oliimiine sebep olan salginin
durdurulabilmesi i¢in hiikiimetler tarafindan farkli farkli 6nlemler alindi. Bu 6nlemler viriisiin
bulagsmasin1 hizlandiracak kalabalik ortamlarin olusmasini engellemeye yonelik olarak
yogunlasti. Bu baglamda sokaga ¢ikma yasaklari, kafelerin, sinema ve tiyatro gibi mekanlar
kapatildi. Ayrica konser, gezi ve organizasyon diizenlenmesi de yasaklandi. Bunun sonucunda
bircok sektdr ekonomik anlamda sikinti yasamaya basladi.

Bu calismada Covid-19’un yogun olarak yasandig1 2021 yilinda Borsa Istanbul’da yer alan 25
gida sirketinin etkinlikleri degerlendirilmistir. Analize konu olan 25 sirketin 8 tanesi BCC girdi
yonelimli VZA modeline gore etkin bulunmustur. Sonuglar incelendiginde en diisiik goreli
etkinlik skorunun 0.73 oldugu goriilmektedir. Sonu¢ olarak pandemi doneminde Borsa
Istanbul’a kote gida sektoriindeki sirketlerde etkinligin iyi oldugu tespit edilmistir.

Pandemi donemiyle birlikte tiiketicilerin davranislarinda degigsmeler meydana gelmistir. Bunun
sonucunda sokaga c¢ikma yasaklar1 kisilerin kaygi diizeyini arttirarak taleplerinin de
yiikselmesine sebep olmustur. Yiyecek igecek gibi zorunlu ihtiyaglarin karsilanmasinda
isletmelerin sundugu paket servis, marketlerin triinleri eve teslim etmesi gibi hizmetler bu
stirecte yiyecek icecek sektoriinii diger sektorler karsisinda olumlu pozisyona gegmesine destek
oldugu sdylenebilir.

Yiyecek ve igecek insan hayatinin devam etmesini saglayan ihtiyaglardan olmas1 sebebiyle
pandemi déneminden olumsuz olarak etkilenmemistir. Borsa Istanbul’da bulunan gogu sirket
etkinlik diizeyine yakin degerlerde bulunmaktadir. Bu baglamda yatirimcilar pandemi vb.
aniden ortaya c¢ikan olumsuz durumlara karg1 gida sektorii gibi insan hayatini devam ettirecek

ihtiyaclar1 saglayan sirketleri yatirnmlarini yaparken dikkate alabilirler.
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