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Degerlendirme

18. ve 19. ylizyillarda, Endiistri Devrimi’nin etkisiyle yeniden sekillenen tiretim teknikleri, tiim diinyada 6nemli bir takim
gelismelerin yasanmasina zemin hazirlamistir. Ozellikle Bat1 Avrupa’da yasanan gelismeler, diinya genelinde topyekiin
degisimlerin habercisi olmustur. Buhar giiciiyle calisan makinalarin icadi, dogada bulunan hammaddelerin (komiir,
demir, petrol vs.) islenmesi ve fabrikalardaki iiretim faaliyetlerinin artmasi gibi énemli etkenler, endiistri ¢aginin
baslangi¢ sebepleri arasinda gosterilmektedir. S6z konusu etkenler, iiretim tekniklerinde ve iilkelerin ekonomik
yapisinda koklii degisimler yaratmigtir. Ancak Endiistri Devrimi yalnizca ekonomik yapiyr degil, aym1 zamanda
toplumsal yapiy1 da derinden etkilemis ve her alanda biisbiitiin degisimler yaratan sonuglar meydana getirmistir. Kirsal
bolgelerden kentlere yogun goc¢ hareketlerinin baslamasi, is¢i sinifinin dogmasi, bilimsel ve teknik ilerlemelerin hiz
kazanmasi, ¢evre sorunlarinin yasanmasi ve kapitalizmin ya da somiirgecilik faaliyetlerinin yayilmasi gibi cesitli
faktorler, toplumsal yapinin déniismesine neden olmustur. Toplumsal hayatta meydana gelen bu degisimlere dair
oldukea fazla tartisma giindeme gelmistir. ilgili tartismalarin her biri farkl konular ihtiva ediyor olsa da genel olarak
diisiiniirler, kapitalist ekonomik sistemin yarattig1 sonuclar iizerine odaklanmislardir. Bu noktada E. F. Schumacher’in
kaleme aldig ‘Kiigiik Giizeldir’ isimli ¢alisma da yeni ekonomik modelin dogurdugu sonuclar iizerinde duran énemli bir
eser olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Schumacher’a gore Endiistri Devrimi’nden sonra meydana gelen bilimsel ve teknolojik gelismeler insanlar arasinda,
ozellikle de isci sinifi ile sermaye sahipleri arasinda, belirgin bir esitsizligin dogmasina neden olmustur. Kapitalist
ekonomik sistemin hem insanlar {izerinde hem de doga iizerinde olumsuz ve yikic1 etkilerinin oldugunu diisiinen
Schumacher, alternatif bir ekonomik model arayigina girmistir. Bunun akabinde II. Diinya Savasi'ndan sonra, diinyada
yayimlanan en iyi 100 eser arasinda yer alan Kiiciik Giizeldir isimli ¢alismasini yayimlamistir. S6z konusu eserde,
kapitalist ekonomik sistemin yol a¢ti§1 sorunlarin ne olduguna dair ¢ok boyutlu bir perspektif sunmakta ve bu konuda
birtakim ¢6zliim Onerilerinde bulunmaktadir. Ozellikle Schumacher eserinde, kapitalizmin temel mottosu olan daha
fazla biiylime hedefine karsilik; kiiciik giizeldir ilkesini giindeme getirmistir. Schumacher’in one siirdiigii bu ilke,
kapitalizmin olumsuz etkilerini anlamak adina olduk¢a 6nemli goriilmektedir. Daha fazla biiyiimeyi ve kar elde etmeyi
temel ilke haline getiren kapitalist sistemin, doga iizerindeki etkilerinin son bulmasi gerektigini savunan Schumacher,
eserinde doganin siirdiiriilebilir yapisiyla uyumlu bir ekonomik model gelistirmek gerektiginin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle Schumacher’in eseri, yayimlandig1 giinden bu yana minimalist akimlara ve ¢evre hareketlerine 6nemli bir
referans kaynag haline gelmistir.

Kiiciik Giizeldir adh eser, ilk olarak 2010 yilinda Varlik Yayinlari’'ndan miitercim Osman Deniztekin tarafindan
cevrilmistir. S6z konusu eser, temelde dort ana boliimii icermektedir. Birinci boliimde yazar, kapitalist toplumlardaki
gesitli problem alanlarina deginmektedir. Schumacher’in, modern kapitalist toplumlarda problem olarak gordiigii
meselelerden ilki, iiretim sorunudur. Ona gore endiistri toplumunun en biiyiik yanilgilarindan biri, iiretim sorununun
¢oOziilmiis olduguna yonelik algidir. Schumacher’e goére Sanayi Devrimi'nden sonra hizla gelisen bilimsel ve teknik
ilerlemeler, insanlarda sinirsiz bir gii¢ yanilgisinin dogmasina neden olmustur. Modern insan, kendisini doganin bir
parcasi olarak degil, dogay1 egemenligi altina almaya ¢aligan bir giic olarak gérmeye baglamigtir. Her ne kadar insanlar,
kapitalist toplumun en 6nemli varlik gostergesi olan sermayeyi yalnizca kendi kazanimlar olarak gormeye baslamis olsa
da; aslinda, ¢agdas insanin sahip oldugu sermayenin 6nemli bir kismi dogadan karsilanmaktadir. Insanlar dogal
sermayeden sagladiklar1 kaynaklar aracihigiyla tiretim faaliyetlerini arttirmaktadir. Bu durum, doganin insanlar
tarafindan daha fazla somiiriilmesine ve tahrip edilmesine neden olmakta, cevre sorunlari da buna bagh olarak
gelismektedir. Schumacher’e gore modern insan, bir gelir sorunu ile degil; giderek tiikkenen dogal sermaye sorunu ile
kars1 karsiyadir. Dolayisiyla dogada olusan tahribatin en aza indirilmesi ve bilingli kaynak tiiketimi icin alternatif
modellerin gelistirilmesi gerekir. Bu noktada Schumacher, soruna yonelik bazi 6nerilerde de bulunmaktadir. Tarim ve
hayvancilikta saglikli iiretim yontemlerinin gelistirilmesi, topragin veriminin arttirilmasi ve goérece daha kiiciik 6l¢ekli
teknolojinin gelistirilmesi bu 6nerilerden birkacidir.

Schumacher’in iizerinde durdugu bir diger mesele de barig ve siirekliliktir. Ona gore cagdas insanin gereksinimleri
sonsuzdur. Biitiin gereksinimlerini karsilamaya ¢alisan insanlar, her gegen giin daha fazla tilketme arzusu yasarlar. Ayni
zamanda, kapitalist sistem iceresindeki insanlar, kendisi disindaki aktorlerin tiiketim aliskanliklarina bakarak da
ihtiyac1 olandan fazlasimi tiiketmeye yonelirler. Schumacher’a gore artan bu tiliketim pratikleri, insanlar arasinda
kiskanchigin ve acgozliiliigiin dogmasina neden olmaktadir. Toplumda var olan bu duygular, gereksiz tiiketim
pratiklerinin 6niinii acarak, dogal kaynaklarin kullanimini ve tahribatim1 da hizlandirmaktadir. Yazara gore kiskanclik
ve acgozliiliik, toplumda bir takim ¢atismalarin ve anlagmazliklarin ¢citkmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla yazar, hem
olusan catigmalarin Oniine ge¢cmek, hem de dogada bulunan kaynaklarin bilingli bir sekilde kullanilmasinmi saglamak
adina, tiiketim pratiklerinin yeniden gozden gecirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Boylece doganin siirdiiriilebilir
yapisini bozmadan, diinya tizerindeki barig ve huzur ortami saglanmig olacaktir.

Eserde elestirilen bir diger mesele de insanlarin, ekonomik biiyiimeye katki saglamayan her tiirlii iiretim faaliyetini
reddediyor olmasidir. Kullanilan iiretim teknigi, doga veya insan tabiatiyla uyumlu olsun ya da olmasin, maksimum
kazang sagladigi miiddetge, yayilma ve gelisme hakkina sahip goriilmektedir. Aksi bir durum s6z konusu oldugunda;
baris, doga, siirdiiriilebilirlik, insan tabiati gibi kavramlar 6nemini hizla yitirmektedir. Ona gore paranin tiim degerlerin
iistlinde tutulmasi, hayatta bulunan biitiin degerlerin kutsalligina ve maneviyatina zarar vermektedir. Bu nedenle
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ekonomi bilimi yalnizca maddi kazan¢ saglamaya calismak yerine, dogada bulunan biitiin canlilarin menfaatini
kapsayan modeller gelistirmelidir. Schumacher, hiimanist ve cevreci fikirlerine paralel bir ekonomi biliminden de
bahsetmektedir. Bu konuyu kitapta ‘Budist Ekonomi Bilimi’ baghg: altinda tartismaya agmakta ve ¢agdas ekonomi
modeli ile Budist ekonomi modelini karsilagtirmaktadir. Yazara gore modern kapitalist sistem insanlarin maddi
kazanclarina odaklanirken; Budist ekonomi bilimi, insanin manevi kurtulusuyla ilgilenmektedir. Budist ekonomi
biliminin en temel ilkeleri barig ve sadeliktir. Modern iktisat bilimi icin ise kisi bagina diisen tiiketim miktarinin
fazlahigidir. Burada Schumacher’in belirtmek istedigi asil nokta, kiiciik giizeldir ilkesinin gerekliligidir. Kitabin ana
temasini ihtiva eden bu sav, modern ekonomi biliminin ¢ikarlarina hitap etmiyor gibi goriinse de aslinda, yazara gore
dogada bulunan biitiin canllar i¢in kiiciik olanin tercih edilmesi ¢cok daha makuldiir.

Yazar eserinde, modern toplumlarda bir 6l¢ek sorununun oldugunu da ifade etmektedir. Ona gore modern kapitalist
iilkelerin 6nceledigi ii¢ kuram bulunmaktadir. Bunlar; giiclii bir diinya devletinin kurulmasini saglamak, herhangi bir
{ilkenin giiciinii biiyiikliigii ile 6lcmek ve son olarak da bir 6lcek ekonomisi gelistirmektir. Olcek ekonomisi, kapitalist
sistemin zorunlu kildig1 daha fazla biiylime egilimini ifade etmektedir. Schumacher’e gére modern iktisat bilimi sadece
ekonomik biiyiime, sermaye, iiretim ve tiiketim faaliyetlerinin arttirilmasi ya da gelir orani gibi meselelerle ilgilendigi
miiddetce, toplumda var olan yabancilasma, yoksulluk, kiskanglik, aggozliiliik, umutsuzluk veya hayal kirikhig1 gibi
duygularla miicadele edemez. Bu nedenle Schumacher, modern kapitalist sistemin temel ilkesi olan daha fazla kazang
ve maksimum kar hedeflerinin yerine, kiigiik 6l¢ekli ekonomi modellerini 6nermektedir. Yani kitle iiretimi yerine,
kitleler i¢in iiretim anlayisinin hakim olmasi gerektiginden bahsetmektedir.

Kitabin ikinci boliimiinde yazar, kaynaklar meselesine deginmekte ve insanlar icin en 6nemli kaynagin egitim oldugunu
ifade etmektedir. Schumacher’a gore insan, bilim ve teknolojinin ilerlemesini saglayan en biiylik kaynaktir. Insanlar, bu
ilerlemeleri saglamak adina ilk olarak know how [teknik bilgi] iiretirler. Ancak yazar, insanligin gelisimi i¢in teknik
bilgiyi tek basina yeterli gormemektedir. Ona gore diinyanin bir takim tehlikelerle karsi karsiya olmasinin temel sebebi,
teknik bilgi eksikligi degildir. Asil mesele, teknik bilginin akil ve sagduyudan yoksun olmasidir. Yazara gore iiretilen
teknik bilginin yalnizca formiillerden ve genel gecer iddialardan olusmasi, hayattaki manevi degerlerin giderek daha
fazla yok olmasina sebep olmaktadir. Kendisine ve yasadigi topluma yabancilasan bir kimsenin teknik bilgi ile bu
sorunun iistesinden gelmesi miimkiin degildir. Bu nedenle teknik bilginin yani sira degerlerin aktarimina da 6zen
gosterilmelidir. Yani Schumacher’e gore manevi degerlerin aktarilmasi icin metafizik 6gretilerden yararlanmak gerekir.
Ancak bu sekilde egitim, insanlar igin en biiyiik kaynak haline gelebilir.

Insanlar icin bir diger 6nemli kaynak ise topraktir. Yazar eserinde, topragin bilincli bir sekilde kullanilmas: gerektiginin
mesajlarinm1 da vermektedir. Schumacher’e gore topragi korumak ve siirekliligini saglamak, insanlarin temel
sorumlulugu olmalidir. Topraktan elde edilecek kazanc ise en son diisiiniilmesi gereken amactir. Ancak ne var ki cagdas
diinyada insanlar, 6ncelikle topraktan elde edecekleri verim ve geliri diisiinmektedir. Bu durum ise topragin her gecen
giin daha fazla tahrip olmasina neden olmaktadir. Maddeci goriisiin toprag salt iiretim araci olarak gormesi, dogadaki
biitlin canlilarin yasamin tehlikeye atmaktadir. Bu nedenle modern kapitalist sistemin, toprak iizerinde uyguladig:
politikalar1 degistirmesi gerekir. Ayn1 zamanda yazarin ikinci boliimde degindigi bir diger konu ise sanayide kullanilan
kaynak meselesidir. Schumacher’e gore sanayi toplumlarinda, dogadan elde edilen hammaddeler (komiir, petrol gibi)
iiretimin en onemli kaynaklaridir. Bu kaynaklar, artan tiiketim ihtiyaglarini karsilamak igin bilingsiz bir sekilde
kullanilmakta ve doganin dengesi zarar géormektedir. Burada Schumacher, hem bilincli bir kaynak tiiketimi i¢in hem de
dogaya verilen zararin son bulmasi i¢in alternatif iiretim tekniklerinin gelistirilmesi gerektigini ifade etmektedir.
Ilaveten yazar, dogaya zarar veren bir diger faaliyetin ise niikleer enerji oldugundan bahsetmektedir. Ona gore niikleer
enerjinin kullanimiyla birlikte havada, suda ve toprakta olusan zararlarin goz ardi edilmemesi gerekir. Yazarin
tartismaya actig1 biitlin bu meseleler, modern kapitalist toplumlarin uzun yilardan beri miicadele ettigi 6nemli problem
alanlarini ihtiva etmektedir. Son kertede yazar, bu sorunlarin ¢oziimiine dair oneri mahiyeti tasiyan bir noktaya
deginmektedir. Bu konuda Schumacher, kapitalist toplumlar icin insan yiizlii bir teknoloji modeli 6nermektedir. Bagka
bir ifadeyle, bilimsel ve teknolojik gelismelerin dogaya ve insan tabiatina uygun hale getirilmesi gerekir. Yazar burada
da kitabin temel savin1 destekler mahiyette bir 6neride bulunmakta ve bilimsel ilerlemelerde kiiciik olanin makul
oldugunu belirtmektedir.

Kitabin iciincii boliimiinde yazar, yoksulluk olgusu ile nasil bas edilmesi gerektiginden ve kalkinmanin hangi
fonksiyonlarla miimkiin olacagindan bahsetmektedir. Sanayi Devrimi’nden sonra kirsal bolgelerden kentlere yogun bir
goc¢ dalgasinin baglamasi, sehirlerde yoksulluk ve issizlik gibi sorunlarin ¢ikmasina da sebep olmustur. Kitaptaki hakim
goriise gore modern insanin ilk gorevi, bu sorunlarla miicadele etmektir. Ancak yazarin bu noktada belirttigi goriis
oldukea ilgingtir. Ciinkii Schumacher’e gore yoksullukla miicadele etmenin ya da kalkinmanin tek yolu maddi etkenler
degildir. Asir1 yoksullugun nedenlerinden biri, elbette bir takim maddi kaynaklarin eksikligi olabilir. Fakat yazara gore
yoksullugun birincil gerekcesi egitim, disiplin ve orgiitlenme eksikligidir. Bu nedenle Schumacher, bir toplumda
kalkinmanin saglanmasi1 ve yoksullugun giderilmesi igin bu {i¢ alandaki eksikliklerin giderilmesi gerektigini
belirtmektedir.

Bunun akabinde yazar, yoksullukla miicadele etmenin orta 6lcekli bir teknoloji modeli ile de miimkiin olabileceginden
bahsetmektedir. Schumacher’e gore gelismis tiilkelerde, yoksullarin ¢alisma hayatina dahil olma imkanlar1 oldukca
kisitlidir. Bu insanlar is hayatina dahil olsalar bile verimleri ¢ok diisiik seviyede kalmaktadir. Esasen yazara gore bunun
temel gerekcesi, modern kapitalist sistemde kullanilan biiyiik 6lcekli teknoloji modelidir. ileri diizey teknolojilerin
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kullanildig: fabrikalarda insanlar, gesitli sebeplerden dolay1 bu islerde tutunamamiglardir. Bu nedenle kirsal alanlardan
g6¢ eden kimseler, iiretim siirecine dahil olamamistir. Bu konuda yazar, hem yoksullukla miicadele edebilmek icin hem
de kalkinmanin saglanabilmesi i¢in orta 6l¢ekli bir teknoloji modeli 6nermektedir. Bagka bir ifadeyle, herkesin iiretim
faaliyetlerine katilabildigi bir model, iilkenin kalkinmasi i¢in uygun bir secim olabilir. Bu durumun saglanabilmesi adina
yazar dort oneri formiillestirmistir. Bunlar; (1) kirsal kesimlerde is olanaklarinin yaratilmasi, (2) bu is alanlarinin orta
ya da kiiciik olgekte olmasi, (3) kullanilan iiretim tekniklerinin daha basit olmasi, (4) iiretimin yerel malzemeden
yapilmasi ve yerel kullanima hizmet etmesidir. Ozetle Schumacher, kalkinmanin 6niindeki engellerin zengin/yoksul,
egitimli/egitimsiz, kirsal/kentsel niifus arasindaki esitsizlikten kaynaklandigim1 diisiinmektedir. Dolayisiyla kdy ve
kentsel mekanlar arasindaki dengeyi kurmak, egitimin ayricalikli bir simif yaratmasina engel olmak ve herkesin tiretime
dahil olmasini saglamak kalkinmanin gerceklestirilebilmesi icin gerekli goriilmektedir.

Son olarak kitabin dordiincii bolimiinde yazar, miilkiyet kavraminin modern kapitalist toplumlarda, problemli bir
anlama karsilik geldigini ifade etmektedir. Ozellikle de kiiciik, orta ve biiylik Olgekli girisimlerdeki 6zel miilkiyet
taniminin, nasil bir ¢eligkiyi igerisinde barindirdigindan bahsetmektedir. Schumacher’e gore kiiciik 6lgekli isletmelerde
ozel miilkiyet, adaletli bir sekilde tahsis edilmektedir. Ancak orta 6lcekli girisimlerdeki 6zel miilkiyet algisi, gorece daha
verimsiz ve adaletsiz bir yapiya biiriinmiistiir. Son olarak, biiyiik 6l¢ekli girisimlerdeki 6zel miilkiyet kavram ise ici
bosaltilmig, uydurma bir 6ge haline gelmistir. Bu nedenle yazar, biiylik Olcekli girisimlerin 6zel miilkiyetten
arindirilmasi gerektigini vurgulamig ve bunun icin s6z konusu igletmeleri ulusallagtirmak gerektiginden s6z etmistir.
Esasen Schumacher burada sermaye sahipleri ile is¢i sinifi arasindaki esitsizligin giderilmesi i¢in bir takim 6nerilerde
bulunmaktadir. Bagka bir ifadeyle sermayeyi elinde bulunduran kisilerin, is¢ilerin emeklerini sémiirerek daha fazla
zengin olmasina ve yoksullarin ise giderek daha da yoksullasmasina engel olabilecek arglimanlar iiretmektedir.
Goriildiigli lizere yazar, kitabin temel tezi olan kiiciik glizeldir ilkesini, her béliimde oldugu gibi son boliimde de
vurgulamig ve diinyadaki biitiin canlarin gelecegi icin sade ve kiiglik olanin tercih edilmesi gerektigini bir kez daha
belirtmistir.

Schumacher’in modern kapitalist sisteme kars1 bir cesit meydan okuma olarak gelistirdigi bu eser, literatiire oldukg¢a
ozgiin bir perspektif sunmaktadir. Ozellikle sosyolojinin bir alt dali olan cevre sosyolojisi alaninda, siklikla basvurulan
bir referans kaynagi haline gelmistir. Yayimlanmasinin {izerinden uzun yillar gegmis olmasina ragmen eser, giincelligini
halen korumakta ve kapitalist ekonomik sistemin yarattig1 olumsuz sonuglar {izerine diisiinen bireylere, esin kaynagi
olmay siirdiirmektedir. Her ne kadar eser, iktisadi bir ¢ercevede hazirlanmis olsa da; esasen yazarin giindemine aldig1
temel mesele, kapitalist ekonomik modelin; cevre, insan ve toplum iizerindeki yikici etkilerini anlamaya ¢aligmaktir.
Yazarin 6ngordiigii olaylarin birgogunun giiniimiizde halen devam ediyor olmasi, eserin giincelligini bir kez daha
gostermektedir. Ayn1 zamanda Schumacher kitabinda, kapitalizm sonrasi bir cagin miimkiin oldugundan bahsetmekte
ve bunun i¢in bazi 6nerilerde bulunmaktadir. Ancak her ne kadar giiniimiizde kapitalist ekonomik sistemin yarattig1
sonugclar, Schumacher’in eserinde degindigi sorunlarla benzerlik gosteriyor olsa da; yazarin sorunlara kars: gelistirdigi
oneriler, giincelligini ¢oktan kaybetmistir. Cilinkii kapitalizm, giiniimiizde simirlarin1 ¢ok daha fazla genisletmis ve
dolayisiyla eserde yer alan 6neriler, sorunlar1 agsmak i¢in yeterli degildir.
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