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Oz

COVID-19 salgini, pandemi oncesinde de birtakim dezavantajlarla temsil edilen kadin girisimcileri ekonomik,
sosyal ve psikolojik yonden olumsuz etkileyerek ve daha kirilgan hale getirmistir. Bu arastirma, pandemi siirecinde
kadin girisimcilerin is ve aile yagsamlarinda ortaya ¢ikan degisimleri anlamay1 ve yorumlamay1 amaclamaktadir.
Aragtirma nitel aragstirma yontemlerinden faydalanilarak fenomenolojik desenle tasarlanmistir. Calisma grubu,
Ankara’da KOSGEB destegi alan kadin girisimciler arasindan amagh ve kartopu 6rneklem segim teknikleri
kullanilarak belirlenen 14 katiimcidan olusmaktadir. Veriler, yar1 yapilandirilmis goriismeler araciligiyla elde
edilerek tematik analiz teknigiyle analiz edilmistir. Arastirmada elde edilen bulgular, kadin girisimcilerin ¢calisma
yasamini zorlagtiran en biiyilik degisimin gelir kaybi oldugunu gostermektedir. Bunun yanisira ¢aligma yagsaminda
miisteri, calisan ve, ¢calisma siirelerinin azalmasi gibi diger degisimler de ortaya ¢ikmigtir. Calisma hayatinda
deneyimlenen bu olumsuzluklar ve cesitli kisitlamalar kadin girisimcilerin evlerine ¢ekilme egilimlerini
giiclendirmistir. Bazi kadin girisimciler pandemiyi aile iiyeleri arasindaki etkilesimi arttirma, aile baglarim
giiclendirme, dinlenme firsat1 saglamasi bakimindan olumlu degerlendirmistir. Ancak kadin girisimcilerin biiyiik
cogunlugu pandemiyi artan ev ici is yiikii ve sorumluluklar acisindan olumsuz bir siire¢ olarak yorumlamistir.Ev
temelli yasantilarin yogunlagmasi, hali hazirda ev ici sorumluluklar: 6nemli diizeyde iistlenen kadin girisimcilerin
bakim, temizlik, beslenme, egitime destek saglama gibi ev i¢i emek kullanimini arttirmistir. Sonucta, pandemi
siireci, kadin girisimcilerin ¢alisma ve aile yasantilarinda zincirleme etkiye yol agmis ve ¢ifte dezavantaj olarak

nitelendirilebilecek birbiriyle ilintili olumsuz sonuglar dogurmustur.
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Abstract

The COVID-19 pandemic made women entrepreneurs, who were represented with some disadvantages before
the pandemic, negatively affecting them economically, socially and psychologically and making them more
fragile. This research aims to understand and interpret the changes in the business and family lives of women
entrepreneurs during the pandemic. The research was designed with a phenomenological pattern by using
qualitative research methods. The working group consists of 14 participants determined by using purposeful and
snowball sampling techniques among women entrepreneurs receiving KOSGEB support in Ankara. The data
were obtained through semi-structured interviews and analyzed with the thematic analysis technique. The
findings obtained in the research shows that the biggest change that complicates the working life of women
entrepreneurs is the loss of income. In addition to this, other changes such as the decrease in the number of
customers, employees and working hours have also emerged in working life. These negativities and various
restrictions experienced in working life have strengthened the tendency of women entrepreneurs to withdraw to
their home areas. Some women entrepreneurs evaluated the pandemic positively in terms of increasing
interaction among family members, strengthening family ties and providing an opportunity to rest. Howeuver,
the majority of women entrepreneurs interpret the pandemic as a negative process in terms of increasing
domestic workload and responsibilities. The intensification of home-based lives has increased the use of domestic
labour such as care, cleaning, nutrition, and support for education among women entrepreneurs who have
already undertaken domestic responsibilities at a significant level. As a result, the pandemic has had a knock-on
effect on the working and family lives of women entrepreneurs and has resulted in interrelated negative

consequences that can be described as a double disadvantage.
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Giris

Birbirine bagimli haldeki kiiresel tedarik zincirinin bilegeni olan “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmeler”i (KOBI) yoneten kadin girisimciler pandeminin etkisini cogunlukla orantisiz, agir ve derin
bicimde hissetmislerdir (Dubey, 2020). Graeber ve meslektaslar1 (2020), pandemi siirecinde kadin
serbest meslek sahiplerinin gelir kaybi1 yasama olasiliginin erkeklere gore %42, Goldstein ve
meslektaglar1 (2020) kadinlara ait igletmelerin kapanma olasiliginin %5,9 oraninda daha fazla

oldugunu belirtmektedir.

Uretimde esneklik, istihdam saglama kapasitesi gibi nitelikler ekseninde KOBI'ler, giiniimiiz ekonomik
yapisimin onemli aktorleri konumundadir. Girisimciler diinya ekonomisinde ortaya c¢ikan yeniden
yapilanma siirecinin atesleyici unsurudur (Aytac & ilhan, 2007). Ancak COVID-19 pandemisi
KOBTI'lerin gelirlerinin hizl bir sekilde azalmasina yol acarak bir tehdide doniismiistiir (Dubey, 2020).
Sinirh miisteri tabani, nakit rezervi ve kredi seceneklerine sahip olan KOBI'lerin COVID-19 salgininin
sokunu absorbe etme kapasitesi biiyiik sirketlere oranla siirh diizeyde olmustur. Kadinlar tarafindan
isletilen KOBI'ler s6z konusu oldugunda ise dayaniklilik daha da zayiflamaktadir (United Nations Entity
for Gender Equality and the Empowerment of Women [UN Women], 2020). Cogunlukla pandemiden



daha yogun bicimde etkilenen sektorlerde faaliyet gosteren ve kisith finansal imkanlara sahip olan
kadin girisimcilerin kaynaklara erisim olanaklar1 sinirh diizeydedir (Rahayu et al.,, 2021). Kadin
girisimcilerin biiyiik cogunlugu toptan/perakende ticaret ve hizmet sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Zorlu giris engelleri ile karakterize edilen bu sektorler, isletmelerden ziyade miisteri ve tiiketicilere
bagimhdir ve son derece rekabetci bir yapiya sahiptir (Afshan et al., 2021). Kadin girisimcilerin

ekonomik yapi icerisinde daha savunmasiz alanlarda konumlandigini sé6ylemek miimkiindiir.

Erkek girisimcilerin finansal hizmet ve varliklara, is baglantilarina, bilgi ve iletisim teknolojilerine
erisimi nispeten daha gii¢lii olabilmektedir (UN Women, 2020). Kadin girigsimcilerin igletmeleri, dig
kaynaklardan ziyade kendi kendini finanse etme veya yakin sosyal ¢evreden destek alma egilimindedir.
Finansal kaynaklara sinirh erisim, ag/mentor eksikligi ve cinsiyet onyargilar1 gibi engeller kadin
girisimcileri kendine 6zgii zorluklarla kars: karsiya birakmaktadir. Kadin girisimciler nitelikli ¢aligan
bulma ve calisanlan iste tutma, teknoloji ve pazar degisikliklerine uyum saglama gibi daha farklh

sorunlarla da miicadele etmektedirler (Rahayu et al., 2021).

Aile ve is yasam arasindaki iligki kadinlar i¢in 6nemli bir ikilemi olusturmaktadir. Kadinin iggiiciine
katilimy, aile ici iligkilerinde baz1 degisiklikleri beraberinde getirmektedir. Calismayan kadin zaman ve
enerjisinin neredeyse biiyiik cogunlugunu ailesi i¢in kullanirken, ¢alisan kadin is ve aile yagsami arasinda
denge kurmak durumundadir. Bu dengeyi saglayabilmek 6zellikle isboliimiiniin geleneksel cinsiyet
rolleri temeline gore ayrildig: toplumlarda daha gii¢ olmaktadir (Adak, 2007). Kadin girisimciler is ve
aile iligkilerini dengeleme, ev i¢i sorumluluklar1 erkek girisimcilere kiyasla daha fazla iistlenme gibi

gorlinmeyen ve iicretsiz ek cabalar sarf edebilmektedirler.

COVID-19 salgini, halihazirda birtakim dezavantajlarla temsil edilen ¢alisan kadinlar1 ekonomik, sosyal
ve psikolojik yonden olumsuz etkilemis ve daha kirilgan hale getirmistir (Tatar, 2022). Kayitl veya kayit
dis1 islerde ¢alisan kadinlar bir yandan igsizlikle ve gelir azalmasiyla diger yandan agir ev igleriyle kars:
karsiya kalmigtir. Mart 2020'den itibaren pandemiden kaynaklanan sorunlar, kisitlamalar ve
belirsizlikler kadin girisimcilerin calisma ve ev ortamindaki kosullarinin daha fazla agirlasmasina yol
agmigtir. Manolova ve arkadaslari COVID-19 salginimin kadin girisimciler igin ortaya cikardig
zorluklar1 soyle siiflandirmaktadir: (1) kadinlarin faaliyet gosterdigi sektorlerin durgunluktan
orantisiz sekilde etkilenmesi, (2) kadinlarin daha geng, kiiciik ve savunmasiz isletmeleri yonetmeleri,

(3) kadinlarin bakim ve ev islerinin yogunlagmasi.

Pandemi siirecindeki kisitlamalar baglaminda beliren eve kapanma egilimi, dijitallesmenin de etkisiyle
ev temelli toplum orgiitlenmesini giiclendirmistir. Pandemi, 6zellikle hali hazirda hem is hem de ev
yasaminda daha fazla sorumluluk iistlenen kadin girisimcilerin hayatlarin1 daha da zorlastirmistir. Bu
arastirma, Tiirkiye’de KOBI'lerde calisan kadin girisimcilerin pandemi siirecinde calisma ve aile ici

iligkilerinde ortaya ¢ikan degisimleri incelemektedir.

Tirkiye’de kadin girisimciligini odagina alan calismalara bakildiginda pandemi siirecinde; kadin
girigsimcilik yazimi (Sagak-Diizgiin, 2021), kadin istthdami (Beken, 2020), kadin saglik calisanlar1 (Kavas

& Develi, 2020), kadin girisimcilerin girisimcilik algilar1 (Biiyiikbese, Dogan ve Dikbas, 2021), kadin



igsizligi (Tatar, 2022) kadin yoksullugu (Kahraman & Ozsoy, 2021) gibi konularda cesitli calismalarin
yiiriitiildiigli goriilmektedir. Ancak yapilan literatiir taramasinda Tiirkiye’de pandemi siirecinde kadin
girisimcilerin ¢aligma ve aile ici iligkilerini biitiinliikli bicimde ele alan saha ¢aligmalarinin oldukca
sinirh diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu calisma literatiirdeki boslugu dikkate alarak pandemi
siirecinde KOBIlerde calisan kadin girisimcilerin calisma ve aile ici iliskilerinde ortaya cikan

degismeleri anlamay1 ve yorumlamay1 amaclamaktadir.

Aragtirmada yanit aranan temel sorular sunlardir:

1. Pandemi siirecinde KOBI'leri isleten kadin girisimecilerin is yasami nasil degismistir?
2, Pandemi siirecinde KOBI'leri isleten kadin girisimecilerin aile yasami nasil degismistir?
Yontem

Pandemi siirecinde kadin girisimcilerin ¢alisma ve aile igi iligkilerindeki degismelere odaklanan bu
aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden faydalanilmistir. Bu kapsamda arastirma, fenomenolojik
desenle tasarlanmigtir. Fenomenolojik desenin dogasina uygun bicimde pandemi siirecinde kadin

girigimcilerin calisma ve aile yasamu ile ilgili deneyimlerinin 6ziine ulagilmaya caligilmistir.
Calisma Grubu

Bu aragtirmada caligsma grubu belirlenirken olasiliga dayali olmayan 6rneklem teknikleri arasindan
amach ve kartopu 6rneklem secim teknikleri kullanilmigtir. Arastirma pandemi siirecinde Ankara’da
KOBT’lerde calisan kadin girisimcilerin is ve aile yasaminda ortaya cikan degismeleri anlamayi ve
yorumlamayr amaclamaktadir. Bu amaca uygun bir caligma grubu belirleyebilmek igin arastirmaya
dahil edilen kadin girisimcilerin KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanlig1) destegi almasi dlciitii kullanilmistir. Goriisme yapilan kadin girisimcilerin verdigi
bilgiler dahilinde KOSGEB destegi alan bagka kadin girisimcilere ulasildig: i¢in kartopu 6rneklem
teknigi de kullamilmigtir. Aragtirmada toplam 14 kadin girisimci ile goriisme yapilmistir. Goriisme

yapilan kadin girisimcilerin demografik 6zellikleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Kod Yas Medeni Cocuk Sayis1 Egitim Calistig: Y1l isletme Tiirii
Durum

Katihimar 1 58 Evli 2 Lise 11 Lokanta
Katilimer 2 43 Evli 2 Yiiksek Lisans 23 Giizellik merkezi
Katilime1 3 42 Evli 2 Onlisans 11 Is makine parcasi
Katilimer 4 32 Evli 1 Universite 12 Mimar
Katilimei 5 43 Evli 2 Onlisans 7 Terzi
Katihmei 6 45 Evli 3 Lise 27 Kirtasiye-kantin
Katilimer 7 49 Evli 1 Lise 3 Ceyiz evi
Katilimc1 8 53 Evli 2 Ikogretim 5 Yoresel yemek
Katilhimei 9 56 Evli 2 Lise 27 Yoresel yemek
Katihme1 10 47 Evli 2 Universite 24 Giizellik merkezi
Katihimar 11 45 Evli 2 Universite 10 Bebek kiyafeti




Katilimer 12 46 Evli 3 Lise 26 Bebek malzemeleri

Katihme 13 45 Bosanmis 3 Ortadgretim 8 Ev yemekleri

Katilimer 14 41 Evli 3 Lise 20 Giizellik merkezi

Katilimcilarin yag ortalamasi 46,07°dir. 13 katilima1 evli bir katihime1 ise bogsanmigtir. Katihmeilarin
tamami ¢ocuk sahibidir. Katihmcilarin egitim diizeyi incelendiginde biiyiik ¢cogunlugunun lise ve
iiniversite mezunu olduklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin c¢alistiklar1 sektorler incelendiginde

cogunlukla hizmet ve perakende sektoriinde ¢alistiklar1 anlagilmaktadir (Tablo 1).
Veri Toplama Stiireci

Pandemi siirecinde kisitlamalarin yaygin oldugu dénemde sosyal mesafe kurallar geregi ilk asamada
Ankara’da kadin girisimcilerin is yeri tabelalarinda yer alan iletisim bilgilerine ulagilarak kadin
girisimciler (yaklasik 50 kadin girisimei) ile iletisime gecilmistir. Ikinci asamada goriismelere goniillii
katilimi kabul eden ve KOSGEB belgesi olan 14 kadin girisimci ile gorlisme saglanmigtir. Aragtirma
verileri 2021 Subat ayinda toplanmigtir. Goriisme siireleri ortalama 30 dakika stirmiistiir. Goriismeler
katihmeilarm izni dogrultusunda kayit altma almmistir. Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Etik
Kurulu'ndan 03.02.2021 tarih ve 02 nolu toplantisinda 2100002532 sayili bagvuru dosyast ile etik kurul

raporu alinmistir.
Verilerin Analizi

Bu arastirmada veriler Braun ve Clarke'in ( 2006 ) alt1 asamali tematik analiz siirecine gore analiz
edilmistir: 1) asinalik saglandi, 2) ilk kodlamalar yapildi, 3) potansiyel temalar arandi, 4) temalarla
verilerin iligkileri kontrol edildi, 5) temalar belirlendi ve isimlendirildi ve 6) arastirma sorusu ve
literatiirle baglantili olarak analiz sonuglar: rapor edildi. Verilerin analizinde uzman bir akademisyen
ile giivenirlik ¢alismas1 yapilmis ve giivenirlik katsay1 degeri 0.90 olarak bulunmustur (Miles &

Huberman, 1994 ).

Arastirmada katihmcilardan elde edilen veriler arastirmanin amaciyla da oOrtiisen bicimde iki tema
etrafinda toplanmistir. ilk tema “Pandemi Siirecinde Kadin Girisimcilerin is Yasam1”, ikinci tema ise

“Pandemi Siirecinde Kadin Girigsimcilerin Aile Yagsam1” temasidir.
Bulgular
Pandemi Siirecinde Kadin Girisimcilerin Is Yasam

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin pandemi siirecinde calisma hayatlarinda karsilastiklar1 en
onemli sorunun gelir kayb1 oldugu ortaya ¢ikmistir. Katihmeilar gelirlerde azalmanin aksine giderlerde
artigin  oldugunu belirtmiglerdir. Pandemi silirecinde piyasay1 olumsuz etkileyen gelir-gider
dengesizliginin kadin girisimciler i¢in de ciddi bir tehdide doniistiigii séylenebilir. Bu arastirmada kadin
girisimcilerden bazilar is kapasitesindeki azalmay1 ve buna bagh bicimde ortaya cikan gelir-gider

dengesizligini sOyle ifade etmistir:

Tabi isler azaldi yani bizi ekonomik agidan olumsuz etkiledi pandemi donemi. Tamam

kapanmadik is var ama ¢ok az yani (K4).




Gelir yok yani bu pandemi déneminde. Mesela ben bugiin diikkami agmadim ama elektrik,
dogalgaz, kira onlar devam ediyor. 1000 lira kiram var mesela gider ¢ok yiiksek ama gelir

yok denecek kadar az (K13).

Pandemi kétii oldu bizim i¢cin. Ekonomik olarak mesela yar: yarwya diistii. Bizim ki ekmek isi
yani ekmek isi oldugu i¢in yar yarwa diistii. Daha baska bir diikkan olmus olsaydi daha kétii
olacakti ama ekmek oldugu i¢in hani insanlar tamamen vazgecemiyor. Bir ara herkes evde

ekmek yapmaya basladi hani o donemde gelir yart yarwya diistii (K8).

Pandemi siirecinin KOBI'ler iizerindeki etkilerini arastiran baska bir calismada da goriisme yapilan
katilmcilarin ¢cogunlugu pandeminin ilk etkisinin siparigler iizerinde oldugunu, siparisglerin askiya
alinmasi ve iptali nedeniyle Mart ayinda yar1 kapasitede ¢alistiklarini, Nisan ayinda iiretimi durdurmak
zorunda kaldiklarini belirtmislerdir. Katilimcilar Mayis ayinda iiretime devam ettiklerini, ancak
sipariglerin istenilen seviyeye gelmemesi nedeniyle kapasite kullanim oranlarinin ortalama %40-50
diizeyinde oldugunu bildirmislerdir (Eskin, 2021). Kadin girisimcilerle yiiriitiilen bir diger aragtirmada
da katihmeilarin %68’i is hacminin daraldigini belirtmistir (IPSOS, 2021). Bir bagka arastirmada da
pandemi siirecinde kadin girigsimcilerin genel olarak ekonomik belirsizlikler, talep yetersizligi, kira
fiyatlarinin karsilanamamasi, vergi oranlarinin yiiksek olmasi, tesvik ve desteklerin yetersiz kalmasi,
alternatif fon kaynaklarinin bulunmamasi gibi 6nemli sorunlar yasadiklar1 belirtilmektedir (Morkog et
al., 2021). Yine pandemi siirecinde hizmet sektoriinde calisanlarla yiiriitiilen bir diger arastirmada da
salgin siirecinde hizmet sektorii calisanlarimin gelir kayiplarina daha stk maruz kaldiklam
belirtilmektedir. Bu arastirmaya gore hizmet sektoriinde calisan kesimlerin mesai olanaklarinin

daralmasiyla ortaya ¢ikan gelir kayiplari, yoksullagsma riskine sebebiyet vermistir (Firat, 2022).

Pandemi siirecinde kadin girisimcilerin gelir kayb1 ile iligkili bicimde karsilastiklar1 en 6nemli
sorunlardan biri miisteri sayisinin azalmasidir. Bu arastirmada, bir kadin girisimci miisterilerin

azalmasi sorununu goyle ifade etmistir:

Pandemi de ise soyle oldu hani calisma saatleri felan sikint yasamadik ama miisteri
sayist azaldi. Boyle olunca tabi gelirimiz diistii. Maddi zorluklar yasadik. Simdi de

onlar asmaya calhsiwyoruz. (K7)

Pandemi doneminde, berber, kuafor, terzi, restoran ve kafe isletmelerinde yiiriitiillen bir diger
arastirmada da giinliik miisteri sayisinda azalma oraninin ortalama %70’lerde oldugu belirtilmektedir
(IBB, IPA, & 110, 2021).

Pandemi siirecinde pandeminin etkisini azaltmak igin uygulanan 6nlemlerden biri sokaga c¢ikma
kisitlamalart olmustur. Sokaga c¢ikma kisitlamalarn calisanlarin ¢alisma saatlerinde Onemli
degisikliklere yol acmis ve calisma siirelerinde azalma meydana gelmistir. Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) 2020 verilerine gore kadinlarin Ocak ayinda 39,5 saat olan haftalik ortalama calisma

saatlerinde, salginin baslamasi ile birlikte azalma goriilmiistiir. Mayis ayinda ortalama 35,6 saate



gerilemistir (Beken, 2020). Bu arastirmada kadin girisimciler, calisma saatlerinin azalmasi ve

isletmelerinin belirli siire ile kapatilmasi ile ilgili sunlar ifade etmislerdir:

Pandemi doneminde hafta sonu yasaklar: oldugu i¢in hafta sonlart zorunlu olarak kapalyiz.

Hafta i¢i cahisiyoruz. Haftalik olarak ¢alisma saatlerimizde azalma oldu (K14).

Cahsma saatlerimiz ¢ok yogundu yani hafta sonu dahil hep ¢alisiyorduk. Sabah sekiz aksam
sekiz calisiyorduk ama simdi pandemide hafta sonlart kapali oluyor sokaga c¢ikma
yasaklarindan dolayi. Calisma saati sabah sekiz aksam alti oldu. Marttan sonra biz ii¢ ay

kapattik. Haziranda tekrar actik (K5).

Pandemi siirecinde gelirlerin azalmasi ile birlikte ortaya ¢ikan bir diger sorun ise kadin girigimcilerin
birikim oriintiilerindeki degismelerdir. Pandemi siirecinin yarattigi olumsuzluklardan dolay1 birikim
yapamama ve mevcut birikimden harcama yapma egiliminin giiclendigi sdylenebilir. Bu aragtirmada
kadin girisimciler birikim yapamama veya mevcut birikimleri tiiketme konusunda sunlar ifade

etmiglerdir:

Birikim yapmak séyle dursun dedigim gibi kira, gider onlart karsiladik o bize yeter. Evin

gelirine katki oldu yine az da olsa dyle yani (K5).

Birikim yapamiyoruz mesela 6nceden kenara ayiriyorduk biraz ama isler var ama az yani

odemelere anca yetiyor. Ekonomik olarak kétii etkiledi bizi pandemi (K3).

Disart gtkmadiginmz igin ¢ok para harcamadik ama icerde kaldiguniz i¢in ¢ok fazla cepten
harcadik (K10).

Cahsmadik ama kirayr 6dedik hani. Bu donemde kendi birikimimizden 6dedik kiray,
faturalari, maaslar falan. Ekonomik olarak eve gelen gelirde bir azalma oldu bu siirecte
tkimizin de is yeri kapali oldugu i¢in. Maddi olarak bir diisiis oldu bu dénem birikimimizi

kullandik, oradan harcama yaptik yani. (K14).

Bir bagka nitel arastirmada da pandemi siirecinde kadin girisimcilere pandemi siirecinin onlar1 nasil
etkiledigi soruldugunda biiyiik bir kismi1 var olan birikimlerini kullandigini ifade ederken bir kismi bu

siirecin onlar1 bor¢lanmaya ittigini dile getirmistir (Morkog et al., 2021) .

Pandemi siirecinde iglerin azalmasi, gelirin diigmesi ile baglantili bicimde ortaya ¢ikan bir diger sorun
ise konu ile ilgili yasal kisitlamalara gidilmesine ragmen isten cikarmalar olmustur. TUIK, 2020
verilerine gore tarim sektoriinde 308 bin, sanayi sektoriinde 274 bin, hizmet sektoriinde 1 milyon 622
bin kisi isten cikartilmistir (TUIK, 2020). Bu arastirmada kadin girisimcilerin bazilarin isci ¢ikarmak

zorunda kaldiklarini belirtmislerdir. Bu durumu katilimeilar séyle ifade etmistir:

Isci cikardik, pandemiyle birlikte durum degisti. Simdi soyle oldu cahsan kisi sayis1 bir kisiye
diistii yani benle birlikte iki kisi calisiyor, biri bosa ¢ikti (K8).
Bu dénemde licretsiz izin yaptirdim elemamma. Zaten saghk sorunlar: vardi bu elemanimin

yani mecburen onu eve gonderdik (K7).

Birazda pandemi 6ncesi zaten kis doneminde sakinlik, durgunluk zaten baslamist bende kag

yildir calistigim yardimct elemanim en azindan belli bir stireligine diye diisiinmiistiim boyle



pandemi yoktu sey yapmistim isten ¢ikarmistim sonra devam ederiz diye o arada pandemi

baslad is yerini kapattik Haziran’a kadar. Haziran’da tekrar actik (K5).

Pandemi siirecinde ¢alismani yapisi ve ¢aligsma iligkilerinde gézlemlenen en 6nemli degisikliklerden biri
isin eve taginmasidir. Bu baglamda katilimcilardan sadece bir tanesi igin eve taginmasi ile ilgili yagsanan

degisikliklerden bahsetmistir:

Pandemide ise soyle oldu. Bizim sektor tam olarak kapanmadi ben yine gétiirebildigim kadar isi eve
gotiirdiim ve evden calismaya devam ettim. I's yerim eve cok yakind: hani bu benim icin avantajdi. Hani
cevremde ki ve ailemde ki herkes bunu anlayisla karsiladi ¢cok sikinti yasamadim. Evde hem is

yapwyyordum hem de normal ev islerini yapwyordum (K7).

COVID-19 salginiyla birlikte istisna olan ¢aligma bigimleri, yayginlasan ¢alisma bicimlerine doniismeye
baslamustir. Bu calisma tarzlarindan birisi de uzaktan calismadir (Ozveri, 2020). Erkeklere kiyasla daha
cok sayida kadin is yerini degistirmistir ve evden caligsmaya baslamistir. Pandemi siirecinde evde
caligmaya basladigini belirten kadinlarin sayisi, erkeklerden daha fazladir (Azcona et. al.,, 2020).
Firat'in (2022) arastirmasinda da pandemi siirecinde oOzellikle kadinlar tarafindan yeni gecinme
stratejilerinin gelistirildigine vurgu yapilmaktadir. Salgin siirecinde yoksullukla bag etmede 6ncelikle
kadinlar 6n plana ¢cikmaktadir. Bazi hanelerde kadinlar, evde paketleme, dantel/6rgii/dikis gibi islerde
calisarak gecinmeye katki sunmaya calismislardir. Ayrica salgin siirecinde kadinlar, hane ici tiiketimin

diizenlenmesinde etkin rol oynamislardir (Firat, 2022).

Pandemi siirecinde ¢aligma ile ilgili gézlemlenen en 6nemli degisikliklerden bir digeri ise calisma
siirecinin dijitallesmeye entegre edilmesidir. Bu baglamda iki katilimeci calisma siireci ile soysal

medyanin imkanlarini birlestirmekten s6z etmistir:

Calisma saatlerimiz ¢ok yogundu yani hafta sonu dahil hep ¢alisiyorduk. Sabah sekiz aksam
sekiz calisiyorduk ama simdi pandemide hafta sonlart kapal oluyor sokaga c¢ikma
yasaklarindan dolay1. Calisma saati sabah sekiz, aksam alti oldu. Marttan sonra biz ii¢ ay
kapattik. Haziranda tekrar actik. Fena degildi tabii diigiinler felan oldu bir ara bizim isimiz o
sey oldugu i¢in. Sonrasinda tabi sakin ama ee tabi baska esnaf kadar ¢ok bizi yikacak kadar

etkilenmedik. Biraz internetten biraz ¢evreden devam ediyoruz (K5).

Korona tabi her sektorii etkiledi ama sosyal medya bu anlamda énemli yani. Eger dogru
kullamirsan sosyal medya c¢ok faydal bir mecra. Ben sosyal medyay: ¢cok kullandim bu
asamada. Dedigim gibi kapah oldugumuz zamanda internetten satis islemlerini yaptik ve yine

calismaya devam ettik uzaktan ondan dolay: ekonomik olarak ¢ok zararimiz olmadi (K11).

Pandeminin en 6nemli etkilerinden biri, sosyal ve ekonomik siireclerde dijitallesmenin yayginlasmaya
baslamasidir. COVID-19 pandemisi, ¢calisma hayatinda dijitallesmeyi daha 6nce hi¢ olmadig1 kadar
hizlandirmistir. Bazi iilkelerde islerin {icte birinden fazlasi evde yapilabilir hale gelmistir (Bozkurt,
2020). Bir bagka arastirmada da girisimciler tarafindan dijitallesmenin 6nemli bir olgu oldugunun fark

edildigi ve girisimcilerin is yapis sekillerinde diizenlemelere gittikleri belirtilmektedir (Sarioglu, 2020).



Pandemi Siirecinde Kadwn Girisimcilerin Aile Yasam

Bu aragtirmada, kadin girisimcilerin aile yasantilarinda 6ne ¢ikan en biiyiik degisimin evde gecirilen
zamanin artigl yoniinde oldugu ortaya c¢ikmistir. Buna bagh bicimde katilimcilar, aile igi
etkilesimlerinde yogunlugun arttigini belirtmislerdir. Pandemi siirecindeki kisitlamalar ve ¢alisma
yasaminda 6ne ¢ikan degismeler kadin girisimcilerin ev igerisinde daha fazla zaman harcamalarina yol
agmustir. Ancak kadin girisimciler, eve yonelerek aileleri ile daha fazla zaman harcamalarinin yol actig1
degisimleri degerlendirirken farkli yaklasimlar sergilemislerdir. Baz1 katihmecilar eve yonelmenin
etkisini serbest zamanda artis, dinlenme, aile baglarinin giiclenmesi yoniinde yorumlarken baz

katilimeilar bu degisikligi ev isi yiikiiniin artmas1 yoniinde yorumlamiglardir.

Bir katilimci, pandemi siirecinde evde gegirilen zamanin artisinin aile baglarinin giiglendirdigine ve

ozlem gidermeye sebep oldugunu so6yle agiklamaktadir:

Cocuklar okula gidiyordu. Aksam yemeklerinde goriiyorduk birbirimizi sadece onun disinda
cok fazla vakit geciremiyorduk iste tatil gtinlerinde ben ev islerini yapardun genel bir temizlik
falan. Pandemi olunca egitim uzaktan oldu, ¢calisma yerleri bir donem kapal kaldi. Hep

birlikte olduk aslinda bu bizim igin bir nevi 6zlem giderme oldu (K14).
Bir katilimc1 pandemi siirecinde aile i¢i etkilesimin artmasini s6yle ifade etmektedir:

Pandemiden 6nce ¢ocugum okulda, esim iste bir aksam yemeginde bir arada oluyorduk hani

daha kisithydi. Pandemide ise daha ¢ok bir arada olduk, bu durum etkilesimi artird: (K2).

Valla soyle deyim simdi herkes de bir bunalmishk vardi o donem ama biz oyle bir sey
yasamadik. Cocuklarim iiniversite okuyordu sehir disindaydi yani dogru diizgiin
goriisemiyorduk beraber vakit geciremiyorduk yani bize gore daha iyi oldu hani bir aile birlik,

beraberlik kavramim daha iyi anladik (K3).

Sentiirk ve Bozkurt’un (2021) arastirmasinda da karantina doneminde, aile iiyelerinin her zamankinden
daha cok birlikte zaman gecirdikleri belirtilmektedir. Bir dis tehdit (viriis) aile iiyelerinin birbirine daha
fazla yakinlastirdigi vurgulanmaktadir. Normal sartlarda modern kent yasami, yogun calisma kosullar:
ve uzun okul saatleri, aile bireylerinin evde birlikte vakit gecirme ve aktivite yapma firsatin1 ortadan
kaldirmaktadir. Bu baglamda pandemi, ailelere birlikte daha fazla vakit gecirme ve ortak faaliyetler
yiiriitme firsat1 vermigtir. Sentiirk ve Bozkurt'un (2021) arastirmasina katilan katilimcilarin yaklagik
%55'1 pandemi sirasinda aile baglarinin giliclendigini belirtmistir. Pandeminin kadin girisimciler
iizerindeki etkilerine odaklanan nitel bir arastirmada da pandeminin getirdigi kisitlamalarla kadin
girisimcilerin aile iiyeleriyle daha sik vakit gecirme olanag1 bulduklar1 bu anlamda pandemi siirecinin

onlara bir bakima avantaj da sagladig: belirtilmektedir (Morkog vd. 2021).

Bazi katilimcilar, pandeminin evde dinlenmek igin firsat alami olusturdugunu so6yle

anlatmaktadar:

Ya benim ¢ocuklarimin ikisi de disarida. Pandemiyle birlikte eve zaman ayiriyorsun, biraz

daha kendine zaman ayirwyorsun, birbirinizle daha ¢ok vakit geciriyorsunuz. Olumlu yonleri



daha fazla yani. Hani ¢alisirken ¢ok yoruluyorsun her agidan fiziksel ve zihinsel olarak bu

donemde dinleniyorsun yani (K8).

Yani evde yine aym ise devam ettik ailecek evdeydik. Cok yorulmustum iste dinlendim bu

stirecte yani kendime vakit ayirdim (K9).

Pandemi déneminde evde kalmanin olumlu yonleri iizerine yapilan bir ¢aligmada katilimcilardan
bazilariin bu dénemi rahatlamak ve dinlenmek i¢in bir firsat olarak gérdiikleri belirtilmektedir (Hatun

et al., 2020: 542).

Aragtirmaya katilan katihmcilardan bazilar1 pandeminin her ne kadar da aile baglarinin giiclenmesine
ve dinlenmeye imkan verdigini belirtse de bazi katihmcilar pandemi déneminde digarida ¢alismanin

sorumluluklarinin hafifledigini ev islerindeki yiikiin ise arttigini belirtmiglerdir:

Is yok sadece ev isleri oluyor hani bu da biraz daha rahat oluyor. Hem calisip hem ev isi

yapmak ¢ok yorucu yani (K8).

Ailede huzur cok bozulmadi. Ben cocuklarimla ve esimle olmaktan cok mutluydum. I's olmadigi

icin kendimi sadece evin isine verdim (K10).

Simdi bu donemde ev iglerim artti. Benim ¢ocuklarim okula gidiyor uzaktan egitimle birlikte
evde egitim gordiiler. Ben ve esim evdeydik. Biitiin uyku diizenimiz, aliskanhklarimiz degisti.
Cocuklar evden ders yaptirmaya ¢alismak ¢ok zordu. Onlarin dersiyle ilgilen, ev islerini yap,

bir taraftan sosyal medyadan satis yapmaya ¢alistim yant is yiikiim ¢ok artti (K11).

Onu disinda ¢ocuklarin egitimi uzaktan oldu ee biz calismuyoruz evdeyiz hani onlarin okuluyla

ilgilen, yemek yap derken siirekli ev isleri sende oluyor evde oldugun i¢in (K12).

Bir bagka arastirmada da arastirmaya katilan igletmelerin neredeyse tamaminda (ylizde 99) kadin
calisanlar tarafindan ortak olarak iletilen sorunlar arasinda artan ev isleri ve ¢cocuk/yagli/hasta bakimi
nedeniyle karsilasilan zorluklar belirtmistir (TUSIAD [Tiirk Sanayiciler ve Is Insanlar1 Dernegi], Tiirk
Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu [TURKONFED] ve Un Women 2020). Kadin girisimcilerle
yiiriitiilen bir diger arastirmada da kadin girisimlerin ortalama %62’isi ev islerine, yemek yapmaya ve
cocuklara ayirdiklar siirenin arttigini belirtmistir (IPSOS, 2021). Bu siirecte kadinlar hane disinda
ekonomik, giivenlik, istihdam ve gelir konularinda zorluklar yasarken, hane icinde de iicretsiz bakim
emegi sorunlari ile miicadele etmek zorunda kalmigtir. Dolayisiyla kadinlar i¢in pandemi donemi daha
da dezavantajli konuma diistiikleri bir siire¢ olmustur (Koca, 2021). Pandemi siirecinde kadinlarin ev
ve is yasami arasinda kaldigi, bu arafta kalmishigin kadinlarin cok daha fazla emek harcamak zorunda
biraktigl, kadinlarin pandemi siirecinde islerini kaybetme dolayisiyla daha da yoksullastig1 yani
“salgimin kadinsilag™tig: ileri siiriilebilir. Kadinlar, COVID-19 salgini 6ncesinde de diinyadaki iicretsiz
bakim islerinin ¢ogunu yapiyor olsa da, yapilan arastirmalar, salginin ve ardindan gelen yasaklarin
kadinlarin ig yiikleri tizerinde ¢ok ciddi artisa neden oldugunu gostermektedir. Hem Diinya’da hem de
Tiirkiye’de yapilan ¢alismalar kadinlarin 6zellikle cocuk bakimi, derslere yardim, ev igleri, yemek vb. ev

ici gorevlerindeki asir1 artigsa isaret etmektedir (Giinindi-Ers6z, 2020). Gokalp-Yilmazin (2020)



akademisyen anneler ile ilgili yiiriittigli nitel arastirmasinda da katilimcilar pandemi siirecinde, ev
icerisinde eslerle gorev dagilimlarinin yeniden diizenlenmis oldugu belirtseler de, ev icerisindeki islerin
iistlenilmesi baglaminda toplumsal cinsiyete dayali esitsizliklerin belirgin bicimde ortaya ciktigini
belirtmektedirler. Bezirgan-Tanis da (2021) pandemi déneminde hem is hayatinda hem de ev iginde
kadin emeginin degersizlestirilmesinin ve sOmiiriilmesinin daha goriiniir hale geldigini

vurgulamaktadir.

Bu aragtirmada kadin girisimcilerden bazilar evdeki is yiikiiniin arttigin1 ancak is yiikiiniin aile iiyeleri
tarafindan bir oOlglide paylasildigimi ve belli diizeyde bir isboliimiiniin ortaya ciktigin1 soyle

anlatmaktadir:

Cocuklar evden devam etti okullarina. Pandemi 6ncest yada sonrasi ¢ok fark etmiyor esim
bana yardim ederdi hep yine oyle oldu yani temizlik, yemek birlikte yaptik bu isleri. Hatta
evde kaldigimz i¢in daha ¢ok yardim etti ev iglerinde bana (K14).

Ev islerini ben hi¢ yapamwyordum mesela haftamn bir giinii hep birlikte yapwyorduk simdi
evde olunca hep birlikte yaptik benim saglik sorunlarimdan dolay1 daha ¢ok cocuklar yaparda.

Pandemi doneminde de yine hep birlikte yaptik yani paylasimc: olarak (K13).

Tabi ama evde siirekli yemek yeniyor. Pandemiden once sabah hepimiz erkenden ¢ikiyorduk
aksama eve giriyorduk pandemide hep evdeyiz yani diizen degisti. Bu sefer evde olunca sabahi
ye, 6gleni diisiin ne yapsam diye, aksami var birde siirekli yemek, bulasik, temizlik oluyordu.
Ama birazda onlarda evde oldugu i¢in ben isi onlara da yiktim. Yani pandemiden 6nce ben
mutfaga girerken pandemi ile birlikte artik onlarda is yapti evde. Ben bunu olumluya

cevirmeye calistim daha ¢ok (K5).

Uzun siire evde kalmaya baslayan aile liyeleri icin ev isleri, cocuklarin egitimine destek, bakim gibi
sorumluluklara katki saglamak konusunda farkindalik artmistir. Bu siirecin ev iglerinin paylagimi
konusunda pandemi 6ncesine kiyasla daha paylasime: yaklagimlarin ortaya ¢ikmasi noktasinda zemin

hazirladigi sGylenebilir.

Birlesmis Milletler Kadin Birimi’nin raporuna gore kadinlar, COVID-19 sonrasi donemde erkeklerin ev
isi ve bakim isglerinde daha fazla sorumluluk almaya basladiklarim1 belirtmektedir. Raporda, bu
durumun yalnizca kriz zamanlarinda ve zorunlu evde kalinan durumlarda degil uzun vadede de ev ici
emegin daha esit bir sekilde boliisiilmesi i¢in 6nemli bir firsat tegkil ettigi vurgulanmaktadir (UN
Women, 2020). Bulgular kadin-erkek iligkilerinde bir degisimin kismen yasandigim gosterse de evde
esit isboliimiiniin tam olarak saglandig1 s6ylenemez. Zira erkeklik rolleri mutfaga girme, yemek pisirme,

temizlik ve cocuk bakimu gibi igler yapmaktan kaginmaya yol agabilmektedir (Sugur, 2005).

Bu aragtirmada, katilimcilardan bir tanesi pandemi siirecinin ¢alisma hayatinda yol actig1 aksakliklarin
ev ici iligkilere yansidigini ve aile iiyeleri arasinda gerilime dayali etkilesimlerin bu siirecte

yogunlastigini soyle ifade etmektedir:

Simdi ddemeler vardi is yapamadiguniz icin o 6demeler kaldi, odemeleri yapamadik yani. Bu
da bazi olumsuzluklara yol agiyor. Ciinkii is ortak baska yerden gelir yok. Gelir de olmayinca

olumsuz olarak yanswor iliskilere. Bu ddemeler olmayinca stres oluyor evde ister istemez



kavga oluyor mesela. Daha sinirli oluyoruz boyle havadan nem kapar hale geldik kimi zaman
(K5).

COVID-19 kiiresel salgini bireyleri, toplumlari ve devletleri derinden etkilemistir. Ontolojik giivensizlik
icinde birey ve toplumlar kaygi, korku ve depresyon sarmalinda yasamaktadir(Bayhan, 2020). Bir
aragtirmada pandemi siirecinde yoksullagma riskinin ya da ekonomik sikintilarin hane ici problemlere
yol actig1 belirtilmektedir. Salgina dayali kapanmalar ile birlikte ortaya c¢ikan ekonomik sikintilar, aile
icerisinde huzursuzluklara neden olmustur (Firat, 2022). Caligsan kadin ve ev kadini rollerinin ayni anda
yerine getirilmek zorunda kalinmasi1 kadinlarin ¢ifte yiik altinda ezilmesine yol a¢mistir. Ayrica
pandemi siirecinde kadinlar uykusuzluk, verimlilik diisiisii ve dikkat toparlayamama gibi psikolojik
sorunlar1 yogun bi¢imde yasamiglardir (Giinindi-Erséz, 2020). Birlesmis Milletler Kadin Biriminin
Tiirkiye'de yiiriittligli arastirmada da COVID-19 salgininin, ruh/duygusal saglig1 {izerinde olumsuz
etkileri oldugunu bildiren kadin sayisinin, erkek sayisindan daha fazla oldugu ortaya ¢ikmistir.
Kadinlarin %541, erkeklerin %49’u salgin nedeniyle stres ve kaygi gibi sorunlar yasadiklarimi

belirtmistir (Kalaylioglu, 2021).
Sonuc

Bu arastirmada pandemi siirecinde kadin girisimcilerin calisma ve aile yasantilarinda 6nemli
degisimlerin ortaya c¢iktig1 sonucuna ulasilmistir. Bulgular genel olarak degerlendirildiginde kadin
girisimcilerin ¢alisma yasaminda meydana gelen degisimlerin aile yasamini derin bigimde etkiledigi

anlagilmaktadar.

Pandemi siireci, kadin girisimcileri ekonomik anlamda olumsuz yonde etkilemistir. Kadin girisimcilerin
calisma yagsamini zorlagtiran en biiyiik degisimin gelir kaybi oldugu s6ylenebilir. Bu genel sonucun yani
sira calisgma yasaminda miisteri sayisinin azalmasi, ¢aligan sayisinin azaltilmasi, calisma siirelerinin
azalmasi gibi degisimler yasanmigtir. Bu alt baghklarin temsil ettigi degisimler, gelir kaybi1 olarak
nitelendirdigimiz genel sonucu besleyen unsurlardir. Kadin girisimciler ekonomik sorunlarin
giderilmesi noktasinda cogunlukla mevcut birikimlerini kullanmiglardir. Dolayisiyla kadin

girisimcilerin bu siirecte birikim ya da tasarruf yapma olasiliklar1 zayiflamigtir.

Pandemi siirecinde paket servis, sosyal medya tizerinden satis, dijital ortamda siparis, isin eve taginmasi
gibi farkli caligma modelleri kismen yayginlagmigtir. Gorlisme yapilan kadin girisimcilerin biiyiik bir
kismi gida sektoriinde hizmet verdikleri halde ¢ok az kadin girisimcinin sosyal medya iizerinden satig
yaptiginin ortaya ¢tkmasi kadin girisimcilerin dijital imkanlari ya da sosyal medyay: yeteri kadar aktif

kullanamadiklarinmi gostermektedir.

Bu aragtirmada is yasami disinda odaklanilan ikinci tema kadin girisimcilerin aile yasamlaridir.
Pandemi siirecinde calisma hayatinda ortaya c¢ikan degisimlerin aile ici iliskileri 6nemli oOlciide
etkiledigi ve degistirdigi soylenebilir. Pandemi siirecinde calisma hayatinda deneyimlenen
olumsuzluklar kadin girisimcileri 6zel ya da ev alanina daha fazla yaklagtirmistir. Pandemi siireci,

calisma hayatinin yogun temposunu hafifletmistir. Baz1 kadin girisimciler is temposundaki



hafiflemenin olumlu yonlerini 6ne cikarirken baz1 kadin girisimciler calisma hayatinda yasanan
degismelerin aile ici iligkileri olumsuz yonde etkiledigini vurgulamistir. Kadin girisimcilerin bir kismi
pandemi doneminin dinlenme firsati yaratarak is hayatinin yol actigi yorgunlugu azalttigim
vurgulamigtir. Baz1 kadin girisimciler, aile ici etkilesimlerin artmasi ve aile baglarinin giiclenmesi
baglaminda pandeminin fonksiyonel oldugunu belirtmistir. Yine kadin girisimcilerden bazilari, aile
iiyelerinin ev iglerini daha adil bi¢cimde paylasmasi bakimindan salgin 6ncesine kiyasla aile tiyelerinin
daha aktif olduklarini belirtmiglerdir. Biitlin bunlarla birlikte pandemi siirecinde ¢alisma yasaminda
ortaya ¢ikan degisimlerin ¢ogunlukla aile ici iligkileri olumsuz yonde etkiledigini belirten katilimcilarin

deneyimlerini gézden uzak tutmamak gerekir.

Bu aragtirmada katiimcilarin ¢ogunlugu, calisma yasaminda ortaya g¢ikan olumsuzluklara paralel
bicimde ev ici is yiiklerinin 6nemli Ol¢iide arttigim belirtmisledir. Pandemi ile birlikte ev temelli
yasantinin yogunlagmasi hali hazirda ev i¢i sorumluluklar1 6nemli diizeyde iistlenen kadinlarin ev ici
emek kullanimini yogunlastirmistir. Is yasaminda ortaya cikan degisimler kadin girisimcilerin calisma
hayatindan c¢ekilme ve eve yonelme egilimlerini giiglendirmistir. Kadin girisimcilerin bakim, temizlik,
beslenme ve egitim gibi ev ici ig yiiklerinde artis meydana gelmistir. Gerek is gerekse ev yagaminda
ortaya c¢ikan bu degisimler kadin girisimcilerin psikolojik agidan da bazi sorunlar yagamalarina yol

acmigtir.

Kadin girisimciler, cogunlukla 6zel ve kamusal alanda karsilastiklar1 gerilimleri, ¢atismalari ve
zorluklar ¢ozlimleyerek yogun cabalarla is hayatina katilabilmektedirler. Onlar, ¢aligma hayatinin
getirdigi sorumluluklarla birlikte ev i¢ci sorumluluklarla da ilgilenmektedirler. Biiyiik ¢aba ve zorluklarla
calisma hayatina katilarak piyasada tutunabilen kadin girisimcilerin ¢aligma yasami icerisindeki
konumlar1 ve pratikleri zayiflamistir. Bu baglamda pandemi ile birlikte kadin girisimcilerin kamusal
alandan ¢ekilme ve 6zel alana yani ev hayatina yonelme egilimleri giiclendigi sGylenebilir. Kadin
girigsimcilerin kamusal alandan uzaklasarak ev, aile ya da o6zel alana cekilme egilimlerindeki
giliclenmenin is ve aile hayatinda toplumsal cinsiyete dayal esitsizlikleri uzun vadede yogunlastiracagi
ongoriilmektedir. Pandemi oncesine kadar istenilen diizeyde olmasa bile calisma hayatina gecis ve
girigsimcilik baglaminda kadin girisimcilerin elde etmis olduklar1 mevcut kazanimlar pandemi ile

birlikte azalarak olumsuz etkilenmistir.

Sonugta pandemi siirecinin kadin girisimcilerin is ve aile yasamlarinda zincirleme etkiye yol acarak gifte
dezavantaj olarak nitelendirebilecek birbiriyle ilintili olumsuz sonucglarin ortaya ¢ikmasina neden
oldugu soOylenebilir. Calisma hayatina zorlukla giris yaparak biiylik ¢abalarla piyasada tutunabilen
kadin girisimcilerin ig, hizmet veya iiretim kapasiteleri zayiflamistir. Bununla birlikte, salginin etkisinin
hafifletilmek i¢in yiiriirliige koyulan kisitlamalar da kadin girisimcilerin isten uzaklagsma ve ev hayatina
cekilme egilimlerini giiclendirmistir. Pandeminin etkisiyle is hayatindan uzaklasan kadin girisimcilerin

bakim, temizlik, egitim gibi ev ici is yiikleri ve sorumluluklar1 artmistur.
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Extended Abstract

Introduction

Women entrepreneurs who manage SMEs, which are components of the interdependent global supply chain,
have often felt the impact of the pandemic disproportionately, more heavily and deeply. The Covid-19 pandemic
has negatively affected working women, who are currently represented by some disadvantages, economically,
socially and psychologically, and has made them more vulnerable. Women working in formal or informal jobs
faced unemployment and income reduction on the one hand, and heavy housework burden on the other. As of
March 2020, the restrictions and uncertainties arising from the pandemic have led to a worsening of the working
and home conditions of women entrepreneurs. It can be said that the tendency to stay at home, which has
strengthened in the context of the restrictions during pandemic, strengthens the home-based community
organization with the effect of digitalization. The pandemic has made the lives of women entrepreneurs more
difficult, especially those who already take on more responsibilities in both business and home life. This research
examines the changes in working and family relations of women entrepreneurs working in SMEs in Turkey
during the pandemic. In the literature review process, no field studies were found in Turkey that dealt with the
working and family relations of women entrepreneurs in the pandemic. Considering the gap in the literature,
this study aims to understand and interpret the changes in the working and family relations of women
entrepreneurs working in SMEs in the pandemic. The aim of the research is to understand and interpret the

changes in the working and family lives of women entrepreneurs working in SMEs during the pandemic.
The main questions sought to be answered in the research are:

1. What kind of changes have occurred in the working relations of women entrepreneurs operating SMEs during

the pandemic?

2. What kind of changes have occurred in the family relations of women entrepreneurs who run SMEs during the

pandemic?
Method

This research aims to understand and interpret the changes in the working and family lives of women
entrepreneurs working in SMEs during the pandemic. The research was designed with a phenomenological

pattern by using qualitative research methods. Research data were obtained using semi-structured interview
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technique from 14 women entrepreneurs who received KOSGEB support in Ankara using purposeful and
snowball sampling techniques in the context of non-probability sampling techniques. Qualitative data collected

in January 2021 and February 20021 were analyzed with thematic analysis technique.
Conclusion

It has been revealed that the most important change in the working life of women entrepreneurs during the
pandemic is the decrease in incomes and increase in expenses. The decrease in business capacity has led women
entrepreneurs to exhibit pessimistic attitudes towards working life. It is possible to collect other changes in
working life under the categories of decrease in the number of customers, decrease in the number of employees,
change in working hours, inability to save, consuming existing savings, working from home, benefiting from
social media opportunities in working life. In the context of changing family relations, some of the women
entrepreneurs stated that the pandemic was functional in terms of increasing the interaction of family members,
strengthening ties and providing an opportunity to rest. Howeuver, in this study, it is understood that the domestic
workload of women entrepreneurs has increased significantly in parallel with the negativities in the working life
of women entrepreneurs during the pandemic. The intensification of home-based lives has intensified the use of
domestic labor by women who have already undertaken significant domestic responsibilities. It has been
revealed that there is an increase in the use of domestic labor by women entrepreneurs such as care, cleaning,
nutrition, and support for education. In this context, it can be claimed that the tendency of women entrepreneurs
to stay away from work and withdraw to home life is getting stronger. As a result, the pandemic has had a knock-
on effect on the working and family lives of women entrepreneurs, and has had interrelated negative

consequences that can be described as a double disadvantage.



