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Ozet

Giinlimiizde hizla gelisen teknoloji, tedarik zincirinde daha kapsamli ve verimli bir yapiya sahip
olmasini gerektirmektedir. Bu amagla blok zinciri teknolojisinin tedarik zinciri yapisina
uygulanmasi ile hem zaman hem de maliyetler agisindan daha verimli bir yapiya sahip olacag:
diistiniilmektedir. Bu ¢alismada tarimsal gida sektdriinde uygulanan tedarik zincirine blok
zinciri teknolojisinin uygulanmasi ile elde edilecek kazanimlar ve bu kazanimlarin zaman ve
maliyetleri etkisinin pozitif ydnde olup olmayacagi arastirllmistir. Bu amagla 6ncelikle literatiir
taramas! yapilmis olup, daha sonra tedarik zinciri yonetimi ve tedarik kavramlar
arastirilmistir. Bir sonraki asamada ise blok zinciri teknolojisi ile ilgili aragtirmalar yapilmistir.
Blok zinciri teknolojisi zincirin tiim taraflarinin bilgilere rahat bir sekilde erisebildigi ve
olusabilecek herhangi bir siber saldiriya karsi korunakl bir sistem olmasi sayesinde iiretici ve
miisteri glivenini saglamada basarili bir sistem oldugu goriilmektedir. Yapilan arastirmalar
sonucunda geleneksel tedarik zinciri teknolojisine blok zinciri teknolojisinin uygulanmasi ile
daha verimli ve daha fazla olan araci kurumlarin aradan ¢ikmasi ile daha az maliyetli bir yap1
kazandiracag saptanmistir. Ayrica blok zinciri teknolojisiyle gida tedarik zincirindeki bilgilerin
izlenebilirligini saglamakta ve boylece gida giivenligini artirmaya yardimci olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tedarik Zinciri, Tedarik Zinciri Yonetimi, Blok Zinciri Teknolojisi.

Abstract

Today, rapidly developing technology requires a more comprehensive and efficient structure in
the supply chain. For this purpose, it is thought that with the application of blockchain
technology to the supply chain structure, it will have a more efficient structure in terms of both
time and costs. In this study, the gains to be achieved by the application of blockchain technology
to the supply chain applied in the agri-food sector and whether the time and cost impact of these
gains will be positive is investigated. For this purpose, first of all, literature review was
conducted and then supply chain management and supply concepts were investigated. In the
next stage, research on blockchain technology was conducted. Blockchain technology is a system
that is successful in ensuring producer and customer trust thanks to the fact that all parties of
the chain can easily access information and is protected against any cyber attack that may occur.
As a result of the researches, it has been determined that the application of blockchain
technology to traditional supply chain technology will give a less costly structure with the exit of
more efficient and more intermediary institutions. It also ensures traceability of information in
the food supply chain through blockchain technology, thus helping to improve food safety.
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Giris

Tedarik zinciri yonetiminde etkili bir lojistigin ana hedefleri arasinda
Uriinlin miimkiin olan en diisiik maliyetle, dogru zamanda ve dogru
durumda elde edilmesi gibi ana hedefleri vardir. Bu ana hedeflere ek
olarak iiriin hakkinda giivenilir bilginin saglanmasi son kullanici icin
onem arz etmektedir. Ancak unutulmamalidir ki belirtilen hedefleri
verimli bir sekilde saglamak tedarik zincirinde bulunan iiyeler i¢in her
gecen giin daha da zorlagsmaktadir. Kiiresellesme ile birlikte giinden giline
artan dis kaynaklarin kullanimi ve uluslararasi rekabet, tedarik zincirinki
liye sayisin1 her giin biraz daha artirmaktadir. Bu nedenle tedarik
zincirinde daha fazla karmasik bir yapi olusmustur. Tedarik zincirinde
uygulanan yontemler diinyada yasanan degisimler karsisinda yetersiz
kalarak sorunlar ¢ikarmaya baslamistir. Tedarik zincirinde bulunan
uiyeler arasindaki giivensizlik, eksik bilgi ve diisiik iletisim gibi sorunlar
halihazirda kullanilmakta olan tedarik zincirindeki baslica sorunlar
arasinda yer almaktadir (irak ve Topgu, 2020).

Tedarik zincirinin olusturdugu stratejiler, beraberinde birgok riski de
getirmektedir. Bu riskleri cevresel, sosyal, ekonomik, teknolojik ve
jeopolitik olarak bes ayr1 kategoride degerlendirebiliriz. Saydigimiz
risklerin olusturabilecegi zararlar ise; pazar payini azaltma, liretimi ve
dagitimi engelleme, fiziksel hasar, satislara zarar verme, sirketlerin
gelirlerini azaltma, sirket biitgesinin limitlerini asma ve maliyetleri
sisirme gibi zararlara neden olabilecek potansiyele sahiptirler (Karl ve
Tanyas, 2019).

Glnlimiizde Ureticilerin kararlarini etkileyen en 6nemli etken stiphesiz ki
hizmeti ve iretilen mali satin alacak tiiketicilerdir. Tedarik zinciri
kavramyi; iireticiler ve tiiketiciler arasindaki iliskinin saglikli olmasi i¢in
gereken degeri biinyesinde barindiran, hizmet ve tiriinlerin tedarik¢iden
miisteriye ulasana kadar aradaki baglanti ve iliskilerin tiimii olarak
tanimlanabilir. Tedarik zinciri yonetimi ise bir tedarik zincirindeki para
aktarimlarinin, malzeme akislarinin ve bilgi paylasimlarinin verimli ve
etkin bir sekilde yonetilmesi stirecidir. Zira bir iriinlin miisteriye
ulasmasi kadar siirecin ne 6l¢iide verimli ve maliyetli oldugu ve miisteri
ihtiyaclarim1 ne ol¢iide karsiladigi da olduk¢a 6nemli bir konudur
(Yildizbag: ve Ustiinyer, 2019).

Tedarik zinciri, tliketici icin deger liretmek amaciyla birlikte galisan
paydaslarin olusturdugu organizasyon ag1 ve bu paydaslarin olusturdugu
iliski faaliyetleridir. Tedarik zinciri yonetimi gelisen kiiresel ekonomik
sistemde, firmalarin potansiyel tedarik zinciri ortaklar: ile koordineli
olarak yeni liriinleri, yeni pazar firsatlarini ve diger stratejik is kararlarini
dogru ve hizli bir sekilde degerlendirme yetenekleri giinden giine daha
fazla 6nem kazanmaktadir (Zhang ve Li, 2012). Bu nedenledir ki
isletmeler, tiiketicinin ihtiyac ve taleplerini karsilamak ve artan rekabet
kosullarina uyum icin yenilikei arayislar icerisine girmislerdir. Bu
arayislarla daha etkin ve verimli sonuglar elde edebilmek i¢in her alanda



oldugu gibi tedarik zinciri yoOnetiminde de gelismekte olan
teknolojilerden faydalanmaktadirlar. Bu teknolojilerden bazilar
internet, kurumsal kaynak planlamasi (ERP), tedarik zinciri
planlamasi/yénetimi yazilimi (SCM/SCP), radyo frekansh kimlik
tanimlama (RFID), bu teknolojilerin disinda, popiilerligi her gecen giin
biraz daha artan blok zinciri teknoloji 6nem kazanmistir. Tedarik
zincirinin blok zinciri teknolojisi ile yeniden hazirlanmasi ile siireclerin
izlenebilirligini kolaylastirmasinin yaninda verimliligi ve glivenirliligi de
arttirir (Yildizbasi ve Ustiinyer, 2019).

Blok zinciri teknolojisi ilk asamada kendine finans alaninda uygulama
alani bulmustur. Fakat daha farkl alanlarda da 6nemli sorunlara ¢6ziim
olacag diistiniilmektedir. Blok zinciri teknolojisi ile yapilacak islemlerde
ekstra ii¢iincii bir sahsa ihtiya¢ duyulmamaktadir. Otonom bir yapi olan
blok zinciri teknolojisi ile islemler bazi sartlara baglanip otomatik bir
sekilde gerceklestirilmektedir. Her islemin gerceklesmesiyle birlikte
tedarik zinciri Uyesi tarafindan yapilan her islem sifreli bloga
islenmektedir. Tedarik zincirinde bulunan bu bloklar birbirinden sonraki
ve dnceki bloklara baglidir ve bu bloklardaki islemler herhangi bir zincir
liyesi tarafindan silinememekte ve degistirilememektedir (Meng vd.,
2018).

Gelisen teknoloji ile birlikte degisen ihtiyaclar géz ontine alinarak veri
tabani teknolojilerinde de ciddi bir degisimin oldugu s6ylenebilir. Gelisen
teknoloji ile birlikte degisen ihtiyaclarin basinda denetim, performans ve
giivenlik ihtiyaclar1 bulunmaktadir. Oncelikli olarak verenin korunmasi,
veriyi yoneten ve depolayan her kesimin dnceligi haline gelmistir (Yavuz
ve Avunduk, 2021). Glinlimiizde, gidanin islenip, tiiketiciye sunulmasi
konusunda eski yaklasimlar yerine, hem iilkelerin gida mevzuatlarinin
yeniden incelenerek tekrar sunulmasi hem de tiiketicilerin farkindaligim
arttirarak daha giivenli gida liretmek, gida giivenligi acisindan 6nemli bir
konu haline gelmistir. Bu baglamda gidanin giivenilirligini anlamak
amaciyla gida tedarik zincirlerinin incelenip dogrulanmasi diinya
genelinde gida tedarik zincirindeki bozulmalarin belirlenip daha sonra
ise bozulmalarin ele alinmasi ve arastirilmasi agisindan kritik bir 6neme
sahiptir. izlenilebilirlikteki seffaflig1 saglamak ve olusabilecek sorunlar
¢ozmenin yolu blok zinciri teknolojisini kullanmaktan ge¢mektedir
(Gerdan vd., 2020). Ayrica blok zinciri aracit kurumlarin elimine ettigi icin
bu da gida maliyetlerine ve dolayisiyla gidanin tiiketiciye ulasana kadar
olusan ekstra maliyetleri azaltmakta ve tiiketicinin daha az maliyetle
gidaya ulasmasini saglamaktadir.

Bu calismada tedarik zinciri ydnetimine blok zinciri teknolojisinin
uygulanmasi ile gelecek zamanda tedarik zincirine ne gibi katkilar
saglayacagi, elde edilecek kazanimlari neler olacagi arastirilmis olup, bu
amagla tedarik zincirine Blok zinciri teknolojisinin uygulanmasinin
maliyetlere olan etkisi ile ilgili literatiir arastirmasi yapilmistir. Sonraki
asamada ise tedarik zinciri, tedarik zinciri teknolojisi kavrami agiklanip
daha sonra Blok zinciri teknolojisi hakkinda bilgiler arastirilmistir.
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1. Literatiir Taramasi

Bakan ve Sekkeli (2019), calismalarinda blok zinciri teknolojisinin
tedarik zincirinin neden oldugu dengesizligini halledebilmesi,
tedarikciden miisterilere kadar tiim zincirin tiim halkalarinda giivenligin
arttirllmasi, seffafligin ve strdirilebilir izlenebilirligin saglamasi
nedeniyle blok zinciri teknolojisinin tedarik zinciri yontemine olduk¢a
pozitif bir katki saglayacagim diisiinmektedirler. Iirak ve Topcu (2020),
tedarik zincirine blok zinciri teknolojisinin uygulanmasi ile maliyetler
lizerinde yaratacagi etkiyi incelemis ve yaptiklari arastirma sonuglarinda
tedarik zincirlerine Blok zinciri teknolojisinin uygulanmasi ile daha
verimli ve daha az maliyetli bir yap1 kazandiracagini tespitinde
bulunmuslardir. Cankiil ve Kiziltas (2020), arastirmalar1 sonucunda
yiyecek icecek isletmelerinde, tedarik zinciri yonetiminde Blok zinciri
teknolojisinin  kullanilmas1 ile isletmelere saglayacagi birgok
avantajlarinin olacagini 6ngorerek bu avantajlar ti¢ ana baslik altinda
toplanmislardir. Bunlar izlenebilirlik ve seffaflik, "giivenlik” ve verimlilik
olarak 3 gruba ayirarak blok zinciri teknolojisinin yiyecek-igecek
sektoriinde kullanilmasinin  olumlu sonuglar1 olacagi sonucuna
varmiglardir.

Kumar ve Iyengar (2017), yaptiklar1 ¢alisma ile Blok zinciri
uygulamasinda piring tedarik zincirine deginmisler ve sonug olarak bir
merkezi otorite tarafindan yonetilmeyen ve dagitik olan blok zinciri
teknolojisinin pirincin tedarik zincirinde ortaya ¢ikabilecek sorunlarin
¢O6zUm1 olabilecegini diistiinmuslerdir. Yaptiklari calismanin neticesinde
Blok zinciri teknolojisinin tedarik zincirinde verimliligi ve giivenligi
arttirdigini, verimlilik artis1 ile de maliyetlerde diisme olacagini
belirtmislerdir. Gerdan vd., (2020), yaptiklar1 arastirma sonucunda blok
zinciri teknolojisinin tarim sektoriinde tedarik zinciri yOnetimi
sistemlerine uygulanmasi ile iiretici, tiiketici ve aracilar icin ¢ok fayda
saglayacagl seffafik ve daha kaliteli gida giivenligi ve
stirdiiriilebilirliginde tiiketicinin bilinglenmesine katki saglayacagi,
hiikiimetlerin kirsal kalkinma ve ekonomik biiylime, ayrica gida glivenligi
kamu politikast hedeflerini gerceklestirmelerine, alict ve saticilar
arasinda belirsizligi azaltarak daha fazla verimlilik, izlenebilirlik ve
seffaflik saglayacagi kanaatine varmislardir.

Kshetri (2018), yaptig1 calismasinda tedarik zincirinde blok zincirinin
kilit hedefleri yerine getirmedeki roliinii incelemis ve bunun i¢cin 11 vaka
analizi yapmistir. Bu ¢alismada ¢ikan her yeni teknolojilerde oldugu gibi
blok zinciri teknolojisinde de ilk uygulamada zaman alacagini ve maliyetli
bir siire¢ olacagini belirtmis ancak Blok zinciri uygulamasinin tedarik
zinciri yonetiminin islerini tespit edip, 6lcmek ve izlemek icin internet
gibi teknolojiler kullanilirsa blok zinciri ile ilgili marjinal maliyetlerinin
cok diisiik veya hi¢ olmayacagin tespit etmistir. Ayrica ¢calismada tedarik
zinciri maliyetlerinin blok zincirindeki bazi mekanizmalar araciligiyla
disiirilmesi saglanmistir. Siirdiirtilebilirlik, esneklik, giivenirlilik, risk
azaltma, kalite, maliyet ve hiz gibi kilit hedeflerin blok zinciri yontemi ile
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gerceklestirilebilecegini ve Blok zinciri uygulamasinin tedarik zincirinde
kullanilmasini tavsiye etmistir.

2. Tedarik Zinciri ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri; hammaddenin tedarik edilip, tedarik edilen
hammaddenin yar1 mamul ve mamullere doniistiiriilmesinden sonra
tiretilen iiriinlerin miisterilere dagitilmasina kadar olan tiim asamalari
iceren yontem ve siireclerden olusan, miisterilere daha fazla fayda
saglamak icin konulmus biitiinlesik bir kanaldir. Daha acik bir ifade ile
diyebiliriz ki tedarik zinciri; hizmetler, Uriinler, bilginin ve finansin
kaynagindan miisteriye dogru yukari veya asagi akisinda dogrudan yer
alan, li¢ veya daha fazla varligin olusturdugu kiimedir (Yontar, 2020).
Farkli bir yaklasima gore tedarik zinciri; isletmenin firma igindeki
faaliyetlerini tedarik zinciri boyunca hem miisterilerle hem de birinci ve
ikinci tedarikgilerle beraber yonetme isi olarak tanimlanmaktadir
(Yurttas, 2020).

Tedarik zinciri yonetimi; mamullerin, tedarik zincirinde tedarik¢iden
reticilere, tireticiden dagiticilara kadar biitiin sistemin koordine edilip,
zincirdeki biitiin liyeler arasinda satis tarihleri, promosyon kampanyalari
ve satis tahminleri gibi bazi bilgilerin paylasimlarini icermektedir. Yani
tedarik zinciri yonetimi; isletmelerin rekabet edilebilecek fiyatlar ile
yiksek kalitedeki malzemeleri ve bilesenleri saglayabilmesi icin
tedarikgileri ile beraber calisabilme yetenegi olarak
tanimlanabilmektedir (Yiiksel, 2020). Tedarik =zinciri yo6netiminde
basariya ulagsmanin yolu, yonetimi olusturan unsurlari iyi kavramaktan
gecmektedir. Tedarik zincirinde basariya ulasmak icin bes ana unsur
bulunmaktadir. Bunlar; planlama, satin alma, tretim, dagitim ve tersine
tedarik zinciri/geri doniis (Yontar, 2020).

Planlama asamasinda isletmenin iirettigi hizmetin veya {liriinlin ortaya
cikmasi icin gerekli kaynaklarin yonetiminin yapilmasidir. Satin Alma,
firmanin ihtiyac1 olan girdilerin saglanmas1 amaclanmaktadir. Uretim
asamasinda tedarik zincirinin basarisini biiylik oranda etkileyen,
isletmenin hizmet/iiriinlerin hazirlandig1 asamadir. Dagitim asamasinda
gelen siparislerden sonra mamuliin tiiketiciye ulastirilmasindaki
streclerin bitiinidiir. Son olarak tersine tedarik zinciri/geri doénis
asamasinin amaci, kullanilabilecek iiriinlerin tedarik zinciri hattina
tekrar katilmasini saglamaktir. Tersine tedarik zinciri/geri doniis igin
diyebiliriz ki malzemenin yeniden kullanilip geri doniistiiriilmesi yani
miisterilerin herhangi bir sebeple istemeyip geri gonderdikleri tiriinlerin
toplanip tekrar kullanilabilir hale getirilmesi asamalarinda kullanilan
tedarik zinciri yontemine geri doniis islemi diyebiliriz.

Diinyada oldugu gibi iilkemizde de ortaya ¢ikan COVID-19 salginimin
etkilerini gormekteyiz. Bu etkileri dncelikle tedarik zincirinde kendini
hissettirmektedir ciinkii insan faktorii tedarik zincirinin arz ve talep
tarafim dogrudan etkilemektedir. Bu sebeple COVID-19 salgin1 basta
saglik, lojistik, ulasim, egiti, turizm, tarim ve gida sektorlerinde olmak
lizere tim sektorler lizerinde etkili olmustur. Hastalik, karantina, sokaga
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¢ikma yasagi, okullarin kapali olmasi gibi bircok nedene bagh olarak
diinyada bir¢ok yerde insanlar islerine gidememis ve buda arz yonli
sikintilarin olusmasina neden olmustur. Bu durumun neticesinde
hammadde ve yar1 Mamul sikintisi olusmus ve buna baglh olarak otomotiv
ve teknoloji gibi baz1 sektorlerde fabrikalarin kapanmasina neden
olmustur. Ozellikle maske, solunum cihaz, ila¢ ve gida gibi pandemi
doneminde ihtiya¢ duyulan bu malzemelerin arzinda 6nemli derecede
sikintilar olusmaktadir. Bu durum saglik alaninda malzeme eksikligine,
restoran ve alis veris merkezlerinin kapali olmasina, turizm
faaliyetlerinin gerceklesmemesi gibi birden fazla alani dogrudan
etkiledigi icin tedarik zincirleri yonetimlerinin yeni planlar yapip
kendilerini gelistirmeleri gerektirmektedir (Karli ve Tanyas, 2019).
Yapilan tanimlamalardan da anlasilacagi gibi bir iriiniin miisteriye
ulasana kadar gecen siirecte bu siirecin ne derece verimli ve maliyetli
oldugu, miisterinin ihtiyaclarini ne o6lciide karsiladigi oldukca dnemli
konulardir. Onemli goriilen bir bagka konu ise tedarik zinciri yonetiminin
sirketler arasi rekabette dnemli bir roliiniin oldugudur. Bu sebepledir ki
firmalar tiiketici/miisteri isteklerini karsilamak ve gelisen diinyada artan
rekabet kosullarina uyum saglayabilmek icin farkl, yenilikci ve modern
arayislar icerisine girmislerdir. Daha once bahsettigimiz gibi tedarik
zinciri yonetiminde de yeni teknolojik uygulamalardan (internet,
elektronik veri degisimi, radyo frekansh kimlik tanimlama, tedarik zinciri
yOnetimi/planlamasi yazilimi vb.) yararlanmaktadirlar. Bunlarin yaninda
blok zinciri teknolojisinin 6nemi de artmaktadir. Blok zinciri teknolojisi
ile tedarik zinciri yoOnetiminin yeniden planlanmasi, siireglerin
verimliligini artiracagi gibi ayn1 zamanda siireglerin giivenirliligini ve
izlenebilirligini kolaylastirir (Yildizbasi ve Ustiinyer, 2019).

3. Blok Zinciri Teknolojisi

Yapilan arastirmalarda blok zinciri teknolojisinin belirli genel bir tanimi
bulunmamaktadir. Blok zinciri teknolojisi; Satoshi Nakamoto adinda bir
yazar tarafindan 2008 yilinda dnerilen, Bitcoin dijital para ile birlikte
diinyada uluslararasi yeni bir para biriminin varligindan bahsedilmesiyle
glindeme gelmeye baslamistir. Bitcoin ilk baslarda para olarak ifade
edilirken daha sonra Bitcoin’e dayanan blok zinciri teknolojisinin daha
genel kullanim alanlarinin olabilecegi fark edilmistir. Giinlimiizde sanal
diinyada pek ¢ok alanda yani haberlesme, multimedya, vb. mecralarda
veri transferleri yapilabilmektedir. Ancak bu uygulamalarin giivenlik
diizeyi genellikle diistiktir.

Blok zinciri teknolojisi bu verilerin haricinde degerli saydigimiz varliklari
da transfer etmemiz icin bizlere olanaklar saglamis olan dagitik bir veri
tabanidir. En genel ifade ile Blok zinciri, merkezi glivenin internet
ortaminda dagitilmasinin saglanmasi ile merkezi bir sunucunun veya
glvenilir bir otoritenin kaldirilmasina olanak saglayan bir sistem olarak
ifade edilebilir. Blok zinciri teknolojisi (BTZ) genel olarak Ethereum ve
Bitcoin gibi sanal paralarin altindaki teknoloji olarak bilinse de bu
teknoloji cesitlendirilebilir uygulamalari ve sagladigi olanaklar sayesinde
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cok daha genis bir alana sahiptir (TUBITAK). Bu alanlardan biri de
tarim/gida sektoriinde, yiyecek ve icecek gibi alanlarda tedarik zinciri
teknolojilerinde kullanim alani bulmasidir.

Blok zinciri teknolojisi (BZT) yeni teknolojilerdendir. Bu teknoloji resmi
bir onaylayiciya ihtiya¢c duymadan, bilgi ve belgelerin bir giiven iliskisi
icerisinde, zaman damgali olarak, degismezligi de garanti altina alinmis
bir sekilde ag ilizerinden paylasilmasi sistemine dayanir. Veriler, sifreli
olarak veri bloklar1 halinde paylasilir ve her blok bu zincirin bir halkasini
olusturmaktadir (Sahinaslan, 2020).

Blok zinciri teknolojisinde isleyis; tedarik zincirindeki tiim paydaslarin
kendini sisteme kaydetmesi ile baslar. Dijital profiller ve benzersiz kimlik
ve sistemde eslesir. Sisteme kaydolan her kullanici icin anahtar ciftleri
olusturulur. Paydaslar tarafindan yapilan her yeni bir islemde bu
degisikligin algilanmasi ve zincirdeki paydaslarin belirli prosediirleri
dikkate alarak bu islemi onaylamasi ile zincire yeni bir blog eklenir.
Tedarik zinciri boyunca triin giincellenmesi ve eklenmesi durumunda
taraflarca akilli sozlesmeler imzalanir. Bu islemler anahtar ciftleri ile
gerceklestirilir (Tian, 2017). Asagida gosterecegimiz sekilde tedarik
zincir teknolojisi ve Blok zinciri teknolojisi isleyisi sekli ile arasindaki
farki daha iyi kavramamiz da yardimci olacaktir.

Sekil 1: Gida Tedarik Zinciri ve Blok Zinciri Teknolojisi Isleyisi
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Sekil 1 (Kamilaris vd., 2019) (ist kisim, fiziksel akis), gida tedarik
sisteminin basitlestirilmis bir versiyonunu ve ana asamalarini ve
aktorlerini gostermektedir. Bu mevcut sistem bugiine kadar verimsiz ve
giivenilmez olarak bilinmektedir. Mal degisimi, karmasik ve evrak
agirlikl siireclere dayanirken, bu siirecgler cok seffaf degildir ve deger
degisimi sirasinda alicilar ve saticilar arasinda yiiksek riskler soz
konusudur. Islemler dolandiricilhga karsi savunmasiz oldugundan,
aracilar devreye girerek transferlerin genel maliyetlerini artirmaktadir.
Tedarik zincirlerini isletme maliyetinin, nihai mal maliyetinin ticte ikisini
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olusturdugu tahmin edilmektedir. Bu nedenle, isletme maliyetlerini etkin
bir sekilde azaltarak tedarik zincirlerinin optimizasyonu icin ¢ok fazla
alan olusturmaktadir.

4. Tarimsal Gida Uriinlerinde Blok Zinciri Teknolojisi

Blok zinciri, aracilarin bir {iriin veya hizmet lretme, islem yapma ve
tiiketme stireciyle ilgili bilgileri sirayla kaydettigi bir defterdir. Defter,
tipik olarak bir esler arasi ag araciligiyla tiim katilime taraflarca toplu
olarak yonetilir. Yeni bir kayit, blok zincirine eklenmeden once ag
tarafindan dogrulanmalidir. Kaydedilen verilerde yapilacak herhangi bir
degisiklik, fikir birligi karar verme protokoliinii takip etmelidir, yani ilgili
taraflarin ¢ogunlugunun aym fikirde olmasi gerekir. Ayrica, bir kayitta
yapilan bir degisiklik, sonraki tiim kayitlarin degistirilmesine yol
acacaktir. Bu nedenle, uygulamada bir blok zincirine kaydedilen verilerin
degistirilmesi neredeyse imkansizdir (lansiti ve Lakhani, 2017). Blok
zinciri teknolojisi, verilerin tarim icin nasil kullanildigi konusunda
devrim yapma potansiyeline sahip doéntstiriicii bir bilgi teknolojisi
olarak goriilmektedir. Blok zinciri teknolojisi, c¢esitli aktdrlerin ve
paydaslarin tohumdan satisa, bir tarimsal {irlin liretmeye kadar tiim
katma degerli siire¢ boyunca tirettigi veri ve bilgileri depolamaya hizmet
etmektedir. Veri ve bilgilerin ilgili aktorler ve paydaslar icin seffaf
olmasini ve kaydedilen tiim verilerin gercege uygun olarak ilgililere
sunulmasina olmasini saglamaktadir.

Diinya capindaki gida zinciri, giftciler, nakliye sirketleri, toptancilar ve
perakendeciler, distribiitorler ve bakkallar gibi ¢ok sayida farkli aktoriin
dahil oldugu, cok aktorlii ve dagitimlhidir. Genel bir tarimsal gida tedarik
zincirini karakterize eden ana asamalar su sekildedir (Caro vd., 2018);

1. Uretim: Uretim asamasl, ciftlikte uygulanan tiim tarimsal
faaliyetleri temsil etmektedir. Ciftci, mahsul ve hayvan
yetistirmek i¢cin ham ve organik materyal (giibreler, tohumlar,
hayvan tiirleri ve yemler) kullanmaktadir. Yil boyunca, ekime
ve/veya hayvansal liretim dongiisiine bagli olarak bir veya daha
fazla hasat/verim yapabilmektedir.

2. Isleme: Bu asama, bir birincil {iriiniin tamamen veya kismen bir
veya daha fazla  ikincil iriine  donistiriilmesiyle
ilgilidir. Ardindan, her paketin tretim giinii ve kullanilan
hammadde listesi gibi bilgileri iceren bir iiretim parti kodu
araciliglyla benzersiz bir sekilde tanimlanabilecegi bir paketleme
asamasi beklenmektedir.

3. Dagitim: Uriin paketlenip etiketlendikten sonra dagitim
asamasina gecilir. Uriine bagh olarak teslimat siiresi belirli bir
aralikta ayarlanabilmekte ve iiriin saklama asamasi (Depolama)
s6z konusu olabilmektedir.

4. Perakendecilik: Dagitim sonunda {Uriinler, uriiniin satisini
gerceklestiren  perakendecilere  (Perakendeciler)  teslim

104



https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fbloc.2020.00007/full#B18

edilir. Zincirin son kullanicisi, irtinii satin alacak olan miisteri
olacaktir (Miisteri).

5. Tiiketim: Tiketici, zincirin son kullanicisidir, Griini satin alir ve
kalite standartlari, iilke mensei, liretim yontemleri vb. hakkinda
izlenebilir bilgi talep edebilmektedir.

Gida tedarik zincirinin blok zinciri teknolojisi tarafindan desteklenen
dijitallestirilmesinin basitlestirilmis bir ornegi Sekil
1’de gosterilmektedir. Fiziksel akisin (list katman) altinda, cesitli dijital
teknolojilerden (yani QR kodlari, RFID, NFC, cevrimigi sertifika ve dijital
imzalar, sensorler ve aktiiatorler, cep telefonlar1 vb.) olusan dijital akis
katmam (orta katman) vardir. Internet/Web, baglant1 altyapisi olarak
hizmet etmektedir. Yukarida belirtilen dijital teknolojilerin kullanimiyla
gliclendirilen gida zinciri boyunca gerceklestirilen her eylem blok
zincirine kaydedilir (Sekil 1'in alt katmani). Tiim katilimci taraflarca
kabul edilen bilgileri depolamak icin degismez bir arac¢ olarak hizmet
etmektedir. Her islem sirasinda elde edilen bilgiler, gida tedarik aginin is
ortaklari tarafindan onaylanarak tiim katilimcilar arasinda bir fikir birligi
saglanir. Her blok dogrulandiktan sonra, islem zincirine eklenerek tiim
surecin kalicr bir kaydi haline gelmektedir. Gida yoriingesinin her
asamasinda (Sekil 1’de 1-6 sayilari ile tanimlanmistir), farkli teknolojiler
dahil edilir ve bu asamalarin her biri i¢in asagida aciklandig: gibi blok
zincirine farkl bilgiler yazilmaktadir (Kamilaris vd., 2019);

1. Saglayici (Tedarikgi): Mahsuller, kullanilan pestisit ve
glibreler, ilgili makineler vb. ile ilgili bilgiler {iretici/ciftci ile
yapilan islemler kayit altina alinmaktadir.

2. Uretici: Ciftlik ve kullanilan tarim uygulamalari hakkinda bilgi
saglanir. Mahsul yetistirme siireci, hava kosullar1 veya
hayvanlar ve refahlari hakkinda ek bilgi de eklenebilir.

3. Isleme: Fabrika ve ekipmani, kullanilan isleme ydntemleri,
parti numaralar1 vb. hakkinda bilgi saglanir. Ureticilerle ve
ayrica distribiitorlerle gerceklesen finansal islemler de kayit
altina alinmaktadir.

4. Dagitim: Sevkiyat detaylari, takip edilen ydriingeler,
depolama kosullar1 (6rnegin sicaklik, nem), her tasima
yonteminde tasima stiresi vb. bilgiler saglanir. Distribiitorler
ve ayrica nihai alicilar (yani perakendeciler) arasindaki tiim
islemler blok zincirine yazilir.

5. Perakendeci: Her bir gida maddesi, mevcut kalite ve miktari,
son kullanma tarihleri, saklama kosullar1 ve rafta gecirilen
stire hakkinda detayli bilgiler zincirde listelenir.

6. Tiiketici: Son asamada, tiiketici, bazi gida maddeleri ile iliskili
bir QR kodunu taramak i¢in Internet/Web'e bagh bir cep
telefonunu veya bir web uygulamasini kullanabilir ve tiretici
ve saglayicidan perakende satis magazasina kadar iiriinle
ilgili tlim bilgileri ayrintili olarak gorebilir.
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Ureticilerin bakis acisindan, blok zinciri teknolojisinin kullanimi, blok
zincirinde bireysel liriin bilgilerini seffaf bir sekilde saglayarak
tiiketicilerle bir giiven iligkisi kurmaya ve {riinlerinin itibarini
olusturmaya yardimc olmaktadur. isletmeler iiriinlerinin degerini daha
iyi elde edebilir ve boylece rekabet gli¢lerini artirabilir. By, hile ve diisiik
kaliteli liriin tedarikcilerinin pazarlarda kalmasim zorlastiracak ve tim
tedarikcileri tiim tarim ve gida sektdrlerinde lirtin kalitesini artirmaya
zorlamaktadir. Tiiketicilerin bakis acisindan, blok zinciri, gidanin nasil
uretildigi ve islendigi hakkinda dogru ve giivenilir bilgiler
saglamaktadir. Tiiketicilerin gidalarin gtivenligi, kalitesi ve cevre dostu
olma konusundaki endiselerini gidermeye yardimci olmaktadir (Ge vd.,
2017). Tiketiciler gida tiretim siirecini daha rahat ve detayl bir sekilde
anlayabildigi i¢in blok zinciri kullanimj, tiiketicilere treticilerle etkilesim
kurma olanagi saglamaktadir. Mal alisverisindeki engelleri kaldirarak,
iligkilerini sikilagtirarak tiiketicileri destekler ve bdylece tiiketicinin gida
glvenligine olan giivenini ve glivenini gliclendirmektedir. Diizenleyici
kurumlarin bakis agisindan, blok zinciri, giivenilir ve dogru bilgileri,
bilingli ve verimli diizenlemeler yapmalar1 i¢in erisilebilir kilmaktadir
(Zhou vd., 2016)

Blok zinciri teknolojisiyle, bir tiriiniin bilgilerini kaynagindan perakende
magazasina kaydetme yetenegine sahiptir. Besi hayvanlarinin DNA’s),
tahil veya sebzelerin pestisit kalintilar1 gibi tedarik zincirinin
baslangicinda toplanan verilerin giivenli ve degismez bir sekilde
saklanmasini saglamaktadir. Bu tiir bilgiler, triiniin tedarik zincirinde
yer alan  herhangi bir tarafca  kontrol edilebilir ve
dogrulanabilmektedir. Tiim triinler i¢in bu tiir verileri toplamak ¢ok
maliyetli olabilir, ancak numuneler tizerinde yapilabilir. Bu tiir bilgilerin
seffafligl, 6rnegin 2013'te Avrupa’daki at eti skandalinda oldugu gibi
beyan edilmemis etin muhafazasinin tespit edilmesine yardimc
olabilmektedir (Kamath, 2018; Montecchi vd., 2019).

Bir¢ok sirket, gida giivenligi yonetiminde blok zinciri teknolojisinin
uygulanmasini kesfetmeyi ve aktif olarak uygulamaya koymay1 taahhiit
etmistir. Ornegin, Wal-Mart, Alibaba ve Jd.com Blockchain gida
izlenebilirlik projelerini aktif olarak uyguluyor ve gida iiretimi, isleme ve
satls siirecinin tamamini izlemek icin blockchain teknolojisini
kullanmaktadir. Ekim 2016’da perakende devi Wal-Mart, Tsinghua
Universitesi ve IBM, Hyperledger blok zinciri sistemini gida tedarik
zinciri yonetimine uygulayarak Cin domuz eti tedarik zincirini ve
Amerika Birlesik Devletleri mango tedarik zincirini bir pilot olarak pratik
uygulama yontemlerini ve faydalarini kesfetmek icin bir pilot olarak
arastirmistir. Mart 2017’de Alibaba ve Australia Post, gida tagsisiyle
miicadele etmek icin blok zincirini arastirmistir. Agustos 2017’de, Wal-
Mart, Nestle, Dole ve Golden Food dahil diinyanin en biyiik 10 gida ve
hizli tiketim mallann (FMCG) tedarikgisi, gida tedarikgilerinin
suiistimallerinin daha hizli tespit edilebilmesi icin blok zincirini tedarik
zincirine entegre eden IBM ile bir ortaklik gerceklestirmistir. Bu
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isbirliginde, IBM’in blok zinciri platformu, gida sirketlerinin tedarik
zincirlerinin goriintirligiinii ve izlenebilirligini gelistirmelerine ve
gidalar1 daha gilivenli hale getirmelerine yardimci olmak icin
tasarlanmistir. Blok zinciri teknolojisini kullandiktan sonra, Cin’in Hubei
Eyaletindeki bir e-ticaret sirketi olan Old Farmers’ Shopping Mall’daki
tim {riinler kaynagina kadar izlenebilir ve tiim tretim bilgileri
miisteriler tarafindan sorgulanabilir hale gelmistir. Mallar platforma
yerlestirilmeden 6nce, tohumlama, sulama, giibreleme ve solucanlarin
giderilmesi dahil olmak iizere detayl bilgiler kaydedilmistir. Ayrica
ireticiler, nakliye lojistigi, depolama giinleri ve depolama sicaklig
hakkinda temel bilgiler saglamaktadirlar. Miisterilerin yalnizca benzersiz
olan mallar lizerindeki QR kodunu taramalar gerekir ve tiim bilgiler
ziyarete acik olacaktir. Bu yontem, kotii tiiccarlarin hilelerini etkili bir
sekilde dnleyebilir ve tiiketicilerin e-ticaretten ve tedarikcilerinden gelen
tarim irilnlerine olan giivenini yeniden yapilandirabilmektedir. (Xiong
vd., 2020).

Tedarik zincirinin kiiresel fonksiyonlari, gelismekte olan ekonomilerdeki
hammaddelere, ucuz is giiciine ve pazarlara erisim saglarken, firmalar
daha degisken ve daha uzun teslim siireleri ve daha biiyiik teslimat
belirsizligi yoluyla tedarik siirekliligini strdiirme zorluklar ile karsi
karsiya kalmaktadirlar. Sirketlerin  kuruluslar arasi aglardan
kaynaklanan karsilikli bagimliliklar1 bu zorluklarin iistesinden gelmeyi
iyice zorlastirabilmektedir. Ayrica herhangi bir isletmenin tedarik
zincirinin herhangi bir yerinde olusabilecek Kkesitinin, isletmenin
faaliyetlerine devam etmekte olan, bitmis {iriinlerini pazara sunmasi veya
miisterilere kritik hizmetleri saglama becerileri lizerinde dogrudan bir
etkiye sahip olacaktir. Dolayisiyla kiiresellesen diinyada firmalarin
tedarik zinciri yonetimlerinin herhangi bir noktasinda olusabilecek
kesitlerinin 6nlenmesi icin teknolojiye ayak uydurmak ve kendimizi
gelistirmek mecburiyeti dogurmaktadir (Ozcetin, 2020). Son yillarda
gelismekte olan Blok zinciri teknolojisi, tedarik zinciri yonetiminde
olusabilecek riskleri en aza indirerek verimliligi arttirdigi gibi araci
kurumlar1 azaltmasi ile birlikte miisteriye daha uygun fiyatlarda iirtin
teslimi ile hem tretici hem de miusteri memnuniyetinin saglanmasi
acisindan faydal bir uygulamali olacagini sdylemek miimkiindiir.

Blok zinciri teknolojisinin gida sektoriinde bulunan isletmelerin tedarik
zinciri yontemi alaninda kullanmasi durumunda elde edilebilecek
faydalar asagidaki gibi siralayabiliriz (Cankdl ve Kiziltas, 2020).

e (Gida maddelerinin tarladan baslayip sofraya gelene kadar ki stirecte
izlenebilirligini saglayabilmektedir. Ayrica tedarik zincirinin daha
verimli bir hale gelmesinde izlenebilirliginin artmasinin biiytk bir
etkisinin oldugunu séyleyebiliriz.

e Sagladig izlenebilirlik sayesinde balik, siit iiriinleri ve et triinleri
gibi bozulabilen gidalarin nakliyesi siirecinde basing, nem, sicaklik,
gibi parametreler kullanarak soguk zincirinin kirilip kirilmadigin
gorebilme imkéani saglamaktadir.
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e (ida Uriinlerinin ge¢misi ile ilgili biitlin bilgileri tutabilmektedir.

e Tedarik zincirinde giiven ve isbirligi sorunlarinin iistesinden gelerek
tedarik zincirinin genel performansini arttirmaktadir.

e Gergek zamanli olarak tedarik zincirini denetleyebilme olanagi
saglamaktadir.

e Olusturulan dijital kimlik ile gidalarin orijinalligini belgeleyerek
menseinin goriilebilmesi ile gidalarin taklit edilmesi ve gidalarda
yapilabilecek hilelere karsi gli¢li ve etkili bir ¢6ziim
sunabilmektedir.

e Birden fazla araci kuruma olan ihtiyaci azaltmasiyla tedarik zincirini
karmasik yapidan kurtarip daha basit hale getirmekte ve boylece
bazi islem maliyetlerini de ortadan kaldirabilmektedir.

e GPSsistemi aracilifiyla yonlendirmeler yapilarak raf omrii uzun olan
driinleri daha uzun yerlere, hizli bozulan irinlerin yakin yerlere
tasinabilmesi i¢in imkanlar sunmakta ve bodylece israflarin dniine
gecilebilmektedir.

e Ustiin miigteri deneyimi saglayarak iiriinlerin  degerini
artirabilmektedir.

Blok zinciri teknolojisinin gida sektoriinde tedarik zinciri teknolojilerine
entegre edilmesi ile hem firmalara hem de tiiketicilere bir¢ok
avantajlarinin oldugu tespit edilmistir. Bu saglayacagi avantajlar
icerisinde Onemli olanlardan biri de maliyetlerin azaltilmasidir.
Firmalarin maliyetlerinin azalmasi demek tiiketicinin tiriinii daha uygun
fiyata almasi demektir. Yani hem tiiketici hem de iretici fayda
saglamaktadir. Blok zinciri teknolojisi tedarik zincirinde asagida
belirtilen kazanimlar ile maliyetleri 6nemli miktarda diisiirmesi beklenen
nedenlerden bazilar1 sunlardir (Irak ve Topgu, 2020).

e Otonom bir yapi1 saglamasi,

e Aracilarin ortadan kaldirilmasiyla birlikte daha az isgiiciine ihtiyag
duyulmasi,

o Bilgilerin daha kapsaml sekilde elde edilmesi

e Denetimde tasarrufun saglanabilmesi,

o Daha yiiksek giivenlik ve daha az risk elde edilmesi,

e Veri akisinin hizlanmasi ve verimliligin artmasi,

e Geri doniisimi kolaylastirmasi gibi sebeplerden tedarik zinciri
zincirindeki maliyetleri 6nemli 6l¢lide diisiirmektedir.

Tablo 1: Tarimda blok zinciri teknolojisinin kullanimi icin potansiyel
faydalar ve mevcut engeller

Firsatlar ve potansiyel faydalar Zorluklar ve engeller

KOBI'ler teknolojiye uyum
saglamakta zorlaniyor.

Bilgi altyapisi, yeni kullanicilar igin
pazarlara erisimi engelleyebilir.

Deger zincirlerinde izlenebilirlik

Kiiciik ciftcilere destek,

Kirsal ciftgilerin  finansman1  ve
sigortasi,

Kiiciik KOBI'lerin uzmanlik eksikligi,
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Gelismekte olan iilkelerde finansal
islemlerin kolaylastirilmasi,

Yiiksek belirsizlikler ve piyasa
oynakligi,

Tim deger zinciri boyunca daha adil
fiyatlandirma,

Sinirh egitim ve 6gretim platformlari,

Emisyon azaltma ¢abalarinda faydal
bir platform,

Herhangi bir diizenleme yok,

Tiketici bilinci ve yetkilendirme,

Politika yapicilar ve teknik uzmanlar
arasinda anlayis eksikligi,

Daha bilingli tliketici satin alma
kararlari,

Acik teknik sorular ve
6lceklenebilirlik sorunlar1 (6rnegin
islemlerin gecikmesi),

Artan siirdiriilebilirlik ve atiklarin
azaltilmasi,

Gelismis ve gelismekte olan diinya
arasindaki dijital ucurum,

Daha dusik islem fcretleri ve
aracilara daha az bagimlilik,

Pazar payinda kripto para
birimlerinin  diislisii  ve yiiksek
oynaklik (itibar sorunlari)

Daha seffaf islemler ve daha az

Gerekli bilgi islem/ekipmani maliyeti,

dolandiricilik,
Daha kaliteli trtinler, gida kaynakli | Tasarim Kkararlar1 genel esnekligi
hastaliklar icin daha diisiik olasilik, azaltabilir.

Gizlilik sorunlari

Gida  Uriinlerinin  baz1  kalite
parametreleri, o6zellikle c¢evresel
gostergeler olmak Tlizere objektif
analitik yontemlerle
izlenememektedir.

Kaynak: (Kamilaris vd., 2019)

Kamilaris vd., (2019) tarafindan yapilan ¢alismada tarimda blok zincir
teknolojisinin kullanimi sonrasi muhtemel faydalar1 ve olusabilecek
engelleri Tablo 1’ de gosterilmistir.

Sonug¢

Yapilan bu calismada kiiresellesen diinyada tarim/gida sektdriinde
geleneksel tedarik zinciri yonteminden yeni bir tedarik zinciri yontemi
olan Blok zinciri teknolojisi fikri anlatilmaya c¢alisilmistir. Blok zinciri
teknolojisi ile otonom bir yapinin saglanmasi, araci kurumlarin ortadan
kaldirilmasi, bilgi alisverisinin hizlanmasi ve kapsamli bilginin elde
edilmesi, verimliligin artmasi gibi bircok 6nemli avantajlar saglayarak
maliyetleri 6nemli 6lciide diisiirmeyi saglayacaktir.

Blok zinciri teknolojisi geleneksel tedarik zincirinin aksine sagladig bilgi
alisveris ag1 sayesinde gida triinlerinin tarladan tiiketiciye ulasana kadar
ki siirecte, olusabilecek riskleri en aza indirip, sagladigi seffaflig ile
uretici, satis noktast ve misteri ile ilgili bilgilere rahatlikla
erisebilmektedir. Ayrica blok zinciri teknolojisi dagitik bir yapisini olmasi
sayesinde zincirin tiim taraflarinin bilgilere rahat bir sekilde erisebildigi
ve olusabilecek herhangi bir siber saldiriya karsi korunakli bir sistem
olmas1 sayesinde tUretici ve miisteri giivenini saglamada basarili bir
sistem oldugunu yaptigimiz literatlir arastirmasinin sonuclarinda da
goriulmektedir. Sonuglara gore geleneksel tedarik zincirine blok zinciri
teknolojisinin uygulanmasi ile 6nemli bir konu olan verimliligi arttirdigi
ve maliyetleri de azalttig1 gibi pozitif sonuglarinin oldugu goriilmektedir.
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Yapilan bir¢ok arastirma sonucunda blok zinciri teknolojisi, gida tedarik
zincirindeki bilgilerin izlenebilirligini saglamakta ve bdylece gida
glivenligini artirmaya yardimci olmaktadir. Akilli tarim ve akilli endekse
dayali tarim sigortasi i¢in veriye dayali yeniliklerin gelistirilmesini ve
kullanilmasini kolaylastiran, verileri depolamak ve yonetmek i¢in giivenli
bir yol saglamaktadir. Ek olarak, ciftcilerin pazarlara erisimlerine ve yeni
gelir akislar1 yaratmasina fayda saglayacak olan islem maliyetlerini
azaltabilmektedir. Ayrica, blok zinciri teknolojisi, izlenebilirligi ve
seffafligl artirarak tarimsal deger zincirindeki taraflarin hatali veya
yetersiz  slirecleri ve kotli aktorleri tanimlamasina olanak
tanimaktadir. Bu, ciftlikten pazara ideal kosullarin takip edilmesini
saglamaktadir.

Sonug¢ olarak, tarimsal gida sektoriinde geleneksel tedarik zinciri
yonetimine blok zinciri teknolojisinin uygulanmasi ile verimliligin arttigi
ve maliyetleri de diisiirdiigli icin hem iiretici hem de tiiketicilere anlamli
ve pozitif yonde etkilerinin oldugunu séylemek dogru olacaktir. Bununla
birlikte tarimsal gida iirtinlerinde blok zinciri teknolojisi tedarik zincirini
gelistirmesine  imkan tanmiyarak Uriinlerin izlenilebilirlik  ve
glvenilebilirligini saglanacaktir. Bu yeni teknoloji buyiik bir dikkatle
uygulandiginda, gelismekte olan bir ililkede yasayan ciftgiler icin cok
fayda saglayacaktir. Aracilarin ve sirket personelinin diisiik fiyatlar
sunarak ciftcileri aldatmasini dnleyebilir. Bu teknolojinin degismezlik
ozelligi nedeniyle, tedarik zincirinin her asamasindaki kisilerden
herhangi biri tarafindan hicbir degisiklik yapilamaz. Ayrica, saklanan
bilgiler herhangi bir zamanda ve herhangi birinde goriintiilenebilecektir.

Yapilan bu ¢alisma gelecekte yapilacak olan g¢alismalar i¢in 6rnek bir
calisma olup blok zinciri teknolojisinin tedarik zincirinde uygulanmasi ile
farkli sektorlere veya tarimsal gida sektoriinde daha detayl bir arastirma
yapmak isteyen calismalara fikri acidan kaynak teskil edecegi
diisiintilmektedir.
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