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1. GIRIS

Oz

Amag - Bu calisma, tedarik zincirindeki blok zincir teknolojisinin uygulamalari hakkinda gtincel
caligmalari inceleyerek; bu teknolojinin tedarik zincirindeki uygulama alanlarini ve uygulamalarda
karsilaslan engelleri belirleyerek, tedarik zinciri ve blok zinciri etkilesimine yénelik bir gelecek
projeksiyonu ¢izmeyi amaglamaktadir.

Yontem - Mevcut literatiiri analiz etmek i¢in Scopus ve Google Akademikte yer alan 264
calismadan secilen 34 makale incelenmistir.

Bulgular — Incelenen galismalar bir bitiinliik icerisinde degerlendirildiginde, tedarik zincirine
blok zincir teknolojisinin entegrasyonun son yillarda gittikce arttigt ve bu artisin zincir tyelerine
rakipleri karsisinda 6nemli rekabetci avantajlar sagladigs goriilmektedir.

Sonug — Literatiirden derlenen sonuglar blok zincir teknolojisinin geleneksel is modellerinde
kokli degisiklige sebep oldugunu, tedarik zincirinde gercek zamanli izleme, triin izlenebilirligi,
tedarik zincirinin seffafligi gibi konularda kolaylikla ve etkin bicimde uygulanabilecegini
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Blok Zincir, Sistematik Literattir Taramasi, Tedarik Zinciti.

JEL Kodlar: M10, M15

ABSTRACT

Purpose - This study examines current studies on the applications of blockchain technology in
the supply chain; It aims to draw a future projection for supply chain and blockchain interaction
by identifying the application areas of this technology in the supply chain and the obstacles
encountered in applications.

Methodology - To analyze the available literature, 34 articles selected from 264 studies in
Scopus and Google Scholar were examined.

Findings - When the examined studies are evaluated in a whole, it is seen that the integration
of blockchain technology into the supply chain has increased in recent years and this increase
provides the chain members with significant competitive advantages over their competitors.
Conclusions - The results showed that blockchain technology has radically changed traditional
business models and can be easily and effectively applied in issues such as real-time monitoring
in the supply chain, product traceability and transparency of the supply chain.

Keywords: Blockchain, Systematic Literature Review, Supply Chain.

JEL Codes: M10, M15

Endustri 4.0 ve bununla iliskili teknolojik gelismeler geleneksel is yapma sekillerinde bircok degisiklige sebep
olarak isletmeleri yeni is modelleri gelistirmeye zorlamaktadir. Bu yeni is modelleri tarafindan kabul géren
6nemli teknolojilerden birisi olan blok zincir, banka gibi ticlincii bir araciya ihtiyag duymadan para, varlik ve
bilgilerin internet tizerinden giivenli bir sekilde aktarilmasini saglayan bir ag yazilimi protokolii olarak (Swan,
2016, s. 60) Ozellikle tedarik zincirlerinde kabul gérmektedir. Aracilarin ortadan kaldirilabildigi, ademi
merkeziyet ilkesine dayanan akidl sézlesmeler, belirli kosullar yerine getirildiginde varliklari aktarmak icin
otomatik bir sekilde c¢alisan 6nemli bir blok zincir teknolojisinin 6ne ¢tkan uygulamasidir (Al-Saqafa &
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Seidlerb, 2017, s. 340). Akilli s6zlesmelerin, bu &zelligi tretici ve tliketicinin aract olmadan ticaret
yapabilecegi cesitli is modellerini yeniden yapilandirmaya imkan tanimaktadir (Queiroz, Telles, & Bonilla,
2019, s. 241). Dijitallesmenin 6n plana ¢ikmasiyla birlikte, iletisimin yayginlasmasi ve gelismesi, musterilerin
hammadde tedarikinden iiriintin teslim edilmesine kadarki siirece katilimint artirmaktadir. Ozellikle gida
triinlerinde musteriler Griinlerin menseini ve gegirdikleri agamalari bilmek istemekteditler. Blok zincir
teknolojileri, Griiniin tedarik zincirindeki yolculugunu ilk treticiye kadar seffaf bir sekilde sunacak yapiya
sahiptir. Bununla birlikte, gelisen lojistik sektori isletmelere bir¢ok farkli tedarikciye ve Urlnlerini
satabilecegi pazarlara ulasma imkani sunmaktadir. Bu sebeplerden dolay1 isletmeler tedarik zinciri yénetimine
daha fazla 6nem vermek zorundadirlar. Seffaflik, izlenebilirlik saglama, akilli s6zlesmeler gibi 6zelliklerinden
dolay1 blok zincir teknolojisi, tedarik zinciri yénetiminde bu ihtiyaglara cevap verebilecek bir yapiya sahiptir.
Blok zinciri teknolojisinin tedarik zincirindeki énemli aksakliklar ve sikintillara ¢6ziim olabilecek bir yapiya
sahip olmast nedeniyle son yillarda literatiirde tedarik zinciri ve blok zinciri teknolojileri ile ilgili yapilan
calismalarda 6nemli bir artisin oldugu soylenebilir. (Scopus veri tabanindaki, tedarik zinciri ve blok zinciri
teknolojileri terimlerinin beraber kullaniddigy ilgili arama sonuglarina gbre yapilan 2476 calismanin 1807
tanesi 2020-2022 yillarinda yapilan ¢alismalardir'.) Bu ilgi odagina 151k tutmak, blok zinciri teknolojileri ve
tedarik zinciri entegrasyonunun ne boyutlarda oldugunu tartismak amactyla bu calismada, Tranfield vd.
(2003) tarafindan gelistirilen sistematik literatiir taramast yontemi ile asagidaki arastirma sorularina (AS)
cevap aranmistir.

AS1: Tedarik zincirindeki ana blok zinciri teknolojisi uygulamalart nelerdir?
AS2: Tedarik zincirinde blok zinciri teknolojisi uygulamalarinda karsilagilan engel ve zorluklar nelerdir?
AS3: Tedarik zincirinde blok zincir teknolojisi uygulamalarinin gelecegi nedir?

Calismanin ikinci béliimiinde blok zincir ve tedarik zinciri kavramlari tanitilmustir. Uclineti boliimde
Tranfield vd. (2003) tarafindan gelistirilen sistematik literatiir taramast metodolojisi temel unsurlart ve bu
sistematige gore yapilan calismalar degerlendirilmistir. D6rdiincti ve besinci bélimde ise arastirma bulgulari
ve arastirma sorulart baglaminda elde edilen cevaplar yer almaktadir. Son olarak altinct bélimde sonug ve
gelecekte yapilacak calismalara yonelik degerlendirmeler yapilmustir.

2. KAVRAMSAL YAPI
2.1. Tedarik Zinciri

Tedarik zinciri, bir driiniin hammadde asamasindan son triine donistiiriilmesi ve tiketiciye ulastirilmasina
kadar uzanan bir siire¢ olarak tanimlanabilir. Bu stre¢ tirtiniin fiziksel akisinin yaninda tretici, perakendect
ve misteriler arasindaki bilgi alisverisini de kapsayan bir sistemdir. Bu sistem, bu akisi yoneten Ggtincd
taraflarca saglanan kurallara, glivene ve giivenlige dayanan islemler olarak adlandirilabilir (Pundir, Devpriya,
Chakraborty, & Ganpathy, 2019, s. 170). Daha detayh bir tanim, tedarik zinciri yonetimi profesyonelleri
konseyi tarafindan yapilmustir: “Tedarik zinciri kaynak bulma, sattn alma, isleme ve lojistik yonetimi
faaliyetleri de dahil biitin islemlerin planlanmast ve yoénetilmesini kapsar. En 6nemlisi, tedarik zinciri,
tedarikei, aract, G¢lincd taraf hizmet saglayanlar ve misteriler gibi kanal partnerleri arasindaki koordinasyon
ve is birligini icerir. Esas itibari ile tedarik zinciri yonetimi, firma i¢inde ve firmalar arasinda arz ve talep
yonetimini entegre eder” (CSCMP, 2020). Tedarik zinciri ydnetimi, son kullanicilara kadar malzeme ve nihai
mallarin hareketini planlama, uygulama ve kontrol etme siiregleriyle ilgilidir. Ik misteri siparisinden son
kullaniciya kadar son kullanicilarin, perakendecilerin, toptancilarin, distribiitorlerin, Ureticilerin  ve
hammadde tedarikgilerinin katkisini gerektiren bir agdir (Lee & Pilkington, 2017, s. 20) Bu agin yonetilmesi
son yillarda tedarik ve lojistik stireclerinin daha karmagik hale gelmesi sebebiyle daha gilic hale gelmistir.
Gelisen lojistik hizmetlerinin getirdigi coklu tedarikei, iiretici, satict ve musteri agl nedeniyle tedarik zinciri
streglerinde midahil her bir taraf ve bu taraflar arasindaki islemlerin yogunlugu bir hayli artmaktadir. Tedarik
zinciri yonetimi bu yogun siireci yoneterek maliyetlerde iyillesme, degisen ve daha kaliteli Griinler, kisa ¢evrim
stresi, degisen pazarlara hizli adaptasyon ile rekabet avantaji saglama gibi konulara odaklanmaktadir
(Bidhandi & Valmohammadi, 2017, s. 1060).

Global tedarik zinciri forumu tarafindan tanimlanan geleneksel tedarik zinciri yonetim stirecleri (miisteri
iliskileri y6netimi, miisteri hizmet yénetimi, talep yonetimi, siparis isleme, imalat akis yonetimi, tedariket iliski
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yOnetimi) yitksek kaliteli Girtinler ve diigitk maliyete odaklanan isletme basarist agisindan kritik 6neme sahip
unsurlardir (Croxton, Garcia-Dastugue, Lambert, & Rogers, 2001, s. 14). Geleneksel stireclerle beraber;
triinlerde ugtan uca gbrintrlik saglamak, imalat, stok ve nakliyenin degisen finansal yonleri, maliyeti
distirmek, hizt ve verimi artirmak, olast talihsizliklerden kaginmak ve misteri odakli seviyelere ulagsmak icin
tedarik zinciri yénetiminde yeni stire¢ ve yontemlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Pundir, Devpriya, Chakraborty,
& Ganpathy, 2019, s. 170). Akilli s6zlesmeler, izlenebilirlik vb. blok zinciri teknolojileri tedarik zincirindeki
bu zorluklara ¢6ztim olarak yeni siirec gelistirme potansiyelinin oldugu bir alan olarak uygulanabilmektedir.

2.2. Blok Zincir Teknolojisi

Bilgilerin kullanicilar tarafindan dogrulandig, paylasilan ve senkronize bir ortamda ¢aligan dagitilmus bir veri
taban1 olarak tanimlanan blok zincir, ayn1 zamanda degistirmeye karst koruma 6zelliginin siirekli devrede
oldugu, tim islemlerin izlenebilir oldugu merkezi olmayan bir sistem olarak tarif edilmektedir (Kano &
Nakajima, 2018, s. 3). Blok zincir, genel veya 6zel bir agda birden fazla bilgisayarda depolanan, veri kayitlar
iceren, kodlanmug bir dijital defterdir. Her islem gerceklestiginde aga/deftere bir blok eklenir. Eklenen her
blok kendinden 6nceki ve sonraki blokla baglantilidir. Bu bloklar bir zincirde toplandiktan sonra tek bir
katthme tarafindan degistirilemez veya silinemezler. Bu islemleri i¢in katdimcilarin hepsinin onayt ya da
6nceden kurgulanmis yénetim protokolleri kullanilarak dogrulanir ve yonetilirler (Wang, Han, & Beynon-
Davies, 2019). Bu tanumlamalardan da yola ¢tkarak blok zinciri teknolojisini; aga bagh katilimeilar arasindaki
islemlerin tutarli, degismez bir sekilde sifrelenmesi ve saklamast igin, aracisiz, tamamen dagitdmus bir sistem
olarak tanimlayabiliriz (Letourneau, Whelan, & Phelan, 2017, s. 1). Bu, islevsel olarak, bir agdaki tim
islemlerde yer alan taraflarca tutulan, giincellenen ve onaylanan dagitilmis bir deftere benzer. Boyle bir agda,
blok zincir teknolojisi seffafhigt gliclendirir ve tim islem gecmisinin gecerliligi konusunda biitiin katilimcilar
acisindan fikir birligi saglar (Risius & Spohrer, 2017, s. 386). Blok zincir teknolojisi; merkezi olmayan bir
sistem, giivenlik, denetlenebilirlik ve seffaflik olmak tzere dért temel 6zelligi acisindan mevcut ¢ogu bilgi
sistemi tasarimindan farklidir. Blok zincirin bu 6zellikleri ve blok zincirdeki bilgi akist ve islemler Sekil 1°de
gOsterilmistir.

Sekil 1. Blok Zinciri Teknolojisindeki Bilgi Akist ve Islemler

Denetlenebilirlik \.
Yeni bir islem i¢in
yeni birbﬂekuilst;ir | . N
‘ f lr‘
” pe." &
g N . N
‘ ‘ Diigiimler iglemin
gegerliligini onaylar Giiivenlik
; Defterin bir kopyasi dagitik agdaki
‘ @ lJ °p mbmm(igdckg;lgledl?g
Blok her bir diigiimde Akall yiiriitme sistemleri

yaymmlanir ] /
/ Yeni ilem ekleme yada dogrulama iglem

Merkezi olmayan sistem akilli sozlesmeler ile yiiriitillebilir

Kaynak: Saberi, Kouhizadeh, Sarkis, & Shen (2019, s. 2119)

Blok zincirinde bir katilimei/taraf ya da ajan blok zincirine eklenecek bir islem olusturur. Olusturulan bu
islem dogrulama ve denetleme icin agda bulunan diger katthmcilara dagitilir. Bu islem daha 6nceden
belirlenmis ve onaylanmis kurallara gére onaylandiktan sonra zincire bir blok olarak eklenir (Saberi,
Kouhizadeh, Sarkis, & Shen, 2019, s. 2118). Her blok, kendinden 6nceki bir bloga baglanir. Her blok, geri
dondurulemez bir zincirde bir sonrakine eklenir ve islemler birlikte bloke edilir. Bu bloklar bir zincirde
toplandiktan sonra, tek bir katilimaer tarafindan degistirilemez veya silinemez. Bunun yerine, yonetim
protokolleri kullanilarak dogrulanir ve yonetilitler (Cheng, Zeng, & Huang, 2017, s. 4). Blok zincirinde hicbir
katilimct verileri tek basina kontrol edemez.
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Modern sifreleme yontemlerinin kullanildigt dogrulama stireci, blok zincirindeki verileri yetkisiz erisim ve
maniptlasyona karst etkili bir sekilde giivence altina alabilir (Wang, Han, & Beynon-Davies, 2019, s. 63).
Basit bir ifadeyle yapilan tim islemler ilgili taraflarin onay ve dogrulamasi sonucu mutabik kalinirsa sisteme
blok olarak eklenir. Eklenen bloklar tizerinde de bir degisiklik yapilmast s6z konusu degildir. Yapilan her
islem yeni bir kayit olarak kaydedilmekte ve bir 6nceki bloklara eklenmektedir.

Blok =zincirin streglerdeki her adimi gésterme ve tam izlenebilirlik saglama 6zelligi, tedatik zinciri
yonetiminde de oldukea kullanilan bir 6zelliktir. Blok zincirinde katilimet agt buyiiditkge katihimet sayisinin
artmasindan dolayt kontrol ve dogrulama yapan sayist da artacagt icin zincir bozulmaya karst daha dayanikl
hale gelecektir.

Blok zincitlerinde, bloga katilacak taraflarin katilmak icin bir davetiye veya izin almasi gerekir. Erisim,
tyelerden olusan bir konsorsiyum veya tek bir kurulus (6zel blok zinciri) tarafindan kontrol edilir. Blok zincir
teknolojisinin finansal islemlerin Gtesindeki yeni uygulamalari, finansal hizmetler, sigorta, gida, saghk ve
kamu gibi sektérlerde denenmekte ve kullanilmaktadir (Wang, Han, & Beynon-Davies, 2019, s. 64).

2.3. Blok Zincir Teknolojisi ve Tedarik Zinciri Iligkisi

Blok zincir diigiimler arast iletisim protokoline bagl olan egler arasi bir ag tarafindan yoénetilen, birden fazla
veri parcast iceren daginik bir sistemdir (Wu, ve digetleri, 2019, s. 2). Blok zincirin en énemli 6zelligi fikir
birligi mekanizmasiyla eklenecek yeni bloklari dogrulama protokolidiir. Bloktaki veriler dogrulandiktan
sonra daha 6nceden belirlenen kriterlere gore calisan bir algoritma ile bloga eklenecektir. Taraflarin cogunun
kabul etmedigi veriler sisteme eklenemeyecegi icin blok yapisini bozmak ya da kurcalamak olduke¢a zordur.
Blok zincir teknolojisinin dogast veri degismezligini saglamasinin yaninda sistemin ademi merkeziyet¢iligi 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu 6zellikleri dolayistyla blok zinciri teknolojileri tedarik zincirinde veri yonetimi ve diger
zorluklarla baga c¢tkma adina potansiyel firsatlar sunar. Tedarik zincirinde blok zinciri teknolojilerinin
sundugu firsatlardan en Snemlileri; veri akisini etkin bir sekilde yoneterek verilerin glivenligini saglamast,
verilerin degismezligini saglamasi, farkli taraflardan gelen yiiksek miktardaki veriyi paylasmast ve ayni
zamanda veri almada zaman ve maliyet Gstinlikleri saglamasidir (Queiroz, Telles, & Bonilla, 2019, s. 243).

Blok zinciri teknolojisinin Urlin izlenebilirligi araciligiyla tedarik zincirine 6nemli katki saglamast
beklenmektedir. Tedarik zinciri boyunca toplanan her verinin katilimecilara sunulmasiyla saglayacag: seffaflik;
driiniin, tretimden dagitim ve satiga kadar dijital ayak izini takip etmeye de imkan saglayacaktir (Patel,
Bothra, & Patel, 2017, s. 2). Bu seffaflik Grtinlerin 6zglinliigiini ve mesruiyetini de ortaya koyacaktir (Lu &
Xu, 2017). Blok zinciri teknolojisinde, tedarik zinciri boyunca ihtiyac duyulan verilerin kronolojik olarak
islenmesi, zamana duyatrlt sorunlarin ¢éztlmesini destekler. Bunun yaninda blok zincirine; tiriine 6zel veriler
(artn nitelikleri, performansi), cevresel etki verileri (enetji titketimi, CO2 emisyonu vb.) ve konum verileri
(artntn bulundugu yetler ve su anda nerede bulundugu bilgisi) gibi verileri eklemek mimkindir (Lee &
Pilkington, 2017, s. 21).

Uriin izlenebilitligi acisindan bir blok zincir tasarimi, riinlere ve malzeme kaynagina duyarli miisteri ve
endustriler icin 6nemli avantajlar saglar. Bu firsatlarinin yaninda akilli s6zlesmeler ile prosedirleri azaltarak
givenli 6deme imkant saglamast blok zinciri teknolojisinin tedarik zincirinde uygulanabilme potansiyelini
artirmaktadir.

3. METODOLOJI

Tedarik zincirinde blok zinciri teknolojileri uygulamalart konusunda literatiir arastirmast Tranfield vd., (2003)
tarafindan gelistirilen sistematik literatiir taramast (SLT) metodolojisi kullanilarak yapilmistir. S6z konusu
yontemin kullanilmasinda, uygulamanin farkli konu ve alanlarda bircok ¢alismada kullanilarak etkili sonuglar
vermis olmast ve metodun yer aldigt makalenin Google Akademik’e gore aldigt 9678 atif etkili olmustur. Bu
metot Ozellikle son yillarda cesitli calismalarda literatiir taramasi asamasinda kullandmistir (Adams,
Jeanrenaud, Bessant, Denyer, & Overy, 2016; Zhu, Krikke, & Caniéls, 2017; Queiroz, Telles, & Bonilla,
2019; Ammirato, Felicetti, Linzalone, Volpentesta, & Schiuma, 2020; Kummer, Herold, Dobrovnik, Mikl,
& Schifer, 2020; Wan, Huang, & Holtskog, 2020).

Onceki literatiir géz 6niine alindiginda, SLT alan gelistirmede etkili bir yaklasim olup, kapsamt itibati ile yeni
metodolojileri ve yeni arastirma yollarint belirlemek i¢in sistematik bir yaklagim sunmaktadir (Queiroz,
Telles, & Bonilla, 2019, s. 243). S6z konusu yaklasim ti¢ asamada ger¢eklesmektedir (Tablo 1). 1. asamada,
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arastirmanin kapsami tanimlanmaktadir. Bu asama en kritik asamadir ¢linkii konu sinirlamast ve literatiir
aralig1 belirlenmektedir (Tranfield, Denyer, & Smart, 2003).

Tablo 1. Sistematik Literatiir Taramast Asamalari

1. Adim Gereksinimlerin belirlenmesi
Asama 1. Planlama 2. Adim Bir taslak gelistirilmesi
3. Adim Aragtirma protokoliintin gelistirilmesi
1. Adim Arastirmanin tanimlanmast
2. Adim Calismalarin secilmesi
Agama 2. Inceleme 3. Adm Detayl inceleme
4. Adim Veri ¢tkarma ve izleme streci
5. Adim Veri sentezi
1. Adim Bulgular ve tartisma
Asama 3. Raporlama N
2. Adim Rapotlar ve 6neriler

Kaynak: Tranfield, Denyer, & Smart (2003, s. 214)

Blok zincir teknolojisi ile tedarik zinciri iligkileri literatiirde son yillarda yogun bir sekilde ele alinmis ve
6ncesinde yapilan ¢alismalarin ¢cogu kavramsal cerceve sunmustur. Bundan dolay1 6zellikle uygulama yapilan
calismalari incelemek adina konu, tedarik zincirinde blok zinciri teknolojileri uygulamalart olarak belirlenmis
ve literatir araligt 2015-2022 yillar1 arasi secilmistir. Arastirmaya konu calismalar daha 6nce literatiirde
kullanilan ¢alismalardan uyarlanan (Tranfield, Denyer, & Smart, 2003; Queiroz, Telles, & Bonilla, 2019; Wan,
Huang, & Holtskog, 2020) tg¢ arastirma sorusu (AS) kapsaminda incelenmistir:

AS1: Tedarik zincirindeki ana blok zinciri teknolojisi uygulamalart nelerdir?
AS2: Tedarik zincirinde blok zinciri teknolojisi uygulamalarinda karsilasilan engel ve zorluklar nelerdir?
AS3: Tedarik zincirinde blok zincir teknolojisi uygulamalarinin gelecegi nedir?

2. Asamada incelenecek olan calismalar ile ilgili arama kriterleri tanimlanmustir.  Segilen calismalar bu
kriterlere gore veri tabanlarindan secilen calismalardir. Arama kritetleri Tablo 2’de sunulmustur. Arama
kriterleri, calismalarin blok zinciri teknolojisinin tedarik zinciri alanindaki uygulamalarint ve bu uygulamalarin
sonuglarini iceren ¢aligmalar olmasint saglayacak sekilde belirlenmistir.

Asama 3’te, calismada benimsenen arastirma protokoliine gore elde edilen makalelerin incelenmesi
sonucunda ortaya ctkan ana bulgular verilmistir. Ayrica elde edilen bulgular 1s181inda arastirma sorulari
cevaplanarak gelecek calismalar icin bazi teorik ¢ikarimlar da bulunulmustur.
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Tablo 2. Arastirma Protokolu

Aragtirma Kriteri Agiklama

Hakemli bilimsel dergi, kitap ve konferans bildirileri iceren en biytk veri
Taranan veri tabanlar1  tabanlarindan kabul edilen Scopus ve Google Akademikte taramalar

yapilmustir.
Yayin tiiria Sadece hakemli dergiler dikkate alinmustir.
Tarih aralig: 2015-2022

Arama alanlart olarak; baslik, 6zet ve anahtar kelimeler secilmistir. Scopus
‘ta arama terimi olarak "TITL.E-ABS-KEY ( blockchain ) AND TITI.E-ABS-

Arama alanlar KREY (supply-chain ) AND TITLE-ABS-KEY ( case-study ) AND
PUBYEAR > 2075 " kullantmus ilgili arama 1 Mart 2022 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Sadece tedarik zinciri alaninda, blok zincir teknolojisi uygulamast ya da
Dabhil etme kriterleri konu ile ilgili tartisma ve kavramsal cerceve sunan makaleler dahil
edilmistir.

Blok zinciti teknolojisinin diger alanlardaki uygulamalarint kapsayan ve

Hari¢ tutma kriterleri S .
¢ teknik yonlerine odaklanan makaleler hari¢ tutulmustur.

Blok zinciti teknolojisinin tedatik zinciri alanindaki uygulamalarina

Veri analizi . g
odaklanilarak literatiirden uyarlanan aragtirma sorularina cevap aranmustir.

Incelenecek calismalarin secilmesinde izlenen yol ve her asamada secilen makale sayist ve nihai analiz
edilecek makalelerin secilmesi ile ilgili siirec Sekil 2’te verilmistir.

Sekil 2. Sistematik Literatiir Taramast Adimlart

[ Sistematik Literatiir Taramas j

( Scopus J ( Googlc Akademik )

Makale Sayst: 245 . \f Makale Sayisi: 19
Baglik, Ozet ve Anahrar Baglik, Ozet ve Anahtar
kelime okuma kelime okuma
Makale Sayisi: 32 Makale Sayisi: 10
\ / \f

( Derayh Inceleme ]

Makale Saysi: 42

W

( Degerlendirme J

Makale Saysi: 34

\

( Son Secim J

4. BULGULAR

Belirlenen aragtirma protokoline gbre yapilan taramalarda Scopus’ta 245 makale elde edilmis, Google
Akademikten ise 19 makale secilmistir. Baslik, 6zet ve anahtar kelimeleri okunarak belitlenen kriterleri
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saglayan 42 makale detayli incelenmek tzere secilmigtir. Detayli incelemeler sonucunda istenilen kriterleri
saglayan 34 makale secilerek analiz edilecek makaleler belirlenmistir.

Arastirmalart siniflandirmak ve arastirma sorularina cevap aramak amaciyla secilen makaleler; arastirma yili,
uygulama alani, icerigi ve aragtirma tipi kategorilerinde ele alinarak degetlendirilmistir. Bu degerlendirme
sonugclarini iceren bilgiler Tablo 3’te sunulmustur. Tablo 3’teki veriler, tedarik zinciri ve blok zinciri
teknolojileri iliskisinin son yillarda uygulama agirlikli calismalar oldugunu géstermektedir.

Blok zinciri teknolojisinin ilk olarak ortaya atildigi Bitcoin uygulamasindan sonra, bu teknolojinin diger
alanlara nasil uygulanabilecegi ile ilgili caligmalar literatiirde mevcuttur. Tedarik zinciri alanindaki ¢alismalarin
Ozellikle 2015 yilindan sonra agithk kazanmaya bagsladigi literatiirdeki caligmalara bakilarak séylenebilir
(Wu, ve digerleri, 2019; Wamba, Kamdjoug, Bawack, & Keogh, 2018).

Tedarik zinciri ve blok zincir teknolojileri iliskisini ele alan ¢alisgmalar baslangicta kavramsal modeller 6neren
ve referans mimariler igeren cerceve calismalardir. Teknolojik gelismeler ve akademik calismalarin
desteklenmesi ile blok zinciri teknolojisinin tedarik zincirindeki uygulamalt érnekleri de artmaya baslamugtir.
Ozellikle tedarik ve lojistik alaninda yogun faaliyetleri barindiran mega firmalar (IKEA, Ali Baba Express;
BMW gibi) bu alanda yapilan ¢alismalara fon destegi saglamuglardir.

Tedarik zincirinde blok zinciri teknolojileri uygulamalarina bakildiginda bu teknolojinin 6zellikle; Griin
izlenebilirligi, akdli sézlesmeler, seffaflik, veri koruma, tedarik zincirinin gercek zamanli izlenmesi ve
gtivenlik alanlarinda oldugu gérilmektedir. Bu konular aynt zamanda tedarik zinciri yénetiminde artan trafik
neticesinde ortaya ¢tkan zorluklar olarak ifade edilmektedir.

Gelisen internet teknolojisi, tedarik zinciri agindaki her bir taraf i¢in; islemleri daha kolay, verimli ve daha az
maliyetle yapma istegi dogurmaktadir. Bu noktada istekleri tam olarak kargilayacak bir teknoloji olarak blok
zincir karsimiza ¢tkmaktadir.

Yapilan analizler sonucunda blok zincirinin tedarik zincirinde uygulanmasinda birtakim zorluklarla
karsilasildig: ortaya cikmustir. Ozellikle bu yeni teknolojinin uygulanmast ile mevcut sistemler {izerinde biyiik
bir degisiklige yol agmasi, yani mevcut sistemi bozmast bu teknolojinin kullanilmasindaki en biiytik endise
olarak belirtilmistir (Queiroza & Wamba, 2019; Pundir, Devpriya, Chakraborty, & Ganpathy, 2019).
Bununla birlikte tedarik zincirindeki zorluklarin belirtilmesi ve blok zinciri teknolojisinin bu zorluklar ile
nasil basa ¢ikacagi ve faydalarinin ne olacag: da tartistlmugtir.

Bu alandaki literatiir calismalari, kavramsal modeller ile baslayip son yillarda uygulamali ¢alismalar agirliklt
olarak devam etmektedir. Tedarik zinciri alaninda 6zellikle iizerinde durulan alanlar; Girtin izlenebilirligi, akill
sozlesmeler, seffaflik, veri koruma, tedarik zincirinin ger¢ek zamanh izlenmesi ve givenlik konularim
olusturmaktadir. Blok zinciri teknolojilerinin geleneksel sistemlerde yol acacagt buytk degisiklik
uygulamalarin éntindeki en buyik engel olarak durmaktadir.
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Tablo 3. Analiz Edilen Calismalarin Siniflandirilmast

Blokzincir Uygulama

No Yi Aragtirma Tipi  Yazarlar Blokzincir Uygulama Igerigi Alan
TZY, blokzincir ve nesnelerin interneti kombinasyonlart dahil olmak tizere ¢esitli alanlarda akilli s6zlesmelerin nasil
Kavramsal (Christidis & calistigina dair 6rnekler sunulmustur. Sonug olarak blok zincir - Nesnelerin interneti kombinasyonunun gtglii olmast ..
1 2016 S s .. .. R . .. . . 7 Akilli S6zlesmeler
Cergeve Devetsikiotis) ve gesitli sektrlerde 6nemli doniistimlere neden olabilecegi, yeni is modelleri ve yeni, dagitilmis uygulamalarin
yolunu agabilecegi ifade edilmistir.
2 2016 Kavramsal (Tian) Tanmsal" gldg te.da-nk zinciti izlenebilirlik sistemi i¢in RFID ve blokzincir teknolojisini entegre eden kavramsal bir Uriin izlencbilitligi
Cergeve cergeve Onetilmistir
Blok zincire dayalt izlenebilirlik sisteminin 6zelliklerini bildiren, kavramsal cerceve ve bir 6rnek olay analizi iceren
3 2017 Vaka Analizi (L & Xu) bu .ga].1§mada, gch§.t1.rﬂ.cvr.1 erngham uygulamasinin, deg1§nr11£nc57c kar§1. §§ffaf 1zlcneb%hr v<.3r.1ler1n. Sflgla{lmas}, Uriin izlencbilitligi
verilerin  kullantlabilirliginin artirlmast ve mevzuata uygunlugun denetiminin otomatiklestirilmesini sagladig
belirtilmistir.
Kavramsal (Korpela, Hallikas, Tedarik zinciri ve blokzmg# entegrasyonunun gerekhl{glm' ve 1§le.v%eF1nl aragtirma 'ama'cly'la yapﬂan b'u calismada, Dijital tedarik zinciti
4 2017 Cer & Dahlberg) bulut entegrasyonunun, birlikte calisabilir dijital tedarik zincitleri icin uygun maliyetli bir i modeli sunmasinin teorasvon
ereeve e yaninda blokzincir teknolojisinin tedarik zinciri aglarinda yikict bir déniisiim yapacagt ifade edilmistir. entegrasyonu
Ttketici elektronigi tedarik zinciri yonetiminde seffaflik ve stire¢ entegrasyonunun blokzincir ile artirilacagi belirtilen
Kavramsal e bu ¢alismada, blok zinciri teknolojilerinin tedarik zincirlerini etkileyebilecegi alanlar arasinda belirtilen, imalat, tasgtma  Seffaflik ve tedarik
5 2017 (Lee & Pilkington) e . . . e N P P A
Cergeve ve bakim, degistirilemeyen ge¢mis veriler ve ambalajlama igin dijital kimlik, akilli s6zlesmeler yoluyla tedarik zinciri ~ zinciri gériintrlagi
boyunca etkili olabilecegi ifade edilmistir.
Kavramsal (Li, Wu, & John Dinamik esler arasi bir ag mimarisi kullanarak tedarik zincirinin gériintarlagini destekleyen ve tim paydaslar ile T“e daﬂk Ao
6 2017 . . o . S ; gorunirliga ve gergek
Cergeve Wassick) paylasilan diisiik maliyetli, gercek zamanli izleme bilgisi saglayan bir kavramsal tasarim sunulmustur. .
zamanlt izleme
Bu calismada, TAKKN(Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalar1), blok zinciri ve nesnelerin internetine dayanan — Tedarik zinciri
7 2017 Vaka Analizi (Tian) gercek zamanl gida takibi icin seffafliga sahip tiim tedarik zinciri tiyelerine bilgi platformu saglayabilecek bir gida  gilivenligi ve tiriin
tedarik zinciri izlenebilitlik sistemi insa etmek amaclanmustir. izlenebilirligi
Yapilan calismada, tedarik zincirindeki sahtecilige karst koruma igin blokzincir tabanl bir {iriin sahipligi yonetim
(Toyoda, sistemi Onerilmektedir. Ethereum platformunda Uriin Sahipligi Yénetim Sistemi tasarlanarak bir Srnek olay  Sahteciligi 6nleme ve
8 2017  Vaka Analizi Mathiopoulos,

Sasase, & Ohtsuki)

tzerinden sonuclar degerlendirilmistir. Sonuclarin, zincirdeki hareket sayisi alttya kadar olan tiriinlerde tedarik zinciri
yonetim maliyetinin 1$'mn altinda oldugunu ortaya koydugu ifade edilmistir.

tirtin orijinalligi
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Blokzincir Uygulama

No Yi Aragtirma Tipi  Yazarlar Blokzincir Uygulama Igerigi Alant
Kavramsal Enerji sektoriinde blok zinciri araglarini kullanmak, dagitidmis enerji tiiketicileri talebine cevap vermek, tim
9 2018 (;:rvea esa (Pop, ve digetleri) paydaslar icin seffaf, giivenli, giivenilir ve zamaninda enerji esnekligi iretmek amaciyla blok zincir teknolojisine  Akilli enetji sebekeleri
eV dayalt akillt enerji sebekelerine yonelik bir cerceve sunulmustur.
10 2018 Vaka Analizi (Kshetri) Maliyet, -kahte, hiz, guv-enlhrhk, risk azaltma, stirdirilebilitlik ve esneklik g6z 6niinde bulundurularak TZY T(idan.k chln
perspektifinden blokzincir arastirmasi yapilmistir. Yonetimi
(Casado-Varaa, Blokzincir teknolojisi ile yeni bir tedarik zinciri modeli 6nerilen bu ¢alismada, geleneksel TZY'nin karsilastigt MAS - Uretim
1 2018  Vaka Analizi Prietoa, Prictaa, & zotluklari ve bunlari ortadan kaldiracak alternatf ¢6zimlere odaklanarak, bir 6rnek olay caligmast o - Jretm ve
. Yoénetim Sistemi
Corchado) gerceklestirilmistir.
Blokzincir tabanli TZY sistemlerinin tasarlanmast icin potansiyel firsatlarin, yeni gereksinimlerin ve ilkelerin
. - . kapsamlt bir analizini dért 6nemli teknik zorluk dikkate alarak sunulmustur. Bu kapsamda, blokzincir tabanlt gida  Tedarik zincirinde veri
122019 Vaka Analizi (W, ve digerler) izlenebilirlik sisteminin tasarlanmastyla ilgili bir vaka ¢alismastyla, bu teknik zorluklarin pratikte nasil ele alinacagr  yonetimi
hakkinda daha fazla bilgi sagladig: bildirilmistir.
£ Suriandari Sebze tedarik zinciri alaninda bir vaka calismast igeren bu ¢alisma, tirtin izlenebilirligi ve islem yogunlugunun ortadan Tedarik zincii
13 2019  Vaka Analizi (Yusuf, Surjandari, kaldirilmasina yonelik kullanilan blok zinciri teknolojisi ile, tictinci taraflarca denetlenmeden, islem gerceklestirirken cdartk zine
& Rus) . . o s o yonetimi
saticilar ve alicilar arasinda izleme mekanizmalari yiriterek gizliligi ve seffafligt artirmayt amaglamaktadr.
(Pundir, Devpriya,  Tedatik zincirinin tamamen dijitallegtirilmesi i¢in nesnelerin interneti ve blokzincir teknolojisi gibi tamamlayict  Tedarik zincirinin
14 2019 Vaka Analizi Chakraborty, & teknolojilerin 6nemi hakkinda bir ¢erceve sunan bu makalede, bir palet kiralama isletmesinin tedarik zincirinin ve  dijitallestirilmesi,
Ganpathy) varlik yonetiminin verimliligini artirmaya yonelik bu teknoloji entegrasyonunun bir uygulamasi gerceklestirilmistir.  nesnelerin interneti
Geleneksel tedarik zinciri ile blokzincir tabanli tedarik zinciri arasindaki farkin vurgulandigi bu ¢alismada, blok zincir
15 2019 Vaka  Analizi  (Aich, Chakraborty, teknolojisinin otomotiv, ilag, gida ve perakende sektériindeki uygulamalarinin faydalarindan bahsedilmistir. Ayrica  Tedarik zinciri
Kargilagtirma Sain, Lee, & Kim) geleneksel tedarik zincirindeki sorunlarin blok zincir teknolojisi ile nasil ¢éziimlenebilecegi konusunda da 6nerilerde  yonetimi
bulunulmustur.
16 2019 Kavramsal (Prause) Bu (;ah§ma(.1'a, “akllh sOzlesme ve blovk.zmcn' teknok.)psmm surdirilebilir girisimei icin isbirlikei siire¢ uygulanmasini Akilli sézlesmeler
Cergeve nasil ve ne 6Slciide kolaylagtirabilecegi konusundaki arastirma yapilmistir.
. Otomotiv endistrisindeki tedarik zinciri aglarinin, ¢esitliligi ve karmasikhigina yonelik tedarik zincirinin
(Michle, Henze, izlenebilirliginin saglanmasi icin gelistirilen bu uygulamada, blokzincir teknolojisini kullanarak fiziksel bir par¢anin ~ Seffaflik ve tedarik
17 2019  Vaka analizi Seitz, Luckow, & & & & g ’

Bruegge)

takibi icin tedarik zinciri aginda olusturulmasini, izlenmesini ve paylasilmasini saglayan PartChain adli merkezi
olmayan bir tedarik zinciri izlenebilirlik uygulamasi gelistirilmistir.

zinciri izlenebilirligi
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Blokzincir Uygulama

No Yi Aragtirma Tipi  Yazarlar Blokzincir Uygulama Igerigi Alant
Gida tedarik zincirinde drtinlerin mengeine kadar takip edilmesini saglamak ve tiiketicilere, bilingli karar Nesnelerin interneti ve
.. (Haroon, Basharat, . A . .o .. . i L
18 2019 Vaka analizi Khattak. & Liaz vermelerinde yardimei olmak amaciyla seffafligi 6n plana cikaracak, blokzincir ve nesnelerin interneti entegrasyona  blokzincir
’ jaz) dayalt bir uygulama gerceklestirilmistir. entegrasyonu
Uzman Bu makalede, "blok zinciri teknolojisine dayali akilli sézlesmelerin, lojistik yapilarin uygulanmasmi nasil . . .o o .
e . . o m P . Lo . . Surdurtlebilir tedarik
goriiglerine (Philipp, Prause, &  kolaylastirabilecegi" ve "KOBI'lerin siirdiirtilebilir deniz tedarik zincirlerine entegrasyonunun nasil korunabilecegi T
19 2019 . N . O I, . zinciri yonetimi, akill
dayali aragtirma  Gerlitz) aragtirma sorulari tartistimaktadir. Sonuglar bu alanda akilli sézlesmelerin potansiyeline yénelik 6nemli bulgular solesmeler
Vaka analizi ortaya koymustur. s6zlesmele
(Sund, Lo6f, Bu ¢aligmada, biiyiik bir uluslararast perakende firmalarinda, tiriinin tretilmesinden miisteriye ulagincaya kadarki  Tedarik zincirlerinde
20 2020 Vaka Analizi Nadjm-Tehrani, &  strecteki dongiide yer alan olaylarin tiirlerini, iliskilerini ve buytikliiklerini belirleyerek bu olaylarin blok zinciri  blokzincir tabanli olay
Asplund) uygulamalari ile takip edilmesine yonelik bir 6rnek olay calismast gerceklestirilmistir. isleme
. Bu calismada, tedarik zincirinde bilgi giivenligi ve veri koruma 6zelinde tedarik zincirindeki giiven sorunu analiz  Tedarik zincirinde bilgi
Kavramsal (Habib, ve ST o . Ay . . R . L
21 2020 " . edilmistir. Blokzincir teknolojisine dayali yeni bir tasartm plant hazirlanmus ve tim 6demelerin akilli sézlesmeler ile  giivenligi, veri koruma
Cerceve digerleri) . e ’ .
otomatik hale getirildigi bir sistem tasarlanmistir. ve akillt sézlesmeler
. ST g N T Tedarik zincirinde
Bu ¢alismada, otomotiv endiistrisinin tedarik zinciri operasyonlarinda karsilastigt zorluklart analiz edilmistir. Ayrica, ilenebiliclik. bekl
22 2021 Vaka Analizi (Ada, ve digerleri) tedarik zincirinin farklt asamalarinda izlenebilirlik sorunlart ve bekleme siiresi, otomotiv tedarik zincirindeki genel #eneb! » DEKIeme
e el R, . . . . stiresinin azaltdmasi ve
tedarik zinciri verimliligini etkileyen 6ncelikli konular olarak belirlenmis ve irdelenmistir. -
’ verimlilik
Bu calismada, yapay zeka ve dijital dénisimiin tedarik zinciri yonetimi tizerindeki olumlu etkisini arastirmak ve  Blok zinciri
belirlemek icin bir grup 6zel sektdr tedarik zinciri personelinden olusan 6rneklem tizerinde ¢evrimici anket ¢alismast  teknolojisinin tedarik
23 2020 Anket Calr (Alsharidah & yapilmistir. Sonuglar, yapay zeka ve dijital dontstimiin, tedarik zinciri yonetimi tizerinde énemli ve olumlu bir etkisi ~ zinciri tizerindeki
et Lalsmast Alazzawi) oldugunu ortaya koymustur. Sonuglar ayrica firmalarin akilli tedarik zinciri yonetimini gergeklestirebilmeleri icin, — etkilerini belitlemeye
maliyet azaltma, risk degerlendirmesi, blok zinciri, kaynak sturdurilebilitligi ve fikir paylagimini tegvik etmesi yOnelik arastirma
gerektigini de ortaya koymustur. calismast
Bu makale, blok zincirinin kripto para birimlerinin Stesine nasil gectigini ve tedarik zincirlerinin gérintrligini ve
glivenini, sinirlamalarint ve potansiyel etkilerini gelistirmek icin nasil kullanildigini arastirmayr amaglamaktadir.
Sonuglar, blok zinciri teknolojilerinin, tedarik zincirlerinde bir gorinirlik saglayici olarak kullaniabilecegini Tedarik zinciri
24 2020 Vaka Analizi (Rogerson & Parry)  gdstermistir. Uygulama agisindan dért konuda (teknolojiye gliven, insan hatast ve dolandiricilik, yénetim, tiiketici Cr el ne
verilerine erisim ve 6deme istekliligi) blok zinciri teknolojisine karst bir diren¢ s6z konusudur. Bununla birlikte gorunuriug
calisma sonuglari, blok zinciri teknolojilerinin, tedarik zincirlerinde gérunirlik ve giiven yaratan bir sistemin parcast
olarak kullanilabilecegini géstermektedir.
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Blokzincir Uygulama

No Yi Aragtirma Tipi  Yazarlar Blokzincir Uygulama Igerigi Alant
Bu calismanin amaci blok zinciri tabanlt dijital sistem ile tarimsal gida tedarik zinciri arasindaki baglantiyr analiz
Kavramsal etmektedir. Bu analizin yaninda, 6nerilen blok zinciri tabanlt sistemin tarim-gida tedarik zinciri yénetiminde yikict
v (Fua, Zhao, bir doniisim saglayabilecegini gosteren Cin'den iki vaka ¢aligmast da sunulmugtur. Vaka analizinin bulgulari, dijital ~ Tarimsal gida tedarik
25 2020 Cergeve ve vaka ’ v
ligi Chengb, & Mab) blok zinciri yénetiminin tarim-gida tedarik zincirinin yénetimi ile birlestirilebilecegini gostermektedir. Bu aragtirma  zinciri yonetimi
anatz ayn1 zamanda, blok zinciri teknolojilerine dayal tarim-gida tedarik zincirinin yénetiminde firsatcihigin nasil etkili bir
sekilde kisitlandigina bulgulart ortaya koymugtur.
. R Bu ¢alismada, gida ve tarim sektorlerinde tedarik zincirlerini yénetmek igin blok zincir teknolojisinin ve genel olarak
(Katsikouli, Wilde, o . . , L .. A . - .
. . dagitdmis deftetlerin kullanimina odaklanidmistir. Danimarka'dan kiciik ve orta Olgekli isletmeleri (KOBI'ler) Tarimsal gida tedarik
26 2020 Vaka Analizi Dragonia, & Hogh- . P o o . . . e
nsen) kapsayan analiz, KOBI'lerin adil ticaret ve 6zgiinliik belgelerini tesvik eden, iyi uygulamalari ortaya ¢ikaran ve  zinciri yonetimi
Je yonetim maliyetlerini azaltan blok zinciri tabanli sistemlerden yararlanabilecegini vurgulamaktadir.
. Helal gida tedarik
Kavramsal (Ali, Chung, . Bes derinlemesine helal gida tedarik zinciri vaka calismasina dayanan bu makale, blok zinciri uygulamasina iliskin  zinciri i¢in
27 2021 Cerceve ve vaka  Kumar, Zailani, & R . L . o e
lii "Tan) helal gida tedarik zincirinin karsilastigi zorluklarin Gistesinden gelmek icin pratik bir ¢cerceve ortaya koymaktadir. stirdiirtilebilir bir blok
ana zinciri ¢ergevesi
Bu ¢alismada, blok zinciri teknolojisinin gelismekte olan tlkelerde siirdiirtilebilirlik standartlarint yerine getirmek
i¢in 6nemli bir yere sahip oldugu vurgulanmaktadir. Gelismekte olan tlkelerde gerceklestirilen ilgili projelerin vaka — Strdirilebilir tedarik
28 2021  Vaka Analizi (Kshet) gahm}alan’r'nn gnahz edllmeslyle, surdurilebilir tedarik zincitlerini teJS\-/'l}i etrr.lek, ge;s}t}l p.ay.daasl.grm kar§1lz.1§t1g1 bir drfl zlnc1r1'yo.r1.et1m1nde
zotlugun stesinden gelmesine nasil yardimei olmak amaciyla yedi 6neri gelistirilmigtir. Onermelerin ele aldigt  blok zinciri
zotluklar arasinda, olumsuz bir kurumsal ortam, yiiksek maliyetler, teknolojik sinirlamalar, tedarik zinciri ortaklart  uygulamalatt
arasinda esit olmayan gli¢ dagilimi ve seffaf olmayan deger dagitim aglar gibi konular yer almaktadir.
Bu ¢alismada, blok zinciri tabanli tedarik zinciri yénetiminin, ¢evre koruma, sosyal esitlik ve yonetisim verimliligi Siirdiiriilebilir tedarik
Literattr alanlarindaki stirdiirtilebilirlik performanslarint analiz etmek amaciyla, sistematik bir literatiir incelemesi ve iki vaka ililci;li u:r formznsmm
29 2021 Taramast ve (Park & Li) caligmast yapilmustir. Calismada g siirdiirilebilirlik gdstergesinin blok zinciri teknolojisine dayali tedarik zincirleri ilfile tir}ijlmesii in blok
vaka analizi boyunca dolaylt olarak gelistirilip gelistirilemeyecegini degerlendirilmektedir. Sonuglar, blok zincir teknolojisinin z}in i: ) lam(; )
tedarik zinciri stirdirilebilirlik performansint iyilestirme potansiyeline sahip oldugunu géstermektedir. clruygy s
Bu ¢alismada, taze gida e-ticaret tedarik zinciri performansinin iyilestirmesindeki sorunlarina odaklanarak, ilgili ~ Tedarik zinciri
30 2021 Vaka analizi (Liu & Guo) kisitlamalart tanimlayarak kalite ve givenlik performansinin iyilestirilmesini amaclamaktadir. Sonuglar, blok zincir  performansinin

teknolojisinin, taze gida e-ticaret tedarik zincirinin tiim enddstri zinciri ydnetimi, koordinasyonu ve entegrasyonunun
daha yiiksek bir asamasina gelistirilmesi i¢in bir gli¢lendirici bir ara¢ oldugunu gostermektedir.

iyilestirilmesine yonelik
blok zinciri uygulamasi
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Blokzincir Uygulama

No Yi Aragtirma Tipi  Yazarlar Blokzincir Uygulama Igerigi Alant
. Bu makalede, agt dagitim zinciri i¢in blok zinciri teknolojisi tabanl bir kavramsal cerceve tasarlanmistir. Veri akis  Giivenli ve hizl agt
(Kamenivskyy, . L y ST
Kavramsal . diyagrami kullanilarak tasarlanan ¢alismada, sahte agilarin ve asi kayitlarinin dolasimini en aza indirme amaglanmis  dagitim zinciri icin blok
31 2022 Palisetti, Hamze, & . L . B L . SO .
Cergeve Saberi olup, dagitim zincirindeki paydaslar arasindaki iletisimi gelistirmeye, tedarik zinciri givenligini artirmaya ve a1t zincir tabanli bir
aber) envanterini ve isleme stireglerini basitlestirtmeye odaklandmustir. mimari yapi
Bu calismanin amact, blok zinciri teknolojisinin, izlenebilitlik verilerinin tekstil triinlerinin Yasam Déngtisi  Tedarik zinciri
N Degerlendirmesini nasil iyilestirebilecegini degerlendirmek ve bu &zel izlenebilirlik verilerinden yararlanmanin  izlenebilirliginin
(Carr'leres, . gercek degerini Olgmektir. Bunun icin, Cin'de iki vaka caligmasi yapilmistir. Arastirma sonuglart blok zinciri — saglanmast ve yagam
32 2022 Vaka Analizi Lemieux, Margni, : e o e . g . - o1 o
Pellerin. & Car izlenebilirlik verilerinin, parti bilesimi ve mensei hakkinda farklilagtiridmig veriler saglayarak ve daha temsili bir ~ doéngtist
clenn, ariou) degerlendirme igin hazir 6zel veriler saglayarak toplu diizeyde Yasam Dongiisii Degerlendirmesi yuriitmek icin giiclii  degerlendirilmesinde
bir ara¢ olabilecegini géstermistir. blok zinciri uygulamast
Bu makalede, blok zincirinin mineral ve metal endistrisinde etik kaynak kullanimini tesvik etmedeki rollerini  Tedarik zinciri bilgi
Cokl Vaka inceleme amactyla metal endustrisindeki blok zinciri projelerinin ¢coklu 6rnek olaylart analiz edilmistir. Sonuglar blok  akist yogunlugunu
33 2022 h (Kshetri) zinciri tabanl tedarik zinciri aglarinin daha yiiksek bilgi akist yogunlugunun ve yiiksek derecede bilgi dogrulugunun, — yonetimi, izlenebilir ve
Analizi o e r 1 0 . N
tedarik zinciri katilimeirlarinin siirdirilebilirlik standartlarina uyumunu nasil artirabilecegine dair ayrintili agtklamalar — seffaf tedarik zinciri
ortaya koymustur. tasarimit
Bu aragtirma, deniz plastik atiklarin yonetiminde blok zincir teknolojisinin uygulanmasiun fizibilitesini aragtirmayi
-, (Gong, Wang, Frei,  amaclamaktadir. Ikincil verilere dayali olarak ti¢ 6ncii geri dontisiim kurulusu hakkinda bir vaka calismast yapilmustir. . .
342022 Vaka Analizi Wang, & Zhao) Calisma, blok zinciri teknolojilerinin denizdeki plastik atik ydnetiminin mevcut zorluklarindan bazilarini ¢6zmek Plastik atile yonetirni
i¢in uygulanabilecegini ortaya koymustur.
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5. ARASTIRMA SORULARI VE CIKARIMLAR
5.1. AS1: Tedarik Zincirindeki Ana Blok Zinciri Teknolojisi Uygulamalar: Nelerdir?

Arastirma sonugclarina gére son bes yilda blok zincir-tedarik zinciri iliskisini konu alan ¢aligmalarin yogunluk
kazanmast dikkat ¢ekicidir. Analize konu olan 34 makale igerisinde blok zinciri teknolojisi ile entegre edilen
bircok farklt uygulama ve alan tespit edilmistir. Sinirlt sayidaki makalelerin analizinde uygulama alanlar
olarak; gida, tretim, enetji ve otomotiv sektorleri gibi farkli bircok sektériin 6n plana ¢ikmasi uygulama
alaninin genisligi hakkinda bir fikir vermektedir.

Tedarik zincirindeki 6ne ¢tkan uygulamalar; tiriin izlenebilirligi, akidli sézlesmeler, seffaflik, veri koruma,
tedarik zincirinin gercek zamanli izlenmesi ve giivenlik gibi konular iizerinde gerceklestirilmistir. Uriin
izlenebilirligi acisindan gida sektériinde yapilan ¢alismalar dikkat ¢ekicidir. Gintimizde GDO’lu triinlerin
artmasi, saglikli beslenme ve saglikli gidaya ulagim konularindaki hassasiyetin artmasi, gidalarin baslangictan
musteriye kadarki stirecte gecirdigi asamalarin bilinme istegini artrmistir. Bu konuda blok zinciri
teknolojilerinin etkin bir yol oldugu ilgili calismalarda (Tian, 2017; Toyoda, Mathiopoulos, Sasase, &
Ohtsuki, 2017; Fua, Zhao, Chengb, & Mab, 2020; Katsikouli, Wilde, Dragonia, & Hogh-Jensen, 2020; Alj,
Chung, Kumar, Zailani, & Tan, 2021) uygulamalt olarak ifade edilmistir. Ayrica 2019 yilinda ortaya ¢ikan
Covid-19 salgini ile miicadelede uretilen agtlarin dagitimt ile alakali blok zincir teknolojisinin
kullanilabilecegini gésteren ilgili ¢calismalar (Sharma, ve digerleri, 2020; A.Abd-alrazaq, ve digerleri, 2021;
Kamenivskyy, Palisetti, Hamze, & Saberi, 2022), tiketicilerin triinlerin gercekligi ve giivenilirligine 6nem
verdigi, saglik gibi hassas konular acisindan blok zinciri teknolojileri uygulamalarinin  Snemini
vurgulamaktadir. Bir diger uygulama olan akilli s6zlesmeler hem giivenli 6demeye imkan saglamast hem de
prosediitleri kolaylastirmasi acisindan tedarik zinciri alaninda uygulanan blok zincir teknolojisi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlarin yaninda tedarik zinciri boyunca verilerin korunmasi, bireysel olarak
degistirilmesine imkan verilmemesi, stirecin gercek zamanl izlenmesi ve gitvenliginin saglanmasi konusunda
bir¢cok uygulamali ¢alismalar yapilmistir.

5.2. AS2: Tedarik Zincirinde Blok Zinciri Teknolojisi Uygulamalarinda Kargilagilan Engeller/
Zorluklar Nelerdir?

Tedarik zinciri ile blok zinciri teknolojisinin entegrasyonunda agilmasi gereken ilk engeli; blok zincir
teknolojisinin benimsenme siireci olarak ifade edebiliriz. Bu baglamda; bu yeni teknoloji hakkinda sinirh
bilgiye sahip olma, saglayacagi faydalart tam olarak kavrayamama ve geleneksel veri tabant yaklagimiyla
mevcut problemlerin ¢6zuldigi ve bu teknolojiye gerek olmadigt algist bu benimseme siirecindeki temel
problemleri ortaya koymaktadir (Dutta, Choi, Somani, & Butala, 2020, s. 18).

Blok zinciri teknolojisi, yeni bir teknoloji olmast nedeniyle, mevcut sistemlerde tiim yonleriyle bir degisiklige
sebep olacaktir. Eski calisma zihniyetinin, kiiltir ve ¢alisma sekillerinin degismesi buyiik bir engeldir. Bunun
yaninda bu teknolojinin ¢alisanlar acisindan is kaybina yol acacagt algist da bu teknolojinin benimsenmesinde
engel teskil edecektir. (Krishnan, ve digerleri, 2020)

Tedarik zincirinde blok zincir teknolojisini uygulamak icin, tedarik zinciri boyunca, blok zinciri ile uyumlu
altyap1 olusturmak gerekmektedir. Blok zinciri teknolojisi hentiz baglangic asamasinda oldugundan, uygun is
modelleri ve egitimli isgiicti yetersizdir. Whu ve ark. (2019, s. 4) uygulamadaki zorluklari; ag ve depolama,
verimlilik, hassas erisim kontrolii ve veri alma hizi olarak dort bashkta incelemislerdir. Depolama ve
verimlilik konularindaki zorluklar, sistemin her gecen islem ile blylyerek devam etmesiyle ortaya ¢tkmakta,
bu konular sistemin tasarimi ve yonetiminde zorluklara neden olmaktadir. Veri alma hizinda ise standart
tasarimlt bir blok zincir uygulamasinda her blogun dogrulanip kaydedilmesinde gereken stirenin 10 dakika
gibi uzun bir stire olmasi zorluk olarak degerlendirilmistir. Bunula bitlikte yapilan ¢alismalarda karsilagilan
bir diger zorluk ise sistemin tamamen dijitallesmesi sonucu veri tabanlarina saldirt riskinin artmasidir
(Casado-Varaa, Prietoa, Prietaa, & Corchado, 2018, s. 394)

Tedarik zincirinde blok zinciri teknolojisinin uygulanarak bagariya ulasmast igin, tedarik zinciri boyunca ana
is stireglerini tanimlamak ve tim tedarik zinciri boyunca tedarik zinciri entegrasyonunu gergeklestirebilmek
gerekmektedir. (Happy, Rahman, Chowdhury, Chowdhury, & Scerri, 2021). Blok zincirinin uygulanmasi,
tim tedarik zinciri boyunca is siirecinde deger yaratabilir. Ancak, is siirecinde uygun tasarimin secilmesi
tedarik zincirinde nispeten zordur. Tedarik zincirindeki streglerin yonetimini kolaylastiracak uygun bir
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tasarimda, biiylik miktarda verinin toplanmasi ve organize edilmesi, tiim paydaglarin bilgi paylasmaya ikna
edilmesi, sistemin standardize edilmesi ve bitlikte ¢alisabilirligin saglanmasi gerekir (Dutta, Choi, Somani, &
Butala, 2020, s. 17). Aksi taktirde isleri basitlestirmek yerine cok daha karmasik ve zor hale getirecektir.

Blok zinciri teknolojisi temelli tedatik zinciri yonetiminde karsilagilan teknik zorluklar ise Krisnann ve ark.
(2020) tarafindan bes grupta toplanmistir:

o Olpeklenebilirlif: Giderek artan sayida islem ve kullanict, blok zincirinin performansini etkilemektedir.

o  Giglilik: Veri giivenligi, depolama ve y6netimi, blok zincirlerde veri yoénetiminin temel
Ozelliklerinden olup, veri gizliliginin saglanmast 6nem arz etmektedir.

o Birlikte calisabilirlif: Farklt blok zinciri sistemleri tarafindan bilgi kullanimi, blok zincirlerinde ve
birlikte calisabilirlik acisindan 6nemli bir mimaridir. Bu uygulamalarin sayist arttikca birlikte
calisabilirlik sorunu daha da ciddi hale gelecektir.

o Uriin kaynagr: Blok zincirindeki iiriin geemisi, mensei ve izlenebilirligi, blok zincirinin kritik bir
parcast olan iiriin kaynagi olarak adlandirilir. Uriin mense bilgilerinin diizgiin ve dogru bir sekilde
nasil sunulacagi kritik derecede 6nemlidir.

o Gecikme: Islem hizt veya her bir blogu isleme siiresi, giivenlik kontroliiyle birlikte birkag dakika siirer
ve bu, blok zinciri mimarilerinin ciddi gecikme zorluklariyla karst karsiya kalacagini gosterir.

Blok zinciri teknolojisinin bir isletme ic¢in tedarik zinciri siireglerinde uygulanmasinda; benimseme,
organizasyonu hazir ve uyumlu hale getirme, uygulamaya koyma ve siirekliligini saglama asamalarinda farkh
zorluklarla karsilasiimaktadir. Yukarida da ifade edildigi tzere tedarik zincirinde blok zinciri teknolojisi
uygulamalarinda karstlagtlan engelleri/zotluklari; benimseme zotluklari, uygulama zotluklati, operasyonel
zorluklar, teknik zorluklar ve yasal zorluklar olmak tizere siniflandirmak miimkiindir. Bu zorluk ya da
engeller yaninda; bu teknolojinin daha yaygin kullanimi séz konusu oldugunda, uyarlanabilirlik,
standardizasyon, genisletilebilirlik ve farkli teknolojiler arasindaki sinerji gibi konular arastirilabilecek diger
zotluklardir (Dutta, Choi, Somani, & Butala, 2020, s. 19).

5.3. AS3: Tedarik Zincirinde Blok Zincir Teknolojisi Uygulamalarinin Gelecegi Nedir?

Tedarik zinciri ve blok zinciri iliskisi ile ilgili calismalar, kavramsal modellerden uygulamali ¢alismalara dogru
huzh bir artis seyri gbstermektedir. Blok zinciri teknolojisinin sundugu avantajlar diger alanlarda oldugu gibi
tedarik zinciri alaninda da bir¢ok zorlukla baga ¢ikmak, islemlerin giivenligini ve verimliligini artirarak genis
tedarik zinciri aglarinin yénetme ve denetleme imkani sunmaktadir. Incelenen az sayidaki ¢alismalardaki
uygulama alant ve tirlintn cesitliligi blok zinciri teknolojisinin tedarik zincirinde ¢cok genis uygulama alani
bulacag: konusunda fikir vermektedir. Tim bu avantajlarinin yani sira uygulamada karsilagilan zorluklar
tedarik zinciri ile blok zinciri entegrasyonunda endise ile yaklasilan bir alandur.

Blok zincirinin geleneksel sistemler tizerinde yaptigt yikict etki ile; misteri iliskileri yonetimi, tedarikei
yonetimi gibi konularda isletmeler yeni bir yaklasim gelistirmek durumunda kalacaklardir. Teknoloji
kullanimi ve musterilerin/taraflarin siirece katiliminin artmast is streclerini de etkileyerek degistirecektir.
Blok zinciri teknolojisinin ilk ortaya atddigi yil 2008’den sonra 2015’lere kadar yavas seyreden bilinirlik ve
kullanim hiz1 2015 yilindan itibaren farkli sektStlerdeki uygulamalar ile dikkat ¢cekmektedir. Bu yoniyle
onimiizdeki yillarda 6zellikle uygulama alaninda daha fazla karsimiza ¢itkmast muhtemeldir.

Incelenen calismalara bakildiginda uygulama alanlarinin tedarik zinciri boyunca tirtin izlenebilirligi, akillt
sOzlesmeler vb. gibi belirli alanlara odaklandigini séylemek mumkindir. Blok zinciri teknolojilerinin
kullanimin artmastyla birlikte, tedarik zincirine blok zincir entegrasyonu tam olarak saglandiginda zincir
tyelerinin farkl ilkelerden olmasi, farkli zaman dilimlerine sahip olmasi, farkli calisma sistemlerine sahip
olmast gibi konulardan kaynaklanan problemlerin ortadan kalkacag ve blok zincir entegrasyonu ile tedarik
asamasinda baslayan bilgi ve para akisinin misteriye kadar gecirecegi stirecin kontrolintin sadece zincir
tyelerinde olacag ve tiyelerin izin verdigi kurallar cercevesinde isleyecegi 6ngorilebilir.

Kiresel pandemi siirecinin de etkisiyle birlikte gida ve saglik tGrtnlerinin tedarik zinciri yapisinin gelecekte
daha hassas bir konuma gelecegi séylenebilir. Ozellikle tibbi iiriinlerin giivenilirligi ve giivenli bir sekilde
titketiciye ulasmast isletmelerin tiketiciler nezdinde tercih edilmelerini saglayacaktir (Kamenivskyy, Palisetti,
Hamze, & Saberi, 2022, s. 13). Tuketiciler acisindan glivenli ve saglikli Grlnlere ulasmak 6nem arz
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edeceginden tedarik zincirine blok zincir teknolojilerini entegre eden isletmeler rekabet avantaji elde
edeceklerdir.

Isletmeler arasindaki rekabet yavas yavas tedarik zincirleri arasindaki bir rekabete doniistikee,
organizasyonlar arast yonetisim ve is bitligi 6nemli konular haline gelmektedir. Blok zincir teknolojisi, tedarik
zinciri yapisina uygun bir yonetisim modeli olusturmak ve rekabet avantaji elde etmek icin bilgi teknolojisi
modellerine katkida bulunabilir (Zheng & Lu, 2021, s. 12).

Blok zinciri teknolojisinin mimari yapist geregi kullanicilara sunulan; Griin izlenebilirligi, akilli s6zlesmeler,
veri givenligi, aracisizlasma gibi Ozellikler, kullanicilarin arasinda gliveni artirarak seffaflik saglamakta,
spekdlatif fiyat artisinin engellenmesi, tirtin giivenliginin saglanmast gibi faydalar sunmaktadir (Dutta, Choi,
Somani, & Butala, 2020, s. 7). Blok zinciri teknolojisinin tedarik zinciri stire¢lerine olan olumlu etkisinin
tiketiciler tarafindan fark edilmesi ve tercih sebebi olmasi nedeniyle gelecekte isletmeler kendilerini bu
teknolojiye sahip olmak zorunda hissedebilitler. Ornegin; olast bir gida krizi ile kargilagildiginda, bu krizi
yonetmek, gida Grinlerinin giivenli ve giivenilir bir sekilde tedarikini saglamak i¢cin kullanilabilecek ve tercih
edilebilecek bir teknoloji olarak blok zinciri teknolojilerinin gelecekte cok daha fazla isletmenin tedarik zinciri
sitemine entegre olabilecegini, hatta kiiresel anlamda isletmelerin birlikte c¢aligabilmek icin karsiliklt
sistemlerini entegre edebileceklerini s6ylemek mimkiindir.

6. SONUC VE GELECEKTEKI ARASTIRMALAR

Bu ¢alismada, tedarik zincirinde blok zinciri uygulamalarinin giincel durumu, sistematik literatlir taramast
(Tranfield, Denyer, & Smart, 2003) yaklasimi ile elde edilen makaleler tizerinden tartigilmistir. Bu yaklasim
(Queiroz, Telles, & Bonilla, 2019, s. 243) belirlenen alan igin yeni metodoloji ve yeni arastirma yollar
belirlemek icin sistematik bir analiz sunmaktadir. S6z konusu sistematik ile elde edilen 34 makale detayl
incelenmis ve kategorik hale getirilmistir. Elde edilen tarama verileri ve incelenen makaleler blok zinciri ve
tedarik zinciri iliskisinin literatiirde poptiler ve ilgi ¢eken bir konu oldugunu, yapilan ¢alismalarin bir kisminin
uluslararasi firmalar tarafindan desteklenmesi ise yogun tedarik zinciri agina sahip isletmeler tarafindan blok
zinciri teknolojisine olan ilgiyi géstermektedir.

Blok zinciri teknolojisinin; veri akisint etkin bir sekilde yoneterek verilerin giivenligini ve degismezligini
saglamast, farkli taraflardan gelen yliksek miktardaki veriyi paylagsmasi ve ayni zamanda veri almada zaman
ve maliyet ustiinlikleri saglamast, tedarik zincirinde; Girtin izlenebilirligi, veri ydnetimi ve kontroldi, 6demeler
ve sozlesmeler alaninda 6nemli uygulama alanlari bulmasina vesile olmustur. Blok zinciri teknolojisinin,
Ozellikle gida ve saglik alaninda tedarik zinciri boyunca triinlerin izlenebilirligi ve giivenilitligi konusunda
sundugu avantajlar, bu konularda hassas olan tiiketicilerin dikkatini ¢gekmektedir.

Elde edilen bulgular akademik arastirmalar agisindan blok zincir ve tedarik zinciri entegrasyonunun stireci
ile ilgili bilgi vermekte olup yeni arastirmalar icin fikir vermektedir. Tablo 2’de de goruldigi tizere gelecek
yillarda tedarik zinciri ve blok zinciri iliskisini ele alan uygulamali ¢calismalarin artacagt séylenebilir. Bununla
birlikte bu teknoloji ile ilgili endiseler de varligini korumaktadir. Bu endiselerin basinda blok zinciri
teknolojisinin mevcut sistem tzerinde yikict bir degisiklige sebep olmasi, islemlerin tamamen dijitallesmesi
sonucunda veri tabanlarina yonelik muhtemel saldirilar yer almaktadir.

Yapilan uygulamali ¢aligmalarin niteliksel olarak her gecen giin arttig1 gézlemlense de kavramsal calismalar
daha cok 6n plana ¢tkmaktadir. Bu, literattirde uygulamali ¢alismalar icin bir alan agmakla birlikte, isletmeler
icin blok zincir ve tedarik zinciri entegrasyonu kavrama ve uygulama acisindan bir firsat olarak
degerlendirilebilir.

Etik Beyan: Bu ¢aligma icin etik kurul karar: gerefmemefktedir. Aksi bir durumun tespiti halinde Sosyal Ekonomik
Aragstirmalar Dergisinin bichir sorumlulugn olmaysp, tiim soruminink ¢alismanin yazarlara aittir.

Yazar Katki Beyant: 1. Yazarm katk: oran: %50, 2. Yazarm katks oran: ise %50 dir.

Cikar Beyani: Yazarlar herhangi bir ctkar catismast olmadigin: beyan etmektedirler.

Sosyal Ekonomik Aragtirmalar Dergisi / 22 / 1 / 57-75 71



Kiilahly, S., Cagliyan V.

KAYNAKCA

A.Abd-alrazaq, A., Alajlani, M., huwail, D. A., Erbad, A., Giannicchi, A., Shah, Z., . . . Househ, M. (2021).
Blockchain technologies to mitigate COVID-19 challenges: A scoping review. Computer Methods and Programs
in Biomedicine Update, 100001.

Ada, N., Ethirajan, M., Kumar, A., KE.K, V., Nadeem, S. P., & Kazancoglu, Y. (2021). Blockchain
Technology for Enhancing Traceability and Efficiency in Automobile Supply Chain—A Case Study.
Sustainability, 13667.

Adams, R., Jeanrenaud, S., Bessant, J., Denyer, D., & Overy, P. (2016). Sustainability-oriented Innovation:
A Systematic Review. International Journal of Management Reviews, 180-205.

Aich, S., Chakraborty, S., Sain, M., Lee, H.-1., & Kim, H.-C. (2019). A Review on Benefits of IoT Integrated
Blockchain based Supply Chain Management Implementations across Different Sectors with Case Study.
International Conference on Adyanced Communications TechnologyICACT), (s. 138-141).

Ali, M. H., Chung, L., Kumar, A., Zailani, S., & Tan, K. H. (2021). A sustainable Blockchain framework for
the halal food supply chain: Lessons from Malaysia. Technological Forecasting & Social Change, 120870.

Al-Saqgafa, W., & Seidlerb, N. (2017). Blockchain technology for social impact: opportunities and challenges
ahead. Journal of Cyber Policy, 338-354.

Alsharidah, Y. M., & Alazzawi, A. (2017). Artificial Intelligence and Digital Transformation in Supply Chain
Management A Case Study in Saudi Companies. Infernational Conference on Data Analytics for Business and
Industry: Way Towards a Sustainable Economy (ICDABI) (s. 1-6). IEEE.

Ammirato, S., Felicetti, A. M., Linzalone, R., Volpentesta, A. P., & Schiuma, G. (2020). A systematic
literature review of revenue management in passenger transportation. Measuring Business Excellence, 223-242.

Bidhandi, R. A., & Valmohammadi, C. (2017). Effects of supply chain agility on profitability. Business Process
Management Journal, 1064-1082.

Carrieres, V., Lemieux, A.-A., Margni, M., Pellerin, R., & Cariou, S. (2022). Measuring the Value of
Blockchain Traceability in Supporting LCA for Textile Products. Sustainability, 2109.

Casado-Varaa, R., Prietoa, J., Prietaa, F. D., & Corchado, J. M. (2018). How blockchain improves the supply
chain: case study alimentary supply chain. Procedia Computer Science, 393-398.

Cheng, S., Zeng, B., & Huang, Y. Z. (2017). Research on application model of blockchain technology in
distributed electricity market. IOP Conferance Series: Earth and Environmental Science, (s. 1-11).

Christidis, K., & Devetsikiotis, M. (2016). Blockchains and Smart Contracts for the Internet of Things.
IEEE, (s. 2292-2303).

Croxton, K. L., Garcia-Dastugue, S. J., Lambert, D. M., & Rogers, D. S. (2001). The Supply Chain
Management Processes. The International Journal of 1ogistics Management, 13-32.

Dutta, P., Choi, T.-M., Somani, S., & Butala, R. (2020). Blockchain technology in supply chain operations:
Applications, challenges and research opportunities. Transportation Research Part £, 102067.

Fua, H., Zhao, C., Chengb, C., & Mab, H. (2020). Blockchain-based agri-food supply chain management:
case study in China. International Food and Agribusiness Management Review, 667-679.

Gong, Y., Wang, Y., Frei, R., Wang, B., & Zhao, C. (2020). Blockchain application in circular marine plastic
debris management. [ndustrial Marketing Management, 164-176.

Habib, M. A., Sardar, M. B., Jabbar, S., Faisal, C. M., Mahmood, N., & Ahmad, M. (2020). Blockchain-based
Supply Chain for the Automation of Transaction Process: Case Study based Validation. Infernational
Conference on Engineering and Emerging Technologies ICEET), (s. 1-7).

Happy, A., Rahman, K. W., Chowdhury, M. M., Chowdhury, M., & Scerri, M. T. (2021). Blockchain adoption
challenges in supply chain. The Routledge Companion to Global Value Chains: Reinterpreting and Reimagining
Megatrends in the World Economy.

72 Sosyal Ekonomik Aragtirmalar Dergisi / 22 / 1 / 57-75



Tedarik Zincirinde Blok Zinciri Teknolojisi Uygulamalari: Sistematik Bir Literatiir Taramasi

Haroon, A., Basharat, M., Khattak, A. M., & Ejaz, W. (2019). Internet of Things Platform for Transparency
and Traceability of Food Supply Chain. I» 2019 IEEE 10th Annual Information Technology, Electronics and Mobile
Communication Conference (IEMCON) (s. 13-19). IEEE.

Kamenivskyy, Y., Palisetti, A., Hamze, L., & Saberi, S. (2022). A Blockchain-Based Solution for COVID-
19 Vaccine Distribution. Engineering Management Review, 1-16.

Kano, Y., & Nakajima, T. (2018). A Novel Approach to Solve a Mining Work Centralization Problem in
Blockchain Technologies. International Jonrnal of Pervasive Computing and Communications, 1-18.

Katsikouli, P., Wilde, A. S., Dragonia, N., & Hegh-Jensen, H. (2020). On the benefits and challenges of
blockchains for managing food supply chains. Journal of Science Food Agriculture, 2175-2181.

Korpela, K., Hallikas, J., & Dahlberg, T. (2017). Digital Supply Chain Transformation toward Blockchain
Integration. Proceedings of the 50th Hawaii International Conference on System Sciences, (s. 4182-4191).

Krishnan, S., Balas, V. E., Golden, J., Robinson, Y. H., Balaji, S., & Kumar, R. (2020). Handbook of Research
on Blockchain Technology. Academic Press.

Kshetri, N. (2018). Blockchain’s roles in meeting key supply chain management objectives. International
Journal of Information Management, 80-89.

Kshetri, N. (2021). Blockchain and sustainable supply chain management in developing countries.
International Journal of Information Management, 102376.

Kshetri, N. (2022). Blockchain systems and ethical sourcing in the mineral and metal industry: a multiple
case study. The International Journal of Logistics Management, 1-27.

Kummer, S., Herold, D. M., Dobrovnik, M., Mikl, J., & Schifer, N. (2020). Systematic Review of Blockchain
Literature in Logistics and Supply Chain Management: Identifying Research Questions and Future
Directions. Future Internet, 1-15.

Lee, J.-H., & Pilkington, M. (2017). How the Blockchain Revolution Will Reshape the Consumer Electronics
Industry. IEEE Consumer Electronics Magazine, 19-23.

Letourneau, K. B., Whelan, S. T., & Phelan, W. (2017). Blockchain: Staying Ahead of Tomorrow. Journal of
Equipment 1 ease Finansing , 1-6.

Li, Z., Wu, H., & John Wassick, J. T. (2017). On the integration of event-based and transaction-based
architectures for supply chains. 3775 International Conference on Distributed Computing Systems Workshops (s. 376-
382). IEEE .

Lim, S. A., Antony, J., Arshed, N., & Albliwi, S. (2017). A systematic review of statistical process control
implementation in the food manufacturing industry. Total Quality Management & Business Excellence, 176-189.

Liu, Z.-Y., & Guo, P.-T. (2021). Supply Chain Decision Model Based on Blockchain: A Case Study of Fresh
Food E-Commerce Supply Chain Performance Improvement. Discrete Dynamics in Nature and Society, 1-14.

Lu, Q., & Xu, X. (2017). Adaptable Blockchain-Based Systems: Case Study for Product Traceability. IEEE
Software, 21-27.

Miehle, D., Henze, D., Seitz, A., Luckow, A., & Bruegge, B. (2019). PartChain: A Decentralized Traceability
Application for Multi-Tier Supply Chain Networks in the Automotive Industry. International Conference on
Decentralized Applications and Infrastructures (DAPPCON) (s. 140-145). IEEE.

Park, A., & Li, H. (2021). The Effect of Blockchain Technology on Supply Chain Sustainability
Performances. Sustainability, 1726.

Patel, D., Bothra, J., & Patel, V. (2017). Blockchain Exhumed. 2077 ISEA Asia Security and Privacy (ISEASP),
(s. 1-12).

Philipp, R., Prause, G., & Gerlitz, L. (2019). Blockchain and Smart Contracts for Entrepreneurial
Collaboration in Maritime Supply Chains. Transport and Telecommunication Journal, 365-378.

Pop, C., Cioara, T., Antal, M., Anghel, 1., Salomie, I., & Bertoncini, M. (2018). Blockchain Based
Decentralized Management of Demand Response Programs in Smart Energy Grids. Sensors, 162-183.

Sosyal Ekonomik Aragtirmalar Dergisi / 22 / 1/ 57-75 73



Kiilahly, S., Cagliyan V.

Prause, G. (2019). Smart Contracts for Smart Supply Chains. IFLAC PapersOnLine, (s. 2501-2500).

Pundir, A. K., Devpriya, J., Chakraborty, M., & Ganpathy, L. (2019). Technology Integration for Improved
Performance: A Case Study in Digitization of Supply Chain with Integration of Internet of Things and
Blockchain Technology. 9th Annnal Computing and Communication Workshop and Conference (CCWC), (s. 170-
176).

Queiroz, M. M., Telles, R., & Bonilla, S. H. (2019). Blockchain and supply chain management integration: a
systematic review of the literature. Supply Chain Management: An International Journal, 241-254.

Queiroza, M. M., & Wamba, S. F. (2019). Blockchain adoption challenges in supply chain: An empirical
investigation of the main drivers in India and the USA. International Journal of Information Management, 70-82.

Risius, M., & Spohrer, K. (2017). A Blockchain Research Framework. Business & Information Systems
Engineering, 385-409.

Rogerson, M., & Parry, G. C. (2020). Blockchain: case studies in food supply chain visibility. Supply Chain
Management: An International Journal, 610-614.

Saberi, S., Kouhizadeh, M., Sarkis, J., & Shen, L. (2019). Blockchain technology and its relationships to
sustainable supply chain management. International Journal of Production Research, 2117-2135.

Sallaku, R., Baratta, R., Bonfanti, A., & Vigolo, V. (2019). Recycling behaviour in higher education
institutions: a systematic literature review. Sinergie Italian Jonrnal of Management, 127-148.

Sharma, A., Bahl, S., Bagha, A. K., Javaid, M., Shukla, D. K., & Haleem, A. (2020). Blockchain technology
and its applications to combat COVID-19 pandemic. Research on Biomedical Engineering, 1-8.

Sund, T., L66f, C., Nadjm-Tehrani, S., & Asplund, M. (2020). Blockchain-based event processing in supply
chains—A case study at IKEA. Robotics and Computer Integrated Manufacturing, 101971.

Swan, M. (2016). The Future of Brain-Computer Interfaces: Blockchaining Your Way into a Cloudmind.
Journal of Evolution and Technology, 60-81.

Tian, F. (2016). An Agri-food Supply Chain Traceability System for China Based on RFID & Blockchain
Technology. 13th International Conference on Service System and Service Management (ICSSSM), (s. 1-6).

Tian, F. (2017). A Supply Chain Traceability System for Food Safety Based on HACCP, Blockchain &
Internet of Things. Iz 2017 International Conference on Service System and Service Management, (s. 1-6).

Toyoda, K., Mathiopoulos, P. T., Sasase, 1., & Ohtsuki, T. (2017). Novel Blockchain-Based Product
Ownership Management System (POMS) for Anti-Counterfeits in the Post Supply Chain. IEEE access, (s.
17465-17477).

Tranfield, D., Denyer, D., & Smart, P. (2003). Towards a methodology for developing evidence-informed
management knowledge by means of systematic review. British Journal of Management, 207-222.

Wamba, S. F., & Queiroz, M. M. (2020). Blockchain in the operations and supply chain management:
Benefits, challenges and future research opportunities. International Journal of Information Management, 102064.

Wamba, S. F., Kamdjoug, J. R., Bawack, R. E., & Keogh, J. G. (2018). Bitcoin, Blockchain and Fintech: a
systematic review and case studies in the supply chain. Production Planning & Control, 115-142.

Wan, P. K., Huang, L., & Holtskog, H. (2020). Blockchain-Enabled Information Sharing Within a Supply
Chain: A Systematic Literature Review. IEEE Access, 49645-49656.

Wang, Y., Han, ]. H., & Beynon-Davies, P. (2019). Understanding blockchain technology for future supply
chains: a systematic literature review and research agenda. Supply Chain Management: An International Journal,
62-84.

Wu, H., Cao, J., Yang, Y., Tung, C. L., Jiang, S., Tang, B., . . . Deng, Y. (2019). Data Management in Supply
Chain Using Blockchain: Challenges and A Case Study. 285 International Conference on Computer Communication
and Networks (ICCCN), (s. 1-8).

74 Sosyal Ekonomik Aragtirmalar Dergisi / 22 / 1 / 57-75



Tedarik Zincirinde Blok Zinciri Teknolojisi Uygulamalari: Sistematik Bir Literatiir Taramasi

Yusuf, H., Surjandari, 1., & Rus, A. M. (2019). Multiple Channel with Crash Fault Tolerant Consensus
Blockchain Network: A Case Study of Vegetables Supplier Supply Chain. 762b International Conference on Service
Systems and Service Management (ICSSSM), (s. 1-4).

Zheng, X. R, & Lu, Y. (2021). Blockchain technology — recent research and future trend. Ewterprise
Information Systems, 1-23.

Zhu, Q., Krikke, H., & Caniéls, M. C. (2017). Integrated supply chain risk management: a systematic review.
The International Journal of I ogistics Management, 1123-1141.

Sosyal Ekonomik Aragtirmalar Dergisi / 22 / 1 / 57-75 75



	ÖZ
	ABSTRACT
	Araştırma Kriteri

	1. GİRİŞ
	2. KAVRAMSAL YAPI
	2.1. Tedarik Zinciri
	2.2. Blok Zincir Teknolojisi
	2.3. Blok Zincir Teknolojisi ve Tedarik Zinciri İlişkisi
	3. METODOLOJİ
	4. BULGULAR
	5. ARAŞTIRMA SORULARI VE ÇIKARIMLAR
	5.1. AS1: Tedarik Zincirindeki Ana Blok Zinciri Teknolojisi Uygulamaları Nelerdir?
	5.2. AS2: Tedarik Zincirinde Blok Zinciri Teknolojisi Uygulamalarında Karşılaşılan Engeller/ Zorluklar Nelerdir?
	5.3. AS3: Tedarik Zincirinde Blok Zincir Teknolojisi Uygulamalarının Geleceği Nedir?
	6. SONUÇ VE GELECEKTEKİ ARAŞTIRMALAR
	KAYNAKÇA

