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Egiliminin Araci Etkisi

The Mediating Effect of Innovation Tendency on The Effect of Emotional Intelligence on
Entrepreneurship in University Students
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Ozet

Geng nesilleri girisimcilige tesvik etmenin 6nemi konusundaki farkindalik, son yillarda hiz kazanmistir. Kisilerin girisimcilik iizerine
detayli egitim almalar1 girisimci olacaklart anlamina gelmemektedir. Girigsimci olmak i¢in her seyden once kisinin duygusal zekasinin yiiksek
olmasi gerekmektedir. Bunun yani sira, inovasyon yetenegini olusturan belirli kisilik 6zelliklerini kendinde barindirmasi ve kosullarinin bir
girisimde bulunmaya elverisli olmas: gerekmektedir. Bu ¢alismada, {iniversite &grencilerinin duygusal zekalarinin girisimei davraniglara
etkisinde inovasyon egiliminin araci etkisi arastirilmistir. Bu amagla, Istanbul’da egitim veren vakif ve devlet {iniversitelerinde dnlisans, lisans
ve lisansiistli egitim alan 650 6grenci 6rneklemi olusturmustur. Regresyon analizi sonucunda, duygusal zekanin girisimciligi pozitif yonde
etkiledigi, inovasyonun bu iliskide tam araci etkili rolii oldugu ortaya konulmustur. Girisimciligin faydalarmin evrensel olarak anlasildigi ve
girisimcilik tegviklerinin artirildigi gliniimiiz kosullarinda, bu ¢alisma sonucunda belirlenen, duygusal zeka diizeyi yiiksek genclerin girisimci
kimliklerinin gelisecegi ve inovatif becerilerin destekleyeci rolii oldugu sonucu literatiire katki saglayacaktir.
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Abstract

Awareness of the importance of encouraging young generations to entrepreneurship has gained momentum in recent years. The fact that
people receive detailed training on entrepreneurship does not mean that they will become entrepreneurs. In order to be an entrepreneur, first of
all, the emotional intelligence of the person must be high. In addition, it must contain certain personality traits that make up its innovation
capability and its conditions must be suitable for an initiative. In this study, the mediating effect of innovation tendency on the effect of
emotional intelligence of university students on entrepreneurial behavior was investigated. For this purpose, a sample of 650 students studying at
associate degree, undergraduate and postgraduate education in foundation and state universities in Istanbul was formed. As a result of the
regression analysis, it was revealed that emotional intelligence positively affects entrepreneurship, and innovation has a full mediating role in
this relationship. In today's conditions, where the benefits of entrepreneurship are universally understood and entrepreneurship incentives are
increased, the result determined as a result of this study will improve the entrepreneurial identities of young people with high emotional
intelligence and the supportive role of innovative skills will contribute to the literature.
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Giris
Girisimcilik, farkli baglamlarda ve her tiir organizasyonda ortaya ¢ikan c¢ok boyutlu bir kavram olarak
tanimlanmaktadir. Girisimcilik, bireylerin bir isi baglatmasi, devralmasi veya yiiriitmesi konusundaki segimleri ve eylemleri
ya da bir sirketin stratejik karar verme siirecine katilmasi ile ilgilidir (Mortan vd., 2014: 98). Girisimcilik, 6zellikle biiyiik

ekonomik genisleme sagladigi gerekcesiyle son yirmi yilda biiyiik bir dnem kazanmis (Rhee ve White, 2007: 413) ve
kiiresellesme ve ileri teknoloji ile ortaya ¢ikan belirsizlik ortaminda 6nemi artan bir kavram haline gelmistir.

Sosyoekonomik sistemlerde meydana gelen evrensellesme, rekabet ve hizla biiyliyen teknoloji ile i ortamlart ve
firsatlar1 degismistir (Farahbod vd., 2013: 83; Ozaralli ve Rivenburgh, 2016: 23). Bu durum, bireylerin girisimei olmasina
ve sirketler tarafindan istihdam edilmenin zorlagmasiyla kiigiik isletmeler kurmasina yol agmistir. Girisimcilik, iilkelerin
gelismiglik diizeyini etkileyen 6dnemli bir kavramdir ve aslinda birkag faktdrden etkilenmektedir.

Geleneksel girisimcilik goriisii, yeni girisimler yaratma ve servet yaratma ile baglantili olsa da (Schumpeter, 1934: 87;
Low ve Macmillan, 1988: 153), bu tanim, girisimcilik siirecinde girigsimcilerin kisisel o6zelliklerini ve davramiglarin
icerecek sekilde degisim gostermistir (Shane ve Venkataraman, 2000: 217). Girisimciligin baslangici, girisimcilerin
niyetlerinden kaynaklanmaktadir.

Krueger ve caligma arkadaslari (2000), bireylerin niyetlerinin girisimcilik siirecinin giivenilir yordayicilar1 olarak
goriildiginii ve eyleme yonelik tutumlarda aracilik rolii oynadigini belirtmektedir (Zampetakis vd., 2009b: 612).
Girigimcilik siireci, kisilik 6zellikleri gibi i¢ faktorlerin yanm sira sosyal ve toplumsal faktorler gibi dis faktorleri de
igermektedir. I¢ faktorler arasinda stres yonetimi, yaraticilik, problem ¢dzme becerileri ve duygusal tanima siireci yoluyla
istenen hedeflere ulasmak igin baskalarmi etkileme becerisine sahip olma yer almaktadir. Girisimci bireyler, genellikle
siralanan bu oOzelliklerden birine veya daha fazlasina sahiplerdir. Dis faktorler ise; kisisel deneyimler, egitim, aile,
ekonomik ve politik ortam olarak siralanmaktadir (Ozaralli ve Rivenburgh, 2016: 27; Davis ve Peake, 2014: 21).
Girisimecilik siireci genellikle sorunlar, engeller ve hayal kirikliklart icerdiginden, bu olumsuzluklarla basa ¢ikabilen, 1srarci
ve direngli olan kisilerin bu siirece dahil olduklarinda basarili olma olasiliklar1 daha yiiksektir (Hassan ve Omar, 2016: 3).

Girisimci niyetlerde rol oynayan kiiltiir, egitim, teknolojik gevre, sosyal ¢evre, aile gibi birgok kisisel ve sosyal faktor
varken duygusal zekanin da énemli bir rol oynadig1 dne siiriilmektedir (Mortan vd., 2014: 99) . Duygusal zeka, "kisinin
kendisinin ve bagkasinin duygu ve diisiincelerini izleme, aralarinda ayrim yapma ve bu bilgiyi kisinin diisiince ve
eylemlerine rehberlik etmek igin kullanma yetenegi" olarak tanimlanmaktadir (Salovey ve Mayer, 1990: 189). Goleman
(1995), iki ana boyuttan olusan bir duygusal zeka modeli gelistirmistir ve bunlar1 “sosyal beceriler” ile “kisisel beceriler”
olarak tanimlamigtir. Sosyal beceriler, sosyal iletisimi ve empatiyi icerirken, kisisel beceriler ise kisisel motivasyonu, 6z
yonetimi ve 6z farkindaligi igermektedir. Bununla birlikte Goleman (1995), duygusal zekanin uygun egitim ve ogretim
yoluyla gelistirilebilecegini ve artirilabilecegini dne siirmektedir.

Duygusal zeka; is performansi, liderlik ve akil saglig1 gibi alanlarda yaygin olarak incelenirken (Humphrey, 2013: 28),
arastirmalarin odak noktasi son zamanlarda girisimcilige dogru kaymustir (Bar-On, 2008: 332; Cardon vd., 2012: 4;
Zachary ve Mishra, 2010: 471). Bununla beraber yapilan arastirmalar, duygusal zekanin girisimci niyet ve davranislarinin
bir yordayicist oldugunu gostermektedir (Zampetakis vd., 2009b: 613; Ahmetoglu vd., 2011: 1028). Duygusal zekasi
yiiksek bireyler; stresle daha ¢ok basa cikabilen, insanlar1 daha iyi etkileyebilen ve daha yaratici kisiler olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Rhee ve White, 2007: 411; Zampetakis vd., 2009a: 167; Davis ve Peake, 2014: 23; Nikolau ve Tsaousis,
2002: 330) ve bu ozellikler, girisimci kisilerin dzellikleri ile uygunluk gostermektedir.

Yaraticilik, firsatlar1 tanimayi, fikir iiretmeyi ve yenilik yapmay gerektirdigi i¢in girisimciligin bir bileseni olarak kabul
edilmistir (Schumpeter, 1934: 127). Girisimcilikte yaraticilik, "yeni ve yararl fikirler girisimeiligin can damaridir”" (Ward,
2004: 174) olarak yeni fikirlerin {iretilmesini ifade etmektedir (Amabile, 1996: 247; Ames ve Runco, 2005: 313).

Gelismis tlkeler girisimciligi, giliclerini artirmak i¢in onemli bir arag¢ olarak goriirken, gelismekte olan {ilkeler
girigimciligi, gelisimlerini siirdiirmek icin bir ara¢ olarak gormektedirler. Girisimcilik, ancak nitelikli insan kaynag ile
saglanabilmektedir. Buna paralel olarak, bu calismanin amaci; tiniversite 6grencilerinin duygusal zekasinin, girisimcilik
iizerindeki etkisinde inovasyonun araci roliinii belirlemektir.

1. DUYGUSAL ZEKA KAVRAMI

Duygusal zeka kavraminin anlasilabilmesi igin oncelikle zeka ve duygu kavrammin incelenmesi gerekmektedir. Zeka
kavrammin ilk kullanimi1 Aristoteles'e kadar uzanmaktadir. Zeka ile ilgili ilk smiflandirma 1920 yilinda Thorndike
tarafindan yapilmistir. Thorndike, "Psikolojik Degerlendirmede Kalici Hatalar" adli ¢aligmasinda zekayi ii¢ boyutta
incelemigtir. Bunlar “sosyal zeka”, “soyut zeka” ve “mekanik zeka” olarak ifade edilmektedir. Sosyal zeka, insanin sosyal
hayata uyum saglamastyla iliskilendirilen bir zeka boyutudur. Insanlar1 anlama ve yonetme yetenegini icermektedir. Soyut
zeka, kavram ve ilkelerle iliskilendirilen ve bu kavramlarin, problemlerin ¢6ziimiinde kullanilmasini saglayan bir zeka
boyutudur. Alet ve nesnelerin kullanimina iligkin yetenek ve davranislar ise mekanik zekay1 tanimlamaktadir (Yaslioglu

vd., 2013: 193).
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Duygusal zeka (EI) kavrami 1990 yilinda Salovey ve Mayer tarafindan tanitilmis ve Goleman (1995) tarafindan popiiler
hale getirilmistir. Duygusal zekanin en yaygin olarak kullanilan tanimi, Salovey ve Mayer (1990) tarafindan yapilan
tanimdir ve bu tanima gore duygusal zeka; “kisinin diisiincesine ve eylemlerine rehberlik eden kendisine veya bagkalarma
ait duygulari izleme, aralarinda ayrim yapma ve kullanma becerisini i¢eren bir tiir sosyal ve kisisel zeka tiirli” olarak ifade
edilmektedir (Salovey ve Mayer, 1990: 202).

Bagka bir tamima gore duygusal zeka, duygular1 dogru ifade ile anlatma, duygular1 biligsel siireclere entegre etme,
duygulart anlama ve gesitli durumlar iizerindeki etkilerini anlama gibi duyusal yetenekleri igerir (Law vd., 2000: 485).
Duygusal zekanin igerisinde bulunan duygular1 algilama yetenegi de olduk¢a 6nemlidir, ¢linkii bu sayede birey kendi
duygularini tam ve dogru algilayip yorumlayabilir, duygusal etkilesimlerde bulundugu durumlarda dogru tepkiler verebilir
(Altindag ve Kdsedagi, 2015: 272).

Duygusal zeka, sosyal iliskileri yonetmek ve bireylerin zihinsel ve fiziksel refahini dengelemek i¢in onemli bir
paradigma olarak kabul edilmistir (Mayer, Roberts ve Barsade, 2008: 512). Duygusal zeka, genel olarak kisinin kendisinin
ve baskalarmin duygusal durumlar1 hakkinda farkindalik yaratan becerileri ve / veya yeteneklerini olumlu yonde etkilemek
icin duygular1 diizenleme veya kullanma kapasitesini ifade etmektedir. Yakin zamanda Joseph, Jin, Newman ve O'Boyle
(2015) tarafindan belirtildigi gibi, Goleman (1995)’ 1 popiiler medyaya girisinden bu yana, duygusal zeka hem ana akim
kiiltiirde hem de is diinyasinda énemli bir ilgi toplamistir. Duygusal zeka; duygusal emek igeren islerde, calisanlarin tutum
ve davraniglarini degistirmeye yardimer olmakta, boylece is stresini azaltmakta ve i memnuniyetini artirmaktadir (Lee ve
0Ok, 2012: 1107).

Duygusal zeka kavraminin, Mayer ve Salovey (1997) tarafindan tanitilmasindan bu yana duygusal zeka; akademik
arastirmalarin cesitli alanlarinda popiiler bir calisma ve tartisma alam haline gelmistir. Ozellikle egitim alanmin duygusal
zekaya olan kalici ilgisi, yapinin, 6nemli akademik ¢iktilardaki varyansi agiklamadaki giiciinii gosteren ¢ok sayida kanittan
kaynaklanmaktadir. Mevcut kanitlar duygusal zekanin, {iniversite dgrencilerinin, akademik ortamlarin taleplerini basarili
bir sekilde yonetme yeteneklerinin 6nemli bir belirleyicisi oldugunu gdstermektedir. Ornegin, arastirmalar, duygusal zekasi
yiiksek olan 6grencilerin genellikle daha yiiksek not ortalamalarina sahip olduklarini (Parker vd., 2004: 167; Perera ve
DiGiacomo, 2013: 32), daha az duygusal zekaya kiyasla, daha fazla basar1 gosterme olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu
ortaya koymustur. Duygusal zekas: yiliksek olan dgrenciler, egitim hayatlarinda zorluklarla karsilastiklarinda daha etkili
basa ¢ikma stratejileri kullanirlar (Austin, Saklofske ve Mastoras, 2010: 48; MacCann vd., 2011: 63) ve daha az olumsuz
akademik duygu deneyimleme egilimi gosterirler (6rnegin test kaygisi icin bkz.; Khaledian, Amjadian ve Pardegi 2013;
Thomas, Cassady ve Heller 2017).

Duygusal zeka, yaygin olarak akademik sonuglarin bir gostergesi olarak bilimsel aragtirmalara dahil edilmesine ragmen,
arastirmacilar duygusal zekanin dogasini agiklayan ve iizerinde mutabik kalinan teorik bir ¢er¢eve olusturamamislardir
(Hughes ve Evans, 2018: 9). Baska bir deyisle literatiir, duygusal zekay:r anlamak ve dlgmek icin ¢ok sayida yaklagim
icermektedir (Mayer, Roberts ve Barsade, 2008: 532).

[lk olarak “yetenek” goriisiinii savunanlar, duygusal zekamn, etkili sosyal isleyise katkida bulunan ve biligsel yetenekler
koleksiyonundan olusan iist diizey bir yap1 oldugunu éne siirmektedirler. Ozellikle, yetenek gériisiiniin destekgileri, yiiksek
seviyelerde duygusal zeka ile iligkili etkili sonuglarin, olumlu ve olumsuz olarak degerlendirilmis duygular1 dogru bir
sekilde algilama, degerlendirme ve ifade etme, muhakeme ve problem ¢ézme yetenegini kolaylastirmak icin duygusal
deneyimi kullanma ve modiile etme becerisinden kaynaklandigina inanmaktadirlar (Mayer ve Salovey, 1997: 7). Buna ek
olarak, duygusal zeka ile ilgili "egilimsel" bir gorlisii savunanlar da bulunmaktadir. Egilimsel yonelimin destekgileri,
duygusal zekay1 ve bununla iliskili olumlu sonucu, bireylerin uygun davranigsal ve duygusal tepkileri uygulama olasiligim
artiran kalicr kisilik 6zelliklerinin bir sonucu olarak gérmektedirler (Petrides, Frederickson ve Furnham, 2004: 281). Son
olarak, liclincii bir "karma" yonelim, duygusal zekay1, kisinin g¢evresine uyum saglama yetenegini etkileyen becerilerin ve
biligsel olmayan yeteneklerin bir kombinasyonu olarak degerlendirmektedirler (Bar-On, 1997: 96). Tim bu teorik
yonelimler entelektiiel bir degere sahip olmakla beraber sosyal ve duygusal yeterliliklere iligkin anlayist 6nemli sekillerde
genisletmis olsalar da, duygusal zekanin yetenek modeli yaygin sekilde desteklenen bir model olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Mayer ve Salovey, 1997: 9).

Duygusal zeka, girisimcilik olgusunun gizli kahramanidir. McClelland (1965)’a gore, girisimcilik siireci is, meslek ve
yasam tarzinin Stesindedir ve girisimei altyapinin temeli; yenilik¢iligi, yaraticiligy, is sevgisini, stirekliligi, dinamizmi, risk
almayi, ileriye doniik deger, idealizm ve ilerleme ihtiyaci ile pozitif diistinmeyi i¢ermektedir (Aghayari ve Sharifi
Daramadi, 2007). Girisimciler, duygusal becerileri gelismis, yasamlarinda mutlu, diisiinme aligkanliklar: kaliteli, tiretken ve
verimli, duygusal yasamlar1 tizerinde hakimiyetleri olan, odaklanmaktan ve is yerinde net diigiinmekten zorlanmayan
kisilerdir (Goleman, 1998, 2006). Goleman (1998)’a gore duygusal zeka, zeka veya teknik beceriler gibi diger biligsel
yeteneklere kiyasla olumlu performansta daha belirgin olan igyerinde 6nemli bir rol oynar. Dolayisiyla duygusal zekay1
gelistirerek, drgiitiin ve galisanlarinin yeteneklerinin avantajlarindan yararlanmak daha miimkiin olmaktadir. Isletmelerin
statiisiinii yiikseltmek icin duygusal zekanin onemi giinden giine artmaktadir. Is basarisi icin iist diizey liderlik ve
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yonetimdeki yeteneklerin yaklasik 9%85'i, duygusal zekaya ve biligsel diger teknik becerilere baglidir (Nezhad vd., 2015:
502).

2. GIRISIMCILIK
Chell (2007: 18) girisimciligi “deger yaratma amaciyla halihazirda kontrol edilen yabancilastirilamaz ve devredilemez
kaynaklarla ilgili firsatlar1 tanima ve takip etme siireci” olarak tanimlamistir. Girisimcilik, istihdam yaratmanin ana kaynagi

olarak kabul edilmistir ve bununla beraber ekonomik biiyiimeyi, yeniligi, kaliteli {iriinleri ve hizmetleri tesvik etmekte ve
giiniimiiz toplumunda ekonomik esneklik sunmaktadir (Hisrich, Langan-Fox ve Grant, 2007: 561).

Glinlimiiziin ¢aligma ortami, esas olarak isgiicii piyasasini bilgiye dayali faaliyetlere dogru iten cesitli sosyoekonomik
ve psikososyal faktorlerden dolayr ¢ok biiyiik ve karmasik bir yapidadir. Isgiicii piyasasi, engellerin kaldirilmasi ve
karsilikli tanima ve uyumlastirma yoluyla gelismektedir. Isgiicii piyasasmin gelistirilmesi, yeni girisimcilik inisiyatifleri
icin firsatlara yol acarak girisimciligi, mesleki gelisim icin O6nemli bir yol haline getirmistir. Girisimcilik, istthdam
yaratilmasina ve ekonomik biiyiimeye katkida bulunur, iiretkenligi ve rekabet baskisini artirir, sirketleri verimliligi artirarak
ve / veya yeniligi getirerek piyasaya uyum gostermeye zorlar. Girisimcilik konusunda; kendini ger¢eklestirme, tatmin ve
bagimsizlik zevki de 6nemli motivasyon kaynaklaridir (Avrupa Komisyonu, 2003).

Girigimcei; toplumun ihtiyaglarim karsilayacak, gelistirecek, var olan {iriinleri tamamlayacak ve pazarlarda iiriinleri ve
hizmetleri yenilik¢i yollarla satmayi basaracak, s6z konusu yenilik¢i {iriin ve hizmetleri ¢aba ve azimle ortaya koyacak
kisidir (Aghayari ve Sharifi Daramadi, 2007: 78).

Tarihsel agidan bakildiginda, insan toplumunda girisimcilik, yerlesik en eski siireclerden biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Isgileri uzmanlastirmak icin kendi topluluklarinin gelisimini yaratmaya baslayan ilk insanlardan bu yana
girisimcilik, toplumlarn itici bir giic olmustur ve girisimciligin rolii ve 6nemi yiizyillar gegtikce biiytimiistiir (Carland ve
Carland, 1997: 37). 19. Yiizyildan itibaren girisimcilik ve girisimci kavramlarina yonelik pek ¢ok tanim yapilmistir, ancak
her iki kavramin da genis gercevesi nedeniyle, yazarlarin cogu bu kavramlar1 tanimlamada giiclilk gekmekte ve cogu yazar,
bu iki kavramin da evrensel bir taniminin olmadigina inanmaktadirlar. Dolayisiyla, girisimeilik ve girisimei konusuna
iliskin hemen her yazarinin kendi tanimlar1 bulunmaktadir (Dollinger, 1995: 3).

Girigimcilik kavrami ¢ok uzun zaman 6nce akademik bir ¢alisma alani olarak kabul edilmistir zira ekonominin dnemli
bir bolimii girisimcilige dayanmaktadir (Kuratko ve Welsch, 2007: 48). Ekonomik kalkinmanin bir anahtari1 olarak
girisimcilik, zaman igerisinde ¢ok daha dnemli bir hale gelmistir ve istihdam yaratma, endiistriyel gelisime katki saglama
ve bolgesel biiyiimenin temeli, girisimei kalkinmaya baglanmistir. Ayni zamanda girisimcilik faaliyetleri ile beraber
girisimciler tarafindan piyasalarin ve ekonomilerin yonleri degistirilmistir (Ahmad, 2010: 203). Girisimcilik, is imkani
yaratma ve biiyiime konusunda oldukc¢a 6nemli bir role sahiptir ve ayrica iilkelerin ekonomik kalkinmasi ve basarisi
iizerinde de biiyiik bir etkisi bulunmaktadir (Hisrich, Peter ve Shepherd 2008: 6). Girisimcilik ayn1 zamanda biitlin diinya
icin bir devrim olarak goriilmistiir ve bu devrimin giicliniin 20. yilizyildaki Sanayi Devrimi'nin itici giicliyle ayn1 oldugu
ileri stiriilmiistiir (Kuratko ve Welsch 2004: 5).

Girisimcilik, ekonomik kalkinmanin yonlendirilmesinde kilit bir rol oynamaktadir. Girisimciler, ticari nitelikte fonlar
olusturarak kendi kaynaklarina ve yatinmcilara yatirim yapmaktadirlar ve insanlarin biiyliyen veya yeni olusan
igsletmelerden yararlanmalarina izin vermektedirler. Bu durumun sonucunda servetin yaratilmasi ve paylasilmasi
gergeklesmektedir. Girigimeiligin toplum iizerindeki en 6nemli olumlu etkisi, istihdam i¢in firsatlar yaratmasi ve dzellikle
igsizligin diinya capindaki iilkelerin ¢ogunda oldugundan daha yiiksek bir oranda oldugu durumlarda, éneminin ve
degerinin kiigiimsenmemesi gerektigidir. Istihdam yaratma ve GSYH biiyiimesindeki énemli rolii nedeniyle, hiikiimetler ve
akademisyenler girisimciligi tesvik etmeyi amaglamaktadir (Ahmad, 2010: 203).

Girigimcilik, ticari basar1 ve bagliligin semboliidiir (Kuratko ve Welsch, 2004: 3). Diinyanin her yerinden ¢ok sayida
insan, girisimcilik faaliyetleri sayesinde yeni isler kurmakta ve iilkelerinin gelisimine katki saglamaktadirlar. Basarili
isletmelerin, girisimcilik konusuna verdikleri 6nem dikkat ¢ekici bir seviyededir ve girisimcilerin, islerine ve icinde
bulunduklar1 topluma olan bagliliklar1 tilkelerine ve girisimci siireglerin gelistirilmesine biiyiik bir katki saglamaktadir.

Girisimcilik olumlu sosyal degisimlerde yatmaktadir. Bununla beraber girisimcilik; yeniligi, teknik degisimleri ve
stireclerin gelistirilmesini tesvik ederek yeni bilgileri iirin ve hizmetlere doniistiirmektedir. Girisimcilik ile beraber yeni
iiriinler, yeni teknoloji, yeni pazarlar, yeni endiistriler, yeni isler, yeni kurumsal formlar ortaya konularak sosyal refaha
biiylik bir katki saglanmaktadir. Girisimciler sadece sorunlari ¢6zmek icin ¢aligmakla kalmaz, ayni zamanda sorunlari
verimli bir sekilde ¢6zmek icin daha yaratict ve yenilik¢i bir sekilde yaklasmak i¢in ¢aba sarf ederler. Bununla beraber,
siirekli olarak yeni isler ve sosyal degisimlerin yaratilmast ekonomi agisindan olduk¢a Onemlidir ve iilkelerin
ekonomilerinin gelismesi, yeniliklere uyum saglama becerilerine baglidir (Zimmerer ve Scarborough, 1996: 2). Ek olarak,
girisimciler tarafindan olumlu sosyal degisikliklerin gergeklesmesi igin yenilik¢i ve siirdiiriilebilir kalkinmaya
odaklanilmaktadir.
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Girisimcilik, akademik alanda da onemli bir ilgi yaratmistir. Girisimciligin, ekonomi ve toplum iizerinde yaratmis
oldugu benzersiz etkiler nedeniyle, son yillarda akademik aragtirmalarda en fazla iizerinde calisilan alanlardan biri olmustur
(Carland ve Carland, 1997: 33). Bununla beraber, biitiin diinya iizerinde girisimcilik alani lizerine egitimler veren binlerce
akademisyen ve bu egitimi alan ¢ok sayida 6grenci bulunmaktadir. Gerek sermayenin yaratilmasi ve gerekse istihdam
saglamasi1 imkanlarinin yiiksek olmasi gerekcesiyle, hiikiimetler ve politikacilar da girisimcilik konusuna biiyiikk 6nem
vermektedirler.

3. INOVASYON

Inovasyon, "Yeni bir sey sunarak yerlesik bir seyde degisiklik yapmak" olarak tanimlanir (Oxford Dictionary, 1998).
Bu tanim, degisimin arkasindaki fikirlerin radikal olmasi gerektigini veya bunlarin yalnizca iiriinlerde gergeklesmesi
gerektigini ifade etmemektedir. Fikirler genellikle siradan ve artimli olmaktadir ve bir organizasyon i¢inde bulunan her
diizeydeki tirlinleri, siirecleri ve hizmetleri etkileyebilmektedir.

"Inovasyon" terimi genellikle "bulus" terimi ile karistirilir. Bulus, sozliikte "Daha 6nce hi¢ var olmayan yeni bir sey
yaratmak" olarak tanimlanmaktadir ve bulus, genellikle bir miisteri tarafindan heniiz arzu edilmeyen bir seyi yaratan
fikirleri ifade etmektedir.

Inovasyon kavram, farkli arastirmacilar tarafindan cesitli yonlerine vurgular yapilacak sekilde birbirinden farkli olarak
ele alinmis ve tanimlanmistir. Drucker (1985)’in yapmis oldugu tanimlamaya gore inovasyon, bir girisimcilik aracidir ve
toplumsal refahin olusturulmasi1 amaciyla yeni bir kapasite yaratan kaynaklarin saglandigi faaliyetler biitiiniidiir. Porter
(1990)’a gore ise inovasyon, rekabet iistiinliigii saglayan gerek yeni teknolojileri gerekse yeni is yapis sekillerini kapsayan
faaliyetlerdir. Rogers (1995) tarafindan inovasyon, bireylerin “yeni” olarak algiladiklar fikir, uygulama veya {iriin seklinde
tanimlanmigtir. Damanpour (1991) tarafindan ise inovasyon, bir isletmenin basarisi {izerinde yeni diisiincelerin yaratilmasi,
adaptasyonu ve gelistirilmesi seklinde tanimlanmistir. Trott (1998)’a gore inovasyon, bir yonetim siireci bakis acisiyla ele
almmis ve inovasyon tanimi ise yeni bir diisiincenin olusturulmasi, yeni bir teknolojinin gelistirilmesi, yeni ya da
tyilestirilmis bir iiriiniin veya iiretim siirecinin yaratilmasi ve pazarlama siireclerinde bulunan faaliyetlerin degistirilmesi
olarak yapilmistir (Ecevit Sati, 2010: 119).

Diinya iizerindeki degisimlere ve yeniliklere hizli bir sekilde uyum goéstermenin giiniimiizde bir zorunluluk olarak
goriildiigii bilgi ¢aginda, isletmelerin varliklarin1 devam ettirebilmeleri agisindan inovasyon yonetimine iligkin uygulamalar
kullanma gereksinimleri bulunmaktadir. inovasyon kavrami giiniimiizde ekonomi, politika ve akademik cevrelerde
iizerinde en fazla tartigilan alanlardan biri olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu durumun gerekgesi ise oldukga agiktir; artan
rekabet, triinlerin ve hizmetlerin emtialagmasi gibi nedenlerle inovasyon kurum, sektor ve iilkeler agisindan bir ¢ikis yolu
seklinde degerlendirilmekte ve uzun vadeli verimlilik, kalite ve esnekligin birinci sart1 seklinde ifade edilmektedir.

Inovasyona yonelik yapilan tanimlamalar ve verilen dnem dikkate alindiginda inovasyon; en genel haliyle bilginin,
finansal ve toplumsal bir yarara doniistiiriilmesi seklinde ifade edilebilmektedir. Isletmeler acisindan inovasyon
faaliyetlerinin verimlilik ve karlilik artist saglamasi gerekgesiyle, yeni pazarlara girilmesini ve mevcut pazarin
biiytitiilmesini sagladigi i¢in oldukca 6nemli bir rekabet araci olarak kullanilmaktadir. Verimliligi, karlilig1 ve rekabet giicii
yiiksek olan isletmelerin faaliyetlerini siirdiirdiikleri ekonomilerin hizli bir sekilde kalkinma, gelisme ve kiiresel capta
rekabet tistiinliigli kazanma seklinde imkanlar sagladiklar1 goriilmektedir (Arikan vd., 2003: 362).

Drucker (2003), inovasyon yonetimini, “isletmenin tiim faaliyetlerini kullanarak, tiim yonetsel argiimanlar1 harekete
gecirerek, bir siirece bagli bicimde ve kontrol altinda, inovatif eylemlerini gerceklerstirerek, i¢c ve dis ¢evreye uyum
saglamas1” olarak tanimlamaktadir. inovasyon kavrami, yalmz basina kullamldig1 takdirde, bir siireci ifade edebilmektedir
ancak “inovasyon yonetimi” seklinde kullanildigi takdirde ise inovasyon faaliyetlerinin uygulama asamasinda kontrol
edilebilmesini ve yonetilmesini de ifade etmektedir.

Isletmeler tarafindan inovasyon faaliyetlerinin basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi agisindan ilk olarak inovasyonu
tesvik eden bir oOrgiit kiiltiiriniin olusturulmas: ve biitiin orgiit tarafindan bu kiiltiiriin sahiplenilmesi gerekmektedir.
Inovasyonel bir kiiltiire sahip olan isletmelerin sahip olduklar1 inovasyon stratejilerini organizasyonel yapilari ile uyumlu
bir duruma getirmeleri ve siirece yonetsel olarak da katkida bulunmalar1 gereklidir. Bunlarin yani sira inovasyon
faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi agisindan isletmenin, Ar-Ge yapisinin giiglii olmasi ve bu alanda giicli bir
finansal destek sunulmasi da ¢ok énemlidir. Inovasyon siirecinin daha etkin olmasini saglamanin énemli anahtarlarindan
biri de pazardaki rekabetin yapisidir. Diger bir ifadeyle; rekabetin ¢cok yogun yasanmakta oldugu pazarlarda, yeni bir
iiriiniin piyasaya ¢ikis zamani, bagarili olunmasi agisindan ¢ok dnemli bir etkendir. Bununla beraber gelistirilen yeni {iriiniin
fiyatinin, kalitesinin ve performansinin da faaliyet gosterilen pazarin rekabetgi yapisina uygun olmasi gerekmektedir
(Panne, Beers ve Kleinknecht, 2003: 4-6).

Inovasyon faaliyetlerinin verimli bir bigime yiiriitiilebilmesi ve neticesinde isletme agisindan fayda saglayacak ¢iktilarin
elde edilebilmesi igin; inovasyon siirecinin en iyi sekilde yonetilmesinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bununla beraber,
inovasyon siirecinin ne sekilde yonetildigine yonelik performans degerlendirilmesinin yapilmasi ve geri bildirimler ile

Sayfa 93 | 2021; 2 (1);



Universite Ogrencilerinde Duygusal Zekanin Girisimcilige Etkisinde Inovasyon
Egiliminin Araci Etkisi

eksik kalan yonlerin iyilestirilmesi de ¢cok faydali olmaktadir. Aksi bir durumda, en iyi yonetim siire¢lerinde dahi meydana
gelen aksakliklarin yinelenmesi ve isletmelere zaman kaybettirmesi kaginilmaz hale gelecektir.

4. ISTATISTIK ANALIZ
4.1. Cahsmanin Amaci ve Onemi

Tirkiye’de issizligin yiikselmesi ve ayni zamanda gen¢ niifusun artigt yeni is alani ihtiyacini dogurmustur. Yeni
girisimler yoluyla yeni istihdam alanlarinin agilmasi, iilkemizin kalkinma kriterlerine olumlu yonde destek saglamaktir.
Istihdam hacmini genisletecek yapida girisimlerin artis gdsterebilmesi, geng girisimcilere olan ihtiyac1 da arttirmistir. Geng
girisimci profili i¢in ilk akla gelen ve bu potansiyeli barmndiranlar {iniversite 6grencileri olmaktadir. Yalniz burada
unutulmamasi gereken nokta, tniversiteli genclerin aldiklari girisimcilik egitimlerinin, herkesi birer “girisimci”’ye
doniistiireceginin garantisinin olmamasidir. O halde, girisimci olma sadece egitimle c¢oziilecek bir durum degil, kisilik
ozelliklerinin de devreye girdigi bir yetenek olarak karsimiza ¢ikar. Bir ¢ok kisilik 6zelligi yan1 sira duygusal zekanin da
yiiksek seviye de olmas1 gerektigi bir ¢ok akademik ¢aligmada ortaya konulmustur. Bunun yan sira, inovasyon yetenegini
olusturan ozelliklerin de olmasi ve kosullarinin bir girisimde bulunmaya elverisli olmasi1 gerekmektedir. Bu ¢aligmada
iniversite Ogrencilerinin duygusal zekalarinin girisimci davramslara etkisinde inovasyon egiliminin aract etkisi
arastirilmistir.

4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Caligmanin evrenini Istanbul’da egitim veren vakif ve devlet iiniversitelerinde dnlisans, lisans ve lisansiistii egitim alan
ogrenciler olusturmaktadir. Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) bilgi sistemi istatistiklerine gore, 2019-2020 yili &rgiin
ogretimde kayitlt 6grenci sayis1 385.982 kisidir. Bu evren iginden, 18 yas ve {istii, calismaya goniillii katilan 6grenciler
caligmanin Orneklemini olusturmustur. Pandemi kosullar1 nedeniyle internet ortaminda link {izerinden anketler
gonderilmistir. Anket caligmasi [01.10.2020-15-12.2020] tarihleri arasinda uygulanmistir. Anketler “tesadiifi drnekleme”
yoluyla mailine ulasilan 6grencilere gonderilmistir. Anketlerde sorularin ¢ogunlugunu bos birakanlar érneklem dist kalmas,
orneklemi olusturan toplam 650 Ogrenci ile analizler gergeklestirilmistir. Yazicioglu ve Erdogan (2004) tarafindan
gelistirilen tabloda 0.05 6rnekleme hatasi i¢in p=0.50 ve q=0.50 i¢in 384 kisi olarak belirlenmistir. Bu ¢aligmada, 650
ogrenci ile analizler gergeklestirilmistir.

4.3. Arastirmanin Hipotezleri
Caligmada gelistirilen hipotezler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Arastirmanin Hipotezleri

Hipotezler

H, Duygusal zeka (DZ), inovasyon (INO) aracilik etkisi ile girisimciligi (GIR) istatistik anlamli etkilemektedir.

H, |Duygusal zeka (DZ) girisimciligi (GIR) istatistik anlamli etkilemektedir.

H; |inovasyon (INO) girisimciligi (GIR) istatistik anlamli etkilemektedir.

H, |Duygusal zeka (DZ), inovasyonu (INO) istatistik anlamli etkilemektedir.

4.4. Varsayimlar ve Kisitlar

Katilimeilarin gergek duygularini ve disiincelerini yansitacak sekilde cevaplar verdigi, anketi eksik olmadan hatasiz
cevapladiklar1 ve anket arastirmasina goniillii olarak katildiklari varsayilmistir. Sorular1 okurken gercek manalar
anladiklari, kavram hatast yasamadiklar1 varsayilmistir. Anketin yapildig1 periyotta mailine bakmayan, ¢aligmaya goniillii
katilmay1 kabul etmeyenler ile ¢ogunluk soruyu bos birakanlar 6rnek disinda kalmistir.

4.5. Veri Toplama Araci

Bu calisma “nicel tarama” tasarimina sahiptir ve bir tarama modeli 6zelligindedir. Arastirmada yer alan &lgekler
literatiirde yaygin kullanilan, gecerlik-giivenirlik ¢aligmalart yapilmig bigimde segilmistir. Bu dlgekleri asagidaki gibi
aciklamak miimkiindiir:

Duygusal Zeka Olcegi: 11k hali Schutte vd. (1998) c¢alismasinda literatiire kazandirilmistir. Daha sonra Austin vd.
(2004) tarafindan yeni bir uyarlanmig versiyon olusturulmustur. Tiirkce gecerlik-giivenirlik Goget (2006) tarafindan
yapilmistir. Olgekte, yirmi olumlu ve yirmibir olumsuz madde ile toplam 41 madde yer almaktadir. Olgek, iyimserlik/ruh
halini diizenleme, duygulardan faydalanma ve duygularin ifadesi bigiminde 3 alt boyuttan olusmaktadir. Bu alt boyutlarin
ortalamasi genel duygusal zeka skorunu vermektedir. Olgek, (1) kesinlikle katilmiyorum ve (5) kesinlikle katilryorum
seklinde 5°1i Likert tipi bir derecelendirmeye sahiptir.

inovasyon Becerisi Olcegi:Chell & Athayde (2009) tarafindan gelistirilen 6lgek, Akkaya (2016) tarafindan Tiirkce’ye
uyarlanns, gecerlik-giivenirlik analizleri yapilmistir. Olgek, genglerin inovasyon diizeylerini 6lgmek amagli, liderlik (6
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madde), yaraticilik (6 madde), enerji (7 madde) , 6z-yeterlilik (8 madde) ve risk egilimi (4 madde) alt boyutlarindan
olusmakta ve 31 ifade igermektedir. Olgek, (1) kesinlikle katilmiyorum ve (5) kesinlikle katiliyorum 5°li Likert tipidir.

Girisimcilik Ol¢egi: Girisimcilik 6l¢egi, Yilmaz & Siinbiil (2009) calismasinda gelistirilmistir. Olgek, 36 madde ve tek
boyuttan olugmaktadir. Likert tipindeki dlgek “Cok sik” (5)’den “Higbir zaman” (1)’e uzanan 5°li yapiya sahiptir.

4.6. Istatistik Bulgular ve Degerlendirme

4.6.1. Anketin Giivenirligi

Anket ¢aligmasindan elde edilen veriler icin giivenilirlik testi olarak Cronbach Alpha, ikiye Bolme (split), Paralel,
Mutlak Kesin Paralel (strict) testleri uygulanmistir. Cronbach Alpha degerinin %70’in lizerinde olmasi, anket ¢alismasinin
basarili oldugunu ifade etmektedir. Kimi arastirmacilar tarafindan ise %75 degerinin gecilmesi esas alinmaktadir
(Sezgin&Kinay, 2010; Sezgin, 2016). Diger Ol¢iitlerin de %70’in lizerinde olmasi, anketin i¢ tutarlilik gosterdigini ve
sonuglara giivenilebilecegini ifade etmektedir. Bu galismada yapilan anketin giivenirlik analizi sonuglari; Cronbach-Alpha
=0.901, Paralel = 0.902, Split = 0.900-0.902 ve Strict = 0.901 olarak belirlenmistir.

4.6.2. Demografik Ozellikler ve Olcek Boyutlarina Yonelik Tanimsal Bilgiler

Katilimeilarin %62.8°1 kadin, %37.2°si ise erkektir. Katilimcilarin simif diizeyi dagilimi; %16,5°1 1. simf, %22.9°u 2.
smif, 23,2’si 3. Siif, %27,1’1 4. smif ve %10,3i ise lisansiistii bicimindedir. Katilimcilarin %15.9’u egitim fakdiltesi,
%21.9’u iktisat fakiiltesi, %19.6’s1 tip fakiiltesi, %34.8’1 miithendislik fakiiltesi, %7.81 veterinerlik fakiiltesi 6grencileridir.

Tablo 2. Olgek Boyutlart Tamimsal Bilgiler

Boyutlar Minimum | Maksimum Ort ss. Medyan Carpikhk Basiklik
Duygusal Zeka 1.00 5,00 3,70 0,61 3,92 -0,56 2,35
inovasyon 1,56 4,90 4.03 0,45 4,00 -0,13 2,01
Girigimcilik 2,39 4,79 4,45 0,57 4,47 -0,06 2,05

Katilimeilarin duygusal zeka boyutu puanlarmin ortalamasi 3,70+0,61°tir. inovasyon boyutu puanlariin ortalamasi
4.03+0.45"dir. Girisimcilik boyutu puanlarinin ortalamasi 4,45+0,57dir.

4.6.3. Duygusal Zekanin Girisimcilige Etkisinde inovasyon Egiliminin Araci Etkisi Regresyon Analizi Sonuclar

Calismada, INO degiskeninin aracilik etkisinin olusmast icin bazi1 kosullari saglamasi gerekmektedir. Birinci kosul; DZ
degiskeni GIR degiskeni iizerinde istatistik anlamli olacak, ikinci kosul; INO degiskeni GIR degiskeni ile anlamli iligkili
olacak, iigiincii kosul; DZ degiskeni INO degiskeni ile anlamli iliskili olacak ve son olarak dérdiincii kosul; DZ ve INO
degiskeni birlikte GIR iizerindeki iliskide: DZ’nin katsayisi diiserse ve anlamli ise “kismi aracilik etki”, diger yandan
DZ’nin iliskide anlamsiz ¢ikmasi durumunda ise “tam aracilik etki” den soz edilir. Bu algoritmayi kapsayan regresyon
analizleri sonuglart Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 3. Regresyon Analizi Tahmin Sonuglart

Bagimh Degisken:GIR Katsay1 St. hata t istatistigi p
Sabit 0.173461 0.079973 2.168982 0.0313*
DZ 0.550272 0.067853 8.109812 0.0000*

R*=0.683 Fhesp =21.98 Fopamuu =0.000 Harvey test (p) = 0.109
LM test (p)= 0.093 Jarque-Bera (p)=0.167

Bagimh Degisken: GIR Katsay1 St. hata t istatistigi p
Sabit 0.121324 0.037995 3.193185 0.0016*
INO 0.669294 0.042940 15.58668 0.0000*

R>=0.601 Fhesap =23.56 Fantamunk =0.000 Harvey test (p) = 0.114
LM test (p)=0.107  Jarque-Bera (p)=0.192

Bagimh Degisken:INO Katsay1 St. hata t istatistigi p
Sabit 0.912734 0.045678 19.98190 0.0000*
Dz 0.614954 0.041631 14.77146 0.0000*

R*=0.644 Fpeqp=25.33  Faptamux =0.000 Harvey test (p) = 0.125
LM test (p)=0.118  Jarque-Bera (p)=0.211

Bagimh Degisken: GIR Katsay1 St. hata t istatistigi p

Sabit 0.161622 0.058307 2.771928 0.0061
DZ 0.045833 0.068492 0.669177 0.5042*
INO 0.496256 0.079194 6.266316 0.0000*

R*=0.728 Fresap =33.95  Fapamunk =0.000 Harvey test (p) = 0.156
LM test (p)=0.123 Jarque-Bera (p)=0.248

*0.05 icin istatistik anlamli degisken
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Model sonuglarinda goriilecegi iizere; DZ degiskeni GIR degiskenini pozitif yonde anlamli etkilemektedir. DZ algis1 1
br. arttikca GIR boyutu 0.550 br. artmaktadir. Birinci kosul saglanmistir. INO degiskeni GIR iizerinde pozitif yonlii anlaml
iliskilidir. INO boyutu 1 br. arttikca GIR boyutu 0.669 br. artmaktadir. ikinci kosul saglanmstir. DZ algist INO degiskeni
ile pozitif yonlii anlamh iliskilidir. DZ algis1 1 br. arttikca INO boyutu 0.614 br. artmaktadir. Bu durumda iigiincii kosul da
saglanmistir. Son olarak, INO degiskeni GIR degiskeni ile anlaml iliskili ¢ikmustir. Buna karsilik DZ degiskeni GIR
degiskeni ile anlamli iliskili ¢tkmamistir. INO boyutunun GIR boyutunu etkileme katsayis1 0.496 olarak elde edilmistir. DZ
boyutu anlamsiz ¢iktig1 icin  INO degiskeni “tam arac1 etkili” bir degiskendir. Boylece, H;, H,, H; ve H, hipotezleri
dogrulanmistir.

5. SONUC

Girigimcilik, glinlimiiz toplumunun istihdam, ekonomik biiyiime, yenilik, tiriin ve hizmet kalitesinin tesvik edilmesi,
rekabet ve ekonomik esnekliginin baglica kaynagidir. Girisimcilik, farkli baglamlarda (ekonomik, teknolojik, yonetimsel,
igsgilicii) ve her tiirlii organizasyonda ortaya ¢ikan ¢ok boyutlu bir kavramdir. Girisimcilik, gelismis iilkelerin refah
seviyelerini stirdiirmeleri ve gelismekte olan {ilkelerin refah seviyelerini artirmalart ig¢in olduk¢a Onemlidir. Birgok
girigimci, iilkelerinin ulusal ekonomisine 6nemli 6l¢iide katkida bulunmaktadir.

Yeni bir ig girisiminin yaratilmasindan ¢ok daha genig bir kavram olarak girisimcilik ile ilgili 6ne ¢ikan en donemli
kavramlar yaraticilik ve yeniliktir. Girisimcilik, problem ¢ozmeye yonelik yeni yaklagimlar {iretme, firsatlar1 ve riskleri
tanimak icin stratejik plana sahip olma ve olusabilecek riskleri en aza indirme agisindan yenilik¢ilikle yakindan ilgilidir.
Yenilik¢i fikirlerin ortaya konulmasi ve hayata gecirilmesi, girigimcilik kavraminin en 6nemli pargalarindan biridir ve
gerek sosyal gerekse ekonomik agidan basarili olunmasina biiyiik bir katki saglamaktadir. Girisimei kisilik 6zellikleri
gerekliliginin yanisira, duygusal zekanin yiiksek olmasi inovatif faaliyetlerin artisina yol agacaktir.

Bu c¢aligmanin amaci, Universite &grencilerinin duygusal zekalarimin girisimei davraniglara etkisinde inovasyon
egiliminin arac1 etkisinin regresyon analizi yardimiyla ortaya konulmasidir. Buradan hareketle, Istanbul’da egitim veren
vakif ve devlet tiniversitelerinde onlisans, lisans ve lisansiistii egitim alan 650 6grenci 6rneklemi olugturmustur. Analiz
sonucunda, DZ algis1 1 br. artttkca GIR boyutu 0.550 br. artmakta, INO boyutu 1 br. arttikga GIR boyutu 0.669 br.
artmakta, DZ algis1 1 br. arttikca INO boyutu 0.614 br. artmaktadir. Son olarak, INO degiskeni GIR degiskeni ile anlamli
iliskili ¢tkmustir. Buna karsilik, DZ degiskeni GIR degiskeni ile anlamli iliskili ¢rtkmamigtir. INO boyutunun GiR boyutunu
etkileme katsayis1 0.496 olarak elde edilmistir. DZ boyutu anlamsiz ¢iktigi icin  INO degiskeni “tam araci etkili” bir
degiskendir. Boylece tiim hipotezler dogrulanmustir.

Glinlimiizde geng girisimciligi kavrami, bir ¢ok iilkede oldugu gibi iilkemizde de stratejik 6nemi olan bir alan olarak
kabul gérmektedir. Bir ¢ok iiniversite girisimcilik egitimleri vermekte, girisimci bakis acisinin gelistirilmesi i¢in ¢aba
harcamaktadir. Girisimei kisilik 6zelligi yok ise, egitimlerden beklenen sonuglar elde edilemez. Duygusal zeka diizeyi
yilksek gengler, aldiklar1 egitim sayesinde de girisimci kimligine daha kolay biiriinmektedir. Ulkemizde inovatif
faaaliyetlerin tesviki liniversiteler araciligi ile saglanmali, isin finans boyutuna da bir kolaylik saglanmali, kaynak gelecek
alanlar agilmalidir. ilerleyen yaslarda risk almaktan kaginan bireylere déniisiildiigii igin, devletin kesinlikle ilkokuldan
itibaren girisimci kimligi yaratma ¢abalarina girmesi sarttir. Girisimci olmak isteyen genglere bilgi, kogluk, mentdrliik
saglayacak sekilde destekler yaratilmasi ve en dnemlisi finans saglama iginin iistlenilmesi tiniversitelerin gorevi olmalidir.
Girisimei genglerin is kurma faaliyetlerinin onilindeki engeller kaldirilmadan, yeni istihdam alanlar1 yaratilamayacag:
gercegi unutulmamalidir.
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