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Ozet

Bu calisma, gelisime acgiklik kisilik 6zelliginin orgiit kiiltiirii egilimleri ve orgiitsel degisim algis1 arasindaki iliskide diizenleyici roliinii
belirlemek amaciyla iiniversitelerde gorevli akademik personel 6rnekleminde yiiriitiilmistiir. Calismada 782 akademisyenden anket
yontemi ile toplanan veriler kullanilmistir. Gelisime agiklik kisilik 6zelliginin orgiit kiiltiirii egilimleri ve orgiitsel degisim algisi arasindaki
iligskideki diizenleyici rolii olusturulan model ¢ercevesinde test edilmistir. Modelde hiyerarsi, kuralcilik, klan, destekleyicilik, gelisme ve
aciklik orgiit kiiltiirii egilimleri bagimsiz degisken, orgiitsel degisim algisi bagimli degisken, gelisime agiklik kisilik 6zelligi ise diizenleyici
degisken olarak ele almmmigtir. Yapilan analizler sonucunda gelisime agiklik kisilik 6zelliginin agiklik, hiyerarsi, gelisme, klan ve
destekleyicilik orgiit kiiltiirii egilimleri ile 6rgiitsel degisim algisi arasinda diizenleyici etkisinin oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte orgiit
kiltiirii egilimlerinden kuralcilik egilimi ile orglitsel degisim algis1 arasindaki iliskide gelisime agiklik kisilik 6zelliginin diizenleyici
etkisinin olmadig1 sonucuna ulasiimistir. Tiim bu bulgular degerlendirildiginde orgiitsel degisim algis1 {izerinde 6rgiit kiiltiiri egilimlerinin
ve gelisime agiklik kisilik 6zelliginin 6nemli bir rol oynadigi ortaya konmustur.
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Abstract

This study was conducted on a sample of academicians at universities to explore the moderating role of openness to change personality
trait in the relationship between organizational culture tendencies and organizational change perception. In the study data collected from
782 academicians by questionnaire method were used. The moderating role of openness to change personality trait in the reletionship
between organizational culture tendencies and organizational change perception was tested within the framework of the model created. In
the model, hierarchy, normativeness, clan, supportiveness, development and openness organizational culture tendencies were considered
as independent variables, organizational change perception was considered as dependent variable and openness to change personality trait
was considered as moderating variable. As a result of the analysis, it was seen that the openness to change personality trait had moderating
effect on the relationship between hierarchy, openness, development, clan and supportiveness organizational culture tendencies and
organizational change perception. It was also witnessed that openness to change personality trait had no moderating effect on the
relationship between normativeness organizational culture tendency and organizational change perception. In light of all these findings,
organizational culture tendencies and openness to change personality trait play a significant role on organizational change perception.
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GIRIS

Kiiresellesen diinyada rekabet sekilleri degismekte ve kiiresel rekabet 6n plana ¢ikmaktadir. Gelecegin basarili drgiitleri
rakipleri karsisinda hizli olabilen, yeni lirlinler gelistirme yetenegine sahip olan, gelistirdigi bu iriin ve hizmetleri
rakiplerinden dnce miisterilerine ulastirabilen, yasanan degisimler karsisinda kendilerini bu degisimlere hizli bir sekilde
adapte edebilen calisanlarla miimkiin olacaktir. Yasanan bu degisimlerden etkilenen Orgiit calisanlarinin tutumlar1 ve
davraniglari farkli bigimlerde olur. Calisanlarin degisimlerle ilgili duygulari, diisiinceleri ve davranislari onlarin yapilacak
degisimi kabullenme, degisime destek olma veya degisim karsisinda direng géstermelerini dnemli bir bigimde etkiler. Kigisel
faktorler orgiitsel degisim karsisinda ¢alisanlarin degisimi nasil algiladiklari veya algilayacaklarini anlayabilmek i¢in 6nemli
oldugundan degisimin basarilt bir sekilde gerceklestirilebilmesinde dnemli bir role sahiptir. Yapilan pek cok calismada
ozellikle hizmet sektoriinde ¢alisanlarin tutum ve davranislarinda kisilik 6zelliklerinin etkili oldugu ortaya konmustur. Bes
faktor kisilik yapisi icinde bireyin yeni bir seyler 6grenme ve kesfetme arzusu ifadeleriyle tanimlanan gelisime aciklik boyutu
yiiksek olan calisanlarin orgiitsel degisim karsisindaki tutumlarinin olumlu ve destekleyici yonde olacagi beklenmektedir.
Ciinkii gelisime acik kisiler hayal giicii yiiksek, yaratici, acik fikirli, geleneksel olmayan ve merakl kisilerdir. Orgiit
calisanlarinin degisim karsisindaki tutum ve davranislarinin olugmasinda kisilik digindaki 6nemli bir etken ise ¢alisanlarin
orgiit kiiltiirii egilimleridir. Bu baglamda arastirmada calisanlarin orgiit kiiltiirii egilimleri, orgiitsel degisim algilar1 ve
gelisime agikliklari biitiinsel bir ¢ergevede ele alinmis ve bu degiskenler arasindaki iligkiyi test edebilmek i¢in bir model
olusturulmustur. Modelde hiyerarsi, kuralcilik, destekleyicilik, gelisme, agiklik ve klan orgiit kiiltiirii egilimleri bagimsiz
degisken, orgiitsel degisim algist bagimli degisken, gelisime agiklik kisilik 6zelligi ise diizenleyici degisken olarak ele
almmustir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Kisilik ve Bes Faktor Kisilik Ozellikleri

Kisiligi Funder (2001:198) “bireylerin duygu, diisiince ve davranislarinin psikolojik mekanizmalarla biitiinlesmesi”,
Colman (2001:547) “bireye Ozgii davranigsal ve zihinsel Ozelliklerin biitiinii”, Mischel (1993:5) “her bireyin yasam
durumlarma uyumunu tanimlayan, diisiince ve duygulart da iceren ayirici davranig 6rnekleri”, Allport (1961) “bireyin
dinamik biinyesindeki davranis 6zelliklerini ve diisiincelerini belirleyen sistemler bi¢imi”, Simsek ve digerleri (2001:65)
“bireyin kendine 6zgii ve ayirict davraniglariin biitiinii”” olarak tanimlamaktadir.

Basim ve Cetin (2013:98-99) ise kisiligi “bireyleri digerlerinden ayiran psikolojik 6zellikler seti” bigiminde tanimlamis ve
kisiligin baz1 temel 6zelliklerinin oldugunu belirtmistir. Bu temel 6zellikler; kisiligin bir biinyeye sahip oldugu, duragan
olmayip aktif ve siiregleri oldugu, fiziksel beden ile ayrilmaz bir bigimde iliskili oldugu, bireyin diinya ile olan iligkisinin
nasil bir iligki oldugunu anlamada 6nemli bir etken oldugu, modellerde, tekrarlarda ve tutarliliklarla ortaya ¢iktigi, davranis,
diisiince ve duygular gibi bir¢ok bigimde sergilenebilen bir olgu oldugudur.

Kisiligi agiklama ile ilgili literatiirde pek ¢ok yaklasim oldugu fakat bu yaklasimlardan kigisel farkliliklar iizerinde
yogunlasan ve bireylerin gdzlemlenebilir davranislari sonucunda 6ne siiriilen “6zellik yaklagiminin” diger yaklasimlardan
daha 6n planda oldugu belirtilmektedir (Basim vd., 2009:22-24). Ayirict 6zelligi Burger (2006-235) “bir insanin belirli bir
kisilik 6zelligini ne derece gosterdigine gore kisiyi siniflandiran bir boyut” olarak tanimlamis ve ayirici 6zellik yaklagiminin
iki 6nemli varsayim iizerinde durdugunu belirtmistir. Birinci varsayim kisilik 6zeliklerinin zamanla degisim gostermedigi,
ikinci varsayim ise kosullar karsisinda bir tutarhilik sergiledigidir. Ozellikler yaklagiminin bireylerin kendi kendilerini ve
baska insanlar1 tanimlamak i¢in kullandiklar1 ciimlelerin ve sozciiklerin analizi sonucunda ortaya kondugunu, bireylerin
belirli durumlar karsisinda gosterdikleri tutumlarmin ve davranislarinin bir kararlilik gostermesi, bireyin bu tutum ve
davraniglarinin kalitimsal 6zellik tasiyarak zaman karsisindaki siirekliligini korumasi, psikometrik bakimdan dlgme ve
degerlendirme kolaylig1 sunmasi gibi 6zelliklerinin 6nemli oldugu ifade edilmektedir (Basim vd., 2009:22-24). Kisiligi
ayiric1 Ozellik yaklagimiyla ele almanin en 6nemli yararlarindan biri insanlar arasinda karsilagtirma yapmay1 kolaylastirmasi
ve diger insanlara gore nerede bulundugumuzu gérmemize yardimci olmasidir (Burger, 2006:235).

Ayiric1 dzellik yaklagimi ve kisiligin temel boyutlar ile ilgili literatiir incelendiginde Allport’un arastirma ve ¢alismalariyla
basladigi, Cattell ve Eysenck’in yaptiklari ¢aligmalarla devam ettigi, Robert McCrea ve Paul Costa’nin yaptigi caligmalar
sonucunda ise yeni bir noktaya geldigi goriilmektedir. 1983-1985 yillar1 arasinda yaptiklar: ¢alismalar1 sonucunda McCrea
ve Costa kisiligin temel olarak bes boyuttan olustugunu bulmus ve bulduklar1 bu bes temel boyutun 6l¢iilebilmesini saglayan
bir 6l¢giim aract da gelistirmistir. McCrea ve Costa’nin bulduklar1 bes temel kisilik 6zelligi uyumluluk, disadontikliik,
norotiklik, 6zdisiplin ve gelisime agikliktir (Burger, 2006; McCrea ve Costa, 2003; inang ve Yerlikaya, 2010).



Giirbiiz & Varoglu

Uyumluluk: Bes faktor kisilik ozelliklerinden uyumluluk boyutu kisilerin uysal olmasi ve acimasiz olmasi arasindaki
yerini belirlemektedir. Bono ve digerleri (2002) uyumluluk boyutu yiiksek olan kisileri ¢evresindeki insanlarla uyumlu
geginen, giivenilir olan, bagkalarina yardim etmeyi seven, sorun yaratmaktan ziyade sorunlari en aza indirgemeye ¢alisan ve
¢evresindeki insanlar tarafindan iyi huylu olarak nitelendirilen kisiler olarak tanimlamistir. Uyumluluk boyutu diisiik olan
kisiler ise devamli siipheyle hareket eden, ¢evresindeki insanlari, olaylari ve durumlari elestirmeyi seven ve diismanca tutum
ve davranislar sergileyen kisilerdir (Graziano vd., 1996).

Ozdisiplin: Ozdisiplin boyutu kisilerin hayatlarinda diizenli olma, disiplinli olma ve basarili olma isteklerinin ne kadar
yiiksek veya ne kadar diisiik olduguyla ilgilidir. Liebert ve Spiegler (1990) 6zdisiplini yiiksek olan kisilerin en belirgin
ozelliklerini ¢aliskan bir yapiya sahip olmalari, azimli ve istekli olmalari, diizenli ve disiplinli olmalari, sorumluluk sahibi
olmalari olarak tanimlamistir. Ozdisiplini diisiik olan kisiler ise yiiksek olanlarin tam tersine yaptiklar1 islere dikkat etmeyen,
yasamlarinda belirli bir amaci olmayan, olaylar ve durumlar karsisinda ihmalkar davranislar gostererek isin kolayina kagan,
yaptig1 isi severek yapmayan ve isten kaytaran kisilerdir (Basim ve Cetin, 2013:117). Yapilan arastirmalarda 6zdisiplin
boyutu yiiksek olan kisilerin arkadashk iligkilerinde daha basarili olduklar1 goriilmektedir (Jansen-Campbell ve Malcolm,
2007).

Norotiklik: Norotiklik boyutu kisilerin yasamlarinda duygusal anlamda gdsterdikleri tutarlilikla iligkili bir boyuttur.
Norotiklik boyutu yiiksek kisiler duygusal anlamda sikintilar yasarlar ve duygularinda asir1 derecede degisiklikler gosterirler.
Liebert ve Speigler (1990) bu kisilerin en belirgin 6zelliklerini asir1 derecede kaygili olmalari, kendilerine ve ¢evresindeki
insanlara giiven duymamalar1 ve i¢ine kapanik olmalart olarak ifade etmistir. Abrahams ve digerleri (1991) nérotiklik
boyutunun kisilerin ¢evrelerine uyum saglama ve ruh sagliklari ile ilgili oldugunu, Bolger ve Shiling (1991) nérotiklik boyutu
diisiik olanlarin hayata daha bagli olduklarini ve hayattan daha fazla anlam bulduklarini belirtmistir.

Disadoniikliik: Disadoniikliik boyutunun bir tarafinda asiri derecede disadoniik 6zelligine sahip kisiler varken diger
tarafinda icedoniik 6zelligine sahip kisiler vardir. Bono ve digerleri (2002) disa doniiklerin en 6nemli 6zelliklerini sosyal
olmalari, yiiksek enerjiye sahip, olaylara iyimser bir bakisla bakabilen, oldukga sicakkanli ve girisken olarak tanimlamustir.
Igedoniikler ise digaddniiklerin tam tersine sosyal olmayan, insanlarla iliskilerinde mesafeli olan, sir saklayan ve yalniz
kalmaktan hoslanan kisilerdir (Basim ve Cetin, 2013:117).

Gelisime acikhik: McCrea ve Costa’nin kisilik simiflamasinin son boyutu olan gelisime aciklik kisileri yeniliklere,
degisimlere aciklik ve geleneklere siki sikiya bagli olarak yagamak arasindaki bir noktaya yerlestirir. Devamli yeni ve degisik
seyler bulma ve yasama isteginde olanlarin bu boyutu yiiksektir. Bu boyutu yiiksek olan kisiler ayni zamanda orijinal
diisiince, fikirlere sahip ve geleneksel degerleri sorgulama egiliminde olan kisilerdir. Gelisime agiklik boyutu yiiksek
olanlarin en belirgin 6zellikleri giiclii bir hayal diinyasina sahip olmalar1 ve hayal kurmalari, yenilik ve degisimi bir yasam
bicimi olarak benimsemeleri, olaylara tek yonlii bakmaktan ziyade ¢ok tarafli bakabilme 6zelligine sahip olmalar1 ve merakl
olmalaridir (Bono vd., 2002; Liebert ve Spiegler, 1990). Gelisime agiklik boyutu diisiik olan kisiler aligilmig siradan bir hayat
tarzi yasamaya istekli olan ve geleneklere gore yasamayi tercih eden kisilerdir. Gelisime agiklik boyutu diisiik olan kisilerin
en belirgin dzellikleri ise gelenekselci, tutucu, kuralct olmalaridir (Basim ve Cetin, 2013:117).

1.2. Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit Kiiltiirii Egilimleri

Yonetim biliminde 1980°1i yillardan beri yaygin bir sekilde kullanilan 6rgiit kiiltiirii ile ilgili caligmalar oldukga eskiye
dayanmaktadir. Bazi yonetim bilimciler 1930’lu yillardan itibaren oOrgiitlerdeki insan kaynaklarma odaklanarak grup
normlari, semboller ve degerler gibi konularda ¢aligmalar yapmistir. Katz ve Kahn’in orgiitlerin sosyal ve psikolojik yonleri
ile ilgili ¢aligmalari, Barnard ve Selznick gibi yazarlarin orgiitlerin ahlaki ve degerlerle iliskili yonlerini 6ne ¢ikaran
caligmalar1 ve oOrgiit kiiltiirii kapsaminda bulunan bazi konularla ilgili goriisler ortaya koyan Arygris, Likert, Maslow ve
McGregor gibi orgiit kuramcilarinin ¢alismalar orgiit kiiltiirii baglaminda yapilmis ilk ¢aligmalardir. Fakat orgiit kiiltiiri
kavramu ilk defa Silwerzweing ve Allen’in (1976) “Ortak Kiiltiir” ve Pettigrew’in (1979) “Orgiit kiiltiirleri iizerine arastirma”
isimli makaleleriyle yonetim literatiiriine girmistir. 1980°1i yillarin baginda Deal ve Kennedy’nin “Ortak Kiiltiirler”, Peters
ve Waterman’in “Miikemmeli Arayis” ve Ouchi’nin “Z teorisi” gibi ¢aligsmalarla birlikte 6rgiit kiiltiirii, orgiitsel davranis ve
yonetim biliminin énemli bir konusu olmustur (Sisman, 2014:72-73).

Orgiit kiiltiiriinii Schein (2010:18) “bir grubun iiyeleri tarafindan paylasilan inang, sayilti ve degerler sistemi, grup
yasantisinin 6grenilen sonuglari, herhangi bir grubun igsel biitlinlesme ve digsal uyum sorunlarini ¢6zmek amaciyla 6grenme
stireci i¢inde gelistirmis oldugu sayiltilar Orlntiisi” bi¢iminde tamimlarken, Hofstede (2010:6) “Kollektif olarak
programlanmis diisiinceler”, Robbins (2001:510) ise “paylasilan anlam ve semboller sistemi” olarak tanimlamstir.

Y onetim literatiirii incelendiginde Ouchi’nin “Z teorisi”, Peters ve Waterman’in “miikemmel 6rgiit tipi”, Deal ve Kennedy
modeli, Handy’nin 6rgiit kiiltiirii tipleri, Cameron ve Quin’in “rekabet eden degerler modeli”, Miles ve Snow’un 6rgiit kiiltiiri
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tipleri, Danisman ve Ozgen’in “kiiltiirel egilim tipleri” nin en fazla ilgi géren ¢alismalar oldugu gériilmektedir. Bu baglamda
aragtirmada Danigman ve Ozgen’in &rgiit kiiltiirii egilimleri ele alinmistir. Danisman ve Ozgen’in &rgiit kiiltiirii egilimleri
hiyerarsi orgiit kiiltiirii egilimi, gelisme orgiit kiiltiirii egilimi, agiklik orgiit kiiltiri egilimi, destekleyicilik 6rgiit kiiltiir
egilimi, klan 6rgiit kiiltiri egilimi ve kuralcilik 6rgiit kiiltiirii egilimi olmak tizere 6 boyuttan olugsmaktadir. Bu orgiit kiiltiir
egilimlerinin 6zellikleri incelendiginde; hiyerarsi egilimi yiiksek olan 6rgiitlerde genellikle otoriteye, 6rgiit igindeki emir-
komuta zincirine yiiksek derecede 6nem verildigini, klan egilimi yiiksek olan drgiitlerde yonetimin ¢alisanlari bir aile bireyi
gibi gordiiklerini ve ¢aliganlar ile iligkilerine yiiksek diizeyde 6nem verdiklerini, destekleyicilik egilimi yiiksek olan
orgiitlerde ¢alisanlarin yaptiklar islerde ve gorevlerde inisiyatif kullanabilmelerine izin verildigini, kuralcilik egilimi yiiksek
olan orgiitlerde orgiit ¢alisanlarina uygulanan ¢ok fazla kuralin oldugunu, gelisme egilimi yiiksek olan orgiitlerin yenilige,
gelismeye ve istikrara 6nem verdigini, a¢iklik egilimi yiiksek olan 6rgiitlerde ise 6rgiit ¢alisanlarinin sorunlarim agik bir
bi¢imde ifade edebildiklerini, yasadiklar1 anlagsmazliklarda ve ¢atismalarda problemlerinin objektif bir bi¢cimde ele alinarak
acik bir bicimde tartisabildiklerini sdyleyebiliriz (Danisman ve Ozgen, 2003:105-106).

1.3. Orgiitsel Degisim Algisi

Orgiitler insanlardan ve insanlarin birbirleriyle olan iliskilerinden olusmaktadir. Degisim yalnizca orgiitlerin
stratejilerinde, yapilarinda, teknolojilerinde ve firiinlerinde meydana gelmeyip, bunlarda yapilan degisimler Orgiit
calisanlarinin degigimini de gerekli kilmaktadir. Basarili bir orgiitsel degisim yalnizca 6rgiit calisanlarinin yeni hedeflere
ulagma siirecinde karsilastiklari olasi zorluk ve giigliiklerle bas edebilmeleri i¢in onlarin zaman ve enerji harcama istekleriyle
miimkiin olmaktadir. Yeni fikirlere, metotlara ve yontemlere agik olan ¢aliganlara sahip olan 6rgiitler degisim yonelimli 6rgiit
yaratmanin agamalarimi olusturdugu gibi degisimle beraber orgiitte meydana gelebilecek kaos ve gerilimlerle bag edebilme
yoniinden gii¢clenmektedir (Daft, 2001:373).

Orgiitlerin karsilastiklar1 sorunlarla bas edebilmeleri i¢in teknolojilerine, yapilarina ve yontemlerine yaptiklari yatirimlar
bir degisime ortami yaratabilir veya daha 6nceden baglamis bir degisim siirecini kolaylastirabilir fakat 6rgiit tarafindan arzu
edilen gergek bir degisimi gerceklestirmede yeterli olamamaktadir. Orgiitlerin istedigi degisimi yani 6rgiitlerin hedefledigi
tam anlamiyla bir degisimi yalnizca orgiitteki calisanlar saglayabilir. Giiniimiiziin basarili 6rgiitleri hedefledikleri degisimi
gercgeklestirebilmek i¢in en onemli kaynaklari olan ¢alisanlarina yatirim yapan orgiitlerdir. Bu orgiitler c¢alisanlarimin
bilgilerini, yaraticiliklarini ve becerilerini kullanarak degisimi gerceklestirebilecek tek giic oldugunu anlamistir (Barutgugil,
2004:156-157).

Giiniimiizde yasanan gelismeler ¢alisanlarin egilimlerinin, egitimlerinin, becerilerinin, deneyimlerinin ve tutumlarinin
hizla degismesine neden olmaktadir. Bugiiniin ¢aliganlarinin beklentileri, inanglar, is ve insan iligkilerine bakis agilart on yil
oncesinden ¢ok farklidir. Yasadigimiz bilgi ¢aginda bu farkli insanlarin olusturdugu orgiitlerin rakiplerine karsi rekabet
istiinliigli saglayabilmelerinin tek yolu eski aliskanliklarini birakarak yeni yol ve yontemler gelistirmelerine ve bunlari
uygulamalarina baghdir (Barutgugil, 2004:156-157).

Calisanlarin orgiitsel degisim karsisindaki tutumlarint Dunham ve digerleri (1989) bilissel, duygusal ve davranigsal olmak
iizere li¢ boyutta incelemistir. Biligsel tutum orgiitsel degisim sonucunda kisinin degisimin hem orgiit i¢in hem kendisi i¢in
hem de orgiitteki diger calisanlar i¢in olumlu sonuglar yaratacagina inanmasi durumundaki tutumu ile ilgilidir. Degigimin
zihinlerde baslayarak yeni diisiinme bigimlerinin yeni davranig bi¢cimlerine sonradan ddniiserek bicim almasindan dolay1
biligsel tutum boyutu duygusal boyutun ve davranigsal boyutun baslangi¢ noktasini olusturur (Sagir, 2010). Duygusal tutum
orgiitsel degisim karsisinda orgiit ¢alisanlarmin degisime gosterdikleri duygusal tutumlaridir. Kubler—Ross Grief modeli
degisim siireci igerisinde bireylerin dort temel duygusal durumu yasadigini ileri slirmiistiir. Bu asamalar reddetme, engel
olma, kesfetme-dikkate alma ve katilma-destek olmadir (Tiiz, 2004:58-59). Degisimin ilk duygusal asamasi reddetmedir.
Reddetmeye Ornek olarak ¢alisanlarin “Orgiitimiizde yapilacak degisimin gergeklesebilecegine inanmiyorum” bi¢imindeki
yakinmalar1 verilebilir. Bu asamada ¢alisanlarin degisimle ilgili kaygi ve yanlis anlamalari ele alinarak etkin bir degisim i¢in
giivene dayali faaliyetler oncelikli olmalidir. Degisimin ikinci duygusal asamasi engel olmadir. Degisimi engelleme aslinda
degisime yonelik gelistirilen dogal bir siirectir. Bu asamada degisimin olmayacagi ve degisimden ¢aliganlarin memnun
olmayacagi gibi diisiinceler sesli bigimde dile getirilerek calisanlar degisime az zaman harcarlar ve degisimi erteletmeye
calisirlar. Degisimin {iglincli duygusal agamasi kesfetmedir. Calisanlar degisime engel olamamalari1 sonucunda kendilerine
yeni rollerin diisecegini hemen anlarlar. Bu agamada caliganlar bir taraftan yeni rollerini 6grenirken diger taraftan da eski
aliskanliklarini siirdiiriirler. Bu asamada giiven ¢ok 6nemlidir ve ¢alisanlarda giiven duygusu olusmussa davraniglarda da
degisim saglanabilir. Son duygusal asama degisime katilmak veya degisime destek olmaktir. Orgiit ¢alisanlarina karsilikli
fayda saglayan bir katilim degisimin basarili olarak uygulanabilmesinde en 6nemli unsurdur (Tiiz, 2004:58-59).

Davranigsal tutum ise orgiit ¢alisanlarinin orgiitte yasanan degisimlere karsi davranigsal tutumlaridir. Bu boyutu yiiksek
olanlar degisim ajami olarak nitelendirilir. Degisim ajanlar1 degisimi severler ve degisim i¢in degisim yaparlar. Orglitlerde
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degisim aktivitelerinin sorumlusunun kim oldugu sorusunun cevabmi “degisim ajanlar1’” olarak ifade eden Robbins
(2010:542-543) degisim ajanlarinin neyi degistirebilecegi sorusunun cevabini da orgiit yapisi, teknoloji, fiziksel araglar ve
insan olmak iizere dort kategoride siralamistir. Degigsim ajanlar1 orgiit ¢alisanlarinin vermis oldugu yiiksek statii, giiven,
tecriibe ve uzmanlik, olumlu referanslar ve olumlu izlenimler ve 6rgiit ¢alisanlarinin onlart kurtulus umudu olarak gérmeleri
ve ona baglanmalar1 olmak tizere bes farkli gli¢ kaynagina sahiptir (Beer, 1980:78).

Calisanlarin degisim karsisindaki tutumlarim1 Aamodt (1999) ise degisim ajanlari, degisim analistleri, degisimi kabul
edenler, degisime isteksiz olanlar ve degisime direnenler olmak tizere bes kategoriye ayirmistir. Degisim analistleri degisime
kars1 ¢cikmazlar fakat yapilacak degisimlerin 6rgiit tarafindan bir faydasinin olacagina inanmalar1 gerekir. Degisimi kabul
edenler degisimi istemelerine ragmen degisimi tesvik etmezler. Degisime karsi isteksiz olanlar degisimi sevmezler, yapilacak
degisimleri tegvik etmezler fakat degisimin kaginilmaz oldugunu anladiklarinda degisim yaparlar. Degisime direnenler ise
degisimden korkarlar ve degisim olmasin1 istemezler (Aamodt, 1999°dan aktaran Kanar, 2006).

1.4. Orgiit Kiiltiirii, Orgiitsel Degisim Algisi ve Kisilik Tliskisi

Calisanlarin basarisini etkileyen en 6nemli etkenlerden birisi kisilik 6zellikleri ile ¢aligtiklar1 orgiitiin sahip oldugu
kiiltiirtin uyumlu olmasidir. Kisi-6rgiit uyumu “kisinin degerleri, amaglari, kisiligi ve tutumlari ile g¢alistiklart Grgiitiin
amaglari, degerleri, kiiltiirii ve deger 6zellikleri arasindaki uyum” olarak tanimlanmaktadir (Giirbiiz, 2013:178). Kisi-orgiit
uyumu {izerine yapilan bir aragtirma bu uyumun yiiksek olmasi durumunda caliganlarin 6rgiitlerine olan bagliliklarinin ve
islerinden duyduklari tatminin yiiksek oldugunu belirtmektedir (O’Reilly vd., 1991). Orgiit kiiltiirii ¢alisanlarin algi, tutum,
davranislar iizerinde etkilidir ve ¢alisanlar olaylar1 calistiklar1 6rgiitiin kiiltiiriine gore yorumlar (Kwantes ve Boglarsky,
2007).

Orgiitsel degisim iizerinde kisisel zelliklerin etkisini inceleyen bir calismada 6zsaygi, kontrol odag1 ve iyimserlik
ozellikleri yiiksek olan calisanlarin degisime daha agik olduklar1 (Wanberg ve Banas, 2000), degisime agiklik ile kisilik
ozelliklerinden kontrol odag: 6zelligi arasindaki iliski iizerine yapilan farkli bir aragtirma da ise i¢ kontrol odagina sahip
kisilerin orgiitsel degisim karsisinda daha yiiksek duygusal ve deger baglilig1 gosterdigi, dis kontrol odagina sahip kisilerin
daha yiiksek devamli baglilik gosterdigi bulunmustur (Chen ve Wang, 2007).

Kisilik 6zelliklerinden 6z yeterlilik ile ¢alisanlarin degisim algisi lizerine yapilan bir bagka ¢aligmada 6z yeterliligi yiiksek
olan kisilerin orgiitsel degisime daha agik olduklar1 ve degisimle olusabilecek belirsizliklerle bas edebilme yeteneklerine
sahip olduklart (Cunningham vd, 2002), farkli bir ¢alismada ise 6z yeterliligi yiiksek calisanlarin orgiitsel degisimler
karsisinda olumlu tutum ve davranislar i¢inde olurken, 6z yeterliligi diisiik olan ¢alisanlarin degisimler karsisinda olumsuz
tutum ve davraniglar icinde olduklari belirtilmistir (Caldwell vd, 2007). Tokat ve digerleri (2013) ise A tipi ve B tipi kisilik
Ozelliklerine sahip ¢alisanlarin 6rgiitsel degisim uygulamalarina yatkinliklar1 arasindaki iligkiyi inceleyen ¢alismasinda B tipi
kisilik 6zelligine sahip ¢aliganlart A tipi kisilik 6zelligine sahip calisanlara gore degisime daha yatkin olarak bulmustur.

Arastirmada diizenleyici degisken olarak kullandigimiz bes faktor kisilik 6zelliklerinden gelisime agikligi yiiksek olan
calisanlara sahip orgiitlerde degisimlerin ve yeniliklerin oldukca basarili bir bi¢imde uygulandigi yapilan caligmalardan
bilinmektedir (McCrae, 1987; Zhao ve Seibert, 2006). Devamli yeni ve degisik seyler bulma ve yasama isteginde olanlarin
bu boyutu yiiksektir. Bu boyutu yiiksek olan kisiler ayni zamanda orijinal disiince, fikirlere sahip ve geleneksel degerleri
sorgulama egiliminde olan kisilerdir.

Sesen (2010) hiyerarsi orgiit kiltiirii egilimi, kuralcilik 6rgiit kiiltiri egilimi, destekleyicilik 6rgiit kiiltiirii egilimi, klan
orgiit kiiltiirti egilimi, gelisme orgiit kiltiirti egilimi ve agiklik 6rgiit kiiltiirii egiliminin yenilik¢ilik ve ¢alisanlarin yenilikgi
davranislari tizerindeki etkisini inceledigi ¢aligmasinda hiyerarsi 6rgiit kiiltiirii egilimi, gelisme orgiit kiiltiirii egilimi, agiklik
Orgiit kiiltirii egilimi, destekleyicilik orgiit kiiltiirii egilimi ve Klan orgiit kiiltiirii egilimlerinin yenilik¢ilik ve ¢aliganlarin
yenilik¢i davraniglar iizerinde pozitif etkisinin oldugunu, kuralcilik 6rgiit kiiltiirii egilimi ile yenilik¢ilik ve ¢alisanlarin
yenilik¢i davraniglar: arasinda anlamli bir iligki bulunmadigin belirtmistir.

Kavramsal ¢er¢eveden ve yapilan ¢aligmalarin sonuglarindan kisilik 6zelliklerinin hem &rgiit kiiltiirii ile hem de orgiitsel
degisim algis1 ile anlaml1 bir iliski iginde oldugunu, kuralcilik egilimi disindaki diger orgiit kiiltiirii egilimlerinin yenilik ve
degisimle pozitif yonlii anlamli iliski ig¢inde oldugunu sdyleyebiliriz. Bu baglamda caligmanin hipotezleri su sekilde
olusturulmustur.

Hipotez 1: Gelisme egiliminin orgiitsel degisim algisina etkisinde gelisime acgikligin diizenleyici rolii vardir. Soyle ki;
gelisime agikligin yiiksek olmasi durumunda, gelisme egiliminin orgiitsel degisim algisina etkisi daha
yiiksek olacaktir.

Hipotez 2: Agiklik egiliminin orgiitsel degisim algisina etkisinde gelisime agikligin diizenleyici rolii vardir. Soyle ki;
gelisime agikligin yiiksek olmasi durumunda, agiklik egiliminin Orgiitsel degisim algisina etkisi daha
yiiksek olacaktir.

Sayfa 141 | 2021 2(2)



Gelisime Aqklk Kisilik Ozelliginin Orgiit Kiiltiirii Egilimleri ve Orgiitsel Degisim Algisi
Arasindaki Iliskide Diizenleyici Rolii

Hipotez 3:

Hipotez 4:

Hipotez 5:

Hipotez 6:

2.YONTEM

Hiyerarsi egiliminin 6rgiitsel degisim algisina etkisinde gelisime acikligin diizenleyici rolii vardir. Soyle ki;
gelisime acikligin yiliksek olmasi durumunda, hiyerarsi egiliminin Orgiitsel degisim algisina etkisi daha
yiiksek olacaktir.

Destekleyicilik egiliminin orgiitsel degisim algisina etkisinde gelisime ac¢ikligin diizenleyici rolii vardir.
Soyle ki; gelisime agikligin yiiksek olmas1 durumunda, destekleyicilik egiliminin orgiitsel degisim algisina
etkisi daha yiiksek olacaktir.

Klan egiliminin orgiitsel degisim algisina etkisinde gelisime agikligin diizenleyici roli vardir. Soyle ki;
gelisime acikligin yiiksek olmasi durumunda, klan egiliminin orgiitsel degisim algisina etkisi daha yiiksek
olacaktir.

Kuralcilik egiliminin 6rgiitsel degisim algisina etkisinde gelisime agikligin diizenleyici rolii vardir. S6yle
ki; gelisime agikligin yiiksek olmasi durumunda, kuralcilik egiliminin orgiitsel degisim algisina etkisi daha
az olacaktir.

2.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

GELISIME ACIKLIK KiSILIK OZELLIGI
H1
Gelisme {' >
Egilimi
H2
Agiklik A\ 4 ~
Egilimi v
H3 v
. Hiyerarsi » | Orsiitsel
Orgiit Egilimi ‘% .
kiiltiirii H4 Degisim
Egilimleri Destekleyicilik v Algist
Egilimi >
H5
Klan v
Egilimi >
H6
Kuralcilik v o
Egilimi >

Hipotez 1: Gelisme egiliminin 6rgiitsel degisim algisina etkisinde gelisime agikligin diizenleyici rolii vardir. Soyle ki;
gelisime agikligin yiiksek olmasi durumunda, gelisme egiliminin Orgiitsel degisim algisina etkisi daha
yiiksek olacaktir.

Hipotez 2: Aciklik egiliminin orgiitsel degisim algisina etkisinde gelisime agikligin diizenleyici rolii vardir. Soyle ki;
gelisime acikligin yiiksek olmasi durumunda, agiklik egiliminin Orgiitsel degisim algisina etkisi daha
yiiksek olacaktir.

Hipotez 3: Hiyerarsi egiliminin 6rgiitsel degisim algisina etkisinde gelisime agikligin diizenleyici rolii vardir. S6yle ki;
gelisime acikligin yiiksek olmasi durumunda, hiyerarsi egiliminin orgiitsel degisim algisina etkisi daha
yiiksek olacaktir.

Hipotez 4: Destekleyicilik egiliminin orgiitsel degisim algisina etkisinde gelisime agikligin diizenleyici rolii vardir.

Soyle ki; gelisime agikligin yiiksek olmas1 durumunda, destekleyicilik egiliminin orgiitsel degisim algisina
etkisi daha yiiksek olacaktir.
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Hipotez 5: Klan egiliminin orgiitsel degisim algisina etkisinde gelisime aciklifin diizenleyici roli vardir. Soyle ki;
gelisime agikligin yiiksek olmasi durumunda, klan egiliminin orgiitsel degisim algisina etkisi daha yiiksek
olacaktir.

Hipotez 6: Kuraleilik egiliminin orgiitsel degisim algisina etkisinde gelisime agikligin diizenleyici rolii vardir. Soyle

ki; gelisime agikligin yiiksek olmast durumunda, kuralcilik egiliminin orgiitsel degisim algisina etkisi daha
az olacaktir.

2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Ankara’daki tiniversitelerde gorevli akademisyenler, drneklemini ise 4’ devlet liniversitesi 4’
vakif tiniversitesi olmak {izere toplam 8 {iniversitede gorev yapan akademisyenler olugturmaktadir. Aragtirmaya toplamda
806 akademisyen katilmistir. Arastirmaya katilan 806 akademisyenden 24’i anketteki sorular1 tam olarak yanitlamadig1 veya
verdigi yanitlarmn alt ve {ist degerlerde olmasi nedeniyle arastirmaya dahil edilmemis, arastirma 782 akademisyenden olusan
orneklem tlizerinden yapilmustir.

2.3. Arastirmada Kullanilan Olgiim Araclar

Orgiit kiiltiirii egilimleri 6lcegi: Olcek ilk olarak Danisman ve Ozgen (2003) tarafindan 9 orgiit kiiltiirii egilimini
6lgmek amaciyla 53 soru olarak gelistirilmistir. Olcegi daha sonra Sesen (2010) bazi boyutlarin dzelliklerinin birbirleriyle
benzerlik gostermesi nedeniyle 6 boyutlu ve 24 sorulu olarak yeniden diizenlemistir. Bu ¢aligmada Sesen (2010) tarafindan
6 boyutlu ve 24 sorulu olarak gelistirilen 6lcek kullanilmustir. Olgek hiyerarsi, kuralcilik, gelisme, aciklik, klan ve
destekleyicilik boyutlarindan olusmaktadir. Yapilan giivenirlik analizi sonucunda boyutlara iliskin giivenirlik degerleri
(Cronbach alfa) hiyerarsi 6rgiit kiiltiirii egilimi .75, klan 6rgiit kiiltiirii egilimi .60, destekleyicilik orgiit kiiltiri egilimi .80,
kuralcilik drgiit kiiltiirii egilimi .53, gelisme orgiit kiiltiirii egilimi .84 ve agiklik drgiit kiiltiirii egilimi .80 bulunmustur. Orgiit
kiiltiirti egilimleri 6lgeginin toplam giivenirligi ise .82°dir. Bu ¢aligmada 6rgiit kiiltiirii egilimleri 6lgeginin dogrulayici faktor
analizi (DFA) yapilmis ve analiz sonuglar1 Tablo 1’de belirtilmistir. Tablo 1°deki sonuglardan goériildiigii gibi modelin uyum
iyiligi degerleri kabul edilebilir diizeydedir.

Tablo 1. Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglari

olcek Ay? sd Ay?lsd RMSEA CFI GFI
Orgiit Kiiltiirii 1090,599* 230 4,742 0,069 0,902 0,895

Orgiitsel degisim algis1 6lgegi: Olgek Dunham ve digerleri (1989) tarafindan gelistirilmistir. Olcegin Tiirkgeye
uyarlanmas1 Bingiil (2006) tarafindan yapilmistir. Olgek 18 maddeden olusmaktadir. Yapilan giivenirlik analizi sonucunda
Olgegin toplam giivenirligi .90’dir. Bu ¢aligmada 6l¢egin dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir ve analiz sonuglari
Tablo 2’de belirtilmistir. Tablo 2’deki sonu¢lardan goériildiigii gibi modelin uyum iyiligi degerleri kabul edilebilir diizeydedir.

Tablo 2. Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglari

Olgek Ay sd Ay?lsd RMSEA CFI GFI
_ Orgiitsel 532,807* 127 4,195 0,064 0,953 0,928
Degisim Algisi

Gelisime acikhik Kisilik ozelli@i olcegi: Bes faktor kisilik ozellikleri 6lgegi Benet-Martinez ve John tarafindan “Bes
Faktor Envanteri” adiyla gelistirilen ve 44 sorudan olusan bir dlgektir. Kisilik ile ilgili arastirma ve ¢alisma yapanlarin etkili
ve hizli bir degerlendirme yapabilmelerine imkan saglayan bu 6lgek kisilik ozelliklerinden “norotiklik”, “disadontikliik”,
“gelisime aciklik”, “uyumluluk™ ve “6zdisiplin” boyutlarindan olusan bes kisilik boyutunu 6l¢mektedir. Bu ¢alismada
“gelisime agiklik” boyutunu 6lgen Olgek kullanilmistir. Gelisime agiklik boyutu 10 madde ile Olglimlenmistir. Yapilan
giivenirlik analizi sonucunda gelisime agiklik kisilik 6zelliginin giivenirligi (Cronbach alfa) .78 bulunmustur. Bu ¢alismada
gelisime aciklik kisilik 6zelligi 6lgeginin dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmis ve analiz sonuglari Tablo 3’te
belirtilmistir. Tablo 3’teki sonuglardan goriildiigii gibi modelin uyum iyiligi degerleri kabul edilebilir diizeydedir.
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Tablo 3. Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglar

olcek Ay? sd Ay?/sd RMSEA CFI GFl

Gelisime Ag¢iklik 119,767* 34 3,523 0,057 0,936 0,971

2.4. Veri Degerlendirme Yontemi

Aragtirma verileri SPSS programi, AMOS programi ve Process Macro programi kullanilarak analiz edilmistir. Elde edilen
bulgular ii¢ kisimda ele almmustir. lk olarak degiskenlerin betimsel istatistikleri yapilmistir. Tkinci olarak arastirmanimn
bagimli degiskeni olan orgiitsel degisim algisi, bagimsiz degiskeni olan hiyerarsi, kuralcilik, destekleyicilik, klan, gelisme ve
aciklik orgilit kiltiirii egilimleri ve diizenleyici degiskeni olan gelisime agiklik kisilik 6zelligi arasindaki iligkileri
belirleyebilmek icin Korelasyon katsayis1 hesaplanmstir. Ugiincii kisimda hiyerarsi, kuralcilik, destekleyicilik, klan, gelisme
ve agiklik oOrgiit kiltirti egilimlerinin orgiitsel degisim algisi tizerindeki etkisinde gelisime agiklik kisilik ozelliginin
diizenleyici etkisi incelenmistir.

3. BULGULAR

3.1.0rnekleme Ait Betimleyici Istatistikler

Tablo 4. Omekleme Ait Betimleyici Istatistikler

DEMOGRAFIK . SAYI YUZDE
. KATEGORI
DEGISKEN DEVLET VAKIF TOPLAM DEVLET VAKIF TOPLAM
e Kadin 226 234 460 %28,9 %29,9 %58,8
Cinsiyet

Erkek 189 133 322 %24,2 %17,0 %41,2

22-32 yas arasi 122 121 243 %15,6 %15,5 %32,1

Yas 33-43 yas arasi 122 127 249 %15,6 %16,2 %32,8

44-54 yas arasi 89 77 166 %11,4 %9,8 %21,2

55 yas ve lizeri 82 42 124 %10,5 %)5,4 %15,9

Egitim Lisans 0 29 29 %0,0 %3,7 %3,7

Diizeyi Yiiksek Lisans 102 106 208 %13,0 %13,6 %26,6

Doktora 313 232 545 %40,0 %29,7 %69,7

Calisma 1-12 yil arasi 207 199 406 %26,5 %25,4 %51,9

Siiresi 13-24 yil arast 90 116 206 %11,5 %14,8 %26,3

25 yil ve iizeri 118 52 170 %15,1 %6,6 %21,7

Prof.Dr. 104 37 141 %13,3 %4,7 %18,0

Akademik Dog.Dr. 59 41 100 %75 %5,2 %12,8

Dr.Ogr.Uyesi 55 97 152 %7,0 %12,4 %19,4

Unvan Ogr.Gor.Dr. 40 30 70 %5,1 %3,8 %9,0

Ogr.Gor. 67 107 174 %8,6 %13,7 %22,3

Ars.Gor. 90 55 145 %11,5 %7,0 %18,5

Tablo 4’te goriildiigii gibi arastirmaya devlet liniversitelerinden katilanlarin 226°s1 (%28,9) kadin, 189°u (%24,2) erkek
olup, 22-32 yas aras1 122 kisi (%15,6), 33-43 yas aras1 122 kisi (%15,6), 44-54 yas aras1 89 kisi (%11,4), 55 yas ve lizeri 82
(%10,5) kisidir. Devlet tiniversitelerinden katilanlarin egitim diizeylerine bakildiginda 102 (%13,0) kisinin yiiksek lisans ve
313 (%40,0) kisinin doktora mezunu oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin meslekte hizmet siirelerine bakildiginda ise 207
kisinin (%26,5) 1-12 y1l arasi, 90 kisinin (%11,5) 13-24 yil aras1 ve 118 kigininde (%15,1) 25 yil ve iizerinde ¢alistiklari
goriilmektedir. Katilimceilardan 104 kisi (%13,3) Prof.Dr., 59 kisi (%7,5) Dog.Dr., 55 kisi (%7,0) Dr. Ogr.Uyesi, 40 kisi
(%5,1) Ogr.Gor.Dr., 67 kisi (%8,6) Ogretim Gorevlisi ve 90 kisi (%11,5) Arastirma gorevlisidir.

Aragtirmaya vakif tniversitelerinden katilanlarin 2341 (%29,9) kadin, 133’1 (%17,0) erkek olup, 22-32 yag aras1 121
kisi (%15,5), 33-43 yas aras1 127 kisi (%16,2), 44-54 yas aras1 77 kisi (%9,8), 55 yas ve tzeri 42 (%5,4) kisidir. Vakif
iniversitelerinden katilanlarin egitim diizeylerine bakildiginda 29 kisinin (%3,7) lisans, 106 (%13,6) kisinin yiiksek lisans ve
232 (%29,7) kisinin doktora mezunu oldugu goriilmektedir. Katilimcilari meslekte hizmet siirelerine bakildiginda ise 199
kisinin (%25,4) 1-12 yil arasi, 116 kiginin (%14,8) 13-24 yil aras1 ve 52 kisininde (%6,6) 25 yil ve iizerinde ¢aligtiklari
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goriilmektedir. Katilimcilardan 37 kisi (%4,7) Prof.Dr., 41 kisi (%5,2) Dog.Dr., 97 kisi (%12,4) Dr. Ogr.Uyesi, 30 kisi (%3,8)
Ogr.Gor.Dr., 107 kisi (%13,7) Ogretim Gérevlisi ve 55 kisi (%7,0) Arastirma gorevlisidir.

3.2. Degiskenler Arasindaki iliskiler
Arastirmada kullanilan degiskenlere ait koreldsyon bulgulari Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Degiskenler Arasindaki Korelasyonlar

BOYUT (Y] @ (©) 4) (®) (6) O] ®)

1.Hiyerarsi
Egilimi 1
2 Kuralcilik
Egilimi -0,60** 1
3.Klan
Egilimi 0,79** -0,52** 1
4.Destekleyicilik

Egilimi 0,65** -0,64** 0,58** 1
5.Geligsme

Egilimi 0,79** -0,64** 0,82** 0,80** 1
6. Agiklik

Egilimi 0,64 -0,68™* 0,64** 0,89** 0,86™* 1
7.Orgiitsel
Degisim Algisi 0,16** -0,23** 0,19** 0,21** 0,24** 0,25** 1
8.Gelisime

Agiklik 0,19** -0,25** 0,24** 0,24** 0,28** 0,28** 0,37** 1

Tablo 5’in sonuglarina bakildiginda kuralcilik 6rgiit kiiltiirii egiliminin hiyerarsi, destekleyicilik, klan, gelisme ve agiklik
Orgiit kiiltiirii egilimleri ile negatif yonli anlamli iliski i¢inde oldugu goriilmektedir. Yine kuralcilik 6rgiit kiiltiiri egiliminin
orgiitsel degisim algis1 ve gelisime aciklik kisilik 6zelligi ile negatif yonlii anlamli iligki i¢inde oldugu goriilmektedir.
Hiyerarsi, destekleyicilik, klan, gelisme ve agiklik orgiit kiiltiirii egilimlerinin kendi aralarinda pozitif yonlii anlaml iligki
icinde olduklar1 ve bu orgiit kiiltiiri egilimlerinin orgiitsel degisim algis1 ve gelisime agiklik kisilik 6zelligi ile de pozitif
yonlii ve anlamli iliski i¢inde olduklar1 gériilmektedir. Orgiitsel degisim algis1 ve gelisime aciklik kisilik &zelligi arasindaki
iliski incelendiginde ise; gelisime agiklik kisilik 6zelliginin orgiitsel degisim algisiyla pozitif yonli anlamli bir iliski i¢inde
oldugu goriilmektedir.

3.3. Orgiit Kiiltiirii Egilimlerinin Orgiitsel Degisim Algisina EtKisi ve Gelisime Acikh@in Diizenleyici Rolii

Gelisime agiklik kisilik 6zelliginin hiyerarsi orgiit kiiltiirii egilimi ile orgiitsel degisim algis1 arasindaki iligskide diizenleyici
etkisini gorebilmek igin regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Gelisime Agiklik Kisilik Ozelliginin Diizenleyici Etkisi

Degiskenler b S.H. t
4.80***
Sabit 017 282.32
[4.76, 4.83]

Hi i Egilimi (X) 047 022 2.08
iyerarsi Egilimi . .
yeris =s [.002, 092]

o 560***
Gelisime Agiklik (W) .045 12.19
[.47, .65]
172%**
XW [.005, .28] .059 2,90

Not: R = .45, RZ = .20; *** p < .00, ** p < .01, * p < .05.

Tablo 6’nin sonuglarina bakildiginda tiim tahmin degiskenlerinin orgiitsel degisim algisindaki degisimin yaklasik %20’sini
(R?=.196) acikladig1 goriilmektedir. Orgiitsel degisim algisina, hiyerarsi orgiit kiiltiirii egiliminin (b=.04, p<.05) ve gelisime
acikligin (b=.56, p<.001) olumlu yénde ve anlamli diizeyde etkisinin oldugu ortaya konmustur. Hiyerarsi egilimi ve gelisime
acikligin orgiitsel degisim algisi lizerindeki etkisinin anlamli oldugu sonucuna ulagilmistir (b=.172, p<.001).
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Egim analizi sonucunda gelisime agiklik kisilik 6zelliginin etkisi Sekil 1°de grafiksel bigimde sunulmustur.

Gelisime agiklik kisilik 6zelliginin diizenleyici etkisinin ayrintilarina bakildiginda, gelisime agikligin orta (b=.050, p<.05)
ve yiksek (b=.118, p<.001) oldugu durumlarda hiyerarsi egiliminin 6rgiitsel degisim algisi tizerindeki etkisinin daha da
arttig1 gozlenmistir. Gelisime agiklik yiiksek oldugunda hiyerarsi 6rgiit kiiltiirii egilimi ile orgiitsel degisim algisi arasindaki
iligkinin daha kuvvetli oldugu goriilmektedir. Gelisime agiklik diisiik oldugunda hiyerarsi orgiit kiiltiirli egiliminin 6rgiitsel
degisim algis1 tizerindeki etkisinin anlamli olmadigi (b=.-018, p=.589) tespit edilmistir. Sonug olarak gelisime agikligin
yiiksek olmasi durumunda, hiyerarsi egiliminin 6rgiitsel degisim algisina etkisi daha fazla olmaktadir ve bu durum hiyerarsi
egilimi-orgiitsel degisim algisi arasindaki iligkinin gelisime agiklik tarafindan diizenlendigi anlamina gelmektedir.
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Sekil 1. Gelisime A¢ikligin Diizenleyici Etkisinin Grafiksel Gosterimi

Gelisime agiklik kisilik 6zelliginin kuralcilik 6rgiit kiltiirii egilimi ile 6rgiitsel degisim algisi arasindaki iligkide diizenleyici
etkisini gorebilmek i¢in regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo7. Gelisime Agiklik Kisilik Ozelliginin Diizenleyici Etkisi

Degiskenler b S.H. t
Sabit 017 280.07
[4.77, 4.83]
Kuralcilik Egilimi (X) .040 -3.70
[-22, -06]
DH4TH**
Gelisime Agiklik (W) .046 11.82
[45, 63]
-.057
X.W .096 -.58
[-24, 13]

Not: R = .44, R? = .20; *** p < .001, ** p <.01, * p < .05.

Tablo 7°nin sonuglarina bakildiginda tiim tahmin degiskenlerinin 6rgiitsel degisim algisindaki degisimin yaklasik %20’sini
(R?=.197) acikladig1 goriilmektedir. Orgiitsel degisim algisina, kuralcilik egiliminin olumsuz ydnde (b=-145, p<.001),
gelisime agikligim ise (0=.547, p<.001) olumlu yonde ve anlamli diizeyde etkilerinin oldugu bulunmustur. Kuralcilik egilimi
ve gelisime agikhigin (X.W) orgiitsel degisim algisi iizerindeki etkisinin (diizenleyici etki) ise anlamli olmadigi ortaya
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konmustur (b=-057, p>.05) Bu bulgular 1s18inda kuralcilik egilimi—orgiitsel degisim algisi arasindaki iligkinin gelisime

aciklik tarafindan diizenlenmedigi sonucuna ulagilmistir.

Gelisime agiklik kisilik 6zelliginin klan orgiit kiiltiirii egilimi ile orgiitsel degisim algis1 arasindaki iliskide diizenleyici
etkisini gorebilmek i¢in regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Gelisime Aciklik Kisilik Ozelliginin Diizenleyici Etkisi

Degiskenler b S.H. t
4.80***
Sabit .017 279.66
[4.76, 4.83]
o .066**
Klan Egilimi (X) .024 2.70
[.018, 11]
550%**
Gelisime Agiklik (W) .046 11.82
[.45, .64]
122%**
X.W .060 2.00
[.001, .24]

Not: R = .44, R? = .19; *** p < .00, ** p < .01, * p < .05.

Tablo 8’in sonuglarina bakildiginda tiim tahmin degiskenlerinin rgiitsel degisim algisindaki degisimin yaklasik %19 unu
(R?=.194) agikladig1 goriilmektedir. Orgiitsel degisim algisina, klan egiliminin (b=.066, p<.01) ve gelisime agikligin
(b=.550, p<.001) olumlu y6nde ve anlaml diizeyde etkisinin oldugu bulunmustur. Klan egilimi ve gelisime a¢ikligin orgiitsel

degisim algisi lizerindeki etkisinin anlamli oldugu sonucuna ulagilmistir (b=.122, p<.05).

Egim analizi sonucunda gelisime agiklik kisilik 6zelliginin etkisi Sekil 2°de grafiksel bicimde sunulmustur.
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Sekil 2. Gelisime A¢ikligin Diizenleyici Etkisinin Grafiksel Gosterimi

Gelisime agikligin diizenleyici etkisinin ayrintilarina bakildiginda, gelisime agikligin orta (b=.068, p<.01) ve yiiksek
(b=.117, p<.001) oldugu durumlarda klan egiliminin 6rgiitsel degisim algis1 izerindeki etkisinin daha da arttig1 gézlenmistir.

Gelisime agiklik yiiksek oldugunda klan 6rgiit kiiltiirii egilimi ile orgiitsel degisim algisi arasindaki iligkinin daha kuvvetli
oldugu goriilmiistir. Gelisime agiklik diisiik oldugunda klan egiliminin 6rgiitsel degisim algisi iizerindeki etkisinin anlamli
olmadig1 (b=.-019, p=.593) tespit edilmistir. Sonug olarak gelisime ag¢ikligin yiiksek olmasi durumunda, klan egiliminin
orgiitsel degisim algisina etkisi daha fazla olmaktadir ve bu durum klan egilimi—orgiitsel degisim algist arasindaki iliskinin
gelisime agiklik tarafindan diizenlendigi anlamina gelmektedir.
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Gelisime agiklik kisilik 6zelliginin destekleyicilik orgiit kiiltliri egilimi ile orgiitsel degisim algis1 arasindaki iliskide
diizenleyici etkisini gorebilmek icin regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9. Gelisime Aciklik Kisilik Ozelliginin Diizenleyici Etkisi

Degiskenler b S.H. t
4.80***
Sabit .017 279.71
[4.76, 4.83]
.085**
Destekleyicilik Egilimi (X) 024 3.52
[.037, 13]
543***
Gelisime Agiklik (W) .046 11.70
[.45, .63]
132*
X.W 071 2,07
[.007, .26]

Not: R = .45, R? = .20; *** p < .001, ** p < .01, * p < .05.

Tablo 9’un sonuglarina bakildiginda tiim tahmin degiskenlerinin orgiitsel degisim algisindaki degisimin yaklasik %20’sini
(R?=.198) acikladig1 goriilmektedir. Orgiitsel degisim algisina, destekleyicilik egiliminin (b=.085, p<.01) ve gelisime
acikligin (b=.54, p<.001) olumlu y6nde ve anlamli diizeyde etkisinin oldugu bulunmustur. Destekleyicilik egilimi ve
gelisime a¢ikligin orgiitsel degisim algisi tizerindeki etkisinin anlaml oldugu sonucuna ulasilmistir (b=.132, p<.05).

Egim analizi sonucunda gelisime agiklik kisilik 6zelliginin etkisi Sekil 3’te grafiksel bi¢imde sunulmustur.
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Sekil 3. Gelisime Acikligin Diizenleyici Etkisinin Grafiksel Gosterimi

Gelisime agikhigin diizenleyici etkisinin ayrintilarina bakildiginda, gelisime agikligin orta (b=.087, p<.001) ve yiiksek
(b=.140, p<.001) oldugu durumlarda destekleyicilik egiliminin orgiitsel degisim algisi iizerindeki etkisinin daha da arttig1
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gozlenmistir. Gelisime agiklik yiiksek oldugunda destekleyicilik orgiit kiiltiirii egilimi ile 6rgiitsel degisim algist arasindaki
iligkinin daha kuvvetli oldugu goriilmiistiir. Gelisime agiklik diigiik oldugunda destekleyicilik egiliminin 6rgiitsel degisim
algis1 tizerindeki etkisinin anlamli olmadigi (b=.034, p=.332) tespit edilmistir. Sonug olarak gelisime agikligin yiiksek olmasi
durumunda, destekleyicilik egiliminin Orgiitsel degisim algisina etkisi daha fazla olmaktadir ve bu durum destekleyicilik
egilimi—orgiitsel degisim algis1 arasindaki iliskinin gelisime agiklik tarafindan diizenlendigi anlamina gelmektedir.

Gelisime agiklik kisilik 6zelliginin geligme orgiit kiiltiirii egilimi ile o6rgiitsel degisim algis1 arasindaki iligskide diizenleyici
etkisini gorebilmek i¢in regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10. Gelisime Aciklik Kisilik Ozelliginin Diizenleyici Etkisi

Degiskenler b S.H. t
4.80***
Sabit .017 278.30
[4.76, 4.83]
.100***
Gelisme Egilimi (X) .029 3.39
[.042, 15]
536***
Gelisime Agiklik (W) .046 11.45
[.44, .62]
152*
X.W 074 2,04
[.006, .29]

Not: R = .45, R? = .20; *** p < .001, ** p < .01, * p < .05.

Tablo 10’un sonuglarma bakildiginda tiim tahmin degiskenlerinin orgiitsel degisim algisindaki degisimin yaklagik
%20’sini (R?=.199) agikladig1 goriilmektedir. Orgiitsel degisim algisina, gelisme egiliminin (b=.100, p<.001) ve gelisime
acikligin (b=.54, p<.001) olumlu y6énde ve anlamli diizeyde etkisinin oldugu bulunmustur. Bu bulgular 1g1ginda gelisme
egilimi ve gelisime acikhigin orgiitsel degisim algis1 lizerindeki etkisinin anlamli oldugu sonucuna ulagilmistir (b=.152,
p<.05).

Egim analizi sonucunda gelisime agiklik kisilik 6zelliginin etkisi Sekil 4’te grafiksel bi¢imde sunulmustur.
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Sekil 4. Gelisime A¢ikligin Diizenleyici Etkisinin Grafiksel Gosterimi

Gelisime ag¢ikligin diizenleyici etkisinin ayrintilarina bakildiginda, gelisime agikligin orta (b=.103, p<.001) ve yiiksek
(b=.164, p<.001) oldugu durumlarda gelisme egiliminin 6rgiitsel degisim algisi1 lizerindeki olan etkisinin daha da arttig
gbzlenmistir. Gelisime agiklik yiiksek oldugunda gelisme orgiit kiiltiirii egilimi ile orglitsel degisim algis1 arasindaki iliskinin
daha kuvvetli oldugu goriilmiistiir. Gelisime agiklik diisiik oldugunda gelisme egiliminin orgiitsel degisim algisi tizerindeki
etkisinin anlamli olmadig1 (b=.042, p=.338) tespit edilmistir. Sonug olarak gelisime agikligin yiiksek olmasi durumunda,
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gelisme egiliminin 6rgiitsel degisim algisina etkisi daha fazla olmaktadir ve bu durum gelisme egilimi—orgiitsel degisim algisi

arasindaki iliskinin gelisime agiklik tarafindan diizenlendigi anlamina gelmektedir.

Gelisime agiklik kisilik 6zelliginin agiklik 6rgiit kiiltiirii egilimi ile orgiitsel degisim algis1 arasindaki iligkide diizenleyici
etkisini gorebilmek i¢in regresyon analizi yapilmigtir. Analiz sonuglar1 Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11. Gelisime Aciklik Kisilik Ozelliginin Diizenleyici Etkisi

Degiskenler b S.H. t
4.80***
Sabit .017 280.52
[4.76, 4.83]
110%**
Aciklik Egilimi (X) .030 3.61
[.050, 17]
H4g***
Gelisime Agiklik (W) .046 11.84
[45, 63]
.184*
X.W .079 2,32
[.028, 34]

Not: R = .45, RZ = .20; *** p <.001, ** p <.01, * p <.05.

Tablo 11’in sonuglarina bakildiginda tiim tahmin degiskenlerinin orgiitsel degisim algisindaki degigimin yaklagik
%20’sini (R?=.208) agikladig1 goriilmektedir. Orgiitsel degisim algisina, agiklik egiliminin (b=.110, p<.001) ve gelisime
acikhigin (b=.54, p<.001) olumlu yonde ve anlaml diizeyde etkisinin oldugu bulunmustur. Ag¢iklik egilimi ve gelisime
acikhigin orgiitsel degisim algis1 lizerindeki etkisinin anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir (b=.184, p<.05). Egim analizi
sonucunda gelisime agiklik kisilik 6zelliginin etkisi Sekil 5’te grafiksel bi¢gimde sunulmustur.
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Sekil 5. Gelisime Agikligin Diizenleyici Etkisinin Grafiksel Gosterimi

Gelisime Aciklik

Yiiksek
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Gelisime agikligin diizenleyici etkisinin ayrintilarina bakildiginda, gelisime agikligin orta (b=.112, p<.001) ve yiiksek
(b=.187, p<.001) oldugu durumlarda agiklik egiliminin Orgiitsel degisim algisi tizerindeki etkisinin daha da arttifi
gozlenmistir. Gelisime aciklik yiiksek oldugunda agiklik orgiit kiiltiirii egilimi ile drgiitsel degisim algisi arasindaki iligkinin
daha kuvvetli oldugu goriilmiistiir. Gelisime agiklik diisiik oldugunda aciklik egiliminin orgiitsel degisim algis1 lizerindeki
etkisinin anlamli olmadig1 (b=.039, p=.381) tespit edilmistir. Sonug olarak gelisime agikligin yiiksek olmasi durumunda
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aciklik egiliminin orgiitsel degisim algisina etkisi daha fazla olmaktadir ve bu durum agiklik egilimi—orgiitsel degisim algisi
arasindaki iliskinin gelisime agiklik tarafindan diizenlendigi anlamina gelmektedir.

4. SONUC VE ONERILER

Gelisme orgiit kiiltiirii egiliminin ¢alisanlarin orgiitsel degisim algilar1 iizerinde pozitif yonde etkisinin oldugu ve gelisme
orgiit kiiltiiriine sahip orgiitlerde calisanlarin gelisime agiklik kisilik 6zelliklerinin yiiksek olmasi durumunda bu pozitif
etkinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda; gelisme egiliminin orgiitsel degisim algisina etkisinde gelisime
acikligin diizenleyici rolii vardir. $oyle ki; gelisime agikligin yiiksek olmast durumunda, gelisme egiliminin orgiitsel degisim
algisina etkisi daha yiiksek olacaktir hipotezi desteklenmistir.

Aciklik orgiit kiiltiirii egiliminin ¢alisanlarin orgiitsel degisim algilar lizerinde pozitif yonde etkisinin oldugu ve agiklik
orgiit kiiltiiriine sahip orgiitlerde calisanlarin gelisime agiklik kisilik 6zelliklerinin yiiksek olmasi durumunda bu pozitif
etkinin daha yiiksek oldugu goriilmistiir. Bu baglamda; agiklik egiliminin orgiitsel degisim algisina etkisinde gelisime
acikligin diizenleyici rolii vardir. $oyle ki; gelisime agikligin yiiksek olmasi durumunda, agiklik egiliminin &rgiitsel degisim
algisina etkisi daha yiiksek olacaktir hipotezi desteklenmistir.

Hiyerarsi 6rgiit kiiltiirli egiliminin ¢alisanlarin 6rgiitsel degisim algilari iizerinde pozitif yonde etkisinin oldugu ve hiyerarsi
Orgiit kiiltiiriine sahip orgiitlerde c¢alisanlarin gelisime agiklik kisilik 6zelliklerinin yiiksek olmasi durumunda bu pozitif
etkinin daha yiiksek oldugu goriilmistiir. Bu baglamda; hiyerarsi egiliminin 6rgiitsel degisim algisina etkisinde gelisime
acikligin diizenleyici rolii vardir. Soyle ki; gelisime agikligin yiliksek olmasi durumunda, hiyerarsi egiliminin drgiitsel degisim
algisina etkisi daha yiiksek olacaktir hipotezi desteklenmistir.

Destekleyicilik orgiit kiiltiirii egiliminin ¢alisanlarin orgiitsel degisim algilar1 lizerinde pozitif yonde etkisinin oldugu ve
destekleyicilik orgiit kiiltiiriine sahip 6rgiitlerde ¢alisanlarin gelisime agiklik kisilik 6zelliklerinin yiiksek olmasi durumunda
bu pozitif etkinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda; destekleyicilik egiliminin orgiitsel degisim algisina
etkisinde gelisime agikligin diizenleyici rolii vardir. Soyle ki; gelisime agikligin yiiksek olmasi durumunda, destekleyicilik
egiliminin orgiitsel degisim algisina etkisi daha yiiksek olacaktir hipotezi desteklenmistir.

Klan orgiit kiiltiirii egiliminin ¢alisanlarin orgiitsel degisim algilari tizerinde pozitif yonde etkisinin oldugu ve klan orgiit
kiiltiiriine sahip orgiitlerde ¢alisanlarin gelisime agiklik kisilik 6zelliklerinin yiiksek olmasi durumunda bu pozitif etkinin
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda; klan egiliminin orgiitsel degisim algisina etkisinde gelisime agikligin
diizenleyici rolii vardir. Soyle ki; gelisime acikligin yiiksek olmasi durumunda, klan egiliminin orgiitsel degisim algisina
etkisi daha yiiksek olacaktir hipotezi desteklenmistir.

Kuralcilik 6rgiit kiiltiirii egiliminin ¢alisanlarin orgiitsel degisim algilart {izerinde negatif yonde etkisinin oldugu ve
kuralcilik 6rgiit kiiltiirii ile 6rgiitsel degisim algis1 arasindaki iliskide gelisime agiklik kisilik 6zelliginin diizenleyici etkisinin
olmadig1 goriilmiistiir. Bu baglamda; kuralcilik egiliminin orgiitsel degisim algisina etkisinde gelisime agikligin diizenleyici
etkisi vardir. Soyle ki; gelisime agikligin yiiksek olmasi durumunda, kuralcilik egiliminin orgiitsel degisim algisina etkisi
daha az olacaktir hipotezi reddedilmistir.

Arastirma sonucunu biitiinsel bir bakig agistyla degerlendirdigimizde ¢alisanlarin 6rgiitsel degisim algilar1 tizerinde rgiit
kiltiiri egilimlerinin etkilerinin farkli oldugu ortaya konmustur. Arastirmada bagimsiz degisken olarak ele aldigimiz
hiyerarsi, destekleyicilik, klan, gelisme ve agiklik 6rgiit kiiltiirii egilimlerinin 6rgiitsel degisim algis1 tizerinde pozitif yonde
etkisinin oldugu, kuralcilik orgiit kiiltiirii egiliminin ise orgiitsel degisim algisi lizerinde negatif yonde etkisinin oldugu
goriilmiistiir. Bu baglamda orgiitlerinde degisim yapmak isteyen yoneticileri i¢in orgiit kiiltiiri egilimlerinin bir rehber niteligi
tagiyarak onlara yol gdsterici olabilecegini sOyleyebiliriz. Diger yandan arastirmanin diizenleyici degiskeni olan gelisime
aciklik kisilik 6zelliginin de orgiitsel degisim algisini etkiledigi goz oniine alindiginda orgiitlerin insan kaynaklar1 bolimi
i¢in katkisinin oldugunu da sdyleyebiliriz. Ornegin 6rgiite yeni personel segimi siirecinde kisilik anketi yapilarak personelin
kisilik yapist belirlenebilir ve orgiitiin kiiltliriiyle personelin kisiliginin uyumlu olup olmamasina gore degerlendirme
yapilabilir. Alan yazinda daha once yapilan calismalar kisi-orglit uyumunun kisilerin performansinda ve orgiite olan
bagliliginda etkisinin oldugunu gdstermistir. Bu baglamda eger orgiit gelisme ya da agik kiiltiire sahipse segilen personelinde
gelisime agiklik kisilik 6zelliginin yiiksek olmast durumunda kisi- 6rgiit uyumunun saglanacagini sdyleyebiliriz.
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