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OZET

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Basel Komitesi'nin uluslararas: ilke ve
standartlarina uyum saglanmasina yonelik olarak “iyi uygulama rehberleri” yayimlamaktadir. Bu
rehberlerden birisi de “Bankalarda Iyi Ucretlendirme Uygulamalarina Iliskin Rehber”dir. Bu
Rehber’in amaci, bankalardaki iicretlendirme politika, siire¢ ve uygulamalarinin saglikli ve etkin
bir risk yonetimi anlayisi ¢ergevesinde olusturulmasi ve yiriitilmesinin saglanmasi igin
bankalardan beklenen iyi uygulamalar1 agiklamaktir. Rehber, banka c¢alisanlarinin
ticretlendirilmesine yonelik genel esaslar ile “6zellikli ¢alisanlar’in ticretlendirilmesine yonelik
esaslar1 icermektedir. Bu esaslar1 genel olarak soyle saymak miimkiindiir:

- Degisken ticretlerin 6denmesi,

- Degisken ticretlerin bankanin riskleri dikkate alinarak biitcelenmesi,

- Degisken ticret tutarmin belirlenmesinde bireysel performans yaninda bankanin

nihai performansinin da dikkate alinmasi,

- Degisken ticretlerin ertelenerek uzun vadede 6denmesi,

- Degisken iicretlerin ancak 6deme doneminde bankanin mali durumunun elverisli

olmasi kosuluyla 6denmesi,

- Degisken ticretlerin bir kisminin nakit dis1 araglarla 6denmesi,

- Degisken ticretlerin belirli sartlar altinda iptal ve geri alma anlagmalarina konu

edinmesi.

Is sdzlesmesi ile caligan banka calisanlari, Rehber'de belirlenen esaslar uyarinca
ticretlendirildiklerinde, bu esaslar is hukukunun ilke ve kurallarina aykiriliklar igerebilir.
Ozellikle degisken ticretlerin ertelenerek uzun vadede 6denmesi, bankanin mali durumunun
elverisli olmasi kosuluyla 6denmesi, nakit dis1 araglarla 6denmesi ve degisken ticretlerin iptal ve

geri alinmasina yonelik anlagmalar bu niteliktedir.
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AN EVALUATION OF “THE GUIDE ON GOOD REMUNERATION PRACTICES AT
BANKS” PUBLISHED BY THE BANKING REGULATION AND SUPERVISION AGENCY
IN TERMS OF LABOR LAW

ABSTRACT

The Banking Regulation and Supervision Agency publishes “good practice guides” to
comply with the international principles and standards of the Basel Committee. One of these
guides is “Guide to Good Remuneration Practices in Banks”. The purpose of this Guide is to
explain the good practices expected from banks in order to ensure that remuneration policies,
processes, and practices in banks are established and implemented within the framework of a
healthy and effective risk management approach. The guide includes general principles for
remuneration of bank employees and principles for remuneration of “specialized employees”.
These principles can be listed as follows:

- Payment of variable wages,

- Budgeting of variable wages taking into account the bank’s risks,

- Considering the final performance of the bank as well as the individual performance

in determining the variable wage amount,

- Deferred and long-term payment of variable wages

- Payment of variable wages only on condition that the financial situation of the bank

is favorable during the payment period,

- Payment of some of the variable wages by non-cash instruments,

- Cancellation and refund agreements on variable wage under certain conditions

When bank employees working with an employment contract are remunerated in
accordance with the principles set out in the Guide, these principles may contain violations of
the principles and rules of labor law. Especially, deferred and long-term payment of variable
wages, payment only on condition that the financial situation of the bank is favorable during the
payment period, payment by non-cash instruments and agreements for cancellation and refund

of variable wages are of this nature.

Keywords: Banking Regulation and Supervision Agency, Guide to Good Remuneration

Practices in Banks, wage, variable wage, premia, bonus, gratification.
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GIRIS

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), ilk olarak 2014
yilindan baglamak {iizere, bugiine kadar bir¢ok “iyi uygulama rehberi”
yayimlamustir. Bu iyi uygulama rehberleri ile esas olarak Tiirkiye'nin 2009
yilinda tiye oldugu Basel Bankacilik Denetim Komitesi (Basel Committee on
Banking Supervision-BCBS) tarafindan getirilen uluslararasi standartlara uyum
saglanmasi amaglanmaktadir. Soyle ki, Basel Komitesi, Uluslararasi Odemeler
Bankas1 (Bank of International Settlements-BIS) biinyesinde G-10 {ilkeleri
(ABD, Ingiltere, Japonya, Ispanya Almanya, Fransa, Kanada, italya, Isveq,
Hollanda) ile Isvigre ve Liiksemburg tarafindan 1974 yilinin sonunda
kuruldugundan itibaren bankacilik sektoriinde daha etkin gozetim ve
denetimin saglanmast ile risk yonetiminin gii¢lendirilmesine iliskin standartlar
belirlemektedir'. Her ne kadar bu standartlar ulusal diizenleme otoriteleri
agisindan baglayici degilse de?, tiyelik siirecini takiben BDDK tarafindan Basel
Komitesi’nin ortaya koydugu bu uluslararasi ilke ve standartlarla uyumlu
ikincil diizenlemeler yapilmis ve kararlar alinmistir. BDDK tarafindan
yayimlanan iyi uygulama rehberleri de bu kapsamda degerlendirilmelidir’. Bu
¢alisgmanin konusunu da 6zel olarak bankalardaki ticretlendirme politika, siire¢
ve uygulamalarinin saglikli ve etkin bir risk yonetimi anlayisi ¢ergevesinde
olusturulmasi ve yiirtitiilmesinin saglanmasi amaciyla bankalardan beklenen iyi
uygulamalar1 agiklayan “Bankalarda Iyi Ucretlendirme Uygulamalarina {liskin
Rehber” olusturmaktadir.

Basel Komitesi ile ilgili agiklamalar ile bu Komite’nin kurulmasma yol agan gelismeler
hakkinda bkz. Feridun, Mete (2020) Kiiresel Bankacilik Diizenlemelerinin Diinii, Bugiinii ve
Yarini, istanbul, Tiirkiye Bankalar Birligi Yaymn No: 335, s. 40 vd., s. 78 vd.

Feridun, s. 91 vd. Bununla birlikte iilkelerin Komite ilkeleri dogrultusunda bankacilik
sisteminin hem kalitesini hem de etkinligini artiric1 6nlemler aldig1 yoniinde bkz. Feridun, s.
91-92.

3 BDDK tarafindan ¢ikarilan rehberlere ulagmak i¢in bkz.
<http://www.bddk.gov.tr/Mevzuat/Liste/137> s.e.t. 02.02.2022.
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I. REHBER’IN DAYANAKLARI VE HUKUKI NIiTELiGI

Bankalarda Iyi Ucretlendirme Uygulamalarina Iligkin Rehber, Basel
standartlarina tam uyumun saglanmasina yonelik olarak yiiriitiillen ¢alismalar
cercevesinde 17.09.2015 tarih ve 6462 sayili Kurul Karar ile ortaya ¢ikmus;
31.03.2016 tarih ve 6827 sayil1 Karar ile de giincellenerek son halini almustir.

Kurum, iyi uygulama rehberleri ¢ikarirken 5411 sayili Bankacilik
Kanunu’nun* 93. maddesine dayanmaktadir. S6z konusu madde ile Kurum’un
gorev ve yetkileri diizenlenmektedir. Iyi uygulama rehberleri ile genel olarak
amaglandig tizere finansal piyasalara iliskin ¢esitli alanlarda ortaya ¢ikabilecek
risklerle miicadele etmek de Bankacilik Kanunu’nun 93. maddesi cercevesinde
Kurumun gorevleri arasinda degerlendirilebilir. Kurum, bu yiikiimliiliiklerini
karar organi olan Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun diizenleyici
islemleri veya kararlar1 ile yerine getirmektedir. Nitekim Kurulun gérev ve
yetkilerinin diizenlendigi Bankaciilk Kanunu’'nun 88/1-a maddesinde,
“Diizenlemek ve denetlemekle gorevli oldugu sektor veya alanla ilgili uluslararas:
ilke ve standartlarla uyumlu ikincil diizenlemeleri yapmak ve kararlar almak”
da sayilmaktadir. Uyesi bulunulan Basel Komitesi'nin ortaya koydugu
uluslararasi ilke ve standartlara uyum i¢in yayimlanan iyi uygulama rehberleri
de bu kapsamda degerlendirilmelidir.

Iyi uygulama rehberlerine iliskin 6zel bir diizenleme, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu Tarafindan Yapilacak Denetime iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’e® 2014 yilinda eklenen ve “iyi uygulama
rehberleri” kenar bashigimi tasiyan 7/A maddesidir. Inceleme konumuzu
olusturan Bankalarda Iyi Ucretlendirme Uygulamalarina Iliskin Rehber’de,
Bankacilik Kanunu'nun 93. maddesi yaninda adi gegcen Yonetmeligin 7/A
maddesi de dayanak olarak gosterilmistir (Rehber m. 3). Yonetmeligin 7/A
maddesinin birinci fikrasinda, “Bankalardan beklenen iyi uygulamalar:
gostermek ve Kurum tarafindan yapilan denetimde dikkate alinacak
degerlendirme olgiitleri hakkinda bankalar: bilgilendirmek amaciyla Kurul
tarafindan iyi uygulama rehberleri yayimlanabilir.” hitkmiine yer verilmistir.

4 RG.01.11.2005, 25983.
> RG. 22.07.2006, 26236.
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Ikinci fikrada ise rehberlerdeki ilkelerin Kurum tarafindan yapilacak
denetimlerdeki onemi vurgulanmustir: “Iyi uygulama rehberlerindeki ilkeler,
banka uygulamalarimin etkinliginin ve yeterliliginin degerlendirilmesinde ol¢iit
olarak kullanilir ve denetim sirasinda veya sonrasinda denetim bulgularina
iliskin olarak Kurum tarafindan yapilan degerlendirmelere ve alinan kararlara
temel teskil eder.”.

Iyi uygulama rehberleri, kanun ya da ydnetmelik niteligi tagimayip,
Kurul tarafindan alinan bir karara dayanmaktadir. Bununla birlikte yukarida
ad1 gegen YoOnetmeligin 7/A maddesinin ikinci fikrasinda, iyi uygulama
rehberlerindeki ilkelerin banka uygulamalarinin etkinliginin ve yeterliliginin
degerlendirilmesinde olgiit olarak kullanilacag: ve Kurum tarafindan yapilan
degerlendirmelere ve alinan kararlara temel teskil edecegi diizenlenmistir. Bu
nedenle iyi uygulama rehberlerinin bankalar tarafindan titizlikle dikkate alinip
uygulandigi bilinmektedir. Calisma konumuzu olusturan Bankalarda Iyi
Ucretlendirme Uygulamalarina {liskin Rehber agisindan da bankalarin Rehber
ile belirlenen {ticretlendirme esaslarini takip eden iicret uygulamalar1 dikkat
cekmektedir. Soyle ki, Rehber’in 35. maddesinde, ticretlendirme politikalar1 ve
uygulamalar1 ile ilgili olarak asgari bazi hususlarin bankalarca kamuya
acitklanmasi gerektigi diizenlenmis olup, bir¢ok bankanin internet sitelerindeki
ticretlendirme politikalari ile ilgili aciklamalarindan Rehber’deki esaslar: takip
ettigi anlagilmaktadir. Yine banka calisanlarina iliskin yiiksek mahkeme
kararlarindan da bankalarda Rehber’de belirlenen esaslar1 gozeten
Ucretlendirme  politikalarinin ~ uygulandigr  dolayli olarak da olsa
anlagilmaktadir.

Bankalarda Iyi Ucretlendirme Uygulamalarina Iligkin Rehber ile
bankalardaki ticretlendirme politikalar1 ve uygulamalar1 agisindan etkin bir risk
yonetimi anlayisinin olusturulmasi amaglanmigsa da bu Rehber ile belirlenen
licretlendirme esaslarina uygun iicret anlasmalarinin 6zellikle is hukukunun
kendine 6zgii emredici yapist ile bezenmis somut diizenlemeleri ve bazi temel
ilkeleri geregi sinirlanabilecegine dikkat edilmelidir. Bir diger deyisle, bankalar,
Rehber’e uygun hareket ederek BDDK denetimi agisindan kendilerine giivenli
bir alan yaratsalar bile, bu sefer de kendilerini is hukuku kural ve ilkeleri ile ilgili
uyusmazliklar icerisinde bulabilirler.
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II. REHBER’IN KAPSAMI

Rehber'in  konu bakimindan wuygulama alanimmi  bankalarda
iicretlendirmeye yonelik esaslar olustururken, kisi bakimindan uygulama
alanini ise banka ¢alisanlar: olusturmaktadir. Rehber’in kapsama iligkin 2.
maddesi soyledir: “Isbu rehber, banka ¢alisanlarinin iicretlendirilmesine yonelik
genel esaslar ile sadece ozellikli ¢calisanlarin iicretlendirilmesine yonelik esaslar:
icermektedir.”. Rehber bir biitiin olarak incelendiginde, genel olarak “6zellikli
calisanlar”a yonelik iicretlendirme esaslar1 getirmektedir. Is hukukuna iliskin
yasal diizenlemelerde, 6gretide ya da Yargitay kararlarinda “6zellikli ¢alisan”
kavramina rastlanmasa da Rehber’in 4. maddesinde o6zellikli ¢aligan soyle
tanimlanmustir: “Bankanin risk profilinde onemli etkisi bulunan bir fonksiyon
icra eden banka ¢alisanini ifade eder.”. Ayrica Rehber’in 6. maddesinde, 6zellikli
calisanlarin kimler oldugunu tespit etmenin bankanin sorumlulugunda oldugu
diizenlenmistir. Banka, bu tespiti, rehberdeki esaslar1 dikkate alarak
gerceklestirir ve ozellikli ¢alisanlar1 nasil tespit ettigine yonelik ilgili dokiiman
ve kanitlar1 Kurum denetimine hazir bulundurur (Rehber m. 6/1).

Rehber, her ne kadar ilgili bankada ozellikli ¢alisanlarin kimler
oldugunun tespitini bankaya birakmissa da oOzellikli ¢alisan kategorisine
girenlere iliskin bazi 6rnekler de vermistir. Rehber’in 7. maddesinde, banka
yonetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yonetimi, Ozellikli ¢alisan olarak kabul
edilmistir. Bankaciik Kanunu'nun 23. maddesinde, bankalarin yonetim
kurullarinin genel miidiir dahil bes kisiden az olamayacag: diizenlenmistir. Bir
diger deyisle, genel miidiir, Kanun geregi banka yonetim kurulunun dogal
tiyesidir. Banka st diizey yonetimi ile kimlerin kastedildigine gelince,
Rehber’in tanimlar maddesinde iist diizey yonetim icin Bankalarin I¢ Sistemleri
ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yénetmelik’in® 3.
maddesindeki iist diizey yonetim tanimina atif yapilmugtir. Ilgili Yonetmelik'te
st diizey yonetim, “Banka genel miidiir ve genel miidiir yardimcilari, i¢
sistemler kapsamindaki birimlerin yoneticileri ile baska unvanlarla istihdam
edilseler dahi, danmsmanlhk birimleri disindaki birimlerin, yetki ve gorevleri

¢ RG. 11.07.2014, 29057.
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itibariyla genel miidiir yardimcisina denk veya daha iist konumlarda gorev
yapan yoneticileri ifade eder.” seklinde tanimlanmaistir.

Rehber’in 7. maddesinde banka yonetim kurulu dyeleri ve st diizey
yonetimi 6zellikli ¢aligan olarak kabul edildikten sonra 6zellikli ¢alisana iligkin
genel tanima burada tekrar yer verilmis ve bankanin kendi degerlendirmesi
sonucunda banka risk profilinde 6nemli etkisi bulunan bir fonksiyon icra ettigi
diisiiniilen diger banka ¢alisanlarmin da 6zellikli ¢alisan oldugu vurgulanmustir.
Devaminda ise, yillik kazandigi toplam iicretlendirme bakimindan bu kisilere
denk veya daha iist konumda olan banka ¢alisanlarmin da o6zellikli ¢alisan
kategorisine girdigi kabul edilmistir. Bir diger deyisle yillik kazandig toplam
ticretleri, bankanin risk profilinde 6nemli etkisi bulunan bir fonksiyon icra
eden banka calisanlarina denk olan veya daha iist konumda olan banka
calisanlari, sadece ticret miktarlar1 dikkate alinarak ozellikli ¢alisgan kabul
edilmistir.

Bankalar, Rehber’de tanimlanan 6zellikli ¢aligan kavramini ve 6zellikli
calisan olarak sayilanlar1 dikkate alarak yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir
yardimcilari, grup baskanlari, teftis kurulu baskans, i¢ kontrol daire baskani, risk
yonetimi daire baskani, uyum daire baskani gibi gorevleri icra edenleri 6zellikli
calisan olarak belirlemektedir’. Bu haliyle belirli bir bankadaki 6zellikli ¢alisan
sayisinin ¢ok yiiksek olmasi beklenmez. Bazi bankalar tarafindan Rehber’in
yayimlanmasindan sonraki bir tarihte agiklanmis faaliyet raporlarindan bu
saymnin  20-30 arasinda oldugu gorilmektedir®. Ayrica Rehber’in 19.

7 Tiirkiye Halk Bankasi A.S., “Ucretlendirme ve Ozellikli Calisan Politikalar1” belgesinde bu
yonde belirlemelerde bulunmustur. Bkz. <https://www.halkbank.com.tr/content/dam
/halkbank/tr/dokumanlar/bankamiz/surdurulebilirlik/UcretlendirmeveOzellikliCalisanPoli
tikalari.pdf> s.e.t. 25.02.2022.

8 Ornegin, Garanti BBVA 2020 faaliyet raporunda, 2020 y1l sonu itibariyla Banka’da gorev
yapan Ozellikli ¢aligan sayisini 27 olarak agiklamigtir. Bkz. <https://www.garantibbva
investorrelations.com/tr/entegre-faaliyet-raporu/> s.e.t. 25.02.2022. Akbank ise 2020 faaliyet
raporunda, bankada ozellikli c¢aligan olarak 21 kisi bulundugunu belirtmigtir. Bkz.
<https://www.akbankinvestorrelations.com/tr/images/pdf/faaliyet-raporlari/2020_akbank
_faaliyet_raporu_.pdf> s.e.t. 25.02.2022. Yine ING de benzer sekilde, 2020 yil sonu itibariyla
bankada gorev yapan Ozellikli ¢alisan sayisini 21 olarak bildirmigtir. Bkz.
<https://www.ing.com.tr/F/Documents/pdf/Yatirimci_iliskileri/Yillik_Faaliyet_
Raporlari/2020/ ING_FR20_TR_Final.pdf> s.e.t. 25.02.2022.
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maddesinde icrai gorevi olmayan ozellikli caliganlara sabit {icret 6denecegi
ongoriildiigiinden, yukarida sayilan 6zellikli ¢alisanlardan bazilari, Rehber’de
belirlenen ve temelinde degisken {icreti barindiran ticretlendirme esaslarinin
uygulama alaninin disinda kalacaktir®.

Her ne kadar Rehber’in kapsama iliskin 2. maddesinden, o6zellikli
calisanlar disindaki banka ¢alisanlarinin da bu Rehber’in kapsaminda oldugu
anlagilmakta ise de bu Kkisilerin tcretlendirilmesine iligkin esaslar, 6zellikli
calisanlarin aksine, ayrintili sekilde belirlenmemistir. Bununla birlikte 6zellikli
calisanlar disindaki banka ¢aliganlarinin ticretlendirilmesinde, Rehber’in genel
olarak bankalarin iicretlendirme politikasin1  diizenleyen hiikiimleri
dogrultusunda hareket etmesi gerekir. Rehber’in 9. maddesinde, bankanin,
ticretlendirme politikasini olustururken esas alacag: ilkeler genel olarak su
sekilde belirlenmistir: “a) Ucretlendirme politikasi giiclii ve etkin bir risk
yonetiminin saglanmasina katk: yapmali, miinhasiran bankanin kisa vadeli
karliig: ile asir1 derecede iliskilendirilmemeli ve bankanin tasiyabilecegi risk
diizeyini agan risk alimini tegvik edici mahiyette olmamalidir. b) Ucretlendirme
politikast bankanin faaliyetlerinin kapsam ve biiyiikliigiine, risk yonetim
yapisina, stratejisi ile uzun vadeli finansal giic ve sermaye yeterliligine uygun
olacak ve ¢ikar ¢atismalarini onleyecek sekilde olusturulmalidir.”. Bu ilkeler,
Rehber’in agagida agiklanacak olan ozellikli ¢alisanlarin ticretlendirilmesine
iliskin esaslar1 kadar belirli ve somut degildir. Bununla birlikte, Rehber’in 9.
maddesinde sayilan bankalardaki iticretlendirme politikasina iligkin ilkelerin
geregi oldugu ftizere, iicretlendirmede gii¢lii ve etkin bir risk yonetiminin
saglanmasi, Ornegin, salt sabit zamana gore {icretler Odenerek
gerceklestirilemeyecektir. Bu baglamda degisken ticretler belirlenmesi esas1 her
ne kadar Rehber'de ozellikli ¢aliganlarin {icretlendirilmesine yonelik
getirilmigse de bu ticretlendirme esasinin 6zellikli ¢alisanlar disindaki banka
calisanlar1 icin de uygulanmasi muhtemeldir. Kald: ki uygulamada, Rehber
anlaminda Ozellikli ¢aligan olarak nitelendirilemeyecek bazi banka
calisanlarinin {icretlerinin bir kisminin degisken ticret seklinde 6dendigi zaten

9 icrai gorevi olmayan 6zellikli ¢aliganlar hakkinda bkz. IV, A, 1, dn.13.
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bilinmektedir'®. Yine banka c¢alisanlarmin bu degisken tcretlerinin
degerlendirilmesinde isletme sonuglarinin dikkate alindigina ve bunlarin uzun
vadede Odendigine rastlanmaktadir. Rehber’de 6zellikli ¢alisanlarin
ticretlendirilmesine yonelik getirilen esaslarin temel olarak diger banka
calisanlarinin  {icretlendirilmesinde de gozetilmesi, Rehber’in uygulama
alaninin kapsamini pratikte genisletmektedir''.

10

Ornegin, ING 2020 faaliyet raporunda bu durum agikca ifade edilmektedir: “ING’nin
iicretlendirme yapisi sabit ve degisken iicretten olusmaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan prim
ddenmesi yoniinde karar alinmasi halinde, performansa dayali olarak ve ¢alisma donemi esas
alinarak belirlenen kriterler cercevesinde degisken ticrete hak kazamlmaktadir. Calisanlarin
gorev tammlart ve dagilimlariyla ilgili kriterler ile performansa dayali tesvik odemeleri, iist
diizey ~ yonetim tarafindan belirlenmekte ve duyurulmaktadir.”. Bkz.
<https://www.ing.com.tr/F/Documents/pdf/Yatirimci_iliskileri/
Yillik_Faaliyet_Raporlari/2020/ING_FR20_TR_Final.pdf> s.e.t. 25.02.2022. Yine Vakifbank
da “Ucretlendirme Politikasi”nda iicretlendirme ile ilgili temel ilke ve esaslardan olmak iizere
“performansa dayali prim 6demeleri’ne yer vermistir. Buna gore performansa dayali prim,
“miktar1  Onceden garanti altina alinmayan, personelin mevcut performansinin
degerlendirilerek, bireysel gelisiminin saglanarak, gelecek donemdeki ¢alismalarini tesvik etme
ve Bankamizin kurumsal gelisiminin desteklenmesi amaciyla Gdenmektedir. Performans
kriterleri belirlenerek ¢alisanlara duyurulur; belirlenmis kriterler diizenli olarak gozden
gegirilir.”.  Bkz.  <https://www.vakifbank.com.tr/Default.aspx?pagelD=2777>  s.e.t.
25.02.2022.

Inceleme konumuzu olusturan Rehber ile benzer zellikler gdsteren bir diizenleme Isvigre’de
mevcuttur. Isvigre Finans Piyasasi Denetleme Kurumu (Eidgendssische Finanzmarktaufsicht
/ Swiss Financial Market Supervisory Authority / FINMA), kendisine bagl finans
kuruluslarinda ticret sistemlerinin diizenlenmesi ve uygulanmasina yonelik “Finans
Kuruluslarindaki Ucretlendirme Sistemlerine Iliskin Asgari Standartlar™ (Rundschreiben
2010/1:Mindeststandards  fiir Vergiitungssysteme bei Finanzinstituten) yayimlamistir.
Inceleme konumuzu olusturan Rehber’den farkli olarak Isvigre Finans Piyasast Denetleme
Kurumu, s6z konusu standartlarin uygulama alanini, sadece yonetim kurulu iyeleri ve tist
diizey yoneticiler ile sinirli tutmamus, ilgili finans kuruluslarinin tim galisanlarin agik¢a
kapsama dahil etmistir. Bkz. Rundschreiben 2010/1, Rz. 10. Bu yondeki agiklamalar i¢in bkz.
Hirsiger, René (2011) Die Zielvereinbarung im Einzelarbeitsverhdltnis - Gleichzeitig ein
Beitrag zu erfolgs- und leistungsabhingigen Vergiitungssystemen und Bonuszahlungen im
schweizerischen Arbeitsrecht, Bern, Staimpfli Verlag, s.328.
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III. REHBER’DE BELIRLENEN UCRETLENDIRME ESASLARI VE
BU ESASLARIN IS HUKUKUNUN UCRETE ILISKIN KURALLARI
ACISINDAN DEGERLENDIRILMEST{

Rehber ile ongoriilen tcretlendirme esaslarinin basinda degisken
tcretlerin 6denmesi gelmektedir. Rehber ayrintili olarak incelendiginde,
degisken tcretlerin belirlenmesi yaninda; bankanin riskleri dikkate alinarak
O0denecek degisken {icretlerin biitcelenmesi, degisken ticret tutarinin
belirlenmesinde bireysel performans yaninda bankanin nihai performansinin
da dikkate alinmasi, degisken iicretlerin ertelenerek uzun vadede 6denmesi,
degisken iicretlerin ancak 6deme doneminde bankanin mali durumunun
elverisli olmasi kosuluyla 6denmesi, degisken ticretlerin bir kisminin nakit dig1
araglarla 6denmesi, degisken iicretlerin belirli sartlar altinda iptali ve geri
alinmasi yoniinde esaslar kabul edildigi anlasiimaktadir. Asagida bu esaslara
iliskin Rehber’de yer verilen diizenlemeler ile bu diizenlemelerin 6zellikle is
hukukunun tcrete iligkin kurallar1 karsisindaki durumu degerlendirilecektir.

Bankalar asagida ayrintili olarak agiklanacak olan icretlendirme
esaslarini uygularken, Rehber’in 5. maddesinde ifade edildigi iizere, 6lgiiliilik
ilkesi cercevesinde hareket edebilir. Rehber’de ol¢iiliiliik ilkesi ile kastedilen, her
bankanin iicretlendirmeye iliskin gerekliliklere ayni olgiide ve aymi sekilde
uyum saglamak durumunda olmamasidir. Bazi bankalarin®, daha detayh
politika, siire¢ ve uygulamalar gelistirmesi gerekli iken, diger bankalar 6l¢iiliiliik
ilkesini gozeterek kendi risk yapilarina ve stratejilerine uydugu olgiide bunlari
uygulamalidir (Rehber m. 5).

Daha detayli politika, siire¢ ve uygulamalar gelistirmesi gereken bu bankalar Rehber’de
“sistemik onemli banka” olarak ifade edilmektedir. Sistemik 6nemli banka sayilma kosullari
“Sistemik Onemli Bankalar Hakkinda Yoénetmelik”te belirlenmisse de bu Yénetmelik’te esas
alian gosterge yaklasiminin burada ayrintili olarak agiklamak bu galismanin konu ve
kapsamini agar niteliktedir.
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A. DEGISKEN UCRETLER BELIRLENMESI
1. Degisken Performansa Gore Ucret ve Tiirleri

Rehber’in {icretlendirme esaslar1 incelendiginde, bu esaslarin temelinde
degisken iicretlerin belirlenmesi vardir. Nitekim asagida agiklanacak diger
esaslar, bu degisken iicret bilesenleri {izerinden formiile edilmistir. Bu nedenle
Rehber’in iicretlendirme esaslarinin is hukukunun icrete iliskin kurallari
agisindan degerlendirilebilmesi i¢in Oncelikle degisken {icretin anlami ve
sinirlarinin  belirlenmesi gerekir. Rehber’in tanimlar maddesinde (m. 4)
degisken tcretlendirme, “Bonus, prim vb. adlar altinda performansa dayal
olarak yapilan ilave parasal veya parasal olmayan oOdemeleri ifade eder.”
seklinde tanimlanmigtir. Bu nedenle, degisken iicret belirlenmesi, her seyden
once performansa gore icretler cercevesinde degerlendirilmelidir. Bir diger
deyisle, Rehber, tiimiiyle (sabit) zamana gore ticret yerine, (degisken)
performansa gore flicretin 6denmesini Ongdrmiistir”. O halde, 6ncelikle

13 crai gorevi bulunmayan yonetim kurulu iiyeleri ile iicretlendirme komitesi iiyelerine ise

¢ikar ¢atigmalarinin Oniine gegmek amaciyla yalnizca sabit ticret 6denmesi 6ngorillmiistiir
(Rehber m. 19). Rehber, icrai gérevi bulunmayan yénetim kurulu {iyesi igin “Bankalarin I¢
Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yénetmelik”in 3’tincii
maddesindeki icrai gorevi bulunmayan yonetim kurulu tiyesi tanimina atif yapmustir. Buna
gore, icrai gorevi bulunmayan yonetim kurulu tiyesi, “Kendisine bagl icrai mahiyette faaliyet
gosteren bir birim bulunmayan yonetim kurulu tiyesini ifade eder.”. Ayn1 Yonetmelik'te icrai
mahiyette faaliyet gosteren bir birim ise “Dogrudan gelir getirici faaliyetlerin icra edildigi
birim” olarak tanimlanmistir. O halde, Rehber’de degisken ticret degil, yalnizca sabit ticret
O6denmesi oOngorillen yonetim kurulu iyesi, kendisine bagli dogrudan gelir getirici
faaliyetlerin icra edildigi bir birim bulunmayan yonetim kurulu tyesidir. BDDK, Tiirkiye
Bankalar Birligi'ne gonderdigi bir yazisinda icraci olan ve olmayan birim ayriminda esas
alinacak kriteleri su sekilde agiklamustir: “Gergeklestirdikleri fonksiyonlarin sonuglar:
itibariyle bankanmin kar ve zarari iizerinde dogrudan etkisi olan diger bir deyisle gelir getirici
faaliyetleri bulunan birimler icraci birimler olarak tanimlanmalidir. Bu kapsamda
kredilendirme stirecinin vazgegilmez asamalar: olan kredi tahsis ve pazarlama birimleri gibi
birimler de, icraci birimler tanimi icerisinde yer almalidir.”. Yine ayni yazida “genel miidiiriin
icranin bagindaki kisi” oldugu, bunun aksine i¢ denetim islevinin siirdiirtilmesi ile gorevli
yonetim kurulu iiyesi ile risk yonetiminden sorumlu yonetim kurulu iiyesinin ise kendisine
bagli icrai mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan y6netim kurulu tiyeleri oldugu
ifade edilmistir (Bkz. <https://tkbb.org.tr/Documents/Mevzuat/Yururluktenkaldirilan/gy-ic-
denetim-yaz.doc> s.e.t. 02.03.2022). BDDK tarafindan bu yazi her ne kadar su an yiirirliikte
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(degisken) performansa gore iicretin, zamana gore tcretten ayirt edilerek
acikliga kavusturulmasi gereklidir.

Zamana gore tcrette, calisilan belirli bir zaman dilimi esas alinarak
ticretin belirlenmesi s6z konusudur'. Dolayisiyla isin sonucu dikkate alinmaz".
Zamana gore lcrette, belirlenen zaman biriminin ge¢mesiyle ticret meydana
gelir ve artar; goriilen isin niteligi veya niceligi, {icretin artmasina ya da
azalmasina neden olmaz. Bu agidan zamana gore iicrette yetersiz is gérmenin
ticret miktarina etkisi yoktur. Isci kararlagtirilan zaman biriminde kendi
edimini ifa etmis ise isverenin tek tarafli olarak {icreti indirmesi mimkiin
degildir. Ancak 6zen borcuna aykirilik s6z konusu ise, bunun bagta TBK m. 400
uyarinca sorumluluk olmak tizere hukuki sonuglar1 dogar'®. Zamana gore
Ucretin goriilen isin nitelik ya da niceliginden bagimsiz olmasindan
kaynaklanan olumsuzluklarindan kaginmak i¢in tcret, isin nitelik ya da

olmayan “Bankalarin I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yo&netmelik”
uygulamasi ile ilgili olarak hazirlanmigsa da, Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik gergevesinde de ilgili yazida bildirilen
goriisiin gegerli olacagr yoniinde bkz. <https://www.procompliance.net/faq/27-bankalarda-
kredi-tahsis-birimi-icraci-bir-birim-sayilmali-midir/> s.e.t. 02.03.2022.

4" Rehbinder, Manfred/Stockli, Jean-Fritz (2010) Berner Kommentar, Der Arbeitsvertrag Art.
319-330b OR, Bern, Stampfli Verlag, s. 248; Streiff, Ullin/Kaenel, Adrian v./Rudolph,
Roger (2012) Arbeitsvertrag Praxiskommentar, 7. Aufl., Ziirich, Schulthess Verlag, s. 274;
Centel, Tankut (1988) s Hukukunda Ucret, Istanbul, 5.97; Siizek, Sarper (2020) s Hukuku,
Yenilenmis 19. Baski, Istanbul, Beta, s. 363; Celik, Nuri/Caniklioglu, Nursen/Canbolat,
Talat/Ozkaraca, Erciiment (2021) I§ Hukuku Dersleri, 34. Basi, Istanbul, Beta, s. 353;
Mollamahmutoglu, Hamdi/Astarli, Muhittin/Baysal, Ulas (2014) I3 Hukuku, Ankara,
Turhan Kitabevi, s. 634; Eyrenci, Oner/Taskent, Savas/Ulucan, Devrim/Baskan, Esra
(2020) i§ Hukuku, 10. Baski, Istanbul, Beta, 5.140; Ekmekgi, Omer/ Yigit, Esra (2020) Bireysel
1§ Hukuku Dersleri, 2. Baski, istanbul, On iki Levha Yayncilik, 5.262; Cil, Sahin (2010) 1§
Hukukunda s¢inin Ucreti, Ankara, Turhan Kitabevi, 5.286.

5 Rehbinder/Stockli, s. 248; Portmann, Wolfgang (2011) Basler Kommentar,
Obligationenrecht I Art. 1-529 OR, 5. Aufl,, Helbing & Lichtenhahn Verlag, s. 1862;
Staehelin, Adrian (2006) Ziircher Kommentar, Band V/2c, Der Arbeitsvertrag Art. 319-330a
OR, 4. Aufl,, Schulthess Verlag, s. 161; Streiff/von Kaenel/Rudolph, s. 274; Krause, Riidiger
(2018a) “$60 Begriff, Grundlagen und Kontrolle des Arbeitsentgelts”: Kiel, Heinrich/Lunk,
Stefan/Oetker, Hartmut (Herausgegeben von), Miinchener Handbuch zum Arbeitsrecht
Band 1, Indwvidualarbeitsrecht, 4. Aufl., Miinchen, Verlag C.H. Beck, Rn.12.

16 Stachelin, s.161.
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niceligine bagli hale getirilebilir'”. Bu halde bir performansa ya da sonuca gore
licret soz konusudur. Bu tcret sekilleri kural olarak degisken nitelikte olup,
ticrete hak kazanma 6l¢iitii goriilen isin niteligi ya da niceligidir. Gerek Isvigre
gerekse Alman hukuklarinda zamana gore iicret kavraminin karsisinda
“Leistungslohn” ve  “Erfolgslohn” olmak iizere iki ayr1 kavram
kullanilmaktadir'®. Bu adlandirma ticret ile performans ya da ticret ile elde
edilen sonug arasindaki nedensel baglantiy1 ortaya koymas: bakimindan
yerinde ise de somut olayda performans ve sonug arasinda kavramsal olarak bir
ayrim yapabilmek giiclesebileceginden, gercek performansa gore iicret (echter
Leistungslohn) ve gercek olmayan performansa gore iicret (unechter
Leistungslohn) ayrimini benimsemek kanaatimizce daha uygundur®. Gergek
performansa gore iicret, dogrudan iscinin bireysel performansina baglidir;
gercek olmayan performansa gore iicret ise isyerinin veya isyerinin bir
bolimiiniin elde ettigi sonuca ya da bir grup is¢inin performansina baghdir.
Dolayisiyla gercek olmayan performansa gore iicrette isginin bireysel
performansina ek olarak baska faktorlerin de ticreti etkilemesi s6z konusudur®.

Rehber’in degisken iicretlendirme taniminda bonus, prim vb. adlar
altinda performansa dayali olarak yapilan oédemelerden s6z edildiginden,

17 Diepold, Markus (2003) Die Leistungsbezogene Vergiitung, Berlin, Duncker & Humblot,

s.25.
8 Rehbinder/Stockli, s.248 vd.; Greiner, Stefan (2015) “A70 Arbeitsentgelt™: Preis, Ulrich
(Hrsg.), Der Arbeitsvertrag Handbuch der Vertragsgestaltung, 5. Aufl, Verlag Dr. Otto
Schmidt, s.266; Morf, Roger Peter (2011), Lohn und besondere Vergiitungsformen im
privatrechtlichen Arbeitsverhaltnis, Bern, Stimpfli Verlag, s. 160. Benzer yondeki bir diger
sinifilandirma (arbeitsabhingiges- / erfolgsabhdngiges Entgelt) igin bkz. Krause, Riidiger
(2018b) “$64 Arbeitsabhingige Leistungsentgelte”: Kiel, Heinrich / Lunk, Stefan / Oetker,
Hartmut (Herausgegeben von), Minchener Handbuch zum Arbeitsrecht Band 1,
Individualarbeitsrecht, 4. Aufl.,, Miinchen, Verlag C.H. Beck, Rn.2.
Isvigre hukukunda bu yonde bir ayrim icin bkz. Hirsiger, s. 139. Bu ayrimi esas alan diger
yazarlar icin bkz. Portmann, s.1862; Portmann, Wolfgang/Stockli, Jean-Fritz (2013)
Schweizerisches Arbeitsrecht, 3. Aufl, Zirich, Dike Verlag, s. 71; Streiff/von
Kaenel/Rudolph, s.274. Tiirk hukukunda verime gore ticret kavrami, ¢ogunlukla akort ticret
yerine kullanilmaktadir. Bkz. Centel, 5.102; Usan, M. Fatih (2003) 1§ ve Sosyal Sigorta
Hukuku Uygulamasinda Par¢a Bagina Ucret, Ankara, Se¢kin  Yaymncilik, s.32;
Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, s.635; Eyrenci/Taskent/Ulucan/Baskan, s.142.
2 Portmann/Stockli, s.71; Hirsiger, s.139 vd.
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Rehber anlaminda bonus ve primin performansa gore ticret sekilleri olarak
anlasildig1 sonucuna varmak miimkiindir. Bilindigi tizere ne primin ne de
bonusun yasal bir tanimi mevcuttur. Yine Rehber’de de prim ya da bonus 6zel
olarak tanimlanmis degildir. Bununla birlikte genellikle prim, is¢inin niteliksel
ya da niceliksel olarak isveren agisindan tatmin edici bir performans: ya da
baska 6zel bir performansi i¢in ek bir 6deme olarak anlagilmalidir®’. Bu niteligi
itibariyle 6zellikle akort iicrete benzetilebilirse de prim, is¢inin performansinin
degerlendirilmesi ile ilgili daha fazla esneklik sunmaktadir*. Uygulamada da
prim ¢ok farkli sekillerde diizenlenmektedir”. Prim tiirlerinde ¢okluk
nedeniyle bunlarin tek tek incelenmesi miimkiin olmayip, primlere iliskin su
sekilde genel bir gruplandirma yapmak yararli olabilir: Performans primi
(Leistungsprdmie), sonu¢  primi  (Erfolgspramie), davraniy  primi
(Verhaltensprdmie) ve 6zel primler (Sonderprdmie)™.

Performans primleri, gériilen is ile dogrudan ya da dolayl bir etkilesim
icerebilir. Uygulamada siklikla rastlanip performans primi olarak
nitelendirilebilecek olan 6rnegin, miktar primlerinde (Mengenprimie) goriilen
is ile ticret arasinda dogrudan bir etkilesim varken; is¢inin niteliksel 6zel bir
performansini konu edinen kalite primlerinde (Giiteprdmie) dolayli bir
etkilesim s6z konusudur®. Bu baglamda miktar primleri, gercek performansa
gore ticret; kalite primleri ise degerlendirilmesinde is¢inin bireysel

2l Staehelin, s.162; Rehbinder/Stockli, s.250; Siizek, s.365. Yargitay'n prime iligkin

kararlarinda primin tanimi ve amaci soyle ifade edilmektedir: “Prim, iscinin mal veya hizmet

iiretiminde daha istekli hale gelmesi ve basarisimin artmas: igin isverence 6diil niteliginde
verilen ek 6demeler seklinde tanimlanabilir. Prim 6demesinden amag, is¢inin dava verimli bir

sekilde ¢alismaya ozendirilmesidir.” Bkz. Yargitay 9. Hukuk Dairesi, E: 2020/2570, K:

2020/10697, T: 6.10.2020; Yargitay 9. Hukuk Dairesi, E: 2018/6179, K: 2021/40, T: 11.1.2021,

Lexpera, s.e.t. 10.02.2022.

Giintimiiziin dijitallesen ¢alisma hayatinin sartlarini karsilayamayan saf akort ticretin, prime

doniistiigii yoniinde bkz. Krause (2018b), Rn.4.

% Bukonuda ayrintili agiklamalar i¢in bkz. Giines, Volkan (2021) Is Hukukunda Ucrete iligkin
Hedef Anlagmalari, Ankara, Lykeion Yayincilik, s.58 vd.; Kayik Aydinalp, Aslihan (2018) “Is
Hukukunda Prim”, Tiirkiye Adalet Akademisi Dergisi, S: 36, 5.58 vd.

2 Bkz. Albrecht, Kathrin (2016) Pramien im Berufsfussball, Bern, Stimpfli Verlag, s.17 vd.

»  Miktar primi ile kalite priminin, performans priminin tiirleri olarak sayan goriis i¢in bkz.

22

Cramer, Conradin (2007) Der Bonus im Arbeitsvertrag, Bern, Stimpfli Verlag, s.51.
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performansinin yaninda isverenin belirli bir takdir yetkisi bulundugundan
gercek olmayan performansa gore iicret olarak nitelenmelidir*.

Primin siklikla rastlanan diger bir tiirii, sonu¢ primleridir. Sonug
primleri, isyerine ait pozitif bir toplam is sonucu i¢in 6denir. Dolayisiyla sonug
primlerinde, performans primlerinde oldugu gibi is¢inin performans: degil,
toplam is sonuglar1 g6z éniinde bulundurulur?. Isin sonucundan pay almay1
diizenleyen TBK m. 403’e uygun olarak kar ya da ciro disinda “iiretilen”den pay
alma s6z konusu oldugunda, bu 6demenin de prim olarak adlandirildig:
gorilmektedir®. TBK m. 403’te “Uretilen” ile neyin kastedildigi
belirlenmemigse de mehaz Isvigre Bor¢lar Kanunu m. 322/a hitkmiinde kér ve
cironun yaninda “diger is sonuglari’ndan (sonstigen Geschiiftsergebnis)
bahsedilmektedir ki, “liretilen” ile kastedilen de kar ve ciro disindaki diger is
sonuglari olmalidir. Isvicre Borclar Kanunu'nun is sozlesmesine iliskin
diizenlemelerinin revizyonunu igeren tasariya iligkin Federal Hiikiimet
Aciklamasinda malzeme maliyetleri, ticretler ya da diger harcama kalemleri i¢in
hesaplanmis giderler ile bir hesaplama donemi icerisindeki yapilmis giderler
arasindaki tasarrufa bagli olarak yapilan 6deme, diger is sonuglarina drnek
olarak verilmistir”. Bu baglamda 6gretide de isin sonucundan pay almanin
dayanag1 olan kar ve ciro disindaki sonug faktorlerini belirlemede taraflarin
onemli bir ozgiirliige sahip oldugu ve bu sonug faktorlerinin ¢ok farkl
bicimlerde diizenlenebilecegi kabul edilmektedir®. Boylece genel olarak ig¢inin
bir dereceye kadar etki edebildigi isyerinin geneline ya da bir birimine ait toplu
bir performans goz 6niinde bulundurularak da prim belirlenmis olabilir. O
halde sonug primleri, gercek olmayan performansa gore ticret sekli olarak isin
sonucundan pay almanin 6zel bir tiradar’.

% Hirsiger, s.178-179.

¥ Albrecht, s.17.

% Rehbinder/Stockli, s.263; Portmann, s.1865; Streiff/von Kaenel/Rudolph, s.318; Staehelin,
5.186; Cramer, s.37; Morf, s.219.

2 Bundesblatt, 1967, C. 11, 5.316.

3 Staehelin, s.186; Streiff/von Kaenel/Rudolph, s.313; Morf, 5.206.

Albrecht, s.17. Ingaat projelerinden elde edilecek karin %3’iiniin prim olarak isciye

verileceginin kararlastirilmis oldugu bir sozlesmeye dayali olarak agilan davada Yargitay,

sozlesmede kararlagtirilan primin “kdrdan pay alma (isin sonucundan pay alma)” olarak
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Davranis primleri ise is¢inin performansina degil, genel bir davranig
bicimine baglanan primlerdir. Ornegin, belirli bir siire igerisinde hig
devamsizligi bulunmayan ya da sadece az sayida devamsizlig1 bulunan iscilere
odenen devamlilik primi (Anwesenheitspramie), bir davranig primidir’”.
Uygulamada buraya kadar agiklanan prim tiirlerine girmeyen ve belirli
sebeplere bagli olarak Odenen primlerle de sik¢a kargilagilmaktadir.
Digerlerinden ayirt etmek icin bu tir primler, 6zel primler olarak
adlandirilmaktadir. Bu grup primlerde primin 6denmesi i¢in is¢inin 6zel bir
performansi ya da bir davranis bigimi gerekmedigi gibi, isyerine iliskin bir is
sonucuna baglilik da s6z konusu degildir; ilgili sebebin gerceklesmesi tek bagina
yeterlidir. Ornegin, sadece iscinin is iliskisinin uzun siireli olmasi dolayisiyla
O0denen “sadakat primi’ni (Treueprdmie) bu kapsamda degerlendirmek
miimkiindiir®. Ilgili 6deme bu haliyle taraflarca prim olarak adlandirilsa da
kural olarak genis anlamda ticrete dahil bir ikramiye niteligindedir*.

Bonusa iligkin bir tanim ise, Isvigre oOgretisinde Cramer’in is
sozlesmesinde bonusu inceledigi eserinde ifade ettigi Uzere, taraflarin
anlagsmasina gore ddenmesi ya da miktar1 igverenin serbest iradesinde olan ya
da sinirlandirilmis takdir yetkisinde bulunan veyahut kararlagtirilmis sartlarin
meydana gelmesi ile bor¢lanilan ve is¢inin sabit {icretine eklenen bir 6deme
seklinde verilebilir””. Ancak bonusa iligkin anlagsmalardaki 6zensizlik, ¢eliski ya
da eksiklikler buna uygulanacak kurallarin belirlenmesini olduke¢a
gliclestirmektedir. Bu baglamda, bonusun iicret sistemi igerisinde “problem
¢ocuk” olarak nitelendirildigi de goriilmektedir’®. Bonusun bir performansa

nitelendirilmesi gerektigini belirtmistir. Bkz. Yargitay 9. Hukuk Dairesi, E: 2016/17867, K:
2016/22085, T: 13.12.2016, Lexpera, s.e.t. 10.02.2022. Karar1 bu y6nden isabetli bulan
degerlendirme icin bkz. Baycik, Gaye (2018) “Is liskisinin Kurulmasi, Hiikiimleri ve Isin
Diizenlenmesi™ Yargitay'm Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Kararlarinin
Degerlendirilmesi 2016, Istanbul, s 207.

32 Albrecht, s.17.

33 Albrecht, s.17.

3 Albrecht, s.17.

% Cramer, s.6.

36 Bkz. Rudolph, Roger (2011) “Fokus Arbeitsrecht: Neuere Entwicklungen im Bonusrecht”,
TREX, S: 2/2011, .92 vd.
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gore licret ya da ikramiye niteliginde olup olmadig: belirlenirken somut olayin
ozellikleri dikkate alinmalidir. Her ne kadar bonusun bir Amerikan deyimi
olup, ¢ogu kez ikramiye yerine kullanildig1 belirtiimekte ise de” bonusun
biitiintiyle ikramiye ile esit tutulmasi, uygulamada bonusa iligkin ¢ok farkli
sozlesmesel diizenlemeler goz Oniine alinarak reddedilmelidir®®. Zira kural
olarak sozlesme Ozgiirligiinin egemen oldugu bir alan s6z konusudur.
Dolayisiyla bonusun iicret gruplar igerisindeki yeri ya da bir ikramiye teskil
edip etmedigi belirlenirken taraflar arasindaki bonusa iligkin anlasma tiim
yonleriyle incelenmelidir’®. Bu baglamda taraflarca bonus olarak adlandirilan
O6deme; bir ikramiye, kanunda diizenlenmis olan bir sonug ya da performans
lcreti, kanunda diizenlenmemis olan bir performans primi ya da vadesi
ertelenmis zamana gore ticret olarak nitelendirilebilir®.

Rehber’in bankacilik sektoriindeki ticretlendirme esaslarini diizenledigi
gozetildiginde, bankacilik sektoriinde ¢alisanlar yoniinden uygulamada
rastlanan hedefe bagli ticretlerin burada 6zel olarak incelenmesinde fayda
vardir. Belirlenen hedeflere ulagilmas: halinde hak kazanilacak ticret, farkli
kavramlarla ifade edilebilmektedir. Ornegin, “hedef anlagsmast iicreti”, “hedefe
ulagsma primi”, “hedef primi”, “hedefe ulasma bonusu”, “hedef bonus” bunlar
arasinda sayilabilir’'. Kanaatimizce hedefe bagl ticreti, Alman hukukunda da
genel olarak ifade edildigi sekli ile, “hedef bonus” (Zielbonus) olarak
adlandirmak daha uygundur. Zira hedef bonus kavraminin kullanilmasi, hedef
anlagmalarinin anlami, gelisimi, amag ve fonksiyonlar1 dikkate alindiginda,
hedefe bagl ticretin klasik bir prim ticret sisteminden ayirt edilmesini saglar*.
Soyle ki, hedef anlagmasi sistemleri, prim ticret sistemlerinin aksine performans
degerlendirme kriterlerinin bireysel olarak belirlenmesini 6ngordiigiinden,
iscinin bireysel performansinin yonetilmesi bakimindan ¢ok daha kapsamli bir
firsat sunar. Performans kriterleri sisteme dahil olan tiim isciler i¢in 6nceden

% Portmann, s.1869; Staehelin, 5.207.

Cramer, s.18 vd.

% Streiff/von Kaenel/Rudolph, 5.331; Portmann, s.1869.
4 Cramer, s.32 vd.

41 Hedefe ulagilmasina baglanan ticret bakimindan kullanilan bu farkli terimler i¢in bkz. Pelzer,
Sebastian (2008) Arbeitsrechtliche Zielvereinbarungen, Hamburg, Verlag, Dr. Kovac, 5.104.

2 Giines, .25, 70-71.
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belirli ve pazarlik edilemez degildir. Bununla birlikte performans kriterleri her
hedef donemi icin tekrar ayrica belirlendiginden, hedef anlasmalarinda stirekli
bir uyarlama imkéani da s6z konusudur®.

Bonus olarak adlandirilan bir édeme her ne kadar ikramiye tegkil
edebilirse de hedef bonus i¢in bundan ayrilmak gerekir. Zira hedef bonus
Odenmesi ile ikramiye 6denmesinde giidillen amaglarin ortiistiigiinden soz
etmek kolay degildir. Hedeflere ulasimasina bagli olarak yapilan 6deme,
ikramiyede oldugu gibi isyeri sadakatini 6diillendirmekten ¢ok, goriilen isin
karsiligini olusturmaktadir. Dogrudan ve yalnizca is¢inin kendi performansina
iliskin hedefler (giicli hedefler / harte Ziele) yaninda modern ¢aligma
diinyasinda giderek 6nem kazanan kalite bilinci, ¢ok yonliiliik, problem ¢6zme
becerileri, is birligi ve takim ruhu gibi hedeflerin (zayif hedefler / weiche Ziele)**
belirlenmis olmas: da farkli bir sonucu gerektirmemelidir. Bu tiir hedeflerin
belirlenmesi, hedefe wulasilip ulagilmadiginin tespitinde siibjektif bir
degerlendirmeyi gerektirdiginden ger¢ek olmayan performans ticreti alanina
girilmesine neden olur®. Nitekim Rehber’de de kural olarak zayif hedef
niteligindeki stratejik hedeflere ulasilmasi, miisteri memnuniyetinin saglanmass,
risk yonetim politikasina uyulmasi, liderlik, yonetim, takim ¢alismasi ve
motivasyon gibi ozelliklere sahip olunmasi, diger birimlerle ve denetim birimleri
ile koordineli ¢alisilmas gibi kriterlerin ¢aliganin bireysel performansina iliskin
diger kriterlerle birlikte degisken performansa gore iicretin tutari belirlenirken
dikkate alinmasi gerektigi diizenlenmistir (Rehber m. 23). Bu halde dahi hedefe
ulagilmasina bagli olarak hak kazanilacak {icret ile ikramiye 6denmesinde
gidiilen amaglarin ortiistiigiinden séz edilemez. Ancak unutulmamahdir ki,
ilgili 6demenin buradaki anlami ile bir hedef bonus teskil edip etmedigi
belirlenirken, taraflarca nasil adlandirildigindan ziyade taraflar arasindaki
anlagsmanin ozellikleri belirleyicidir.

4 Heiden, Ralph (2007) Entgeltrelevante Zielvereinbarungen aus arbeitsrechtlicher Sicht,
Koln, Nomos, s.52.
44

Giiglii ve zayif hedeflere iliskin ayrintili aciklamalar i¢in bkz. Giines, s.67 vd.
 Giines, 5.69-70.
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2. Performansa Gore Ucret Sekillerinin Hukuki Niteligi

Performansa gore {icret sekillerinin hukuki niteligi ile bunlarin dar
anlamda iicret niteliginde olup olmadig1 kastedilmektedir. Ozellikle prim ve
bonus ad1 altinda yapilan 6demeler siklikla ticret eki olarak nitelendirilmekte
ve genis anlamda ticrete dahil sayilmaktadir. Oysaki gercek ya da gergek
olmayan performansa gore fcret sekilleri, ikramiye gibi dogrudan genis
anlamda ticrete dahil edilemez*. Soyle ki, dar anlamda ticrette amag, yalnizca
goriilen isin karsiiginin verilmesidir. Yalnizca goriilmiis olan isin karsilig:
olmadiginda ise ticret, kanundaki anlamda sinalagmada bulunmaz ve genis
anlamda ticret alanina dahil sayilir¥. Bu anlamda en yaygin olarak isletmeye
bagliligin ya da ge¢mis ya da gelecekteki isyeri sadakatinin (Betriebstreue)
odiillendirilmesine yonelik iicretlerin 6dendigi goriiliir. Ne var ki, bu sadakat
ya da bagliliga iliskin siire¢c her zaman yapilan isle de baglantilidir. Bu nedenle
isveren sadece isletme sadakatini ya da isletmeye baglilig: odiillendirmek
istiyorsa, bunu agik bir sekilde belirtmelidir*®. Tkramiyenin her ne kadar genis
anlamda ticrete dahil bir 6deme oldugu hususunda tartisma yoksa da*, somut

4 scinin is gorme ediminin karsilig1 olarak 8denen iicret eklerinin de olabilecegi yoniinde bkz.

Alp, Mustafa (2009) “Isverene Tek Tarafli Ucret Degisikligi Yetkisi Veren Sozlesme
Kayitlarinin Gegerlilik ve Denetim Olgiitleri”, Legal [HSGHD, S: 21, s.22.

4 Diepold, s.37.

% Diepold, s.37.

# Siizek, 5.366; Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, 5.358-359;
Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, s. 626 vd.; Eyrenci/Tagkent/Ulucan/Baskan, s.143;
Centel, s.121; Kabakci, Mahmut (2012) “Her Y1l I§verenin Takdirine Bagl Olarak Degisen
Tutarda Odenen Tkramiyenin Is Sart1 Niteligi”, Sicil, S: 27, s.110; Kabakci, Mahmut (2016)
“Is Hukuku Uygulamasinda Hedef Sozlesmeleri”: Centel, Tankut (Editér), Is Hukukunda
Geng Yaklagimlar II, istanbul, On iki Levha Yayncilik, s.227; Dogan, Sevil (2020) “15
Hukukunda i§yeri Uygulamasi Olarak ikramiye”, Legal [HSGHD, S: 67, s.1015; Cil, 5.307.
Yargitay, ikramiyenin iicret eki olduguna Iy Kanunu'nun 32. maddesinin yorumu yoluyla
ulasmaktadir: “4857 Sayil Is Kanunu'nun 32’nci maddenin ilk fikrasinda, genel anlamda
iicret, bir kimseye bir is karsiliginda isveren veya iigiincii kisiler tarafindan saglanan ve para
ile odenen tutar olarak tanmimlanmigstir. Maddenin ikinci fikrasinda ise, ticret, prim, ikramiye
ve bu nitelikteki her tiirlii 6demelerin banka hesabina yatirilmasi 6ngoriilmiis olup, bu hali ile
ikramiyenin, iicretin eki olarak Is Kanunu'nda diizenlendigi goriilmektedir.” Yargitay Hukuk
Genel Kurulu, E: 2019/192, K: 2019/487, T: 18.4.2019, Lexpera, s.e.t. 10.02.2022. Ayn1 yonde
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olayda ikramiyenin asil iicretin bir pargasini olusturan performansa gore iicret
sekillerinden ayrilmasi her zaman kolay degildir. Tkramiyede genel olarak,
iscinin halihazirda gordiigt is i¢in 6zel olarak odiillendirilmesi ve gelecek
calismalar1 igin 6zendirilmesi amaci vardir®. Ikramiyenin takdir ve tesvik
islevlerini barindiran ikili yapisi, ilgili 6demenin hukuki niteliginin
belirlenmesindeki zorluklarin kaynagini olusturmaktadir’’. Performansa gore
ticretin de tegvik islevine sahip olmasi®, ikramiye ile arasindaki sinirin nasil
belirlenecegi sorusunu beraberinde getirir. Ikramiye 6denmesinde birden fazla
amacin bir arada giidiilebilmesi ile performans ya da sonug kriterlerinin hem
ikramiye hem de ticret bakimindan kullanilabilmesi® karsisinda, Kanunda
ikramiye i¢in agitk¢a ongoriilen harekete gecirici unsurlar (bayram, yilbas: ve
dogum giinii gibi belirli giinler) ya da benzerleri mevcut degilse, ilgili 5demenin
dar anlamda {icret alanina dahil sayilmamasi igin isletme sadakatini ya da
isletmeye bagliligi odiillendirmek icin gerceklestirildiginin belirtilmesinde
fayda vardir®. Rehber’in bonus, prim vb. adlar altinda performansa dayal:

bkz. Yargitay 9. Hukuk Dairesi, E: 2017/9089, K: 2019/6804, T: 26.3.2019; Yargitay 22. Hukuk

Dairesi, E: 2016/3332, K: 2019/316, T: 9.1.2019, Lexpera, s.e.t. 10.02.2022.
50 Portmann/Stockli, s.80.
S Geiser, Thomas (2009) “Boni zwischen Privatrecht und 6ffentlichem Interesse (Boni)”, recht
— Zeitschrift fiir juristische Weiterbildung und Praxis, Vol: 27, N: 4,s.117. Ikramiyenin tesvik
fonksiyonunun bulunmadigi ya da minimal derecede bulundugu yoéniinde bkz. Senti,
Christoph (2011), “Leistungslohn oder Gratifikation, Stand der Diskussion und Versuch
eines systematischen Ansatzes”, Zeitschrift fiir Arbeitsrecht und Arbeitslosenversicherung
(ARV), Heft: 1, s.3. Federal Hiikiimet A¢iklamasinda, ikramiyenin gelecek ¢alismalar i¢in bir
tegvik fonksiyonun da bulundugunun agikga belirtildigi hatirlanmalidir. Bkz. Bundesblatt,
1967, C: 11, s. 319. Alman Federal 1§ Mahkemesi de ilk olarak 1978 yilinda olmak tizere,
ikramiyenin sadece tek bir amag giidebilecegi gibi birden ¢ok amaci birlikte de giidebilecegine
karar vermistir. Bkz. BAG Urteil vom 27.10.1978, AP Nr. 99.
52 Senti (2011), Diskussion, s.3.
5 Rehbinder/Stockli, s.283.
> Nitekim ikramiye olarak da nitelendirilebilecegi kabul edilen “13. Monatslohn” yani “13. ay
ticreti” olarak adlandirilan ve isgiye her yil i¢in kural olarak bir aylik ticretine denk gelen
miktarda yapilmasi kararlastirilan 6demeler, isletme sadakatini ya da isletmeye baglilig
odillendirmeyi amagladigina iligkin bir belirti icermiyorsa goriilen isin karsiligi olarak
6denmesinin amaglandigi kabul edilerek dar anlamda ticret alanina dahil sayilmaktadir. Bkz.
Diepold, s5.47-48. Alman hukukunda 13. ay {icretini, bir iicret pargasi olarak nitelendiren

goriisler igin bkz. Linck, Riidiger (2019) “§78 Sondervergiitungen und Bonuszahlungen:
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olarak yapilan ilave odemeler olarak ele aldig1 degisken performansa gore
ticretler de bunlarin yukarida agiklanan esaslar1 ve diizenlenis bicimleri dikkate
alindiginda, dar anlamda ya da genis anlamda ticret olusturabilir.

Performansa gore iicretin dar anlamda ticret olup olmadig: ile bir sabit
ticret olmaksizin tek basina kararlastirilip kararlastirilamayacagy  farkl
meselelerdir. Ozellikle iscinin bireysel performansina ek olarak bagka
faktorlerin de iicreti etkiledigi gercek olmayan performansa gore iicretler
kararlagtirmak, ticret anlagsmasinin ex ante degerlenlendirmesi agisindan
sorunludur. Zira iicret anlagsmasi ex ante yani baslangi¢ta hukuka uygun, yeterli
bir ticret miktar1 sunmalidir. Performansa gore iicretlerde baslangicta iscinin
kendi edim vaadine karsilik elde ettigi kazan¢ sansmin tek basina parasal bir
degere sahip oldugu kabul edilebilir. Ne var ki, ger¢ek olmayan performansa
gore lcrette isci tarafindan tek basina etki edilemeyen unsurlar s6z konusu
oldugundan, bu iicrete iliskin kazang sansinin baslangigta hukuka uygun,
yeterli bir ticret miktarinin bulunup bulunmadigi degerlendirilirken dikkate
alinmasi miimkiin degildir. Bu yaklasimin temelinde isletme rizikosu ve
ekonomik riskin igverene ait olmasi kurali yatar. Her ne kadar is¢inin isletme
rizikosu ve ekonomik riske katilim1 miimkiin ise de isgiye yeterli hareket ve etki
etme imkani sunulmadan iicret tizerinden riskler yiikklenmesi, degisken iicrete
iliskin kazang sansinin baslangigta géz ardi edilmesini zorunlu kilar. Ancak
Rehber agisindan béyle sorunlarla karsilasiimasi pek olasi degildir. Zira
Rehber’in 27. maddesinde yiiksek bir sabit ticret 6denmesi gerekliligi acik¢a
belirlenmistir: “Ozellikli ¢alisana yapilan toplam iicretlendirmelerin sabit ve
degisken bilesenlerinin orani dengeli olmaly; sabit bilesenin toplam iicretlendirme
icindeki pay:, degisken bilesenin gerekirse hi¢ 6denmemesi esnekligini icerecek
kadar yiiksek olmalidir.”. Bu hitkiim dikkate alindiginda Rehber ¢ergevesinde,

Schaub, Giinter (Begriindet von), Arbeitsrechts-Handbuch, Systematische Darstellung und
Nachschlagewerk fiir die Praxis, 18. neu bearbeitete Aufl., Miinchen, Verlag C.H. Beck, Rn.3;
Preis, Ulrich (2015) “S40 Sonderzahlungen™ Preis, Ulrich (Herausgegeben von), Der
Arbeitsvertrag Handbuch der Vertragsgestaltung, 5. Aufl,, Verlag Dr. Otto Schmidt, s. 1217.
Isvigre hukukunda 13. ay iicretini, vadesi ertelenmis zamana gore iicret olarak niteleyip bir
ticret pargasi olarak kabul eden goriis i¢in bkz. Senti, Christoph (2002) “Die Abgrenzung
Zwischen Leistungslohn und Gratifikation”, AJP, S: 2002/6, s. 670. Ayn1 yonde bkz. Hirsiger,
s.137.
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performansa gore iicretler hesaba katilmadiginda dahi, ¢aligana 6denecek sabit
licretin asgari {icreti asmasinin ve ayrica iicret ile goriilen is arasinda (yani
edimler arasinda) asir1 bir oransizlik meydana gelmemesinin® arandiginin
kabulii gerekir. Boylece Rehberin 27. maddesini esas alan bir {cret
anlagsmasinin bu yoniiyle ne borglar hukukunun genel hitkiimleri ne de is
hukukuna iliskin diizenlemeler ya da ilkeler uyarinca smirlanmasi
miimkiindiir.

B. DEGISKEN UCRETLERIN BUTCELENDIRILMESI VE
DEGISKEN UCRETLER DUZENLENIRKEN BANKANIN NiHAI
PERFORMANSININ DIKKATE ALINMASI

Rehber’in 22. maddesinde, “Toplam degisken iicretlendirmeler, bankanin
sermayesini  giiclendirme  kapasitesini  simirlandirmamalidir.  Banka,
iicretlendirmenin degisken bilesenine yonelik biitcesinden kaynak tahsisinde
mevcut ve potansiyel ilgili tiim riskleri dikkate almalidir.” hilkmiine yer
verilmistir. Bu diizenlemenin geregi niteligindeki bir risk yonetimi, degisken
licretlerin toplam tutarinin 6nceden biitcelenmesi yoluyla gerceklestirilebilir.
Rehber, degisken {iicretlere iligskin biit¢e olusturulurken bankanin risklerinin
dikkate alinmasini 6ngordiigiinden, biitcenin belirlenmesine yonelik kriterler
genel olarak bankanin uzun vadeli is sonuglari ile baglantili olacaktir.

Rehber, degisken iicretlerin esneklestirilmesi yoniinden ikinci bir
licretlendirme esas1 olarak calisanin degisken ticreti diizenlenirken bunun
tutarinin  hesaplanmasinda bankanin nihai performansinin da dikkate
alinmasini  6ngérmistiir. Rehber’in  23. maddesinde, o6zellikli ¢alisana
uygulanan degisken {icretlendirme tutarinin, oOzellikli ¢alisanin bireysel
performansi ile bagli oldugu birimin performansi ve bankanin nihai
performansinin kombinasyonu olacak sekilde belirlenmesi gerektigi acik¢a
diizenlenmistir. Dolayisiyla bankanin uzun vadeli is sonuglari, hem ¢alisanlara
6denecek toplam degisken ticret biit¢elenirken hem de bireysel degisken ticret
tutar1 hesaplanirken dikkate alinacaktir.

> Edimler arasinda agir1 oransizligin, {icret anlagmasinin bir sinirini olusturabilecegi yoniinde

aciklamalar i¢in bkz. Giines, s. 83 vd.
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Calisanin bireysel performanst ile bankanin nihai performansi arasinda
bir baglanti1 kurulmasi, degisken ticretlerin 6nceden biit¢elenmesinde oldugu
gibi, etkin bir risk yonetimi anlaminda banka agisindan son derece uygun
goriilebilir. Bununla birlikte degisken {icretleri esneklestiren her iki aracin is
hukuku agisindan sinirlanabilir olup olmadig agikliga kavusturulmahdir. Ik
olarak, bir biit¢e belirlenmesi ya da isletme sonuglari ile bir baglanti
kurulmasinin performansa gore fcreti is¢i agisindan siipheli bir duruma
getirebilecegine dikkat edilmelidir. Zira bankanin uzun vadeli is sonuglari ile
bir baglanti, ¢alisan icin baslangictaki bir bilinmeyen niteligindedir. Boylece
isletme rizikosu ve ekonomik riskin isciye devredildiginden soz edilebilir.
Isletme rizikosu ve ekonomik risk iicret iizerinden etki edilemez bigimde igciye
devredildiginde, yukarida da agiklandigi tizere™, performansa gore ficret
pargasina iliskin kazang sans1 goz ardi edilmelidir. Bunun sonucu olarak iicret
anlagsmasinin asgari {licret ile ya da edimler arasinda asir1 oransizlik temelinde
sinirlanmasi giindeme gelebilir. Ancak Rehber’in 27. maddesi uyarinca asgari
licreti agan ve edimler arasinda asir1 oransizlik meydana getirmeyen tutarda bir
sabit iicretin belirlenmesi ongoriildiigiinden, buna uygun {icret anlagmalar
burada sozii edilen sinirlara aykirilik teskil etmez. Sonug olarak, Rehber
uyarinca yiiksek sabit {icret yaninda degisken {icretlerin yukarida agiklanan
bi¢imlerde esneklestirilmesinin 6ngoriilmesi, is hukuku ya da sozlesmeler
hukukunun genel hiikiimleri agisindan  kural olarak  sorunsuz
degerlendirilmelidir.

C. DEGISKEN UCRETLERIN ERTELENEREK UZUN VADEDE
ODENMESI

Rehber'in ~ 28.  maddesinde  “Ozellikli ~ ¢alisanin  degisken
iicretlendirmesinin en az %40k kismi, erteleme periyodunun ii¢ yildan az
olmamasi sartiyla, isin niteligi, riskleri ve ozellikli ¢alisanin faaliyetiyle uyumlu
olacak sekilde periyodlara yayilarak édenmelidir.” hiikmiine yer verilmistir.
Bununla birlikte ayn1 maddeye iliskin dipnotta da su agiklama mevcuttur:
“Banka tarafindan erteleme periyodunun 3 yil olarak belirlendigi varsayiminda,

% Bkz. IV, A, 2.
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ertelenmis kismin tamami 3 iincii yilm sonunda Odenebilecegi gibi, 3 yillik
taksitler halinde her yil belli bir tutarin 6denmesi de miimkiindiir.”. Rehber’deki
bu hiikiim ve agiklamanin is hukuku y6niinden gecerliligi incelenirken en basta
ticret borcunun ifa zamanina iliskin yasal diizenlemeler ve ilkeler dikkate
alinmalidir.

[fa zamani genel olarak 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu® (TBK) m.
90’da sdyle diizenlenmistir: “Ifa zamani taraflarca kararlastirilmadik¢a veya
hukuki iliskinin ozelliginden anlasilmadik¢a her borg, dogumu aninda muaccel
olur.”. O halde, TBK m. 90 uyarinca kural, borcun derhal muaccel olmasidir®.
Bununla birlikte Is Kanunu® m. 32/5 ve TBK m. 406/1’de is sozlesmeleri
acisindan Gicretin en ge¢ ayda bir Odenmesi gerektigi diizenlenmistir.
Performansa gore ticretlerde, genel olarak performans doneminin bir aydan
uzun bir siire olarak belirlenmesi ve performansin 6l¢iilmesi i¢in gerekli siireler
dikkate alindiginda, iicretin 6denmesine iligkin Is Kanunu m. 32/5 ve TBK m.
406/1 hiiktimlerinin ihlal edilip edilmedigi sorusu akla gelir. Bu soruya cevap
aranirken oncelikle {icretin en ge¢ ayda bir ddenecegine iliskin kuralin asil
olarak sabit ve zamana gore hesaplanan iicretleri esas aldig1 goz oOniinde
bulundurulmalidir. Bununla birlikte performansa gore icretlerde, iicretin
belirli bir performansin veya sonucun gerceklesmesi kosuluna bagh olduguna
dikkat edilmelidir. Kosul, 6rnegin bir yil olarak belirlenmis bir performans
donemi heniiz sona ermeden gerceklestiginde, performansa gore iicretin de bu
anda muaccel olmasi gerekli ise de bu tiir ticretler agisindan kosulun gerceklesip
gerceklesmediginin performans doneminin sonunda belirlenmesi hususunda
taraflar arasinda (zimni) bir anlagma s6z konusudur. Bu baglamda kosulun
ancak performans doneminin sonundaki degerlendirme neticesinde
gerceklesmesi miimkiin olup, performansa gore iicretin muacceliyeti de bu
degerlendirmenin yapilmas: ile meydana gelebilir. Bir diger deyisle,

57 RG. 04.02.2011, 27836.

58 Bkz. Bilgin Yiice, Melek (2019) “TBK m. 90 - Ifa Zaman1”: Oz, M. Turgut / Acar, Faruk /
Gokyayla, Emre / Develioglu, H. Murat (Editérler), Istanbul Serhi - Tiirk Borglar Kanunu,
C: 2-3, 3. Basky, Istanbul, Vedat Kitapgilik, s.764 vd.; Eren, Fikret (2020) Borglar Hukuku
Genel Hiikiimler, 25. Baski, Ankara, Yetkin, s. 1064; Nomer, Haluk Nami (2020) Borgclar
Hukuku Genel Hiikiimler, 17. Basi, Istanbul, Beta, s.347.

% RG. 10.06.2003, 25134.
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performansa gore iicretin ancak performans doneminin sonunda ve ilgili
performans veya sonucun gerceklesmesinin belirlenmesi aninda muaccel
olacagindan sz edilebilir®. Ilgili performans ya da sonucun gerceklesip
gerceklesmediginin tespiti agisindan igverene belirli bir siire taninmasi gerekli
olup, bu siirenin uzunlugunun belirlenmesinde diriistliik kurali esas
alinmalidir. Bu noktada TBK m. 406/3 hitkmiinden yararlanmak diisiiniilebilir.
TBK m. 406/3 hitkkmii uyarinca, cirodan veya kardan pay verilmesi
kararlastirilan hallerde paymn hesap donemini izleyen en ge¢ {i¢ ay icinde
belirlenerek 6denmesi gerekir. Rehber, degisken iicretin caliganin bireysel
performansi ile bankanin nihai performansinin kombinasyonu olacak sekilde
belirlenmesini 6ngordigiinden, Rehber’de 6ngoériilen bu degisken iicretler
agisindan TBK m. 406/3 hiikmiiniin kiyasen uygulanmasi kural olarak
miimkiindiir.

Sonug¢ olarak, performansa gore iicretler yoniinden performans
doneminin bir ay1 asan bir siire (6rnegin 1 yil) olarak belirlenmesi ve ilgili
performans ya da sonuca ulagilip ulasilmadiginin tespitinin bir siireyi
gerektirmesi, i§ Kanunu m. 32/5 ve TBK m. 406/1 hiikiimleri ile sinirlanamaz.
Bununla birlikte performans doneminin sonunda degisken ticretin muacceliyet
zamani Ui¢ aydan fazla ertelenememelidir. Boylece Rehber’de ii¢ yila kadar
uzayabilecegi ongoriilen erteleme siiresinin olduk¢a uzun oldugu ve TBK m.
406/3 hiikmii ile bunun temelinde yatan diiriistliik kuralina aykiri oldugu
sonucuna varilmahdir.

D. DEGISKEN UCRETLERIN BiR KISMININ NAKIT DISI
ARACLARLA ODENMESI

Degisken ticretin bir kisminin nakit dis1 araglarla 6denmesini dngéren
Rehber’in 29. maddesi soyledir: “Nakit, hisse senedi ve/veya diger nakit disi
araglarin toplam degisken iicretlendirmedeki pay:, ilgili ozellikli ¢alisanin
bankadaki pozisyonu ile roliinii dikkate almali ve bankanin risk yapisiyla tutarh
olmalidir. Ozellikli ¢alisanlarin iicretlendirmesinin degisken bileseninin en az
%50’sinin ... nakit disi araglarla yapilmas: gerekmektedir.”. Burada belirtilen

€ Hedefe bagli ticretin muacceliyeti agisindan ayni1 yonde bkz. Hirsiger, s.70-71.
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oranin degisken ticretin hem ertelenen hem de ertelenmeyen kismi i¢in gegerli
oldugu, Rehber’de vyer verilen bir hesaplama Orneginden agik¢a
anlagilmaktadir: “Ornegin, erteleme oraninin %60 olarak bankaca kabul edildigi
bir durumda, 100 TL’lik degisken ticretlendirmenin 40 TL’si 6denmeli ve 60 TL’si
ertelenmelidir. Bu durumda, pesin odenen tutarin en az 20 TL’si ile ertelenen
tutarin en az 30 TL’si nakit disi araglarla yapilmalidir.”. Rehber’in 30.
maddesinde ise degisken {icretlerin nakit dis1 araglarla 6denmesine iliskin
ticretlendirme esasini tamamlar nitelikte bu araglar icin zorunlu bir elde tutma
stiresinin belirlenmesi de aranmistir: “Banka, ozellikli ¢alisanlarina sagladig
tesvikin bankanin uzun donemli ¢ikarlar: ile uyumlu olmasini saglamak
amaciyla soz konusu araglarin ozellikli ¢alisanlarca elden ¢ikarilmamas igin
uygun bir zorunlu elde tutma siiresi belirlemeli ve bu siire boyunca bu araglarin
elde tutulmasini temin etmelidir.”.

Degisken ticretin nakit dis1 araglarla 6denmesinin miimkiin olup
olmadig1 incelenirken is hukukunun dcretin O6denme sekline iligkin
kurallarindan hareket edilmelidir. Bu kurallarin incelenmesinden 6nce ise nakit
dist araglar ile neyin kastedildigi agikliga kavusturulmalidir. Genel olarak nakit
dis1 araglarla 6deme, yani aynen Odeme, parasal degeri olan bir menfaat
olusturmasina ragmen para ile (nakit olarak) yapilmayan her cesit 6demeyi
kapsar. Aynen 6deme genel olarak isciye kalacak yer, 6zel kullanimi i¢in arag,
gida ve giyecek saglanmas: seklinde olmakla birlikte® pay devirleri de bu
kapsamda degerlendirilmelidir®”. Nitekim Rehber’de de bu nakit dis1 araglarin
basinda “Banka tarafindan ihrag edilmis hisse senetleri oncelikli olmak iizere,
hisse senedine dayali finansal araglar veya benzeri nakit disi araglar” sayllmigtir
(Rehber m. 29/1-a). Kanun koyucu is¢ilere isletmenin kér ya da cirosundan pay
verilerek is sonuglarina katilma imkanini (TBK m. 403) agik¢a sunmugsa da
iscilerin 6z sermayeye katilmalar1 bakimindan Is Kanunu'nda ya da TBK’da

61 Centel, s.323-324.

¢ Portmann, s.1861; Portmann/Stockli, s.77; Preis, Ulrich (2021) “GewO § 107 Berechnung
und Zahlung des Arbeitsentgelts”: Rudi Miiller-Gloge, Ulrich Preis, Ingrid Schmidt
(Herausgegeben von), Erfurter Kommentar zum Arbeitsrecht, 21. neu bearbeitete Auflage,
Miinchen, Verlag C.H. Beck, Rn.4.
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boyle agik bir dizenleme bulunmamaktadir®. Bununla birlikte TTK m.
463/1’de anonim sirket genel kurulunun, galiganlara yeni paylar edinme hakk:
saglamak suretiyle sermayenin sarta bagli arttirilmasina karar verebilecegi
diizenlenmistir. Igcilerin sermayeye katilmalari ¢ok cesitli yollarla saglanabilir®.
Uygulamada biiyiik ve borsaya kayith sirketlerde iscilerin hisse senedi veya
opsiyon programlarina dahil edilmesi suretiyle onlara sirketin sermayesine
katilma firsat1 verildigi goriilmektedir®. Burada “opsiyon” olarak ifade edilen,
sahibine, bir miktar paranin pesin olarak 6denmesi karsiliginda, belirli
miktardaki bir varligs, kararlagtirilan fiyattan, gelecek bir tarihte veya bu tarihe
kadar olan siire icerisinde satin alip almama ya da satip satmama hususunda
serbesti taniyan bir haktir®. Bu baglamda hisse senedi opsiyonlar
(Aktienoptionen; Stock Options) ise sahibine, sozlesmenin vadesinde veya
vadeye kadar olan siire icerisinde opsiyona konu teskil eden hisse senetlerini
sozlesmede belirtilen fiyat {izerinden ve belirtilen miktarda satin alma/satma
hakk: veren opsiyonlardir®.

Degisken ftcretin yukarida belirtildigi sekilde nakit dis1 araglarla
6denmesine iliskin sinirlar belirlenirken dncelikle iicret, prim, ikramiye ve bu
nitelikteki her ¢esit istihkakin kural olarak Tirk parasi ile 6denecegini
diizenleyen I3 Kanunu m. 32/2 hiikmii dikkate alinmalidir. Ucretin 6denme

8 fscilerin sermayeye katilma imkaninin agik¢a dngériildiigii bir yasal model Ingiltere’de

mevcuttur. 1996 tarihli Istihdam Haklar1 Kanunu’nun (Employment Rights Act) 205A
maddesinde “pay sahibi isciler” (employee shareholders) agik bir sekilde diizenlenmistir. Bu
diizenleme ile ilgili ayrintih agiklamalar i¢in bkz. Sahin, Barig (2020) “Is¢inin Pay
Sahipliginin Esneklik Agisindan Degerlendirilmesi: Ingiltere Ornegi”, CUHFD, C: 5, S: 1
(Ars. Gor. Ceren Damar $enel Armagani), 5.2864 vd.
¢ Bu uygulamalar ile ilgili ayrintili agiklamalar i¢in bkz. Bas, Kadir (2021) Calisanlarin Pay
Sahipligi Yoluyla Anonim Sirketlere Katilimi, Istanbul, On ki Levha Yayincilik, 5.56 vd.
¢ Miiller, Roland, “Mitarbeiterbeteligung”: Ehrenzeller, Bernhard / Furer, Hans / Geiser,
Thomas (Hrsg.), Die Mitwirkungen in den Betrieben, St. Gallen, Schriftenreihe des Instituts
fur Rechtswissenschaft und Rechtspraxis, s.78. Son donemde Tirk sirketleri tarafindan
yuriitillen ¢aliganlara pay edindirme uygulamalarinin 6rneklerinin arttigini yoniinde bkz.
Bas, 5.46.
Kirca, ismail (2000) Hukuki Yoniiyle Borsa Opsiyon 1§lemleri, Ankara, Seckin Yaymcilik,
s.1, 36.

67 Kirca, s.41.

66
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sekline iliskin bu kurali tamamlayici sekilde Is Kanunu m. 32/4’te de emre
mubharrer senetle (bono ile), kuponla veya yurtta gegerli paray1 temsil ettigi
iddia olunan bir senetle veya diger herhangi bir sekilde ticret ddemesi
yapilamayacagi hiikiim altina alinmistir. Ucretin para ile 6denmesi
zorunlulugunun asil @icret icin gegerli oldugu; bir diger deyisle, ticretin ancak
isverenin asil ticret disinda sagladigi yan menfaatler, ticret ekleri bakimindan
aynen odenebilecegi 6gretide goriis birligi ile kabul edilmektedir®. Daha 6nce
aciklandig: tizere, bir gercek ya da gergek olmayan performansa gore ticret kural
olarak sinalagmatik anlamda iicret 6deme borcu kapsamindadir, yani dar
anlamda ticret alanina girer. O halde goriilen isin karsilig1 olan performansa
gore Ucrete iliskin 6deme, sirkete ait hisse senetlerinin verilmesi suretiyle
gerceklestirilemeyecek olup, para ile 6denme zorunluluguna tabi olmalidir.

Ne var ki, is¢inin sermayeye katilimina iliskin anlagsmalara dair bir
kararinda Isvicre Federal Mahkemesi, aynen &deme yasaginin yukarida
agiklanan sinirlarini bir miktar genisletmistir. Isvicre Federal Mahkemesi s6z
konusu kararinda® ilk olarak sermaye katilimi1 bakimindan is¢inin yatirimei
olarak nitelendirilebilmesi halinde artik korunmasinin gecerli olmayacagini
belirtmistir. Somut olayda davaci is¢i kendisinin avantajli bulmadig: bir bedel
karsiiginda saglanan opsiyonlar elde etmisse de bunu yaparken davali isveren
bankanin bagarili gelecegini gozettigini de bildirmistir. Nitekim davaci isci,
opsiyon anlagsmas: yapildiginda halihazirda bankanin yatirim arastirma
departmaninin bagina terfi etmis bulunmaktadir. Mahkeme, somut olaymn bu
ozelliklerini dikkate alarak, davaci is¢inin yatirim yapma amaciyla isletmesel
riskler aldig1 ve bir yatirim uzmani olarak satin alma fiyat1 ile sinirhi olan
maksimum zarar karsisinda yiiksek bir kar bekledigi sonucuna varmustir.
Bunun yani sira Federal Mahkeme, hiikmiinii buna dayandirmamakla birlikte,
yiksek tcretli isciler s6z konusu oldugunda da sermayeye katilim aslinda
goriilen is i¢in bir kars1 edim olustursa bile is¢inin artik aynen 6deme yasag ile

% Siizek, 5.376; Centel, s.317, 321; Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, s.651;
Eyrenci/Tagkent/Ulucan/Baskan, s. 150; Usan/Erdogan, s.131; Akyigit, Ercan, s Hukuku,
13. Baskiy, Ankara, Seckin Yayincilik, s. 192; Cil, s. 479. Bununla birlikte ticretin ayni olarak
kararlastirilmasi, hukuki iligkinin is s6zlesmesi olarak nitelendirilmesine engel degildir. Bkz.
Ekmekgi/Yigit, 5.26.

% BGE 130 III 495.
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korunmasinin  gegerli olmayacagini belirtmektedir. Dolayisiyla Federal
Mahkeme, bir yandan is¢inin dncelikle yatirimci olarak hareket etmesi halinde
ya da taraflar arasindaki sozlesmesel iligki bir is iligkisi olarak
nitelendirilemiyorsa, diger yandan ytiiksek iicretli bir is¢i s6z konusu oldugunda
aynen 6deme yasagini ihmal etmektedir. Gergekten temelinde diisiik bir ticretle
¢ok uzun siireler ¢alismak zorunda olan yiiz yil dncesinin fabrika is¢isinin
korunmasi yatan aynen Odeme yasaginin oOzellikle yiiksek tcretli isciler
acisindan mutlak olarak uygulama alani bulmamas: diistiniilebilir. Rehber
uyarinca degisken ticretin bir kisminin nakit dis1 araglarla 6denmesi esasinin
ozellikli calisanlar i¢in getirildigi ve bu kisilere nakit dis1 6denecek kisim disinda
yiiksek bir sabit iicretin de 6denmesinin gerektigi gozetildiginde, bu yaklasimi
Rehber acisindan benimsemek daha da kolaylasir. Ne var ki, is hukukunun
koruyucu hiikiimlerinin tiim iscilere ayni sekilde uygulanmasinin esas oldugu
unutulmamalidir. Genel nitelikteki bir koruyucu hitkmii bazi is¢i gruplari i¢in
uygulamamak, kural olarak kanun koyucu tarafindan isciler arasinda de lege
lata kategorik bir ayrim yapilarak benimsenebilir.

E. DEGISKEN UCRETLERIN BANKANIN MALI DURUMU
GOZETILEREK ODENMESI

Ertelenmis degisken iicretlerin 6denmesi banka yoniinden esnek hale
getirilmek istenmis ve bunun i¢in Rehber’in 31. maddesine s6yle bir hiikiim
sevk edilmistir: “Ertelenmis iicretlendirmelere iliskin olanlar dahil olmak iizere,
ozellikli ¢alisan tarafindan kazanilan degisken fiicretlendirmelerin ozellikli
¢alisana ddenmesi ancak odeme doneminde bankanin mali durumunun elverisli
olmasi halinde gergeklestirilmelidir.”. Rehber, erteleme donemi igerisinde bazi
riskler gerceklestiginde, bu risklerin heniiz 6denmemis olan degisken iicretlere
yansimasini ongormektedir. Boylece risk gerceklesip bankanin mali durumu
elverisli olmaktan ¢iktiginda, ¢alisanlarin degisken ticretleri tiimiiyle ortadan
kaldirilabilecektir. Bu niteligi goz oniine alindiginda s6z konusu kayit yoluyla
isverene oldukea genis kapsamli bir esneklik sunulmaktadir.

Bir performansa gore iicret soz konusu oldugunda, halihazirda sona
ermis olan bir performans donemine ait ticretin ortadan kaldirilmasini gecerli
kabul etmek miimkiin degildir. Zira aksi halde is¢inin gostermis oldugu 6zel
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performans i¢in uygun bir 6deme alacagina iliskin giiveninin korunmasina dair
hakli menfaatleri ihlal edilmis olur. Rehber uyarinca kazanilan degisken iicretin
calisana 6denmemesi, 6deme déneminde bankanin mali durumunun elverisli
olmamas1 ile haklilastirilmaya calisilmigsa da bankanin mali durumunu
etkileyen unsurlarin (6rnegin, gelir ve giderlerin) isletme rizikosuna dahil
oldugu ve c¢aliganin bireysel olarak bunlara etki edemedigi goz oOniinde
bulundurulmalidir. Ayrica mali durumunun elverisli olmamasi kriterinin is¢i
acisindan yeterli agiklikta olmadig: da ortadadir.

Sonug¢ olarak, kazanilan performansa dayali degisken ticretin, 6deme
doneminde bankanin mali durumunun elverisli olmamasi nedeniyle
O6denmemesine yonelik bir anlasmanin (ya da genel is kosulunun) gecerli
sayllmas1 miimkiin gérinmemektedir.

F. DEGISKEN UCRETLERIN IPTALI VE GERI ALINMASI
ANLASMALARI

Rehber, belirli kosullara bagl olarak degisken ticretlerin iptaline ve geri
alinmasina imkan saglayan anlagsmalar yapilmasi gerekliligini de ngormiistiir.
Rehber’ in 32. maddesine gore, “Ozellikli calisanlarin degisken iicretlendirmeleri
degisken iicretlendirmelerin iptali ve geri alinmasi anlasmalarina konu
edilebilmelidir. Bankalar soz konusu anlasmalarin uygulanabilecegi siireyi
belirlemeli ve bunlar icin sozlesme ve politika dokiimanlarinda net kriterler
olusturmalidir. S6z konusu kriterler ozellikle asagidaki hususlari kapsamalidir:

(a) Ilgili 6zellikli calisanin bankanin énemli derecede zarar etmesine yol agan bir
islemi gerceklestirmesi veya bu islemin gerceklestirilmesinden sorumlu olmast,

(b) Ilgili zellikli calisanin bankacilik mevzuati, teamiilleri ile etik kurallarina,

risk yonetimine ve banka ici diizenlemelere uygun hareket etmemesi.””°.

Degisken iicretlerin iptali anlagsmasi ile geri alinmasi anlagmasi,
Rehber’de 6zel olarak tanimlanmustir. Buna gore, degisken iicretlendirmelerin

7 Bonusun 6denmesinde “kurumu zarara ugratmama veya zarara ugramasina sebep olabilecek

bir eylemde bulunmama” kogulunun arandig1 Denizbank Ucretlendirme Politikast igin bkz.
<https://www.denizbank.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/kurumsal-politika/
ucretlendirme-politikasi> s.e.t. 25.02.2022.
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iptali anlasmasi, “Yapilan islemin sonraki donemlerde banka performansi
iizerindeki  etkisi  dikkate alinarak, ¢alisanin  ertelenmis  degisken
iicretlendirmelerinden bir kisminin veya tamaminin iptal edilebilmesine imkdn
veren bir anlasmay ifade eder.” (Rehber m. 4/1-f); degisken ticretlendirmelerin
geri alinmasi anlagmast ise, “Calisanin, bankacilik mevzuati, teamiilleri ile etik
kurallarina uygun hareket etmemesi ve boylece bankanin 6nemli derecede zarar
gormesine yol agan bir islemi gerceklestirmesi veya bu islemden sorumlu olmas:
gibi belli durumlarda ¢alisana odenmis degisken iicretlendirmelerin bankaya
iade edilmesine olanak saglayan bir anlasmay: ifade eder” (Rehber m. 4/1-g).
Anglo-Amerikan hukuk sisteminde oldugu {izere, bunlardan geri alma
anlagsmasi1 i¢in “clawback”; iptal anlagmasi i¢in ise “malus” kavramlari
kullanilmaktadir. Nitekim Rehberin 4. maddesinde bu anlagmalar
tanimlanirken “clawback” ve “malus” kavramlarina da agik¢a yer verilmistir.
Rehber anlaminda iptal anlagmasi ile geri alma anlagmasi temel olarak degisken
lcretin 6denmis olup olmadigina gore farkhilagmaktadir. Degisken {icret
erteleme donemi icerisinde heniiz 6denmemis durumda ise iptali; 6denmis
durumda ise geri alinmasi s6z konusudur.

Calisan tarafindan gerceklestirilecek belirli bir islem ya da davranis
nedeniyle performansa bagli {cretin iptali ya da geri alinmasinin
kararlastirilmasi, temelde bankanin zararinin telafisine yoneliktir. Erteleme
donemi igerisinde degisken iicretin kismen ya da tamamen ortadan
kaldirilmasina yonelik iptal anlagmalar1 s6z konusu oldugunda, bu anlagmalar
ilk olarak TBK m. 407/2 hitkmii ile sinirlanabilir. S6z konusu hitkme gore,
“Isveren, isgiden olan alacagi ile iicret borcunu is¢inin rizast olmadik¢a takas
edemez. Ancak, is¢inin kasten sebebiyet verdigi yargi karariyla sabit bir zarardan
dogan alacaklar, iicretin haczedilebilir kismi kadar takas edilebilir.”. O halde,
isverene, iscinin sebebiyet verdigi bir zarardan dogan alacaklar igin {cret
borcundan takas imkani sinirli olarak saglanmustir. Rehber anlaminda
ertelenmis ticretin iptali de niteligi geregi TBK m. 407/2 hitkmiiniin dikkate
alinmasini gerektirir. Her ne kadar TBK m. 407/2 hitkmiinden takas i¢in zararin
ortaya ¢tkmasindan Once is¢inin rizasinin pesinen alinmasinin miimkiin olup
olmadig1 agik¢a anlagilamamakta ise de kanaatimizce TBK m. 407/2 hitkmii ile
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rizanin en basta alinmasinin yasaklandigi sonucuna varilmasi giigtiir’'. Bu
baglamda, iscinin ertelenmis olan degisken iicretinin bir kisminin veya
tamaminin iptal edilmesine pesinen onay verdigi iptal anlagmalar1 bastan
gegersiz sayllmamali, TBK m. 407/2 hitkmii ile getirilen diger kosullar agisindan
denetlenmelidir.

Iptal anlagmasi ile igci ertelenmis olan iicretinin bir kisminin veya
tamaminin iptal edilmesine onay vermektedir. Oysaki TBK m. 407/2 uyarinca
licretin ancak haczedilebilir kismi kadari takasa konu edilebilir. Bir baska
ifadeyle, takas suretiyle ticretin sadece 1/4’tine kadar kesinti yapilabilir. Her ne
kadar madde metninden is¢inin rizasi1 s6z konusu oldugunda hangi miktarda
takas yapilabilecegi agik bir sekilde anlagilamasa da maddenin ikinci
ciimlesindeki yarg: karariyla sabit bir zarardan dogan alacaklar i¢in getirilen
ticretin haczedilebilir kismi kadar takas edilebilmesini iliskin sinir, rizaya baglh
takas icin de uygulama alan1 bulmalidir’>. O halde, bir iptal anlagmas: yoluyla
Ucretin ancak 1/4’ii oraninda kesinti yapilabilmelidir. Bu baglamda
performansa dayali degisken {icretin tutar1 6nemlidir. Somut olayda degisken
Gcret tutarmnin yiiksek olmasi nedeniyle bu sinirin agilmasi giindeme
gelebilecektir.

Rehber anlaminda bir iptal anlagmasi i¢in ikinci sinirlama TBK m. 400
hitkmiinden dogar. Iptal ve geri alma anlagmalari temelde bankanin zararinin
telafisine yonelik oldugundan, is¢inin sorumluluguna iligkin kanuni esaslarin
gozetilmesi gereklidir. Iscinin isverene karst sorumlulugu, TBK’nin 400.
maddesinde nispi emredici olarak su sekilde diizenlenmistir™: “(1) Is¢i, isverene

7t Ogretide de rizanin is sézlesmesi yapilirken alinmasina engel olmadig: ifade edilmistir. Bkz.

Ekmekgi, Omer (2009) “Tiirk Borglar Kanunu Tasarisinin g Sézlesmesine Iligkin Belli Bagh
Hiukiimleri”, Sicil, S: 13, 5.24; Soyer, Polat (2012) “6098 Sayili Tirk Bor¢lar Kanunu’'nda Yer
Alan ‘Genel Hizmet Sézlesmesi'ne {liskin ‘Bazi’ Hitkiimlerin s Hukuku Agisindan Onemi”:
Is Hukukunda Giincel Sorunlar (2), Istanbul, Kadir Has Universitesi Yayinlari, s.22, dn.74.
Aksi yondeki goriis iin bkz. Celik/Caniklioglu/Canbolat/ Ozkaraca, s.368.
72 Ogretide bu yondeki goriisler i¢in bkz. Soyer, .22 vd.; Siizek, 5.388-389.
73 Nispi emredici hiikiimlerin hangileri oldugunu diizenleyen Isvi¢re Borglar Kanunu’nun 362.
maddesinde, TBK m. 400’ karsilik gelen Isvigre Borglar Kanunu'nun mehaz 321/e
maddesine agik¢a yer verilmigtir. Nispi emredici hiitkiimleri belirten 6zel bir madde TBK’da
bulunmamaktadir. Bununla birlikte TBK m. 400’{in is¢inin sorumlulugunu sinirlayan amact
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kusuruyla verdigi her tiirlii zarardan sorumludur”. (2) Bu sorumlulugun
belirlenmesinde; isin tehlikeli olup olmamasi, uzmanhg ve egitimi gerektirip
gerektirmemesi ile is¢inin isveren tarafindan bilinen veya bilinmesi gereken
yetenek ve nitelikleri goz oniinde tutulur.”. Isginin sorumlulugu, TBK m. 400
hilkkmiinde aranan sartlarin  gerceklesmesi halinde dogar. Iscinin
sorumlulugunun hafifletilmesi mimkiinse de agirlagtirlmast mimkiin
degildir. Rehber’de ticretin iptali ya da geri alinmasi suretiyle isciye yonelik
getirilen mali yaptirimin kriterleri, is hukukunun is¢inin sorumluluguna iliskin
esaslarini ihlal edebilir. $6yle ki, is¢inin isverene karsi sorumlu tutulabilmesi
kusurlu olmasina bagli olup, sorumlulugu da kusuru oranindadir. Ayrica TBK
m. 400/2 hitkmii uyarinca zarara yatkin iglerde is¢inin hafif ihmali ile neden
oldugu zararlardan -somut olayin kosullar1 da dikkate alinarak- sorumlu
tutulmamasinin gerekebilecegi, bu zararlarin isletme rizikosuna dahil oldugu
kabul edilmektedir™®. Bu baglamda bankalarin is hacimlerinin biyikligi ve
karmagiklig: ile bankacilik islemlerindeki kii¢tik hatalarin biiyiik zararlara yol
acabilecegi dikkate alindiginda, somut olay oOzelinde banka ¢alisaninin
yuriittigl islerin mesleki risk arz ettigi, bir diger deyisle zarara yatkin oldugu
sonucuna varilabilir. Boyle bir durumda, 6rnegin zararin biytikligi ya da
iscinin aldigr ticret gibi” unsurlar dikkate alinarak somut olayda is¢inin hafif
ihmalinden de sorumlu tutulmas: gerekmiyorsa, Rehber’de degisken iicretin
iptali ya da geri alinmasina iliskin getirilen kriterlerin &zellikle TBK m. 400/2
hiikmii dikkate alindiginda is¢inin sorumlulugunu agirlastiracagi sonucuna
varilmalidir’.

dikkate alindiginda anilan hitkmiin nispi emredici nitelik tagidigt ve is¢i aleyhine
degistirilmesinin miimkiin olmadig1 6gretide hakli olarak kabul edilmektedir. Bkz. Baycik,
Gaye (2015) Tiirk - 1sviqre Hukukunda Isginin Hukuki Sorumlulugu, Ankara, Yetkin, s.306
vd.
74 Bkz. Soyer, s.13 vd.; Baycik (2015), 5.158 vd.; Astarli, Muhittin (2017) “Is liskisinin Sona
Ermesi ve Kidem Tazminati™: Yargitayin Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku
Kararlarinin ~ Degerlendirilmesi 2015, [stanbul, 279 vd.; Siizek, s.344;
Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, 5.324-325.
Bu nitelikteki somut olayin 6zelliklerinin is¢inin sorumlulugu belirlenirken dikkate alinmasi
gerektigi yoniinde bkz. Baycik (2015), s.158 vd.; Astarl, 5.282-283, 285.
Isvigre Finans Piyasasi Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanmis olan ve benzer kriterler

75

76

iceren “Finans Kuruluglarindaki Ucretlendirme Sistemlerine {liskin Asgari Standartlar”

1257



Volkan GUNES YBHD 2022/2

SONUC VE ONERILER

Rehber ile getirilen iicretlendirme esaslarnin bazilari, yukarida
acitklandigy tizere, is hukukuna iliskin yasal diizenlemelere ve temel ilkelere
uygun; bazilari ise aykir1 goritnmektedir. Ozellikle Rehber’in yiiksek bir sabit
ticret 6denmesini gerekli goren 27. maddesi goz 6niinde bulunduruldugunda,
degisken bir performansa gore iicret belirlenmesi ile bu ticretin ¢aliganin
bireysel performansi disinda isletme sonuglari da dikkate alinarak hesaplanacak
bigimde diizenlenmesi, hukuki agidan bir sinirlandirmaya tabi olmayabilir.
Ancak degisken ticretlerin muacceliyetlerinin olduk¢a uzun erteleme siirelerine
tabi tutulmasina, bu tcretlerin nakit dis1 araglarla 6denmesine, kazanilan
degisken tcretlerin 6deme doneminde bankanin mali durumunun elverisli
olmasi halinde édenmesine ve bu iicretlerin iptalini ya da geri alinmasim
ongoren anlagmalar yapilmasina iligkin esaslar, is hukukunun koruyucu
hiikiimleri ile baz1 temel ilkelerine aykiriliklar icermektedir.

Rehber’in is hukuku ile uyusmazlk igerisindeki hiikiimleri dikkate
alindiginda, bu aykiriliklarin en bagta iicret diizenlenirken Onlenmesi
distintilebilir. $oyle ki, degisken ticret agik¢a bir ikramiye olarak diizenlenirse,
Oornegin muacceliyetin  ertelenmesine yonelik bir anlasma gecerli
addedilmelidir. Her ne kadar ikramiye genellikle ilgili sebebin gerceklesmesi ile
birlikte 6denmekte ise de ikramiyenin muacceliyetinin ertelenebilecegi
ogretide” kabul edilmektedir’®. Rehber’de belirlenen iicretlendirme esaslar
acisindan 6nem arz edebilecek diger bir husus, ikramiyenin kural olarak
isverence istege bagh odenmesidir. lkramiyenin iradiligi, TBK m. 405’in
lafzindan agikga anlagilmaktadir: “Isveren, is¢ilerine ... ikramiye verebilir.”. O
halde, isveren, ikramiye verirken takdirini hangi kriterlere dayandirmak
istedigini se¢me Ozgirliigiine sahiptir. Bu baglamda ikramiye, c¢alisanin
sorumluluk alaninda bir zararin meydana gelmemis olmasina bagl olarak

(Rundschreiben 2010/1: Mindeststandards fiir Vergiitungssysteme bei Finanzinstituten)
yéniinden de mehaz Isvigre Borglar Kanunu m. 321/e hitkmiine aykirihigin meydana gelecegi
degerlendirilmistir. Bkz. Hirsiger, s.338-339.

77 Staehelin, s.214; Rehbinder/Stockli, s.290.

78 Isvigre Finans Piyasast Denetleme Kurumu'nun yayimladii ve benzer iicretlendirme

esaslarinin benimsendigi Rundschreiben 2010/1 agisindan da degisken ticretin ikramiye

olarak diizenlenmesi 6nerilmistir. Bkz. Hirsiger, s.339 vd.
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6denebilir. Yine iradi ikramiyenin ekonomik sebepler ile bir kisminin ya da
tamaminin 6denmemesi de miimkiindiir. Boylece bir ikramiye 6denirken nihai
olarak bankanin mali durumu kolaylikla gozetilebilir. Son olarak, iicretin aynen
6denmesi yasaginin da ikramiye i¢in gecerli olmadig1 unutulmamalidir”.

Rehber’de ongoriilen degisken iicretin ikramiye olarak ddenmesinin
tiimiiyle sorunsuz olmadig da belirtilmelidir. $6yle ki, is s6zlesmesinin zorunlu
ticret karsilig1 olmasi nedeniyle, ikramiyenin eklenecegi bir asil ticretin varlig
gereklidir®. Bu sekilde ikramiyenin ticrete bagimli olmasi, ticret ile ikramiye
arasindaki bu bagimliligi zedeleyen oransal iligkinin sinirlarinin belirlenmesini
gerektirir. Zira bu sinirin agildigi hallerde ikramiyenin {icrete bagimlilig:
ortadan kalkacagindan, ilgili 6deme artik ikramiye olarak nitelendirilemez.
Isvicre Federal Mahkemesi de kiigiik meblagli bir iicret ve bityitkk meblagli bir
ikramiye 6dendiginde, iradiligine iliskin kararlagtirmaya ragmen, ikramiyenin
hukuken {icret pargasi olarak nitelendirilmesi gerektigine karar vermistir.
Ancak Federal Mahkeme, ilgili sinirin nerede cizileceginin kesin olarak
belirlenmesinin kolay olmadigini da belirtmistir. Bu noktada gelir seviyesindeki
distiklik ya da yiikseklik farkli sonuglar: beraberinde getirir. Diistik bir ticretin
belirlendigi hallerde gorece daha diisiik meblagli 6demeler de iicret pargasi
olarak kabul edilebilir. Bununla birlikte orta ve yiiksek gelir seviyesi
bakimindan ise iicretle ayni ya da {icreti asan tutardaki ikramiye niteligindeki
O0deme, asil dcretin pargasini  olugturacaktir®.  Rehber agisindan
degerlendirildiginde, Rehber’in 27. maddesi wuyarinca sabit {cret
kararlagtirllmasinin aranmasi ve o6zellikli ¢alisanlar olarak nitelendirilenlerin
genel olarak yiiksek gelir seviyesi grubunda yer aldiklari birlikte
degerlendirildiginde, bu ¢alisan grubu acisindan ikramiyenin bir {cret
pargasina doniigsmesi miimkiin olmayabilir. Ancak Rehber’deki esaslarin diger
calisanlara da temel olarak uygulanmasi durumunda, ikramiye 0denmesi

7 Portmann, s.1862, 1883; Streiff/von Kaenel/Rudolph, s.333; Siizek, s.376; Centel, s.317,
321; Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, s. 651; Eyrenci/Taskent/Ulucan/Baskan, s.150;
Usan, M. Fatih/Erdogan, Canan (2020) Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku, Ankara, Segkin
Yayincilik, s.131; Akyigit, s.192; Cil, 5.479.

8 BGE 129 I1I 276, Erw.2.1.

81 BGE 129 III 276, Erw.2.1; BGE 139 III 155 Erw.3.2.

8 BGE 142 III 381 Erw.2.2.1.
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yoluyla is hukuku agisindan ortaya ¢ikan uyusmazliklarin giderilmesi yolunda
bir basari elde edilemeyebilir. Nitekim bu ¢alisanlar agisindan ikramiye, tutari
nedeniyle bir iicret pargasi olarak nitelendirildiginde yukarida agiklanan is
hukuku kurallarina aykiriliklar ayni sekilde gegerli olacaktr.

Rehber’in is hukukuna iliskin aykiriliklarinin giderilmesinde bir diger
yaklasim, ozellikli ¢aliganlarin is sozlesmesi ile ¢aligmadiginin kabuliine
dayanabilir. Rehber’in {icretlendirme esaslarinin asil olarak 6zellikli ¢alisanlar
i¢in getirilmis olmasi dikkate alindiginda, bu 6zellikli ¢aliganlar yoniinden her
zaman bir is sozlesmesinin varligindan soz edilemeyebilir. $oyle ki, o6zellikli
calisan, Rehber’in 4. maddesinde, “Bankanin risk profilinde onemli etkisi
bulunan bir fonksiyon icra eden banka ¢alisanini ifade eder.” seklinde
tanimlanmustir. Ayrica Rehber’in 6. maddesinde, ozellikli ¢alisanlarin kimler
oldugunu tespit etmenin bankanin sorumlulugunda oldugu diizenlenmistir.
Banka, bu tespiti, Rehber’deki esaslar1 dikkate alarak ger¢eklestirir (Rehber m.
6/1). Rehber, her ne kadar ilgili bankada 6zellikli galisanlarin kimler oldugunun
tespitini bankaya birakmigsa da 6zellikli ¢alisan kategorisine girenlere iligkin
bazi 6rnekler de vermistir. Rehber’in 7. maddesinde, banka yonetim kurulu
ityelerive iist diizey yonetimi, 6zellikli ¢alisan olarak kabul edilmistir. Ardindan
Rehber’in 4. maddesindeki 6zellikli ¢alisana iliskin genel tanima tekrar yer
verilmis ve bankanin kendi degerlendirmesi sonucunda banka risk profilinde
onemli etkisi bulunan bir fonksiyon icra ettigi diisiiniilen diger banka
¢alisanlarmin da ozellikli ¢alisan oldugu vurgulanmistir. Devaminda ise, yillik
kazandigi toplam iicretlendirme bakimindan bu kisilere denk veya daha iist
konumda olan banka ¢alisanlarmin da o6zellikli ¢alisan kategorisine girdigi
kabul edilmistir. Rehber’in bu diizenlemeleri dikkate alindiginda, oncelikle
banka yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yonetimindekiler agisindan bir is
sozlesmesinin bulunup bulunmadig1 incelenmelidir.

Sirket yonetim kurulu iyelerinin is sozlesmesi ile ¢alisip ¢alismadig:
meselesi, Yargitay kararlarina konu oldugu gibi 6gretide de incelenmistir.
Yargitay kararlarinda 6zellikle sonradan yonetim kurulu iiyesi olan sirket genel
midiriniin is sozlesmesinin sona erip ermedigi tartiglmistir. Yiiksek
mahkemenin bu kararlarinda genel miidiiriin organ sifat: kazanarak mi1 yoksa
organ sifat1 kazanmaksizin m1 yonetim kurulu iiyesi oldugu belirlenerek sonuca
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gidilmigtir. Yonetim kurulu tiyesi eger sirketi temsil ve ilzama yetkili kisi-organ
sifatin1 kazanmussa, is iliskisinin sona erdigi kabul edilmistir®. Bir diger deyisle,
kisi-organ statiisii s6z konusu oldugunda, bagimlilik unsurundan soz
edilemeyecektir. Ogretide ise Yargitay’in goriisiinden kismen bir ayrilma soz
konusudur. $6yle ki, eger yonetim yetkisi kendisine tiimiiyle devredilmis olan
kisi-organ yonetim kurulu iiyesi s6z konusu ise bu kisinin bagimliligindan s6z
edilemez ve bu kisiler is¢i olarak nitelendirilemez®**. Bununla birlikte yonetim
yetkisinin boyle bir devri s6z konusu degilse, tiizel kisi ile tiizel kisinin organini
olusturan kisiler arasinda iki farkli hukuki iligki bulunabilir, yani yonetim
kurulu tyesi ile sirket arasindaki organ iliskisine ek bir is iliskisi kurulmasina
engel yoktur®: Ust diizey yonetici yonetim kuruluna secildiginde diger yonetim
kurulu tyeleri gibi sirketi yonetim ve temsil yetkisine sahip olur. Ancak
yonetim kurulu organ olarak varligini stirdiirdiik¢e yonetim kurulu iiyesi olan
bu kisi, i gorme edimini bu organin emir ve talimatlar1 dogrultusunda yerine
getirir. Kurulda oy hakk: bulunsa da kararlarin alinmasinda tek bagina yetkili
degildir. Dolayisiyla yonetim kurulu tyesi segilse de genel miidiiriin is
sozlesmesinin devam etmesi miimkiindiir. Burada belirleyici olan yonetim
kurulu dyesi secilen kisi yoniinden bagimlilik iligkisinin devam edip
etmedigidir. Bu goriisiin hakliligy, 6zellikle bankacilik sektoriine iligkin yasal
diizenlemeler dikkate alindiginda daha iyi anlasilmaktadir. Nitekim Bankacilik
Kanunu'nun 23. maddesi uyarinca genel miidiir, banka yonetim kurulunun
dogal iiyesidir. Yonetim kurulu tiyeliginin Kanun geregi oldugu bu halde, genel
miidiiriin organ iligkisine paralel olarak bagimlilik iliskisi icerisinde is gormesi
miimkiindiir.

8 Yargitay 9. Hukuk Dairesi, E: 2020/2942, K: 2020/14478, T: 03.11.2020; Yargitay 9. Hukuk
Dairesi, E: 2017/1092, K: 2020/6950, T: 02.07.2020; Yargitay 9. Hukuk Dairesi, E: 2017/4934,
K: 2018/7760, T: 05.04.2018; Yargitay 22. Hukuk Dairesi, E: 2015/22734, K: 2017/22191, T:
19.10.2017, Yargitay Bilgi Bankasi, s.e.t. 16.02.2022.

#  Dogan Yenisey, Kiibra (2016) “Anonim Sirket Yoénetim Kurulu Uyeligi ve Is S6zlesmesi”,
[UHFM, C: LXXIV, Ozel Say1 (Prof. Dr. Fevzi $ahlanan’a Armagan - Cilt I), Istanbul, s. 330.
Her ne kadar TTK m. 375’te yonetim kurulunun devredilemez yetkileri diizenlenmisse de
bunun st yonetim ve iist gozetim yetkilerinin bagimlilik iliskisinin varligi icin yeterli
olmadig ifade edilmektedir. Bkz. Dogan Yenisey, s.327 vd.

8 Dogan Yenisey, s. 332 vd.
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Yukarida aciklandig1 sekilde banka yonetim kurulu tyeleri yoniinden
dahi is iliskisinin varligindan s6z etmek miimkiin oldugundan, yonetim kurulu
tiyeleri digindaki 6zellikli calisanlar agisindan is hukuku ilkelerinin ve koruyucu
hiikiimlerinin uygulanmadigi bir s6zlesme iligkisinin varligini kabul etmek son
derece giigtiir. O halde, is iliskisi diginda bir sozlesme iliskisinin kabuliine
yonelik bu yaklasim da Rehber’in is hukukuna iliskin aykiriliklarinin
giderilmesinde ancak sinirli bir ¢6ziim sunabilir niteliktedir®.

Sonug olarak, ancak bazi 6zellikli ¢aliganlar yoniinden is iliskisi disinda
bir sozlesme iliskisinin varlig1 kabul edilebildiginden, bunun disinda kalan
calisanlar yoniinden is hukukuna iliskin aykiriliklar varligini siirdiirmektedir.
Opysaki Rehber ile belirlenen esaslarin is hukukunun emredici hiikiimlerinin
yerine gecemeyecegi aciktir. Yine Rehber’de Ongorillen degisken
cretlendirmenin bir ikramiye diizenlemesi ile saglanmasi da is hukuku
uyusmazliklarini timiiyle ortadan kaldirmamaktadir. Dolayisiyla ¢alisanlarinin
ticretini diizenlerken bankalarin Rehber ile is hukuku diizenlemeleri arasinda
kalmas1 kaginilmaz goriinmektedir. Bu zorluklarin asilmasi, en temelinde is
hukukunun 6zellikle baz1 koruyucu hitkiimlerinin uygulanmasinda farkl isci
kategorileri arasinda bir ayrim yapilmasi meselesi ile baglantilidir. Boyle bir
ayrimin ise esas olarak kanuna dayanmasi gerektigi unutulmamalidir.

8 Bir isimsiz sozlesmenin kabulii yaklasimi, Isvigre Finans Piyasas1 Denetleme Kurumu’'nun

yayimladig1 Rundschreiben 2010/1 agisindan da incelenmis, ancak bu yaklasima sinirli bir
gegerlilik taninmigtir. Ayrintili agiklamalar igin bkz. Hirsiger, s. 346 vd.

1262



YBHD 2022/2 Volkan GUNES

KAYNAKCA

Akyigit, Ercan (2021) Is Hukuku, 13. Baski, Ankara, Segkin Yayincilik.
Albrecht, Kathrin (2016) Pramien im Berufsfussball, Bern, Stimpfli Verlag.
Alp, Mustafa (2009) “Isverene Tek Tarafli Ucret Degisikligi Yetkisi Veren

S6zlesme Kayitlarinin Gegerlilik ve Denetim Olgiitleri”, Legal IHSGHD,
S:21,s.11-36.

Astarli, Muhittin (2017) “Is Iliskisinin Sona Ermesi ve Kidem Tazminati™:
Yargitay'in Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Kararlarinin
Degerlendirilmesi 2015, Istanbul, 5.279-384.

Bas, Kadir (2021) Caliganlarin Pay Sahipligi Yoluyla Anonim Sirketlere
Katilimy, Istanbul, On Iki Levha Yayincilik.

Baycik, Gaye (2015) Tiirk - Isvigre Hukukunda Is¢inin Hukuki Sorumlulugu,
Ankara, Yetkin.

Baycik, Gaye (2018) “Is Iiligkisinin Kurulmasi, Hiikiimleri ve Isin
Diizenlenmesi”, Yargitay'in Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku
Kararlarinin Degerlendirilmesi 2016, Istanbul, s. 7-355.

Bilgin Yiice, Melek (2019) “TBK m. 90 - Ifa Zamani”: Oz, M. Turgut/Acar,
Faruk /Gokyayla, Emre/Develioglu, H. Murat (Editorler), Istanbul Serhi
- Tiirk Borglar Kanunu, C: 2, 3, 3. Baski, Istanbul, Vedat Kitapgilik,
s.757-787.

Centel, Tankut (1988) i§ Hukukunda Ucret, Istanbul.
Cramer, Conradin (2007) Der Bonus im Arbeitsvertrag, Bern, Stampfli Verlag.

Celik, Nuri/Caniklioglu, Nursen/Canbolat, Talat/Ozkaraca, Erciiment
(2021) Is Hukuku Dersleri, 34. Baski, Istanbul, Beta.

Cil, Sahin (2010) Is Hukukunda Ig¢inin Ucreti, Ankara, Turhan Kitabevi.

Deich, Svenja (2004) Die rechtliche Beurteilung von Zielvereinbarungen im
Arbeitsverhaltnis, Berlin, Logos Verlag.

Diepold, Markus (2003) Die Leistungsbezogene Vergiitung, Berlin, Duncker &
Humblot.

Dogan, Sevil (2020) “Is Hukukunda Igyeri Uygulamasi Olarak [kramiye”, Legal
[HSGHD, S: 67, 5.1013-1042.

1263



Volkan GUNES YBHD 2022/2

Dogan Yenisey, Kiibra (2016) “Anonim Sirket Yénetim Kurulu Uyeligi ve Is
Sozlegmesi”, [IUHFM, C. LXXIV, Ozel Say1 (Prof. Dr. Fevzi $ahlanan’a
Armagan - Cilt I), Istanbul, s. 313-336.

Ekmekgi, Omer (2009) “Tiirk Bor¢lar Kanunu Tasarisinin s Sézlesmesine
ﬂiskin Belli Baghi Hitkiimleri”, Sicil, S: 13, 5.19-28.

Ekmekgi, Omer/Yigit, Esra (2020) Bireysel I3 Hukuku Dersleri, Istanbul, On
Iki Levha Yayncilik.

Eren, Fikret (2020) Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, 25. Baski, Ankara,
Yetkin.

Eyrenci, Oner/Tagkent, Savas/Ulucan, Devrim/Baskan, Esra (2020) i§
Hukuku, 10. Baski, Istanbul, Beta.

Feridun, Mete (2020) Kiiresel Bankacilik Diizenlemelerinin Diinii, Bugiinii ve
Yarini, Istanbul, Tiirkiye Bankalar Birligi Yayin No: 335.

Geiser, Thomas (2009) “Boni zwischen Privatrecht und 6ffentlichem Interesse
(Boni)”, recht — Zeitschrift fiir juristische Weiterbildung und Praxis, Vol:
27,N:4,s.115-132.

Greiner, Stefan (2015) “A70 Arbeitsentgelt™ Preis, Ulrich (Hrsg.), Der
Arbeitsvertrag Handbuch der Vertragsgestaltung, 5. Aufl, Verlag Dr.
Otto Schmidt, s.252-280.

Giines, Volkan (2021) Is Hukukunda Ucrete Iliskin Hedef Anlagmalari,
Ankara, Lykeion Yayincilik.

Heiden, Ralph (2007) Entgeltrelevante  Zielvereinbarungen aus
arbeitsrechtlicher Sicht, Koln, Nomos.

Hirsiger, René (2011) Die Zielvereinbarung im Einzelarbeitsverhaltnis -
Gleichzeitig ein Beitrag zu erfolgs- und leistungsabhingigen
Vergiitungssystemen und Bonuszahlungen im schweizerischen
Arbeitsrecht, Bern, Stampfli Verlag.

Kabakci, Mahmut (2012) “Her Yil Isverenin Takdirine Bagli Olarak Degisen
Tutarda Odenen Ikramiyenin I§ Sart1 Niteligi”, Sicil, S: 27, s.104-115.

Kabakci, Mahmut (2016) “Is Hukuku Uygulamasinda Hedef Sozlesmeleri”:
Centel, Tankut (Editor), 1@ Hukukunda Geng¢ Yaklagimlar II, Istanbul,
On ki Levha Yayincilik 5.211-232.

1264



YBHD 2022/2 Volkan GUNES

Kayik Aydinalp, Aslihan (2018) “Is Hukukunda Prim”, Tiirkiye Adalet
Akademisi Dergisi, S: 36, 5.53-72.

Kirca, Ismail (2000) Hukuki Yoniiyle Borsa Opsiyon i§lemleri, Ankara, Banka
ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii.

Krause, Riidiger (2018a) “S60 Begriff, Grundlagen und Kontrolle des
Arbeitsentgelts”: Kiel, Heinrich / Lunk, Stefan / Oetker, Hartmut
(Herausgegeben von), Miinchener Handbuch zum Arbeitsrecht Band 1,
Individualarbeitsrecht, 4. Aufl., Miinchen, Verlag C.H. Beck.

Krause, Riidiger (2018b) “S64 Arbeitsabhingige Leistungsentgelte™: Kiel,
Heinrich / Lunk, Stefan / Oetker, Hartmut (Herausgegeben von),
Miinchener Handbuch zum Arbeitsrecht Band 1, Individualarbeitsrecht,
4. Aufl,, Miinchen, Verlag C.H. Beck.

Linck, Riidiger (2019) “$78 Sondervergiitungen und Bonuszahlungen™
Schaub, Giinter  (Begriindet von), Arbeitsrechts-Handbuch,
Systematische Darstellung und Nachschlagewerk fiir die Praxis, 18. neu
bearbeitete Aufl., Miinchen, Verlag C.H. Beck.

Mollamahmutoglu, Hamdi/Astarli, Muhittin/Baysal, Ulas (2014) I§ Hukuku,
Ankara, Turhan Kitabevi.

Morf, Roger Peter (2011) Lohn und besondere Vergiitungsformen im
privatrechtlichen Arbeitsverhiltnis, Bern, Stampfli Verlag.

Miiller, Roland “Mitarbeiterbeteligung”: Ehrenzeller, Bernhard / Furer, Hans /
Geiser, Thomas (Hrsg.), Die Mitwirkungen in den Betrieben, St. Gallen,
Schriftenreihe des Instituts fiir Rechtswissenschaft und Rechtspraxis,
$.60-103.

Nomer, Haluk Nami (2020) Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, 17. Basi,
Istanbul, Beta.

Pelzer, Sebastian (2008) Arbeitsrechtliche Zielvereinbarungen, Hamburg,
Verlag, Dr. Kovac.

Portmann, Wolfgang (2011) Basler Kommentar, Obligationenrecht I Art. 1-
529 OR, 5. Aufl,, Helbing & Lichtenhahn Verlag.

Portmann, Wolfgang/Stockli, Jean-Fritz (2013)  Schweizerisches
Arbeitsrecht, 3. Aufl,, Ziirich, Dike Verlag.

1265



Volkan GUNES YBHD 2022/2

Preis, Ulrich (2015) “S40 Sonderzahlungen”: Preis, Ulrich (Herausgegeben
von), Der Arbeitsvertrag Handbuch der Vertragsgestaltung, 5. Aufl,,
Verlag Dr. Otto Schmidt, s. 1200-1258.

Preis, Ulrich (2021) “GewO § 107 Berechnung und Zahlung des
Arbeitsentgelts”: Rudi Miiller-Gloge, Ulrich Preis, Ingrid Schmidt
(Herausgegeben von), Erfurter Kommentar zum Arbeitsrecht, 21. neu
bearbeitete Auflage, Miinchen, Verlag C.H. Beck.

Rehbinder, Manfred/Stockli, Jean-Fritz (2010) Berner Kommentar, Der
Arbeitsvertrag Art. 319-330b OR, Bern, Stampfli Verlag.

Rudolph, Roger (2011) “Fokus Arbeitsrecht: Neuere Entwicklungen im
Bonusrecht”, TREX, S: 2/2011, .92 vd.

Senti, Christoph (2002) “Die Abgrenzung Zwischen Leistungslohn und
Gratifikation”, AJP, S: 2002/6, 5.669-681.

Senti, Christoph (2011) “Leistungslohn oder Gratifikation, Stand der
Diskussion und Versuch eines systematischen Ansatzes”, Zeitschrift fiir
Arbeitsrecht und Arbeitslosenversicherung (ARV), Heft 1, s.1-10.

Soyer, Polat (2012) “6098 Sayili Tiirk Borglar Kanunu'nda Yer Alan ‘Genel
Hizmet Sozlesmesine Iliskin ‘Baz’’ Hiikiimlerin Is Hukuku Acisindan
Onemi”: i§ Hukukunda Giincel Sorunlar (2), Istanbul, Kadir Has
Universitesi Yayinlari, s.4-51.

Staehelin, Adrian (2006) Ziircher Kommentar, Band V/2c, Der Arbeitsvertrag
Art. 319-330a OR, 4. Aufl., Schulthess Verlag.

Streiff, Ullin/Kaenel, Adrian v./Rudolph, Roger (2012) Arbeitsvertrag
Praxiskommentar, 7. Aufl., Ziirich, Schulthess Verlag.

Siizek, Sarper (2020) 1@ Hukuku, Yenilenmis 19. Baski, Istanbul, Beta.

Sahin, Barig (2020) “Iscinin Pay Sahipliginin Esneklik Acisindan
Degerlendirilmesi: Ingiltere Ornegi”, CUHFD, C: 5, S: 1 (Ars. Gor. Ceren
Damar $enel Armagani), s.2861-2882.

Usan, M. Fatih (2003) s ve Sosyal Sigorta Hukuku Uygulamasinda Parca
Bagina Ucret, Ankara, Seckin Yaymncilik.

Usan, M. Fatih/Erdogan, Canan (2020) i§ ve Sosyal Giivenlik Hukuku,
Ankara, Se¢kin Yayincilik.

1266



	ee4ffe24c9caf64998e4eadbf96ec256acd14735f3bff33239015270bc5c0f8c.pdf
	7043f9d7ab2ecfa7af4a7a0b01dd3f7c09855e6a39d110462c01f344fe8e8274.pdf
	23a6a188ff0947a473fc1dc70eea616981562396bc795a11610ad9b5de51357a.pdf
	7da1e59b4b63f8f9e496e790fe37d8bd1bef2dba189492a2496d2ca986aca4c1.pdf
	2aa9531e80a6aab0a6a3adcd73ca3823ee445bde39b7854e606e811d1e6d22e7.pdf
	69e17b684a7756fdd5e9052facbca3c019d386f9c0566e6a45b92ac2c83ba9a0.pdf
	ebed2cd25ac3426bea9e9e05f729b9f35fb69e132ed8d83c646ef0690b59bd11.pdf
	5d418fd3c468e06cb6c0a30cfca99b89a69190be7bb01e099e19573f15ea6ddf.pdf
	ce050d13bf1354b8cfa8c178bcb03895f2e78b06df07a410b1a785bb1646c6f2.pdf



	69e17b684a7756fdd5e9052facbca3c019d386f9c0566e6a45b92ac2c83ba9a0.pdf
	ebed2cd25ac3426bea9e9e05f729b9f35fb69e132ed8d83c646ef0690b59bd11.pdf
	5d418fd3c468e06cb6c0a30cfca99b89a69190be7bb01e099e19573f15ea6ddf.pdf
	ce050d13bf1354b8cfa8c178bcb03895f2e78b06df07a410b1a785bb1646c6f2.pdf









