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Kadinlarin Akademik Kariyer Engelleri: Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi
Barriers to Women’s Academic Career Progression: Gender Inequality

Leyla KAYA?
Oz
Cinsiyet esitsizligi, toplumlarin en biiyiik sorunlarindan biri olup akademik kariyerin niindeki en biiytlik
engeldir. Kadimlar yiiksek akademik pozisyonlarda yeterince temsil edilmemektedir. Kadinlarin
yeterince temsil edilememesinin nedeni hiyerarside erkeklerin daha {istiin olmasidir. Akademide
toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin azaltilmasindaki 6nemli gelismelere ragmen, yeni yonetim bi¢imleri,
akademik isgiicii piyasalariin degisen yapilar ve yeni kariyer gelistirme kaliplari, erkekler ve kadinlar
igin yeni esitsizlikler yaratti. Bu ¢alisma, cinsiyet esitsizliginin kadinlarin kariyer engellerine etkisini
belirlemek amaciyla planlanmustir.
Anahtar Kelimeler: Akademik kariyer; kadin; kariyer engelleri; toplumsal cinsiyet; toplumsal cinsiyet
esitsizligi

Abstract

Among the major problems societies face, gender inequality is the biggest barrier to academic career
progression. Women are underrepresented in higher academic positions. The reason why women are
underrepresented is that men are hierarchically superior. Despite significant advances in reducing gender
inequalities in academia, new forms of governance, the changing structure of the academic labor market
and new patterns of career development have created new forms of gender inequality. This study was
planned to determine the impact of gender inequality on the barriers to women’s career progression.
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Giris

Cinsiyete yonelik Onyargi zamanla azalsa da
toplumsal cinsiyet Kliseleri kadinlarin kariyer
gelisimlerinde ~ sorun  yaratmaya  devam
etmektedir. Kadinlarin kariyer gelisimlert;
ataerkil sistem, is yerindeki yonetsel davraniglar
ve toplumsal cinsiyet kaliplarindan olumsuz
etkilenmektedir (1). Akademik alan, toplumsal
cinsiyetten etkilenen sosyal bir sistemdir (2).
Akademik kariyer firsatlar1 cinsiyete dayalidir
ve kadmlar daha yiliksek akademik pozisyon-
larda yeterince temsil edilmemektedir (3).
Akademideki  esitsizlik, erkek  egemen
hiyerarsisinin bir yansimasidir. Bu nedenle,
erkeklerin gen¢ yasta iist diizey akademik
pozisyonlara ulasma olasiligi daha yiiksektir (2).
Erkekler i¢in basari isle ilgilidir ancak
kadinlar i¢in; iyi bir egitim, aile kurma, ¢ocuk

sahibi olma ve gelecegini garanti eden iyi bir
diplomaya sahip olmak gibi bir¢ok faktoriin bir
arada olmasi basar1 olarak tanimlanmaktadir (4).
Gilinlimiizde kadinin rolleri degisse de, kiiltiirel
baglam ve ailenin sosyo-ekonomik diizeyi ne
olursa olsun kadin her zaman ailesinin birincil
bakim vereni olarak goriilmektedir. Erkeklerin
bakim rollerini tistlenme tutumlarinda degisiklik
olmasina ragmen, bir¢cok {iilkede istendik
diizeyde degildir (4).

Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi

Cinsiyet esitsizligi, ilkel olup en eski esitsiz-
liklerden biridir. Diinyanin ¢ogu yerinde bu
esitsizlik oldukca yiiksektir. Cogu iilkede
kadinlar egitim, saglik, giivenlik, calisma ve
siyasi kararlar almada esit haklara sahip degildir
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(5). Diinya genelinde cinsiyet esitsizligi her
zaman gindemde olup gelismekte olan
tilkelerde, gelismis {ilkelere gore oldukca
yiiksektir (6).

Toplumsal cinsiyet esitsizligi her alanda
devam etmektedir (7). Bu nedenle, kuruluslar
toplumsal cinsiyet kliselerinin  kadinlarin
tizerindeki olumsuz etkisini azaltmak igin
cinsiyet kotalar1 kullanmaktadir (8). Belgi-
ka'daki borsa sirketleri 2011-2019 yillart
arasinda yonetim kurullarinin {igte birinin
kadinlardan  olusacagini  bildirmistir  (5).
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Ulusal
Miihendislik Akademisi (NAE), bilim ve
teknoloji alaninda kadinlarin  daha fazla
bulunmasinin, ekonomik kalkinma i¢in gerekli
oldugunu vurgulamaktadir. Avrupa Arastirma
Alani (ERA) 2030 yilina kadar bilim alanlarinda
calisanlarin ve politika yapicilarin yarisinin
kadinlardan olusacagini agiklamistir (9). Avrupa
Birligi (AB)’nin 2020-2025 yili is giici
piyasasindaki hedefleri arasinda; cinsiyetler
arasindaki farkin kapatilmasi, farkli sektore esit
katilimin saglanmasi, cinsiyete dayali farklarinin
ele alimmasi, cinsiyete yonelik bakim, karar
verme ve siyasette cinsiyet dengesini saglamak
yer almaktadir (10). Tirkiye 2015 yilinda
Birlesmis Milletler karari ile, yoksullugu ortadan
kaldirmak, esitsizlik ve adaletsizlikle miicadele
etmek amaciyla 2030 yili Sirdiriilebilir
Kalkinma Amaglarim1 (SKA) kabul etti (11).
Diinya Ekonomi Formunun kiiresel cinsiyet
esitsizligi raporuna gore 156 iilke arasinda
Tiirkiye 133. sirada yer alirken Izlanda 1.sirada
yer almaktadir (7).

Avrupa'da toplumsal cinsiyet esitligi
konusundaki tiim c¢abalara ragmen, kadinlar
akademide yoOnetici pozisyonlarinda nadir yer
almaktadir. Universitelerde iist yonetim kademe-
lerinde kadinlarin yeterince temsil edilmemesi
endise konusu olmaya devam etmektedir (12).
Yiksekogretimde 2022 yilinda; Kadin profesor
orani Turkiye’de % 32, Avrupa Birligi (AB)
iilkelerinde % 20,8’ dir. Kadin ydnetici orani
(rektor, dekan, bolim bagkani, yiiksekokul
miidiirii) AB tilkelerinde % 23,7, Tirkiye’de ise
% 28, kadin arastirmaci oran1 AB iilkelerinde %
42,3, Tirkiye’de ise % 43,2°dir (13).

Erkek cinsiyetinin ayricalikli olmas;
kadmlarin bilim ile ilgili tiim alanlarinda veri
toplamadan bilimsel yayma kadar birgok
arastirma adimimi olumsuz etkilemektedir (14).
Kadinlarin bilim alanlarinda temsil edilmesi
onemli olmasina ragmen sayilar1 olduk¢a azdir
(15,16). Kadinlarin yeterince temsil edilmemesi
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sosyo-kiiltiirel yapit ve genetigin etkisi ile
iligkilidir (15).

Calisan kadmin rolii tiim diinyada
ekonomik kosullar ve toplumsal talepler
nedeniyle degismistir. Bu degisim kadinlarin
kariyer gelisimi konusunda baskiya maruz
kalmasina neden olurken kisisel yasamlarinda
sorunlara neden olmaktadir (17). Is ve ev
yasaminin es zamanli yoOnetimi, kadinlari
akademik  kariyerleri  boyunca  oldukga
zorlamaktadir (18). Evli ve ebeveyn kadin aka-
demisyenler iretkenlik agisindan dezavantajli
durumdadirlar.  Cocuk  bakimi  akademik
faaliyetlere harcanan zamani azaltmaktadir (19)

Kariyer Engellerine Genel Bakis

Kariyer, kisinin herhangi bir is alaninda siirekli
olarak ilerlemesi, deneyim ve beceri kazanmasi
olarak tanimlanmaktadir (20). Kariyer sadece bir
is degil, tutum, davranis ve kisinin belirlenen
kariyer hedeflerine ulasmak igin hayatindaki
stireci ifade etmektedir (21).

Kariyer engelleri, bireylerin kariyer
hedeflerine ulasmada karsilastiklar1 engeller
olarak tanimlanmaktadir (22). Yiiksekogretim
sistemlerinde verimliligin artmasi i¢in ulusal ve
uluslararas1 rekabet ortami olusturulmaktadir
(23). Zayif meslektas dayanigsmasi, isyeri
iligkileri, Orgiitsel destek eksikligi, istihdam
gilivencesizligi, kariyer ilerleme standartlari ve
beklentileri birer kariyer engelidir (24).

Kariyer engelleri akademinin sorunu
olsa da en ¢ok kadinlar1 olumsuz etkilemektedir
(25). Kadinlarin akademide karsilasabilecekleri
kisisel, orgiitsel ve toplumsal olmak iizere ¢esitli
engeller bulunmaktadir (12). Kadmlarin erkek-
lere gore yayim sayilar1 (26), birinci yazarlik
oranlar1 (27), impact faktori yiiksek dergilerde
aldiklar1 atif sayilar1 (28) ve prestijli yazarlik
oranlar1 (29), akran degerlendirme-lerinde yer
alma (30) ve arastirmalardaki hibe paylart (31)
daha azdir. Kadinlarin kariyer gelisiminin
oniindeki ana engel, ev isleri ve bakim
sorumluluklaridir (32). Dogum sonu izinler
kariyerlerinde dezavantajlara yol agmaktadir
(33). Kadinlar ailelerine ve ¢ocuklarina bakim
verebilmek i¢in yiiksek pozisyonlardan istifa
edebilmektedirler (34). lletisim aglarma
katilmamak (35), orgiitsel yap1 ve sosyo kiiltiirel
inanglar (36) kadinlarin kariyer engellerindendir.
Ozellikle kadinlarin  gogun-lukta  oldugu
alanlarda mentorliigiin yetersiz olmasi is
tatminini, kariyer gelisimini ve akademik
tiretkenligi olumsuz etkilemektedir (37).
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Kariyer Engellerini Azaltmaya Yonelik
Stratejiler

Universiteler —arastirma  kapasitelerine  ve
itibarlarina odaklandikc¢a, kadin galisan sayisi
artsa da cinsiyet esitsizligi devam edecektir (38).
Politikalar ve yasalar dogru uygulanmadiginda,
kadinlarin isyerinde ve evde yasadiklar1 sorun-
lar1 degistirmemektedir (17). Coéziim bula-
bilmek i¢in kadinlarin kariyer gelisimine engel
olan faktorleri net bir sekilde anlagilmasi
gerekmektedir (39). Kadinlarin kariyer engel-
lerine yonelik bir¢ok ¢alisma bulunmasina
ragmen, engellerin ¢dzlimiine odaklanan ¢aligma
say1st yetersizdir (40).

Kadimlarin akademik kariyerlerini siir-
diirebilmeleri igin toplumsal cinsiyet esitsizligi
konusunda adimlarin atilmas1 gerekmektedir
(41). Mevcut performans degerlendirme ve
odiillendirme sistemini, kadinlarin kariyerlerini
feda etmeye zorlamadan c¢ocuk dogurma
yillarina uyum saglayacak sekilde diizenlemek
onemli bir adimdir (42). Kadinlarin iletisim
becerileri, ¢atisma yonetimi, igyerinde duygu-
larin yonetimi ve kontrolii ile ilgili konularda
egitim almalari  6nemlidir. Bu egitimler;
Isyerinde performans ve iiretkenliklerini olums-
uz etkileyen durumlardan uzaklagsmalarini
saglayacaktir. Boylece, kadinlarin hayatlarini
olumsuz etkileyen durumlardan uzak durmalari
gelisimlerine biiyiik katki saglayacaktir (39).

Sonuc ve Oneriler

Bu calisma, kadinlarin kariyer engellerini acikca
gostermektedir. Cinsiyet esitsizligi toplumsal bir
sorundur ve her alanda devam etmektedir. Is
yerleri kadinlara kisisel sorumluluklart ile is
sorumluluklarini  dengelemek i¢in olanaklar
saglamalidir. Kadmnlarin is hayatlart ve aile
sorumluluklarina yonelik yasal diizenlemelerin
yapilmas1 gerekmektedir. Erkeklerin  bakim
konusunda aktif rol almasi igin tesvik
edilmelidirler. Akademik performans degerlen-
dirildiginde ¢ocuk dogurma ve ¢ocuk bakimina
yonelik destekler goz oniinde bulundurulmal,
kadinlarin biyolojik rolleri dikkate alinarak
kariyer planlarini engellememesi saglanmalidir.
Kadinlarin kariyerlerinde ilerleyebilmeleri i¢in
oniindeki engellerin azaltilmasima yonelik
calismalarin baglatilmasi 6nemlidir.
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