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0z

Bu ¢alismada amag; turist rehberlerinin ¢ok yonlii ve sinirsiz kariyer tutumlarin kariyer basarisi ve kariyer
bagliligina etkisinin olup olmadigini incelemektir. Arastirmanin 6rneklemini Nevsehir Rehberler Odasi’na
bagl olarak ¢alisan turist rehberleri olusturmaktadir (n=278). Veri toplama araci olarak nicel yontem olan
anket teknigi kullanilmigtir. Yapilan yapisal esitlik modellemesi sonucuna gore; degerlerine gore hareket
etme, kariyer basarisinin taninirlik boyutu iizerinde negatif ve anlamsiz bir etkiye sahipken anlamlilik, 6zglin
etki, gelisme boyutlan iizerinde negatif ama anlamli bir etkiye sahiptir. Kendi kendini yonetme, kariyer
basarisimin tanmirlik, anlamlilik, 6zgiin etki ve gelisme boyutlari lizerinde pozitif bir etkiye sahiptir. Fiziksel
hareketlilik ve psikolojik hareketlilik, kariyer basarisinin taninirlik, anlamlilik, 6zgiin etki ve gelisme
boyutlar1 {izerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahiptir. Degerlerine gore hareket etme, kariyer baglilig:
iizerinde negatif ama anlamli bir etkiye sahipken kendi kendini yonetme, kariyer baglilig: iizerinde pozitif ve
anlamli bir etkiye sahiptir. Fiziksel hareketlilik, kariyer baglilig1 iizerinde pozitif ama anlamsiz bir etkiye
sahipken psikolojik hareketlilik, kariyer baglihig1 tizerinde olumlu bir etkiye sahiptir.

Anahtar Kelimeler: Sinirsiz kariyer, ¢ok yonlii kariyer, kariyer basarisi, kariyer bagliligi.

The Effect of Tourist Guides’ Protean / Boundaryless Career Attitudes on Career
Success and Career Commitment

ABSTRACT

The purpose of this study is examine whether protean and boundaryless career attitudes of tourist guides have
an effect on career success and career commitment. The sample of the research consists of tourist guides by
working under Nevsehir Guides Chamber, (n=278). Questionnaire technique, which is a quantitive method,
was used as a data collection tool. According to the result of structural equation modeling: values-driven has a
negative and non-significant effect on recognition dimension of career success; however, it has a negative and
significant effect on significance, unique impression and development. Self-directed has a positive effect on
recognition, significance, unique impression and development dimensions of career success. Physical
mobility and psychological mobility have a positive and significant effect on recognition, significance, unique
impression and development dimensions of career success. While values-driven has a negative and significant
effect on career commitment, self-directed has a positive and significant effect. While physical mobility has a
positive and non-significant effect, psychological mobility has a positive and significant effect on career
commitment.

Keywords: Protean career, boundaryless career, career success, career commitment.

Giris

Kariyer, ¢alisan bireyler agisindan énem arz eden bir kavramdir. Bireyler hayat boyu ayni
sektor veya iste calismak yerine daha farkli sektorlere yonelebilmektedirler. Bunun nedeni ise
bireylerin kendilerini farkli alanlarda gelistirmek istemelerinden veya is giivencesinin ve yiikselme
firsatinin olmadig1 orgiitlerde kalmak yerine elde edebilecekleri yeni firsatlar1 yakalama cabalaridir.
Bu durum neticesinde ortaya ¢ikan kariyer hareketliligi, yeni kariyer yaklagimlarini ortaya ¢ikarmistir.
Smirsiz kariyer (boundaryless career) ve c¢ok yonlii kariyer (protean career), yeni Kariyer
yaklagimlarina drnektir.
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Cok yonlii kariyerde bireyler orgiitler yerine direkt kendi kariyerlerine baghdirlar. Bireylerin
kendi degerleri dogrultusunda mesleki eylemleri sonucu ortaya ¢ikan kariyer basarisina odaklanmast
cok yonli kariyerin ana varsayimmidir. Cok yonlii kariyerde hedef olarak psikolojik tatmin so6z
konusudur. Sorumluluk bireydedir ve gelisim saglanabilmesi igin is tecriibesi 6n planda yer almaktadir
(Briscoe, Hall ve DeMuth, 2006). Cok yonli kariyer, kendi kendini yonetme ve degerlerine gore
hareket etme seklinde boyutlandirilmaktadir. Kale ve Ozer’e (2012) gore; degerlerine gore hareket
etme, bireyin kariyerinde kendi olgu ve degerlerini 6rnek almasidir. Bu tutuma gore para, konum gibi
dis etmenler yerine bireyin idealleri, kisisel ve psikolojik basarisinin 6n planda olmasi bireyi tatmin
etmektedir. Kendi kendini yonetme ise bireyin her seyden bagimsiz bir sekilde hareket etmesidir. Elde
edilen basar1 ve kisisel gelisimden meydana gelen isteklendirme, bireyin yeni gorevler bulmasini ve
adapte olmasin kolaylastirir. Boylece birey i¢in istthdam motive edici bir etmen olmaktan ¢ikmaktadir
(Segers, Inceoglu, Vloeberghs, Bartram ve Henderiickx, 2008).

Sinirsiz kariyerde bireyler tek bir Orgiite bagl degillerdir. Calisan bireylerin meslege
bagliliklar1 dogrultusunda yeni iliskiler edinerek siirekli is degistirmeleri sinirsiz kariyerin ana
varsaymmidir (Sullivan, 1999). Suvaci ve Bas’a gore; evli bireylerin giderlerinin yiiksek olmasi,
bireylerin ayn1 sektor igerisinde kosullart daha iyi baska bir ise gegmelerine neden olmaktadir (Suvact
ve Bas, 2018). Smursiz kariyer; fiziksel hareketlilik ve psikolojik hareketlilik olarak boyutlari
bulunmaktadir. Fiziksel hareketlilik, calisan bireylerin isletmeler, meslekler veya sehirlerarasinda
bulundugu hareketliliktir (Clarke, 2009). Paranin tatmin edici miktarda olmasi, sartlarin elverisli
olmasi, yiikselme olanaklarmin iyi olmasi gibi nedenler bireyin fiziksel hareketlilik yoneliminde
biiylik rol oynamaktadir. Psikolojik hareketlilik ise bireyin aklinin sinirsiz olusunu ifade etmektedir.
Yenilik, ¢esitlilik, baglilik ve bagimsizlik bireyin psikolojik hareketlilik yoneliminde biiyiik rol
oynamaktadir.

Kariyer bagliligi, bireyin hedeflerini gelistirmesi olarak nitelendirilmektedir. Kariyer bagliligi,
bireyin meslegine veya kariyerine yonelik psikolojik agidan vermis oldugu tepkidir (Arthur, Hall ve
Lawrence 1989). Kariyerine bagli olan bireyler her seyden bagimsiz olarak sadece kariyerlerine
odaklanmaktadirlar. Birey c¢alistig1 orgiit icerisinde mutsuz olsa bile kariyeri nedeniyle ayni1 orglitte
calismaya devam edebilmektedir. Bunun nedeni bireyin bir gelecek ihtiyaci olarak kariyerine baglilik
gostermesidir. Ayrica birey bulundugu pozisyonu is disinda hayatinda da kullanmaktadir.

Kariyer basarisi; meslek, yiikselme, deneyim, tatmin ve gelisim gibi etmenleri igerisinde
barindirmaktadir. Kariyer basaris1 Gattiker ve Larwood’a (1986) gore; bireysel, is, maddi, yasayis ve
terfi basarisi olmak iizere bes ana baslikta agiklamaktadir. Bireyin ilerleme gostermesi, yetenek ve
bilgilerinden hosnut olmasi, amaglarina ulasabilmesine imkan veren is hayatinin olmasi, hem aile hem
de sosyal yasamdan memnun olmasi gibi nedenler de kariyer basarisin1 agiklamaktadir. Bireylerin
kariyer basarisi i¢in yasam ve kariyer becerilerini kazanmalar1 (Kurudayioglu ve Soysal, 2019) ve
kariyer se¢imlerini yapabilecekleri mesleki olgunluga erismeleri (Bulut ve Bacanli, 2022) énemlidir.

Literatiirdeki caligmalar incelendiginde turist rehberlerinin ¢ok yonlii kariyer ve sinirsiz
kariyer tutumlariyla ilgili literatiirde ¢aligmaya rastlanmamustir. Turizm sektdriinde is glivencesinin
olmamasi, mevsimlik ¢alismanin yiiksek olmasi turist rehberleri ilizerinde bir takim olumsuz etkiler
olusturmaktadir. Bu nedenle bu ¢alismanin yapilmasi, yeni kariyer yaklagimlarimin turist rehberleri
iizerindeki etkileri hakkinda bilgi verecektir. Ayn1 zamanda ¢ok yonlii kariyer ve smirsiz kariyer
tutumlarinin kariyer basarisi ve kariyer bagliligi lizerine etkisinin olup olmadiginin incelenmesi
meslege yeni bagslayacak potansiyel turist rehberlerinin kariyer planlarina katki saglayacaktir. Bu
calismanin amaci; turist rehberlerinin ¢ok yonlii kariyer (degerlerine gore hareket etme, kendi kendini
yonetme) ve siirsiz kariyer (fiziksel hareketlilik, psikolojik hareketlilik) tutumlarmin bireylerin
kariyer basaris1 ve kariyer bagliligina etkisinin olup olmadigini incelemektir.

Cok Yonlii Kariyer

Ik kez 1976 yilinda ifade edilmistir (Hall, 1996). Kavramin Ingilizcesi “protean career” olarak
bilinmektedir. Tiirk¢ede ise “degisken kariyer” olarak da bilinmektedir. Protean kelimesinin anlami ise
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stirekli degigen, tiim kaliplara uyum saglayan anlamia gelmektedir. Cok yonlii kariyerde bireyler,
orgiitlere degil dogrudan kariyerlerine baglidirlar. Bu dogrultuda bireyin kendisiyle olan igsel
sOzlesmesi bas gostermektedir. Birey bulundugu ortamdan bagka bir ortama gegtiginde birey icin
mevcut olan kariyer yerini kesfedilen kariyere birakmaktadir. Bir isten bagka bir ise gegiste siirekli
olarak kariyer dongiisiine girmektedirler. Bu yaklasimda kariyer, hayat ve isin i¢ ige gectigi bir
durumdur (Bulut, 2019). Bireyin ilgi alan1 gibi sosyal etkinliklere vakit ayirmasi elde edecegi basarma
duygusunun da temelini olusturmaktadir. Boylece kariyer algisi ¢ok yonlii kariyer sayesinde esnek bir
hal almustir.

Cok yonli ve siirsiz kariyer birbirleriyle iliskili ancak farkli kavramlardir. Sinirsiz kariyer,
bireyin kariyer ¢evresini ve yetkin oldugu alanlar1 ifade ederken ¢ok yonlii kariyer cogunlukla kimlik
ve uyumla baglantili bir kavramdir (Lips-Wiersma ve Mcmorland). Cok yonli kariyer, bireyin kendi
kariyerini bireysel olarak kendinin yonetmesiyken sinirsiz kariyer ise sinirlari olmayan kariyer
imkanlarini ifade etmektedir (Kale ve Ozer, 2012). Birey hem ¢ok y&nlii hem de smirsiz kariyer
algisin1 ayn1 ayr1 benimseyebilirken birlikte de benimseyebilmektedir. Bireyler, ¢cok yonlii kariyer
tutumlari gosterebilirler ancak bagimsiz davranarak isleriyle alakali i¢sel tercihler yapabilirler. Bunlari
yaparken ¢aligsma sinirlarint asmamayi tercih edebilirler (Briscoe vd. 2006). Birey kariyerinde daha iyi
bir yere gelebilmek ve kariyerini gelistirmek i¢in bir orgiite bagli kalmay1 da tercih edebilir. Cok yonli
kariyer iki boyutta incelenmektedir:

Degerlerine gore hareket etme; bireyin kariyerinde kendisi tarafindan benimsenen olgularini,
degerlerini 6rnek almasidir. Bu tutuma gore birey icin para, konum gibi dis etmenler degil; kisinin
idealleri, 6znel ve psikolojik basaris1 6n plandadir (Kale ve Ozer, 2012). Cok yénlii kariyerin bu
boyutundaki motive kaynagi igseldir (Aydin Goktepe, 2016). Kisaca, bu i¢sel anlagsma bireyin kariyer
basarisinin kendi degerleriyle uyum i¢inde olmasinin sonucudur.

Kendi kendini yonetme; bireyin her seyden bagimsiz hareket etmesidir. Cok yonlii kariyer
kendi i¢inde; kesfetme, tecriibe, uzmanlagma, isletme gibi basamaklardan meydana gelmektedir. Birey
stirekli 6grenme gereksinimi duyar ve bu durum da yiiksek adaptasyon yetenegi gerektirmektedir.
Bireyin; egitimi, insanlarla kurdugu baglantilar sayesinde edindigi tecriibe ve kisisel gelisim, daha
kolay adapte olmasini saglar ve ilerlemesine yardim eder. Elde edilen basar1 ve kisisel gelisimden
meydana gelen isteklendirme, bireyin yeni gorevler bulmasini ve adapte olmasini kolaylastirir (Segers
vd., 2008). Boylece birey icin istihdam Onemsiz bir hale gelmektedir ve motive edici bir etmen
olmaktan ¢ikmaktadir. Birey kendi basaris1 dolayisiyla her yerde is bulabilecegini diisiinerek ¢alismak
istedigi alan1 kendi segmek istemektedir.

Smirsiz Kariyer

Sinirsiz kariyer kavrami ilk kez 1994 yilinda Arthur tarafindan gelistirilmis, 1996 yilinda ise
Arthur ve Rousseau tarafindan yazilan bir kitapla yaygin bir hale gelmistir (Bulut, 2019). Kavramin
Ingilizcesi “boundaryless career” olarak bilinmektedir.

Smirsiz kariyer, simirlandirilmamis kariyer olanaklarimi vurgulamaktadir. Smursiz kariyeri
etkileyen bir takim faktorler bulunmaktadir. Siyasi, kiiltiirel, ailesel, ekonomik vb. bazi faktorler
siirsiz kariyeri etkilemektedir (Onay ve Vezneli, 2012). Birey her ne kadar sinirsiz kariyere yatkin
olsa da bazi noktada 6niine engeller ¢ikabilmektedir.

Sinirsiz kariyer kavraminin igerisinde alti anlam bulunmaktadir. Bunlar; farkli igverenler
arasinda bulunan hareketli kariyer, su anki igveren haricinde gegerli kariyer, bilgi ve irtibat aglar
sayesinde devam edilen kariyer, geleneksel sinir algisinin asilmasiyla olusan kariyer, firsatlarin kisisel
sebeplerden dolay1 geri ¢evrilmesiyle olusan kariyer, bireyin sinirsiz gelecek algisi ile olusan kariyer
seklinde ifade edilmektedir (Arthur, 1994).

Sinirsiz kariyer diisiincesine sahip bir bireyin, bireysel olarak aktif iliskiler yaratip siirdiirmesi
konusundaki istekliligi sinirsiz kariyerin ilk énemidir. Sinirsiz kariyer diisiincesinin ikinci 6nemi ise
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fiziksel hareketlilik onciiliigiinde orgiitsel sinirlarin agilarak igverenler arasinda baglanti kurulmasidir.
Siirsiz kariyer yaklasiminin ana varsayimi, ¢alisan bireylerin meslege bagli olmalarindan dolay1 yeni
iliskiler edinerek stirekli is degistirmeleridir (Briscoe vd., 2006). Sinirsiz kariyer tutumundaki bir
birey, yeni olanaklara acgik olarak kariyer imkanlarini smirsiz olarak diisiinmektedir. Bireyin
pozisyonundaki degisiklik de kariyer firsati kapsamina girebilir. Evli bireylerin giderlerinin yiliksek
olmasi bireylerin ayni sektor icerisinde kosullari daha iyi baska bir ise ge¢cmelerine neden olabilir
(Suvaci ve Bag, 2018). Sinirsiz kariyer tutumlari iki boyutta incelenmektedir:

Fiziksel hareketlilik, ¢alisan bireylerin isletmeler, meslekler veya sehirlerarasinda bulundugu
hareketliliktir (Clarke, 2009). Bireyin fiziksel hareketlilige egiliminde; istihdam giivencesi yerine
sartlarin elverisli olmasi, doygun miktarda para, terfi olanaklarmin iyi olmasi gibi nedenler rol
oynamaktadir (Balak, 2013). Bireyin ¢alistig1 ortamda degisim talep etmesi, calisma esnasinda onu
daha fazla motive etmektedir (Segers vd., 2008). Boylece birey isine tutkuyla baglanmaktadir. Ancak
bu durum bireyin fiziksel hareketlilik alanini kisitlamaktadir.

Psikolojik hareketlilik, bireyin kurulus sinirlarini agmasi sonucunda calisirken gosterdigi genel
davranislardir. Psikolojik hareketlilik, “sinirsiz diigiince yapisi” olarak da bilinmektedir (Briscoe vd.,
2006). Kisacasi bireyin ¢aligtigi orgiit haricindeki ¢aligmaya karsi tutumunun degerlendirilmesidir.
Psikolojik hareketlilik, bireyin zihninin sinirsizligini ifade etmektedir. Bagimsiz olma istegi bireyleri
var olan smirlarin ilerisine yonlendirmektedir. Orgiitsel sinirlar1 asarak kendi kariyerini uygulayan
bireyler bagimsizliga daha fazla sahiptirler (Balak, 2013). Ciinkii bireyler kendilerine uygun
bulduklari isleri tercih etmektedirler. Bireyin psikolojik hareketlilige egiliminde; ilgi, bagimsizlik,
baglilik, yenilik ve ¢esitlilik gibi nedenler rol oynamaktadir.

Kariyer Baghhgi ve Kariyer Basarisi

Kariyer bagliligi; bireyin kariyer hedeflerini gelistirmesi, hedeflerine baglanmasi, hedefleriyle
uyum igerisinde olmasi olarak tanimlanmaktadir (Fu ve Chen, 2015). Kariyer bagliligi, bir bireyin
meslegine yonelik yaklagimi ya da kariyerine yonelik psikolojik agidan verdigi tepkidir (Arthur, Hall
ve Lawrence 1989). Yiiksek kariyer bagliligi icerisinde olan birey ise sadece kendi kariyerine ve
hedeflerine baghidir. Birey tiim engellere ragmen kendi kariyer hedefleri dogrultusunda devam etme
egilimi gosterecektir. Bu durum bireyin isinden ayrilma ihtimalinin daha yiiksek olmasina ve farkli
orgiitlerde ¢alismasina neden olabilmektedir (Uzunbacak, Zengin ve Celik, 2019). Disiik kariyer
baglilig1 icerisinde olan birey ise kariyer amaclarina ulagma esnasinda sabretmek yerine dogrudan
kariyer degisikligine meyillidir.

Su anki c¢agda kariyer basarisi algisi olarak akla ilk dnce maas ve terfi gibi etkenler
gelmektedir. Dyke ve Murphy (2006) ise kariyer basarisini; aile hayati ve is arasindaki dengenin
saglanmasi, insan iliskilerine sahip olma, baska bireyler tarafindan onaylanma ve maddi kazanclar elde
etme seklinde tanimlamaktadir.

Yontem

Bu béliimde arastirmanin modeline yer verilmektedir. Aragtirmanin modeli literatiirde yer alan
calismalardan yararlanilarak olusturulmustur. Ayrica bu boliimde arastirmanin yapilist ve verilerin
analizi hakkinda bilgi verilmektedir.

Arastirmanmin Modeli

Literatiirde ¢cok yonlii kariyer, sinirsiz kariyer, kariyer bagliligi, kariyer basaris1 arasindaki
etkilerin incelendigi ¢alismalar mevcuttur. Uzunbacak vd. (2019), Antalya’da calisan akademik
personel ile yaptiklari ¢alismalarinda; sinirsiz kariyer tutumlarinin, kariyer basarisindaki etkisinde
kariyer baghiliginin araci etken oldugu, kariyer baglilig1 ve kariyer basaris1 arasinda da pozitif bir iligki
bulundugunu tespit etmislerdir. Bulut (2019), 6zel ve kamu kurumunda calisan bireylerle yaptigi
calismada siirsiz ve ¢ok yonlii kariyer tutumlarinin kariyer baglilig: tizerindeki etkisini incelemistir.
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Calisma sonucunda sinirsiz kariyer tutumunun kariyer baghligini diger ¢alismalardaki gibi pozitif
yonde etkilemesi beklenirken negatif ve anlamli yonde etkiledigi, ¢ok yonlii kariyer tutumunun ise
kariyer bagliligin1 pozitif ve anlamli bir yonde etkiledigi sonucuna varilmistir. Paksoy, Hirlak ve
Balik¢t (2017), Adana’nin ii¢ ilgesinde bulunan isletmelerde ¢alisan bireylerle yaptigi ¢calismada ¢ok
yonlii ve sinirsiz kariyer tutumlarini tespit ederek katilimcilarin demografik 6zellikleri agisindan bir
farklilik olup olmadigini incelemislerdir. Sinirsiz kariyerin boyutu “fiziksel hareketlilik” ve ¢ok yonlii
kariyer tutumlar1 arasinda bir iliski bulunmadigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Volmer ve Spurk (2011), 116
Alman caligan {izerinde ¢ok yonlii ve sinirsiz kariyerin kariyer basarisi iizerindeki etkiyi test etmek
i¢in bir ¢calisma yapmislardir. Calismanin bulgularina bakildiginda ¢ok yonlii kariyerin alt boyutu olan
“degerlerine gore hareket etme” ve “kendi kendini yonetme” ile kariyer basarisi arasinda olumlu iliski,
siirsiz kariyer tutumunun alt boyutu olan “fiziksel hareketlilik” ile kariyer bagarist arasinda olumlu
iligki oldugu tespit edilmistir.

Yapilan ¢aligmalar ¢er¢evesinde aragtirmanin modeli ve alt problemleri su sekilde
belirtilebilir:

Cok Yinlii Kariyer Kariyer Bagarisi
s Degerlerine gore hareket etme s Tamrurhk
s Kendi kendini yonetme s  Tapilan igte anlamlilik
o Ozgin Etki
s Gelisme

Smirsiz Kariyer
e Fiziksel hareketlilik Kariver Baglilifn
s Psikolojik hareketlilik

Sekil 1. Aragtirmanin Modeli

Alt problem 1: Degerlerine gore hareket etme, kariyer basarisi (a-taninirlik, b-yapilan iste
anlamlilik, c-6zgiin etki, d-gelisme) {izerinde anlaml1 bir etkiye sahip midir?

Alt problem 2: Kendi kendini yonetme, kariyer basarisi (a-taninirlik, b-yapilan iste anlamlilik,
c-Ozgiin etki, d-gelisme) tizerinde anlamli bir etkiye sahip midir?

Alt problem 3: Fiziksel hareketlilik, kariyer basarisi (a-taninirlik, b-yapilan iste anlamlilik, c-
Ozglin etki, d-gelisme) tizerinde anlamli bir etkiye sahip midir?

Alt problem 4: Psikolojik hareketlilik, kariyer basarisi (a-taninirlik, b-yapilan iste anlamlilik,
c-Ozgiin etki, d-gelisme) tizerinde anlamli bir etkiye sahip midir?

Alt problem 5: Degerlerine gore hareket etme, kariyer bagliligi tizerinde anlamli bir etkiye
sahip midir?

Alt problem 6: Kendi kendini yonetme, kariyer bagliligi tizerinde anlamli bir etkiye sahip
midir?

Alt problem 7: Fiziksel hareketlilik, kariyer baglilig1 izerinde anlamli bir etkiye sahip midir?

Alt problem 8: Psikolojik hareketlilik, kariyer baglilig1 {lizerinde anlamli bir etkiye sahip
midir?
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Evren ve Orneklem

Calisgmanin evrenini Nevsehir Rehberler Odasi’na bagli olarak calisan turist rehberleri,
orneklemini ise 278 rehber olusturmaktadir. Nevsehir Rehberler Odasi; Aksaray, Kayseri, Kirsehir,
Nevsehir, Nigde, Sivas ve Yozgat illerini kapsamaktadir. Maddi, zaman ve pandemi kisitlar1 nedeni ile
evrenin tamamina ulasilamamasi veya bolgenin tiimiinden yeterli 6rneklem alinamayacak olmasindan
dolay1 arastirma Nevsehir Rehberler Odasi’na kayith ve Tiirkiye Turist Rehberler Birligi (TUREB)
veri tabaminda mail adresleri bulunan profesyonel turist rehberleri ile sinirlidir. Orneklem sayis1, %95
giivenirlik seviyesi ve %35 hata pay1 ger¢evesinde 259 olarak hesaplanmustir.

Veri Toplama Araglar1

Calismada nicel aragtirma modeli yontem olarak secilmistir. Veri toplamada anket teknigi
kullanilmigtir. Ankette turist rehberlerinin demografik 6zellikleri, ¢ok yonlii kariyer ve sinirsiz Kariyer
tutumlari igin Brisco vd.” nin (2006) gelistirdigi Kale ve Ozer’in (2012) Tiirkgeye uyarladigi; dznel
kariyer basarisi i¢in Shockley, Ureksoy, Rodopman, Poteat ve Dullaghan’in (2016) gelistirdigi, Budak
ve Giirbiiz’iin (2017) Tirk¢eye uyarladigi, kariyer bagliligi i¢in Blau’nun (1985) gelistirdigi ve
Bulut’un (2019) uyarladig dlgekler kullanilmistir. Olgekler, 11 ifade cok yénlii kariyer tutumlari, 12
ifade sinirsiz kariyer tutumlari, 18 ifade kariyer basarisi, 8 ifade kariyer bagliligi olmak iizere toplam
49 ifade ve 5’li likert 6lceginden olugmustur (Kesinlikle Katilmiyorum=1, Kesinlikle Katiliyorum=5).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Anket formu, ¢evrimigi olarak olusturulup mail yoluyla Nevsehir Rehberler Odasi’na kayith
rehberlere gonderilmistir. Odaya kayith toplam 787 rehber bulunmaktadir. 427 rehbere mail yoluyla
yapilan anketten 278 tanesine geri doniis saglanmuistir. Elde edilen veriler AMOS ve SPSS-24
programu ile incelenmistir. Cok yonlii kariyer, siirsiz kariyer, kariyer bagliligi ve kariyer basarisi
boyutlarinin ortaya ¢ikarilmasinda dogrulayici faktor analizi, demografik bilgilerin olusturulabilmesi
icin frekans analizi, giivenilirli§in O6l¢iilebilmesi i¢in giivenilirlik analizi, degiskenler arasindaki
iligkileri incelemek i¢in yapisal esitlik modellemesinden yararlanilmstir.

Arastirma Etigi

Etik onay1 Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi Rektorliigii’nden 03.02.2021-tarihinde 02
toplant1 sayisi ile alinmig ve arastirma yapilirken etik kurallara uyulmustur. Veri toplama siirecinde
veriler goniilliiliik esasina gore toplanmustir.

Bulgular

Bu boliimde katilimcilara ait frekans ve yiizde bilgileri verilmektedir. Ayrica Olgeklere ait
dogrulayici faktor ve olgeklerin giivenilirlik analizi sonuglari bulunmaktadir. Aragtirmanin modeline
gore alt problemlere iligkin yapisal esitlik modeli analizi sonuglarina da yer verilmektedir.

Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Katilimeilarin demografik verilerine iliskin bilgiler Tablo 1’de gosterilmektedir. Tabloda
goriildiigi gibi katilimcilarin - %37.8’ini  kadinlar, %62.2°sini ise erkekler olusturmaktadir.
Katilimeilarin %45.371 evli, %54.7’si de bekardir. Katilimeilarin gogunlugunu %30.6 ile 36-45 yas,
azinligini ise %10.4 ile 20-25 yas olusturmaktadir. Katilimcilardan %61.5°1 lisans mezunu iken %27’si
yiiksek lisans, %51 On lisans, %4.3’1 doktora, %2.2’si ise ilkokul-ortaokul-lise mezunudur. Meslekte
1-5 y1l aras1 siire geciren katilimeilarin oran1 %29.1 iken, ¢ogunlugun geliri %54 oranla 5.000 TL ve
tizeridir. Meslegini isteyerek segen katilimcilarin orami %95.7°dir. Katilimcilarin %49.3°1 turist
rehberligi egitimini lisans derecesi ile alirken %32’si bakanlik kursu araciligiyla almustir.
Katilimcilarin %93.5°1 eylemli rehberken, %65.8’inin ¢alisma kartini tiirii {ilkeseldir. Katilimcilarin
%43.2°si hem acenteye bagli hem serbest olarak calisirken, %57.2’si birden fazla acente ile
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caligmaktadir. Katilimcilarin %79.1°1 meslegini asil is olarak icra etmektedir. 5 giin ve fazlasi tura

c¢ikan katilimcilarin orani ise %40.3 ile ilk siradadir.

Tablo 1
Katilimcilarin Ozellikleri
f Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 105 37.8
Erkek 173 62.2
Medeni Durum Evli 126 45.3
Bekar 152 54.7
20-25 29 104
26-35 84 30.2
Yas 36-45 85 30.6
46-55 49 17.6
55 ve iizeri 31 11.2
Orta dgretim 6 2.2
On Lisans 14 5.0
Egitim Durumu Lisans 171 61.5
Yiiksek Lisans 75 27.0
Doktora 12 4.3
1-5y1l 81 29.1
6-10 y1l 65 234
Meslekte Gegirilen Siire 11-15 yil 48 17.3
16-25 yil 42 151
26 yil ve lizeri 42 15.1
1.000-2.000 TL 4 1.4
2.001-3.000 TL 14 5.0
Gelir 3.001-4.000 TL 31 11.2
4.001-5.000 TL 67 24.1
5.000 TL ve iizeri 150 54.0
Diger 12 4.3
Meslegi Isteyerek Secme Evet 266 95.7
Hayir 12 4.3
Turist Rehberligi Egitimi Bakanlik Kursu 89 32.0
On Lisans 52 18.7
Lisans 137 49.3
Calisma Tiirii Eylemli Rehber 260 93.5
Eylemsiz Rehber 18 6.5
Cahisma Karti Tiirii Bolgesel 95 34.2
Ulkesel 183 65.8
Acenteye bagl 57 20.5
Calisma Sekli Serbest 101 36.3
Hem acenteye bagli hem 120 43.2
serbest
Bir tane acente ile ¢alistyorum. 86 30.9
Acente ile Calisma Sekli Birden fazla acente ile 159 57.2
calistyorum.
Acente ile galismiyorum. 33 11.9
Meslegi Icra Etme Asil Is 220 79.1
Ek Is 58 20.9
Giiniibirlik 73 26.3
Cikilan Tur 1-4 giinliik tur 81 29.1
5 giin ve fazlasi 112 40.3
Diger 12 4.3
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Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclari

Cok yonli kariyer 6lgegine dogrulayici faktor analizi uygulanmigtir. Standardize edilen yol
katsayilar1 A=0.51 ve A=0.88 arasinda degiskenlik gdstermektedir. Yol katsayilarina bakildiginda
1’den kiicilik oldugu goriilmektedir. Cok yonlii kariyere ait olan iki maddenin (degerlerine gore hareket
etme 4. ve 6. madde) yol katsayist 0.50’nin altinda kaldigindan analize dahil edilmemistir.
Dogrulayici faktor analizi sonucunda ¢ok yonlil kariyer dlgeginin ve 2 boyutunun agiklandigi modele
ait elde edilen degerler asagidaki tabloda gosterilmistir. Tabloda yer alan uyum degerleri
incelendiginde ¢alismanin modeli ve veriler arasinda iyi bir uyum oldugu goriilmektedir.

Tablo 2
Cok Yonlii Kariyerin Dogrulayict Faktor Analizi
7 DF  y/df RMSEA SRMR NFI  CFI GFI
Cok Yénlii (CMIN) (CMIN/DF)
Kariyer 50875 25  2.395 071 049 940 964 952

Sinirsiz kariyer olgegi dogrulayici faktor analizi sonuglarina gore; standardize edilen yol
katsayilariin A=0.57 ve A=0.80 arasinda degiskenlik gosterdigi goriilmektedir. Yol katsayilarina
bakildiginda 1°den kiigiik oldugu goriilmektedir. Sinirsiz kariyere ait olan fiziksel hareketlilik 5.
maddesinin yol katsayist 0.50’nin altinda kaldigindan analize dahil edilmemistir. Dogrulayici1 faktor
analizi sonucunda sinirsiz kariyer 6lgeginin ve 2 boyutunun aciklandigi modele ait elde edilen degerler
asagidaki tabloda gosterilmistir. Tabloda yer alan uyum degerlerine bakildiginda ¢calismanin modeli ve
veriler arasinda iyi ve kabul edilebilir oldugu s6ylenebilir.

Tablo 3
Stnmwrsiz Kariyerin Dogrulayict Faktor Analizi
© DF x2/df RMSEA SRMR  NFI CFlI GFI
Simirsiz Kariyer  (CMIN) (CMIN/DF)
129.020 42 3.072 .076 .049 .906 919 923

Kariyer basarist 6lgegi dogrulayici faktor analizi sonuglarina gore; standardize edilen yol
katsayilarmin A=0.51 ve A=0.92 arasinda degiskenlik gosterdigi goriilmektedir. Yol katsayilarina
bakildiginda 1’den kiiciik oldugu goriilmektedir. “Kisisel yagsam” boyutu ifadeleri ¢cok diisiik faktor
yiikiine sahip oldugu igin analizden ¢ikartilmistir. Dogrulayici faktor analizi sonucunda kariyer
basarist Olgeginin ve 4 boyutunun agiklandigi modele ait elde edilen degerler asagidaki tabloda
gosterilmistir. Tabloda yer alan uyum degerlerine bakildiginda ¢alismanin modeli ve veriler arasinda
iyi bir uyum oldugu goriilmektedir.

Tablo 4
Kariyer Basarisinin Dogrulayict Faktor Analizi
e DF  2/df RMSEA SRMR NFI CFI GFlI
Kariyer Basaris1  (CMIN) (CMIN/DF)
151459 71 2.133 .064 .023 925 .958 .932

Kariyer bagliligi dlgegi dogrulayici faktdr analizi sonuglarina gore; standardize edilen yol
katsayilarinin 2=0.50 ve A=0.84 arasinda degiskenlik gosterdigi goriilmektedir. Yol katsayilarina
bakildiginda 1’den kiiciik oldugu gorilmektedir. Analizden herhangi bir ifade c¢ikartilmamistir.
Dogrulayic1 faktoér analizi sonucunda kariyer bagliligi 6lgeginin agiklandigi modele ait elde edilen
degerler asagidaki tabloda gosterilmistir. Tabloda yer alan uyum degerlerine bakildiginda ¢alismanin
modeli ve veriler arasinda iyi ve kabul edilebilir bir uyum oldugu gériilmektedir.
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Tablo 5
Kariyer Bagliligimin Dogrulayict Faktor Analizi
e DF  /df RMSEA SRMR NFI CFI GFlI
Kariyer Bagh@n  (CMIN) (CMIN/DF)
63.930 20 3.196 .079 .049 .932 952 .949

Olgeklerin Giivenilirlik Analizi

Olgeklerde bulunan ifadelerin cevaplar1 arasindaki giivenilirligin tespit edilebilmesi igin
Cronbach’s Alpha katsayilar1 incelenmistir. Biitiin dl¢eklerin giivenilirlik katsayilar1 0.60 degerinin
istiinde sonug vermistir. Cok yonlii kariyerin “degerlerine gore hareket etme (dghe)” alt boyutunun
giivenirlik degeri %75.2, “kendi kendini yonetme (kky)” alt boyutunun giivenirlik degeri %80.3;
siirsiz kariyer tutumunun “fiziksel hareketlilik (fh)” alt boyutunun giivenirlik degeri %70.8 iken
“psikolojik hareketlilik (ph)” alt boyutunun giivenirlik degeri %85.8 olarak saptanmustir. Kariyer
basarisinin “anlamlilik (2)” alt boyutunun giivenirlik degeri %86.9, “gelisme (g)” alt boyutunun
giivenirlik degeri %79.4, “taninma (t)” alt boyutunun giivenirlik degeri %90.7, “6zgiin etki (6e)” alt
boyutunun giivenirlik degeri ise %72.9; kariyer baghiliginin giivenirlik degeri ise %86.4 olarak tespit
edilmistir.

Korelasyon Analizi

Cok yonlii ve siirsiz kariyer boyutlari ile kariyer basarisi (kb) ve kariyer baghligi (kbag)
arasindaki iligkiler pearson korelasyon katsayisi kullanilarak test edilmistir. Bulgulara gére hem ¢ok
yonli kariyer (r=,406; p<0.01), hem de sinirsiz kariyer(r=,267; p<0.01), kariyer basaris1 ile pozitif
olarak iligkilidir. Aym1 zamanda ¢ok yonlii kariyer (r=,212; p<0.01) ve sinirsiz kariyer (r=,176;
p<0.01), kariyer baglilig1 ile de pozitif olarak iligkilidir. Bunlarin yaninda kariyer basarist ve kariyer
baglilig1 arasinda da pozitif yonlii bir iliski (=,397; p<0.01) bulunmaktadir.

Alt Problemlerin Test Edilmesi

Degerlerine gore hareket etme ile kendi kendini yonetme boyutlarinin kariyer basaris
boyutlar1 {izerindeki etkisini test etmek icin yapisal esitlik modellemesinden yararlanilmustir.
Agiklanan modele ait degerler: ¥*> (CMIN):611.628, »*df (CMIN/DF):2.793, RMSEA:.080,
SRMR:.048, NFI:.902, CFI:.927, GFI:.941 seklindedir. Yapisal esitlik modellemesine dair uyum
iyiligi degerlerine bakildiginda degerlerin iyi ve kabul edilebilir oldugu goriilmektedir. Modelin
sonuclarina gore; degerlerine gore hareket etme, kariyer basarisinin taninirlik boyutu iizerinde negatif
ve anlamsiz bir etkiye sahipken (B: -.145; p>0.05), anlamlilik (B: -.379; p<0.05), 6zgiin etki (B: -.521;
p<0.05) ve gelisme (B: -.286; p<0.05) boyutlari lizerinde negatif bir etkiye sahiptir. Bu bulguya gore
la alt problemi ret edilirken 1b, 1c, 1d alt problemleri kabul edilmistir. Kendi kendini yonetme,
kariyer basarisinin tanmirhik (B: .564; p<0.05), anlamlhilik (B: .698; p<0.05), 6zgiin etki (B: .863;
p<0.05) ve gelisme (B: .625; p<0.05) boyutlar1 lizerinde pozitif bir etkiye sahiptir. Bu bulguya gore 2a,
2b, 2¢, 2d alt problemlerinin hepsi kabul edilmistir.

Tablo 6

Cok Yonlii Kariyer Tutumlarimn Kariyer Bagarisi Uzerine Etkisi
Alt Mliskiler St. B S.E. C.R. P Sonuc

problemler

la dghe=kb/t -.145 .092 -1.581 114 Ret
1b dghe=kb/a -.379 .099 -3.842 Fxk Kabul
1c dghe=kb/6e -.521 14 -4.573 Fxk Kabul
1d dghe=Kkb/g -.286 079 -3.632 o Kabul
2a kky=kbrt 564 087 6.507 ok Kabul
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2b kky=kb/a .698 .093 7.520 ol Kabul
2C kky=kb/6e .863 .109 7.905 i Kabul
2d kky=kb/g 625 .085 7.355 i Kabul

Fiziksel hareketlilik ve psikolojik hareketlilik boyutlarinin kariyer basaris1 boyutlar: iistiindeki
etkisini bulmak igin yeni bir yapisal esitlik modeli olusturulmustur. A¢iklanan modele ait degerler: >
(CMIN):489.750, y*df (CMIN/DF):1.936, RMSEA:.058, SRMR:.034, NFI..898, CFI:.926, GFI:.902
seklindedir. Yapisal esitlik modellemesine dair uyum iyiligi degerlerine bakildiginda degerlerin iyi ve
kabul edilebilir oldugu goriilmektedir. Modelin sonuglarina gore; fiziksel hareketlilik, kariyer
basarisinin taninirlik boyutu (B: .171; p<0.05) anlamlilik (B: .240; p<0.05), 6zgiin etki (B: .257;
p<0.05) ve gelisme (B: .165; p<0.05) boyutlari {izerinde olumlu ve anlamli etkisi bulunmaktadir. Bu
bulguya gore 3a, 3b, 3c, 3d alt problemlerinin hepsi kabul edilmistir. Psikolojik hareketlilik, kariyer
basarisinin taninirlik (B: .427; p<0.05), anlamlilik (B: .316; p<0.05), 6zgiin etki (B: .494; p<0.05) ve
gelisme (B: .471; p<0.05) boyutlari iizerinde olumlu ve anlamli etkisi bulunmaktadir. Bu bulguya gore
4a, 4b, 4c, 4d alt problemlerinin hepsi kabul edilmistir.

Tablo 7

Simirsiz Kariyer Tutumlarimn Kariyer Basarisi Uzerine Etkisi
Alt iliskiler St.B S.E. CR. P Sonug

problemler

3a fh=kb/t A71 .042 2.532 011 Kabul
3b fh=kb/a 240 .043 3.303 Hxx Kabul
3c fh=kb/6e .257 .047 3.527 el Kabul
3d fh=kb/g 165 .031 2.363 .018 Kabul
4a ph=kb/t 427 .090 5.980 falalel Kabul
4b ph=kb/a 316 .084 4.448 xxx Kabul
4c ph=kb/6e 494 101 6.341 ekl Kabul
4d ph=kb/g 471 074 5.742 ekl Kabul

Degerlerine gore hareket etme ile kendi kendini yonetme boyutlarinin kariyer bagliligi
tizerindeki etkisini test etmek i¢in bir yapisal esitlik modellemesinden yararlanilmigtir. Agiklanan
modele ait degerler: x*> (CMIN):234.480, y*/df (CMIN/DF):2.094, RMSEA:.063, SRMR:.038,
NFI1:.898, CFI:.938, GFI:.915 seklindedir. Yapisal esitlik modellemesine dair uyum iyiligi degerlerine
bakildiginda degerlerin iyi ve kabul edilebilir oldugu goriilmektedir. Modelin sonuglarina gore;
degerlerine gore hareket etme, kariyer bagliligi (B: -.176; p<0.05) tizerinde olumsuz bir etkiye sahiptir.
Bu bulguya gore 5. alt problem kabul edilmistir. Kendi kendini yonetme, kariyer baghligi (B: .448;
p<0.05) tizerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Buna gére 6. alt problem kabul edilmistir.

Fiziksel hareketlilik ve psikolojik hareketlilik boyutlarinin kariyer bagliligi iizerindeki etkisini
test etmek icin yapisal esitlik modeli olusturulmustur. Acgiklanan modele ait degerler: 2
(CMIN):273.457, y¥/df (CMIN/DF):1.912, RMSEA:.057, SRMR:.047, NFI:.898, CFI:.937, GFI:.905
seklindedir. Yapisal esitlik modellemesine dair uyum iyiligi degerlerine bakildiginda degerlerin iyi ve
kabul edilebilir oldugu goriilmektedir. Modelin sonuglarina gore; fiziksel hareketliligin, Kariyer
bagliligi (B: .099; p>0.05) tizerinde olumlu ama anlamsiz bir etkisi vardir. Buna gore 7. alt problem ret
edilmistir. Psikolojik hareketliligin, kariyer bagliligi (B: .254; p<0.05) tizerinde olumlu ve anlamli bir
etkisi vardir. Buna gore 8. alt problem kabul edilmistir.
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Tablo 8
Cok Yénlii ve Simirsiz Kariyer Tutumlarimin Kariyer Baghhg Uzerine Etkisi
Alt Mliskiler St.B S.E. C.R. P Sonuc
problemler

5 dghe=kbag -.176 .098 -2.079 .038 Kabul
6 kky=kbag 448 .094 4.499 il Kabul
7 fh=kbag .099 .079 1.378 .168 Ret
8 ph=kbag 254 118 3.472 ok Kabul

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu caligmada; turist rehberlerinin yeni kariyer tutumlari; ¢ok yonlii kariyerin alt boyutlari
degerlerine gore hareket etme ve kendi kendini yonetme ile sinirsiz kariyerin alt boyutlan fiziksel
hareketlilik ve psikolojik hareketlilik ile tespit edilmistir. Turist rehberlerinin bu tutumlarinin kariyer
basarisi ve kariyer bagliligina etkisinin olup olmadigi analiz edilmistir.

Test edilen modelde dogrulayici faktor analizi ve yapisal esitlik modellemesi yonteminden
yararlanilmistir. Caligmanin ana sonucuna gore; turist rehberlerinin degerlerine gore hareket etme
tutumlar, kariyer basarisinin tanmirlik boyutu lizerinde negatif ve anlamsiz bir etkiye sahipken
anlamlilik, 6zgiin etki ve gelisme boyutlar1 {izerinde negatif ama anlamli bir etkiye sahiptir. Bu
bulguya gore turist rehberlerinin kariyerlerinde kendi degerlerini 6rnek almasi kariyer basarilarini
negatif etkilemektedir. Turist rehberlerinin kendi kendini yonetme tutumlari, kariyer basarisinin
taninirhik, anlamlilik, 6zglin etki ve gelisme boyutlar iizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir. Yani
rehberlerin her seyden bagimsiz hareket etmelerinin kariyer basarilarimin iizerinde olumlu oldugu
sonucuna varilmistir. De Vos ve Soens (2008), 289 calisandan veri topladigi ¢alismalarinda ¢ok yonlii
kariyerin kariyer basarisi lizerindeki etkisinde kariyer i¢ algisinin gelisiminin aracilik ettigi sonucunu
elde etmislerdir.

Turist rehberlerinin fiziksel hareketlilik ve psikolojik hareketlilik tutumlari, kariyer basarisinin
taninirlik, anlamlilik, 6zgiin etki ve gelisme boyutlar: lizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahiptir.
Turist rehberlerinin isletmeler, calistigi ortamlar ya da sehirlerarasi hareketliliklerinin, sinirsiz diistince
yapilarimin dogrultusunda davranislar sergilemelerinin kariyer basarisina olumlu ve anlamli bir etki
olusturdugu sonucu elde edilmistir. Bu bulguyla paralel olarak VVolmer ve Spurk (2010), 116 Alman
calisan ile yaptig1 ve cok yonlil ve sinirsiz kariyer ile kariyer basaris1 arasindaki iliskiyi inceledikleri
caligmalarinda, “fiziksel hareketlilik” ile nesnel kariyer basarisi arasinda olumlu iligki oldugunu ifade
etmislerdir.

Turist rehberlerinin degerlerine gore hareket etmelerinin kariyer baglilig1 iizerinde negatif
ancak anlamli bir etkisinin oldugu sonucu elde edilmistir. Rehberlerin kendi degerleri dogrultusunda
hareket etmelerinin kariyerlerine olan bagliliklarinda olumsuz bir etki s6z konusudur. Ancak her ne
kadar olumsuz etki s6z konusu olsa da bu etkinin anlamli oldugu sonucu elde edilmistir. Turist
rehberlerinin kendi kendini yonetme tutumlarinin kariyer bagliligi iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi
vardir. Rehberlerin kendi ¢abalart dolayisiyla bagarili olmalart ve her yerde is bulabilecekleri algisi
onlar1 motive etmektedir. Bunun sonucunda da kariyerlerine bagliliklar1 artmaktadir. Bulut (2019),
kamu ve 6zel kurumda ¢alisan 387 kisiyle yaptig1 ¢calismada sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyer tutumlarinin
kariyer bagliligi tizerindeki etkisini incelemistir. Calisma sonucunda sinirsiz kariyer tutumunun
kariyer bagliligim1 diger caligmalardaki gibi pozitif yonde etkilemesi beklenirken negatif ve anlaml
yonde etkiledigi, ¢cok yonlil kariyer tutumunun ise kariyer bagliligin1 pozitif ve anlamli bir yonde
etkiledigi sonucuna varilmistir.

Turist rehberlerinin sergiledikleri fiziksel hareketlilik tutumlarinin kariyer baglilig: tizerinde
pozitif ancak anlamsiz bir etkisi s6z konusudur. Sergilenen davranis tutumu orgiit agisindan olumlu
olmasina ragmen herhangi bir anlam ifade etmemektedir. Uzunbacak vd. nin (2019), Antalya’da 6zel
bir tniversitede calisan 181 akademik personel ile yaptiklan ¢alismada sinirsiz kariyer tutumunun,
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kariyer basarisina etkisinde kariyer bagliliginin araci etken oldugu, kariyer baglilig1 ve kariyer basarisi
arasinda da olumlu bir iligki bulundugunu ortaya koymuslardir.

Turist rehberlerinin psikolojik hareketlilik tutumlarn kariyer bagliligi iizerinde pozitif ve
anlaml bir etkiye sahiptir. Rehberlerin sinirsiz zihinlerinin sonucu olarak gosterdikleri davranislarin
kariyerlerine olan bagliliklarinda olumlu ve anlamli oldugu gézlemlenmektedir. Balak (2013), 405
imalat sanayi ¢alisantyla yaptig1 calismada, kariyer bagliligi ve kariyer hareketliligi arasinda siirsiz
kariyer tutumunun kismi araci roliinii tistlendigi sonucunu elde etmistir.

Bu calismada sadece Nevsehir Rehberler Odasi’na bagli profesyonel turist rehberleriyle bir
calisma yapilmistir. Gelecek caligmalarda turist rehberleri ve yeni kariyer yaklagimlari iizerine
arastirma yapmak isteyen bireyler Nevsehir Rehberler Odasi haricinde bulunan diger 12 rehber odasi
ile de anket ¢alismas1 yiiriiterek daha fazla rehbere ulasabilirler. Boylece diger rehberlerin de yeni
kariyer yaklagimlarina karsi tutumlarini inceleyebilirler. Rehberlerin yeni kariyer yaklagimlarina olan
tutumlarimin demografik veriler agisindan tespit edilerek ortaya cikabilecek farkliliklar ele alinabilir.
Calisma kart1 tiirdi iilkesel olan turist rehberlerinin fiziksel hareketliliklerinin kariyer basarisina pozitif
yonde etkisinin olup olmadig1 arastirilabilir.

Arastirmacilarin Katki Oram
Bu makaleye birinci yazarin %50, ikinci yazarin %50 oraninda katkis1 vardir.
Cikar Catismasi
Bu ¢alismada ¢ikar gatigsmasi olusturucak bir husus bulunmamaktadir.
Aciklama: Bu makale, yiiksek lisans tezinden tretilmistir.
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Extended Abstract
Introduction

Career is an important concept for working individuals. In protean careers, individuals are
directly committed to their own careers rather than organizations. The main assumption of a protean
career is that individuals focus on career success as a result of their professional actions in line with
their own values. Psychological satisfaction is the goal in a protean career. Responsibility is with the
individual and work experience is at the forefront for improvement. Protean career attitudes are
examined under two headings as values-driven and self-directed.

In the boundaryless career, individuals are not committed with a single organization. The main
assumption of an unlimited career is that working individuals constantly change jobs by acquiring new
relationships in line with their commitment to the profession. Boundaryless careers are performance-
based and work with more than one organization. Responsibility is individual, experience based on
learning is at the forefront (Sullivan, 1999). Boundaryless career attitudes are examined under two
headings: physical mobility and psychological mobility.

Career commitment is defined as the development of an individual's goals. Career
commitment is the psychological response of the individual towards his profession or career(Arthur et
al., 1989). Individuals who are committed to their careers only focus on their careers regardless of
everything else. Career success; it includes factors such as profession, promotion, experience,
satisfaction and development. Reasons such as the individual's progress, being satisfied with her/him
abilities and knowledge, having a business life that allows her/him to reach her goals, being satisfied
with both family and social life explain career success.

Method

The aim of this study is to examine whether the protean and boundaryless career attitudes of
tourist guides have an effect on career success and career commitment. In the research model, the
protean and boundaryless career attitudes of tourist guides constitute the independent variables of the
research. Career success and career commitment are the dependent variables of the research.

The sample of research is tourist guides working under Nevsehir Guides Chamber.
Quantitative research model was chosen as the method in the study. Questionnaire technique was used
as a data collection tool. In addition to measuring the demographic characteristics of tourist guides in
the questionnaire form, a scale developed by Brisco et al. (2006) was used to measure multi-faceted
career and unlimited career attitudes. In addition, the scale developed by Shockley et al. (2016) was
used for subjective career success and the scale developed by Blau (1985) was used for career
commitment.

The questionnaire form was created online and sent to the guides registered in the Nevsehir
Guides Chamber via e-mail. Of the questionnaires sent to 427 guides via e-mail, 278 of them were
responded to. The data obtained from the data collection tool were analyzed with the AMOS and
SPSS-24 program. Confirmatory factor analysis was used to reveal protean and boundaryless career
attitudes, career commitment and career success dimensions, frequency analysis to create demographic
information, reliability analysis to measure reliability, and structural equation modeling to examine the
relationships between variables.

Findings
According to the result of structural equation modeling: values-driven has a negative and non-

significant effect on recognition dimension of career success; however, it has a negative and
significant effect on significance, unique impression and development. Self-directed has a positive and
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significant effect on recognition, significance, unique impression and development dimensions of
career success. Physical mobility and psychological mobility have a positive and significant effect on
recognition, significance, unique impression and development dimensions of career success. While
values-driven has a negative and significant effect on career commitment, self-directed has a positive
and significant effect. While physical mobility has a positive and non-significant effect, psychological
mobility has a positive and significant effect on career commitment.

Conclusion, Discussion and Recommendations

According to the main result of the study, the values-driven attitudes of tourist guides have a
negative and non-significant effect on the recognition dimension of career success, while it has a
negative but significant effect on the significance, unique impression and development dimensions.
According to this finding, the fact that tourist guides take their own values as an example in their
careers has a negative effect on career success. However, there is a significant effect only on the
recognition dimension. Self-directed attitudes of tourist guides have a positive effect on the
recognition, significance, unique impression and development dimensions of career success.
According to this finding, it was concluded that the fact that the guides act independently from
everything has a positive effect on their career success.

Tourist guides' attitudes towards physical mobility and psychological mobility have a positive
and significant effect on the recognition, significance, unique impression and development dimensions
of career success. It has been concluded that tourist guides' behaviors in line with their businesses,
working environments or intercity mobility and unlimited mentality have a positive and significant
effect on career success. Parallel to this finding,

It was concluded that values-driven attributes of tourist guide had a negative but significant
effect on career commitment. Self-directed attitudes of tourist guides have a positive effect on career
commitment. The fact that the guides are successful due to their own efforts and the perception that
they can find a job anywhere motivates them. As a result, their commitment to their careers increases.
In his study, Bulut (2019) examined the effect of boundaryless and protean career attitudes on career
commitment. As a result of the study, it was concluded that while boundaryless career attitude is
expected to affect career commitment positively as in other studies, it affects negatively and
significantly, while protean career attitude affects career commitment in a positive and significant
way.

The physical mobility attitudes of tourist guides have a positive but non-significant effect on
career commitment. Psychological mobility attitudes of tourist guides have a positive and significant
effect on career commitment. Balak (2013), in his study, concluded that boundaryless career assumes
a partial mediation role between career commitment and mobility.

In this study, a research was conducted only with professional tourist guides affiliated to
Nevsehir Guides Chamber. Individuals who want to do research on tourist guides and new career
approaches in future studies can also conduct surveys with 12 guide chambers other than Nevsehir
Guides Chamber. Thus, they can examine the attitudes of other guides towards new career approaches.
The attitudes of the guides towards new career approaches can be determined in terms of demographic
data and the differences that may arise can be discussed. It can be investigated whether the physical
mobility of tourist guides whose work card type is national has a positive effect on career success.
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