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OZGUN ARASTIRMA

Siirdiiriilebilir isletmeler i¢in Yeni Bir Céziim Olan Blok Zinciri Teknolojisi
Uzerine Sistematik Bir inceleme

Meral CALIS DUMAN 1

Ozet

Blok zincir teknolojisi bir veri, varlik ve ilgili islemler defteridir ve dijital dontistim ile isletmelerin giindemine hizli bir
sekilde girmistir. Blok zincir bir dijital doniisiim, verimlilik ve rekabet araci olarak isletmelerin dikkatini cekmistir. Bu
arastirmanin amaci, isletmelerin daha stirdiirtilebilir olmasinda yeni bir ¢éziim onerisi olarak karsimiza ¢ikan blok zincir
teknolojisini incelemektir. Blok zincir teknolojisinin isletmelerin stirdiirtilebilirligi noktasinda ne gibi potansiyellere sahip
oldugunu anlamak, é6rnek uygulamalari gérmek, verimlilik iizerine etkilerini arastirmak ve literatiire katki saglamak diger
amaglardir. Bu amag dogrultusunda sistematik literatiir taramasi yéntemi kullanilmigtir. Bu yéntem ile ilgili alandaki
yapilan énemli calismalari inceleyerek bir takim varsayim ve sonuglara varmak amaglanmistir. Bu baglamda ilgili veri
tabanlarindan elde edilen arastirmalara gére analiz yapilmigstir, Sistematik inceleme sonuclarina gore, blok zincir
teknolojisi stirdiiriilebilir isletmeler icin é6nemli potansiyellere sahiptir. Bu potansiyeller ézellikle kaynaklarin etkin
kullanilmasi ve ¢evrenin korunmasi iizerinedir. Blok zinciri, temiz enerji, temiz iklim, akilli sehirlerin kurulmasi, ekonomik
ve finansal islemlerde kolaylik, akilli iiretim, akilli tedarik zinciri gibi imkanlar1 saglayabilir. Siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine veri ydnetimi, e-uygulamalar, enerji yénetimi gibi konularda destek saglayabilir. Bunlara ilaveten, blok zincir
teknolojisi, isletmelerin kaynaklarini etkin kullanmalarina, israfi azaltmalarina, islem maliyetlerini azaltmalarina, ulusal
ve uluslararasi alanda finansal akiglarini hizli ve kolay bir sekilde halletmelerine ve karbon emisyonlarini azaltmalarina
katki saglayarak, daha yiiksek stirdiiriilebilir bir orgiitsel performansa imkan saglayabilir.
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A Systematic Review On Blockchain Technology, A New Solution For Sustainable Business

Abstract
Blockchain technology is a ledger of data, assets, and related transactions and has quickly entered the agenda of businesses
with digital transformation. Blockchain has attracted the attention of businesses as a digital transformation, efficiency,
and competitive tool. The purpose of this study is to examine blockchain technology, which is a new solution proposal for
businesses to be more sustainable. Other aims are to understand the potential of blockchain technology in terms of
sustainability of businesses, to see sample applications, to research its effects on productivity, and to contribute to the
literature. For this purpose, a systematic literature review method was used. It is aimed to reach some assumptions and
conclusions by examining the important studies in the field related to this method. In this context, analysis was made
according to the researches obtained from the relevant databases. According to the systematic review results, blockchain
technology has significant potential for sustainable businesses. These potentials are especially on the efficient use of
resources and the protection of the environment. Blockchain can provide opportunities such as clean energy, a clean
climate, the establishment of smart cities, convenience in economic and financial transactions, smart production, and smart
supply chain. It can provide support for sustainable development goals such as data management, e-applications, and
energy management. In addition , blockchain technology leads to higher sustainable organizational performance by
contributing to the efficient use of resources by enterprises, reducing waste, reducing transaction costs, quickly and easily
handling their financial flows in the national and international arena, and reducing carbon emissions.
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1. GIRiS

Endiistri 4.0 ile birlikte tiim diinya biiyiik bir déniisiim ve degisim gecirmektedir. Bu donilisiimiin en dnemli
araclari, Endistri 4.0 teknoloji bilesenleridir. Bu bilesenler ytliksek teknolojik ¢éziimler olan, siber fiziksel
sistemler ve nesnelerin interneti basta olmak tzere, sanal ve arttirilmis gerceklik, otonom robotlar, siber
giivenlik, i¢ boyutlu yazicilar, biiytik veri, bulut bilisim ve blok zinciri gibi teknolojilerdir. Her teknolojik
bilesenin yarattig1 etki ve potansiyel sonuglar1 birbirinden farklidir. Fakat ortak olan bir durum vardir ki, bu
da teknolojilerin verimlilik, kalite, h1z ve rekabet avantaji1 saglamalaridir.

Bu baglamda, Endiistri 4.0, teknolojiler kiimesidir ve bu teknolojilerle ortaya ¢ikan yenilikleri icermektedir
(Calis Duman, 2022). Blok zinciri de bu teknolojilerden biridir (Javaid, Haleem, Pratap Singh, Khan, ve Suman,
2021). Blok zincir teknolojisi, Endistri 4.0'daki en hayati ve tesvik edici teknolojilerden biri olarak kabul
edilmistir (Kim, Park, ve Lee, 2020). Fiziksel gercekligi olan her nesnenin sanal ortama aktarilmasi, dijital
ikizlerinin olusturulmasi ve son zamanlarda oldukc¢a popililer olan metaverse anlayisinin hayatimiza
girmesiyle birlikte elbette ki bu sanal ortamda gecerli olabilecek bir ticaret akis1 gerekmektedir. Bu ticaret,
para akisi, bilgi akisi veya veri akisi olabilir. Her ne olursa olsun, blok zinciri gelecegin en 6énemli teknolojileri
arasinda gosterilmektedir. 2008 yilinda bitcoin ile bilinirligi artan blok zincir teknolojisi, 6zellikle 2011
Endiistri 4.0 ve 2019 COVID-19 pandemi siireciyle tiim dikkatleri {izerine ¢ekmistir. Akill cihazlardan
insanlarin kolaylikla kripto para alip satmaya baslamasi ve metaverse uygulamalar ile bu teknoloji
hayatimizin bir parcasi haline gelmistir. Bitcoin, Ethereum ve kripto para sézciikleri haberlerde o kadar sik
goriilmeye ve duyulmaya baslamistir ki, insanlar bir zamanlar taninmayan bu terimlere artik alismaya ve
giinliik hayatinda kullanmaya alismistir (Bedin, Capretz, ve Mir, 2021: 277).

Giinlik hayatta yarattigi etkilerinin disinda, blok zinciri, farkl iilkeler arasinda yeni bir rekabet alani
baslatmis, bu teknolojinin hizli gelisimi hiiktimetler, isletmeler, arastirma merkezleri ve diger kuruluslardan
yaygin ilgi gormiistiir (Lu, 2019: 81). Clinkii muazzam yeteneklere sahip olan bu teknoloji, endiistrileri ve
kiiresel ticareti derinden etkilemektedir (Austin ve Williams, 2021). Ustelik bu etkileyis, sadece verimlilik,
kalite veya hiz gibi konulara deginmekle kalmayip siirdiiriilebilirlik ve siiper akilli toplumlar icinde énemli
gelismelere firsat vermektedir.

Siirdiirtlebilirlik konusu, teknolojinin ilerlemesi, niifusun artmasi, etkin olmayan kaynak kullanimi, iklim
degisiklikleri vb. nedenlerle bilimsel arastirmalarin 6nemli bir konusu haline gelmistir. Siirdtriilebilirlik,
insanlarin yagamlarin siirdiirtirken kullandig1 tiim kaynaklar1 koruyarak, gelecek nesillere aktarabilmesidir.
Gelecek nesillere ekolojik, ekonomik, sosyal kaynaklarin miras birakilabilmesidir (Biiyiikuslu, 2021).
Siirdiirtlebilirlik konusu, cogunlukla ekolojik ¢alismalarda karsimiza ¢ikarken, isletme alaninda da ekonomik
boyutlarda incelenmektedir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik noktasinda, isletmelerde, 6zellikle teknoloji ile ilgili
calismalarda, slirduriilebilirlik konusu bagimli degisken olarak karsimiza cikmaktadir. Nesnelerin interneti-
strdiiriilebilirlik, blok zincir- stirdiiriilebilirlik, Endiistri 4.0-stirdiiriilebilirlik, Toplum 5.0-slirdiriilebilirlik,
biiyiik veri ve siirdiiriilebilirlik gibi o6rnekler verilebilir. Bu baglamda, bu arastirmanin konusu da
strdiiriilebilirlik ve blok zinciri teknolojisidir. Yine isletme alaninda, siirdiiriilebilir isletmeler noktasinda, bir
¢6zUm Onerisi olarak sunulan bu teknoloji potansiyel faydalara sahiptir. Bu durumu ortaya koymak amaciyla,
strdiiriilebilirlik ve blok zincir teknolojisi iizerine sistematik bir inceleme yapilmistir. Bilimsel veri
tabanlarindan elde edilen ikincil veriler sistemli bir sekilde taranmis, degerlendirilmis, sentezlenerek
birlestirilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda yorumlanarak énerilerde bulunulmustur. Bu ¢alismanin
yerli literatlir agisindan 6nemli bir boslugu dolduracag: diistiniilmektedir. Nitekim blok zinciri teknolojisi
lizerine saf arastirmalarin sayisi ¢ogalirken, siirdiiriilebilirlik noktasinda blok zincirine dair ¢alismalar
yetersizdir. Calismanin okuyuculara, ilgili alana ve arastirmacilara fayda saglamasi beklenmektedir.

2. TEORIK ARKA PLAN
2.1 Blok Zinciri

Blok zincir ilk kez 2008 yilinda Satoshi Nakamoto takma isimli birisi tarafindan yazilan “Bitcoin: A peer-to-
peer electronic cash system” isimli makaleden sonra giindeme gelmistir. Nakamoto, bitcoin'i uygulamak icin,
'bloklarin zinciri' olarak adlandirdigl ve daha sonra 'blockchain’ olarak adlandirdigi bu nakit versiyonunu
destekleyecek bir defter tasarlamistir. Blok zinciri teknolojisinin kavramsallastirilmasi ve kullanimi ise 2009
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yilinda ilk kripto para olarak ortaya cikan Bitcoin ile olmustur (Pal, Tiwari, ve Haldar, 2021). Bu ¢alisma
icerisinde bitcoin basta olmak ilizere kripto paralarla ilgili, konunun teknik boyutlarina girmemek icin,
bilgilere ¢ok fazla yer verilmeyecektir.

Blok zincir teknolojisi her seyden 6nce fiziksel bir nesne degil, yazilimdir. Bu teknolojiyi kullanmak icin akilli
bir cihaz gereklidir. Teknolojiyi kullanan herkes blok zincirinin bir parcasi olup ve sisteme katilmaktadir.
Sistemi diizenleyen merkezi bir yap1 yoktur. Temel diisiince, her tirlii islemin ve verinin izlenebildigi,
bilgilerin degistirilemedigi ve sinirsiz depolayabilme saglayabildigi bir sistem yaratmaktir (Williams, 2020:
20-23). Bu sistemin arkasindaki temel fikir, bir sistemdeki (diigtimler olarak adlandirilan) aktorlerin, islemleri
ag boyunca dagitilmis bir sekilde depolayan bir P2P (peer to peer) ag1 kullanarak dijital varliklar1 islemesine
izin vermesidir. Varlik sahipleri ve miilkiyet degisikligi iceren islemler, acik anahtar kriptografisi ve dijital
imzalar kullanilarak deftere kaydedilir. Her islem, bir tiir fikir birligi protokolii kullanilarak agdaki diigiimler
tarafindan dogrulanir. Onaylanan her islem, Sekil 1’deki ornekte goriildigii gibi, yeni bir blok olarak
kaydedilir (@Ines, Ubacht ve Janssen, 2017: 356).

Sekil 1: Temsili Blok Gorseli

P - PCEE - [

+0000012345..... «0000012345..... ois ispati
*X>Y BTC *Z>Y BTC +0000004398rty
« (Dijital imza) « (Dijital imza)

*C>D BTC
+A>B 5 BTC +A>D 3 BTC «(Dijital imza)
« (Dijital imza) « (Dijital imza)

eis ispat1
eis ispati eis ispati «00000.....
*123456789125 *54678945152

\ o Onceki blok
. J . J . J

Literatiir incelendiginde blok zincirine ait bazi1 tanimlamalar su sekilde verilebilir: Blok zinciri, verilerin
merkezi depolama yerine katilimcilar arasinda kaydedildigi ve aktarildigi esler arasi bir agdir ve katilimcilarin
dijital olarak dogrulayabilecegi dagitilmis bir islem defteri kullanir. Blok zinciri, bir ag i¢cindeki kullanicilar
arasinda paylasilan, sayisallastirilmis, merkezi olmayan dagitilmis bir veri, varlik ve ilgili islemler defteridir
(Nanayakkara, Rodrigo, Perera, Weerasuriya, ve Hijazi, 2021). Baz1 blok zincir platformlarinin listesi Tablo
1’deki gibi gosterilebilir.

Tablo 1: Blok Zincir Platformlarina Ornekler

Blok Zincir Platformlari Ornekleri
e BigChainDB e Credists e Eris
e HydraChain e Hyperledger Sawtooth e Lisk
e NEM e Quorum e Symbiont Assembly
e Chain Core e Elements e Ethereum
e Hyperledger Fabric e IBM Blockchain e  MultiChain
e NEO e Stellar e Waves
e CordaR3 e EOSIO
e Hyperledger Iroha e JOTA
e Openchain e  Stratis

Kaynak: (Nanayakkara ve digerleri, 2021).
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Blok zinciri, kripto para birimlerinin merkezi ve altinda yatan teknolojidir. Uygulamalari icerisinde en yaygin
olanlar, bitcoin, akilli s6zlesmeler, ethereum, ripple, bithalo gibi teknolojilerdir. Bu teknolojiler, isletmelerin
isleyisi tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olma potansiyeline sahip, gelismekte olan ve faydaci bir teknoloji
olarak belirtilmektedir (Pal ve digerleri, 2021). Blok zincir teknolojisi ile, veriler yalnizca ortak bir islemciye
sahip tek bir agda depolanmakla kalmaz, ayn1 zamanda agdaki tiim istemciler arasinda dagitilir. Bu teknoloji
de veriler, agdaki bloklarda saklanir ve her bloga bir hash (6zet bilgi) numarasi ve bir zaman damgasi atanir.
Her blok bir 6nceki bloga bagli oldugundan (Sekil 1), verileri degistirmek ¢ok zordur, ¢linkii bunu yapmak tiim
bloklardaki tiim verileri degistirecektir. Agdaki tiim iiyeler diigiimdir ve ayni miktarda gilice sahiptir
(Sundarakani, Ajaykumar ve Gunasekaran, 2021).

Blok zincirinin devrimsel asamalarla incelendiginde, Sekil 2’ de goriildiigi lizere, iic asamaya denk
gelmektedir. Bunlar sirasi ile, blok zincir 1.0 (kripto para) blok zincir 2.0 (fintech) ve blok zincir 3.0 (gelecek
farkli uygulamalar) olarak ifade edilebilir (Tseng, Palma Gil, ve Lu, 2021).

Sekil 2. Blok Zinciri Teknolojisi Devrimsel Asamalari

( Y4 Y4 )
Blok Zinciri 1.0 Blok Zinciri 3.0
Blok Zinciri 2.0
Kripto para birimleri Saglik, bilim, devlet,
Nakit veya dijital 6deme Finansal uygulamalar i¢in okuryazarlik, sanat ve kiiltiir
sistemleri ile ilgili blok zincir teknolojisinin dahil olmak iizere farkli
uygulamalarda kripto para kullanimi endiistrilerde ve sektdrlerde
kullanimi gelecekteki uygulamalar
\ J\_ J\. J

Kaynak: (Tseng ve digerleri, 2021, yazar tarafindan gelistirilmistir).

Ortaya cikmasindan bu yana blok zinciri farkl siniflandirmalara ayrilmistir. Gelisimsel acidan
bakildiginda, Sekil 2’de goriildigi gibi blok zinciri 1.0, 2.0 ve 3.0 gibi dénemlere sahiptir (Perera,
Nanayakkara, Rodrigo, Senaratne, ve Weinand, 2020). Yine kamu (genel), 6zel (izinli) ve ortak
(konsorsiyum) blok zinciri seklinde de bir siniflandirma bulunmaktadir (Lu, 2019). Genel blok
zincirlerinde, her katilimci agdaki izinsiz blok zincirine erisebilir ve fikir birligi siireci halka agiktir.
Bu zincir i¢cin merkezi bir otorite gerekli degildir. Bitcoin, tiim kayitlarin halk tarafindan goriilebildigi
ve herkesin fikir birligi siirecinde yer alabildigi bir kamu blok zinciri érnegidir (Vranken, 2017). Ozel
blok zincirleri ise, blok zincirine yazma yetkisi sadece 6zel bir gruba/organizasyona ait olan bir
zincirdir. Gimriik yetkilileri, lojistik ve nakliyeciler gibi 6nceden tanimlanmis katilimcilara agiktir.
Denizcilik endiistrisindeki Tradelens ve GSBN platformlari, 6zel blok zincirlerinin 6rnekleridir (Balci
ve S. Balci, 2021). Konsorsiyum blok zinciri genel ve 6zel blok zincirlerinin karisimi olarak
aciklanabilir. Ozel ve konsorsiyum blok zincirleri, diger kullanicilarin blok zincirindeki kayitlar:
okumasina izin verebilir. Ozel veya konsorsiyum blok zincirlerindeki islemler, ana katilimcilar bir
anlasmaya vardigi siirece diizenlenebilir ve bu nedenle, genel blok zincirlerinde oldugu gibi, is kaniti
gibi glicli bir fikir birligi protokolii gerekli degildir (Vranken, 2017).

Blok zincir dagitilmis bir teknolojidir. Ciinki agdaki her aygit bu teknolojinin isleyisine katilmaktadir
(Williams, 2020: 52). Bu dagitik veri tabaninda kullanicilar dogrudan birbirleri ile haberlesebilir, tim
islemler seffaftir, yapilan islemler geri alinamaz (Gezer, 2019: 20-21). Blok zincir teknolojisi
uzerinden kayit islemleri yapilirken, Sekil 3’te yapilari gorsellestirildigi gibi, veriler tek merkezli yapi
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ya da ¢oklu merkezi yapilar tizerinden yapilmasi yerine, dagitik bir veri tabani yapisi tizerinden kayit
altina alinmaktadir.

Sekil 3: Veri Tabani Yapilari

9
@ ° h
® é o<V _®
@
J ® ® ©
Tek merkezli yapi Gok merkezli yapi Daditik yap

Sadawi, Madani, Saboor, Ndiaye ve Abu-Lebdeh (2021) ve Sanka ve Cheung (2021) tarafindan blok zincirinin
genel 6zellikleri su sekilde siralanmistir;

e Ademi merkeziyetcilik: Sistemi kontrol eden merkezi bir yapt bulunmamaktadir.

e Dagitiklik: Verilerin tek bir yerde tutulmamasi, dagitilabilir sekilde kayit altina alinmasi, arsivlenmesi
ve glincellenmesidir. Siirekli giincellenen tiim kayitlarin bir kopyasi vardir.

e Giivenlik: Zincire bir blok eklendiginde asla degistirilememektedir.

o Seffaflik: Tiim islemler ve bilgiler blok zinciri icindeki herhangi bir diigiim tarafindan goriilebilir.
Geriye dogru kontrol edilebilir.

e Otomasyon: Belirli eylemler, akilli s6zlesmeler ile otomatik olarak yapilabilir.
e Izlenebilirlik: Tiim verilerin tarihsel bir kaydim tutulmakta ve gériilebilmektedir.

e Gizlilik: Blok zinciri seffaf olmasina ragmen, her bir diiglimden elde edilen bilgiler kriptografi
kullanilarak gizlenir.

e Gilvenilirlik: blok zincirleri, bircok uluslararasi pazar sektorii ve kurulusu tarafindan yillardir
basariyla uygulanmaktadir. Blok zincirinin giivenilir performansi, 6zelliklerinin ve saglam yapisinin
bir sonucudur.

Blok zincirinin sahip oldugu bu o6zellikler, teknolojinin cazibesini arttirmakta ve uygulayicilarin dikkatini
cekmektedir. Bankacilik, finansal teknolojiler, para transferleri, e-ticaret, hisse senetleri, e-noter, mikro
krediler, bulut bilisim ve glivenli depolama, degerli belgelerin yaratilmasi ve saklanmasi uygulama alanlarinda
blok zincir teknolojisi siklikla karsimiza ¢ikmaktadir (TUBITAK BILGEM).

2.2 Blok Zincir Teknolojisinin Potansiyeli

Arastirmacilara gore, blok zinciri, bircok sektoérde ve islerde yasanan sikintilar1 azaltabilir, biirokrasiyi
ortadan kaldirarak, yeni is modellerini miimkiin kilabilir (HBR Press, 2020). Isletmelerin dijital déniisiimiinde
onemli bir fayda saglayarak, blok zincir uygulamalar1 herhangi bir manuel islem gerektirmediginden, biiyiik
Olclide insan kaynakl hatalar azaltabilir. Bu durum Endiistri 4.0’ in kalite anlayisina hizmet edebilir (Calis
Duman ve Akdemir, 2020).

Blok zincir teknolojisi kaynak ve kullaniciy1 birbirine dogrudan bagladig: i¢cin komisyoncular gibi cesitli
aracilara ihtiya¢ duymadan insanlar arasinda dogrudan ticaret yapilmasini miimkiin kilabilir (Williams, 2020:
74). Ustelik bu ticaret yapilirken, kullanicilar arasinda ¢ogaltilan veriler neredeyse gercek zamanh bir kayit
saglama imkanm dogurur ve degisiklik gostermez (Javaid ve digerleri, 2021). Bu noktada kripto paralar,
ozellikle bitcoin, isletmelere, nakit ve elektronik 6deme sistemlerinin avantajlarini saglamay1 vaat etmektedir
ki bunlar su sekilde siralanabilir (Rana, Giungato, Tarabella ve Tricase, 2019); anonim olarak garanti edilen
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islemleri gerceklestirebilmek, uzaktan O6deme yapmak, paranin iliretim ve yonetiminde geleneksel
kurumlardan vazgecebilmek ve islem maliyetlerini azaltmaktir.

Blok zincir teknolojisi yiiksek diizeyde uyarlanabilirligi nedeniyle, isletmeler icin hemen hemen her is
iliskisine fayda saglayabilir. Ister yatay, ister dikey isterse capraz is iliskilerinde diger isletmelerle isbirligi
icinde kalmay ve siireclerin katma degerinin ylikselmesini saglayabilir (Bedin ve digerleri, 2021). Blok zincir
seffaflik ve kontrol edilebilirlik 6zellikleriyle, miisterilerin iiriin ve hizmetlere karsi giivensizligini azaltir ve
satin almalarin artirir. Bu teknoloji ile tiiketicilerin verilen bilgileri kontrol etmesi oldukca kolaydir. Ornegin,
herhangi bir ¢evrimici alisveris platformunda sanal giyinme/deneme odalarinin kurulmasi, tiiketicilerin
tercihlerini olumlu yonde etkileyebilir (Wang, Toa ve Wang, 2021).

Blok zincir teknolojisi nesnelerin internetine baglanan her tirli dijital cihazda calistirilabilir, bu 6zelligi ile
blok zincir teknolojisi cihazlar arasindaki iletisimi kolaylastirmak icin miikemmel bir teknolojidir (Williams,
2020: 71). Hem giinliik yasamda hem de ¢alisma yasaminda, sahip oldugu bu potansiyeller ile operasyonel
verimliligi 6nemli 6l¢iide artirabilir, kaynak tahsisini optimize edebilir ve tedarik zinciri talep ve arzinin
degiskenligini yumusatmak i¢in kullanilabilecek kaynaklari serbest birakabilir (Rejeb ve Rejeb, 2020). Daha
makro agidan bakildiginda, e-devlet, e-belediye gibi uygulamalarda blok zincir teknolojisi kullanilabilir.
Hiikiimetlerin uygulama yetkilerini ve diizenlemeleri ihlal eden kisi veya kuruluslara karsi yaptirimlarini
giiclendirebilir. Ornegin, blok zinciri diizenleyicilerin ve yetkililerin 6nemli verilere ve bilgilere erismesine
izin vererek siiphelileri kolaylikla bulmasina yardimci olabilir (Kshetri, 2021).

Blok zincir teknolojisi maliyet-fayda acgisindan oldukeca cekicidir. En dikkate deger egiliminin nedeni
sensorlerin ve diger ilgili teknolojilerin maliyetlerindeki keskin diiststiir (Kshetri, 2021). Ancak bu
teknolojinin maliyeti de ihmal edilemeyecek kadar 6nemli bir faktordiir. Fiziki bircok konuda maliyet avantaji
saglamasina ragmen, iiriin bilgilerinin yayinlanmasi sanal platform maliyetlerini artiracaktir. Ote yandan, blok
zinciri i¢in kodlama sisteminin kurulmasi, veri depolama ve trafigi maliyeti, is slireclerinin degistirilmesi,
teknolojilerin ve farkli sistemlerin entegrasyonu ve daha yliksek enerji tliketimi gibi maliyetleri
dogurmaktadir (Wang ve digerleri, 2021). Buna ek olarak blok zinciri teknolojisi, ¢esitli liglincii taraflarla
isbirligi yapmak icin bilgi paylasimiyla ilgili diizenleyici belirsizlik, siber glivenlik riskleri ve stratejik konularla
ilgili zorluklara sahiptir. Bu nedenle bu teknolojiye yatirim yapacak olan yatirimcilarin, ilgili riskleri dikkatli
bir sekilde degerlendirmeleri oldukca 6nemlidir (Austin ve Williams, 2021).

2.3 Siirdiiriilebilir isletmeler i¢in Blok Zinciri

Siirdiirtilebilirlik, doganin sundugu kaynaklarin, kendi kendisini yenileyebilmesine izin vermek ve
kaynaklarin gelecek nesillere korunarak aktarilmasi olarak tanimlanabilir. Bu agidan siirdiriilebilirlik,
ekolojik olarak nitelendirilebilir. Sosyal agidan siirdiiriilebilirlik, bugiinkii insan ihtiyaclarinin gelecek
nesillerin ihtiyaclarina zarar vermeden karsilanmasi, ekonomik agidan ise, kalkinma kavramiyla iliskili olarak
tiretim siireclerinde yenilenebilir kaynaklara yonelmek ve liretim faaliyetlerinde cevreye karsi duyarl
olunmasi olarak ifade edilebilir (Yavuz, 2010: 64). Siirdiriilebilirlik konusunda belirlenen hedefler her
doénemde benzer olmasina ragmen, Toplum 5.0 vizyonu ile birlikte acik bir sekilde belirtilmis, Siirdiirtlebilir
Kalkinma Hedefleri (SKH) olarak literatiire girmistir. Toplum 5.0, iiretim, mobilite, saglik hizmetleri, tarim,
enerji ve felaket 6nleme alanlarinda “siber uzay ve fiziksel alani son derece entegre eden” insan merkezli bir
toplum anlamina gelmektedir (Mavrodieva ve Shaw, 2020). Toplum 5.0, Endtistri 4.0 uygulamasi i¢in gerekli
olan toplumun dijital déniisiimiidiir. Ozellikle diinyanin son zamanlarda yasadig iklim degisiklikleri, sicaklik
artislari, karbon emisyonun artmasi gibi felaketlere karsi gelistirilen bir vizyondur. Bu vizyon ile hedeflenen
teknolojinin topluma entegre edilerek, insanlarin daha kaliteli ve siirdiiriilebilir bir yasam siirmesine (Calis
Duman, 2022) ve mutlu insan ve mutlu miisterinin dogmasina imkan saglamaktir (Pillai, Haldorai, Seo ve Kim,
2021). Toplum 5.0 vizyonu ile 6nemi daha da artan stirdiiriilebilirlik konusu, énlemlerin alinarak somut
hedeflerin ortaya konmasini gerektirmistir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH); a¢lik, yoksulluk, egitim,
saglik ve cinsiyet esitligi, temiz su ve enerjiye erisim, insan onuruna yakisir is ve ekonomik biiylime, iklim
degisikligi, adaletli yasam, su altinda ve karada yasam, baris icinde toplumlar gibi ana basliklar etrafinda
siralanarak, daha siirdiiriilebilir bir diinya amac¢lamaktadir (Tham ve Sigala, 2019: 204).

Bu amaglar ile a¢ligin son bulmasi, yoksullukla miicadele, kadin-erkek esitligi, temiz su ve hava, yenilenebilir
enerji, kaliteli egitim ve saglik, calisma kosullarinin iyilestirilmesi, etkin kaynak kullanimi, atik yonetimi,

197



M. Calis Duman
Izmir Iktisat Dergisi / Izmir Journal of Economics
Yil/Year: 2023 Cilt/Vol:38 Sayi/No:1 Doi: 10.24988/ije.1107026

strdiiriilebilir sehirler gibi 6nemli politikalar yliriitiilmekte ve toplumsal sorunlara ¢6ziim aranmaktadir. Her
konuda oldugu gibi teknolojik inovasyonlar siirdiiriilebilirlik konusunda da olumlu gelismelere gebedir
(Kshetri, 2021). Coéziim noktasinda Endiistri 4.0 teknolojileri énemli bir rol iistlenmektedir. Ozellikle gercek
zamanli veri elde etme, gercek diinya ile sanal diinyanin entegre edilmesi enerji yonetimi, akilli isletmelere
gecis, finansal islemlerde kolaylik, akilli sehirler ve etkin kaynak kullanimi gibi konularda siirdiiriilebilirlige
onemli bir katk:i saglamaktadir (Mondejar ve digerleri, 2021). SKH, ayrica, depremleri, tsunamiyi ve iklim
degisikliklerini daha dogru ve daha erken bir asamada tahmin edebilmek ve afetler olustugunda daha verimli
yanit verebilmek icin farkli teknolojileri siirekli olarak gelistirmeyi planlamaktadir (Mavrodieva ve Shaw,
2020).

Blok zinciri teknolojisinin siirdiiriilebilirlik konusunda vaat ettikleri su sekilde siralanabilir; her seyden 6nce
blok zinciri siirdiirtilebilirlikle ilgili faaliyetlerde seffaflig1 arttirabilir (Kshetri, 2021). Atk yoOnetimi
konusunda avantaj saglayabilir (Lawrance ve digerleri, 2020). Akilli sehirlerin olusturulmasinda, artan niifus
ve kaynak dagihmi sorunlarinin ¢oziilmesinde kullanilabilir. Ornegin, Birlesik Arap Emirlikleri, sehir
diizeyinde ¢ok cesitli sorunlar1 ¢6zmek icin cesitli blok zinciri tabanli ¢6zlimlerin uygulanmasinda diinya
liderlerinden biridir. Smart Dubai projesi, yakin zamanda benimsenen Dubai Blok Zinciri Stratejisi, bu
tilkesinin yerel sakinler icin rahat, giivenli, seffaf ve verimli bir kentsel ortam yaratma hedeflerinden biridir
(Kassen, 2022). Yine blok zinciri insani yardim operasyonlarinin yénetiminde kullanilabilir. Ozellikle, kimlik
ve Kkisisel veri yonetimi, insani lojistik ve insani yardim iletisimi konusunda potansiyel faydalar saglayan bu
teknoloji insanlarin yasam kalitesinde iyilesmeler saglayabilir. Ornegin, acil kriz yonetiminde blok zinciri,
ozellikle olumlu davraniglari 6diillendirme yetenegiyle desteklendiginde, kalabaliklardan bilgi saglamada
ozellikle etkili olabilir (Hunt, Narayanan, ve Zhuang, 2021).

Gartner (2017), blok zinciri ile ilgili tiim faaliyetlerin %82'sinin finansal hizmetler sektorii icinde oldugunu ve
2025 yilina kadar 175 milyar dolarlik potansiyel yillik gelir tahmini ile blok zinciri kullaniminin farkh
sektorlerde de artarak kullanilacagini belirtmektedir (Akt: Devine, Jabbar, Kimmitt ve Apostolidis, 2021). Blok
zinciri tabanli uygulamalar bankacilik, tarim, yénetim ve isletme, sermaye piyasalari ve finans, devlet, sigorta,
enerji gibi bircok alanda kullanilmaktadir (Mnif, Mouakhar ve Jarboui, 2021). isletmeler acisindan
bakildiginda, blok zincir teknolojisi daha siirdiirtilebilir sosyal isletmeler yaratma ve desteklemede énemli bir
rol oynayabilir (Devine ve digerleri 2021). Ozellikle déngiisel ekonomi uygulamalar: ve blok zinciri, iiretim,
kaynaklar ve enerji tasarrufundan kaynaklanan kalintilar1 en aza indirmeye, pazar payini ve iyi niyeti, devlet
destegini ve taninmay:1 artirmaya yardimci olabilir; bu faktérler daha yiiksek siirdiriilebilir orgiitsel
performansa yol acabilir (Khan, Razzaq, Yu ve Miller, 2021).

Blok zinciri, giivenlik, gizlilik, veri seffafligi, saglamlik ve merkezi olmayan yap1 6zellikleri ile hem kii¢iik hem
de buyiik isletmeler icin firsatlar dogurmaktadir (Javaid ve digerleri, 2021). Goze carpan bu dzellikleri ile
bircok geleneksel is silireclerini degistirmektedir (Nanayakkara ve digerleri, 2021). Geleneksel pazar
yapilarinda devrim yapmak, isletmelerde is yapis sekillerini degistirmek bu teknolojinin potansiyelindedir.
Yine blok zincir, ¢esitli is sorunlarinin listesinden gelmek ve bircok is siirecini optimize etmek icin de
kullanilabilir. isletmelerde ézellikle, finansal yonetim, pazarlama yonetimi, tedarik zinciri yénetimi, tiretim
yOnetimi ve insan kaynaklar1 yonetimi islevlerinde, blok zincir teknolojisi katma deger yaratabilir (Pal ve
digerleri, 2021). Ornegin, anonimlik ve degismezlik gibi blok zincirinin ézellikleri nedeniyle, tiiketiciler i¢in
seffaflik, gizlilik ve giivenlik endiseleri giderilir. Verileri satin almak yerine, blok zinciri kullanilarak, kisisel
veriler, aract olmadan dogrudan miisteriler tarafindan token (kripto para birimi) haline getirilebilir ve
pazarlamacilara satilabilir (Ghose, 2018).

Sheldon (2018)’e gore, blok zinciri teknolojisi, isletmelerde gercek zamanl gilincellemeler, yapilandirma,
defteri kontrol etme vb. gibi defter sorunlariyla basa ¢ikmamiza yardimci olabilir. Yine, yesil {iretimin
araclarini, cevresel bozulmayla ilgili verilerim izlenmesini, depolanmasini ve zamaninda 6édeme yapmak icin
yesil veya diisiik karbonlu verilerin gercek zamanl olarak toplanmasini ve analizini kolaylastirabilir. Ayrica
yesil bir tedarik zincirinin gelisimini destekleyebilir (Parmentola, Petrillo, Tutore ve De Felice, 2022: 195).

Literatiir incelendiginde blok zincir teknolojisinin isletmeler acisindan en fazla siirdiiriilebilir tedarik zinciri
alaninda arastirildig1 gézlemlenmistir. Bu durumun nedeni blok zincirinin tireticiden tiiketiciye kadar gecen
yolculukta blok zincirinin etkilesimi arttirmasindan kaynaklanabilir. Arastirmacilara gore, blok zinciri, tedarik
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zinciri ortaklar1 arasinda giiclii entegrasyon baglantilarinin olusmasina yol acar ve dis kaynak zinciri
ortaklarinin sertifikalar, lisanslar, kayit kanitlari, islemler, siirecler ve olaylar gibi belgelerinin hizh bir sekilde
dogrulanmasina olanak tanir (Pankowska, 2019). Yine tedarik zincirinde blok zincir teknolojisi esnekligi
arttirir. Bu esneklik, blok zinciri teknolojisinin sorumlu bir sekilde konuslandirilmasiyla artirilabilen biitiinliik
ve seffaflik tizerine kuruludur. Bu zorlugun iistesinden gelmek icin, Diinya Ekonomik Forumu, yoneticileri, is
liderleri tarafindan blok zinciri teknolojisinin sorumlu kullanimini hizlandirmaya tesvik etmektedir (Mnif ve
digerleri, 2021). Ozellikle, Covid-19 pandemi siirecinde blok zinciri teknolojisinin isletmelerin dagitim
kanallarinda iyilestirmeler ve istikrar saglarken, tiiketici acisindan saglik ve giivenlik endiselerini gidermek
icin blok zinciri benimseme maliyetini paylastifi goriilmiistiir (Yang ve digerleri, 2021). Friedman ve
Ormiston (2022)'na gore, bu teknoloji daha esitlik¢i ve adil bir dagitim zincirinin kurulmasinda 6nemli bir role
sahiptir.

Blok zincir teknolojisi isletmelerin finansal islemlerinde, bankacilik ve sigortacilik gibi sektdrlerde hizla
kullanilmaya baslamistir. “Fintech” baslig1 altinda literatiirde incelenen bu ¢alismalar ¢ogunlukla kripto
paralar iizerine odaklanmaktadir (Yoo, 2021). insan kaynaklar1 yénetiminin bir parcasi olarak blok zinciri, ise
alim, se¢me, egitim ve gelistirme (Fachrunnisa ve Hussain, 2020), licretlendirme ve bordro, personel veri
yOnetimi icin blok zinciri platformlar kullanilmaktadir (Chen, Lv ve Song, 2019). Blok zincir teknolojisi, genel
ve O0zel anahtar sifrelemesi kullanarak insan kaynaklar1 departmanindaki tiim verilerin tutarh bir sekilde
dogrulanmasini saglayabilir. Bu, tiim temel bilgilerin saglam bir sekilde saklanmasini kolaylastirir ve tiim
insan kaynaklari islevinin giivenligini artirabilir (Pal ve digerleri, 2021). Muhasebe alaninda dagitik defter,
gercek zamanl veri ve akilli s6zlesmeler ile isleri kolaylastirabilir (Bakarich, Castonguay ve O'Brien, 2020).
Bir¢ok arastirmaci siirdiiriilebilir isletmeler konusunda blok zincirinin isletmelere fayda saglayabilecegini,
isletmenin maliyetleri ve etkin kaynak kullanimi tizerinde iyilestirmeler saglayacagini belirtmistir (Zhao, Fan,
ve Yan, 2016; Workie ve Jain, 2017; Swan, 2017). Onlara gore, blok zinciri teknolojisi, islemleri ve siiregleri
diizene sokarak ve manuel veya teknik islemlerle ilgili ekonomik faydalar1 arttirmaktadir.

3. YONTEM

Bu arastirmanin yontemi, siirdiiriilebilirlik izerine blok zinciri teknolojisine odaklanan literatiirii arastirmak
icin sistematik literatiir inceleme metodolojisidir. Arastirmanin temel prensiplerine dair bilgiler Tablo 2’deki
gibi 6zetlenebilir.

Tablo 2: Arastirmanin Yontemi

Arastirma Yontemi Sistematik inceleme

Arastirma Yapilan Veri | Scopus, ScienceDirect [Elsevier], Web of Science ve EmeraldInsight
Tabanlari

Arastirma Tiiri Arastirma kalitesi i¢cin sadece makale tiirii ile sinirlandiriimistir.
Dil Sadece Ingilizce makaleler

Tarih araligi Giincel olmasi adina son 5 y1l (2017-2022 yillar arasi yayinlar)
Arama alanlan Baslik, 6zet ve anahtar kelimeler

Alan temelli arama | Sadece “yonetim, isletme ve isletme finansi1” kategorilerinde yer alan yayinlar
kategorileri secilmistir.

“Strdiirtlebilirlik-Blok Zinciri (Sustainability, Blockchain)”,
Aranan anahtar kelimeler | “Siirdiiriilebilirlik-Kripto Para (Sustainability, Cryptocurrency)”,
“Strdiirilebilirlik- Bitcoin (Sustainability, Bitcoin)”.
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Dahil etme kriteri Sadece stirdiiriilebilirlik iizerine blok zincir temelli makaleler secilmistir.

Sadece blok zincir teknolojisini derin ve saf bir teknik odakla ele alan

Harig tutma kriteri makaleler, calismanin kapsami disinda tutulmustur.

3.1 Literatiiriin Toplanmasi

Mart 2022 tarihi itibariyle, Tablo 2’de 6zetlendigi lizere, Scopus, ScienceDirect [Elsevier], Web of Science ve
EmeraldInsight veri tabanlarinda, sadece blok zincir teknolojisi ve diger degiskenlerle iliskisine odaklanan
makaleler hari¢ tutularak, siirdiiriilebilirlik tlizerine blok zincir konulu makaleler aranmistir. Arama
kelimelerine blok zincire ek olarak, ¢ok sik birbirinin yerine kullanilan kripto para ve bitcoin kelimeleri de
eklenmistir. Buna gore ilgili veri tabanlarinda, “siirdiiriilebilirlik ve blok zinciri (sustainability-blockchain)”
kelimeleri birlikte aratildiinda “119 yayin” ile karsilagilmistir. “Siirdirilebilirlik ve kripto para
(sustainability-cryptocurrency)” kelimeleri birlikte aratildiginda “26 yayin”, “siirdiiriilebilirlik ve bitcoin
(sustainability-bitcoin)” kelimeleri birlikte aratildiginda ise “31 yayin” ile karsilasilmistir. Yayinlarin yillari,
kategori ve en fazladan en aza dogru ilk 5 yaymnc yayinci kuruluslarina ait sayilar Tablo 3’teki gibi

Ozetlenebilir.

Tablo 3: Yayinlarin Kategoriler, Yil Ve Yayincilarina Gore Sayilari

Yayinlarin Kategoriler, Yil Ve Yayincilarina Gore Sayilari
Siirdiirtilebilirlik ve | Stirdiiriilebilirlik Siirdiirtlebilirlik ~ ve
Blok zinciri ve Kripto Para Bitcoin
Kriter Yayin Sayisi Yayin Sayisi Yayin Sayisi
=2 Yonetim 62 8 9
=~
5}
R Isletme 42 12 11
33
E © Isletme Finansi 15 6 11
g
= Toplam 119 26 31
2022 29 7 6
2021 44 8 10
o 2020 29 5 7
S
© 2019 13 4 4
i
= 2018 3 2 3
2017 1 - 1
Toplam 119 26 31
S 5 o
2 S = .5 | Entrepreneurship And | 4 4
= E E © | Sustainability Center

200



M. Calis Duman
Izmir Iktisat Dergisi / Izmir Journal of Economics
Yil/Year: 2023 Cilt/Vol:38 Sayi/No:1 Doi: 10.24988/ije.1107026

e G s ; ;
Elseiver 11 - -
Wiley 11 - -
Springer Nature 9 2 3
Mdpi 8 3 6
Editure Ase - 2 2
Digerleri 57 12 13
Toplam 119 26 31

3.2 Literatiire Genel Bakis

Bu arastirma yabanci literatiire dayanan veri tabanlarindan, incelenerek olusturulmustur. Yerli literattir icin
“Google Akademik” ve “Dergipark” veri tabanlar1 incelendiginde, blok zinciri, bitcoin veya kripto paralar
tizerine bir ¢ok ¢calisma olmasina ragmen, {siirdiiriilebilirlik (blok zinciri+kripto para+bitcoin)}” noktasinda,
o6nemli bir bosluk bulunmaktadir. Arastirma kapsamimiza uygun olarak blok zinciri teknolojisinin
strdiiriilebilirlik tizerine degerlendirildigi calismalar bulunamamistir. Bu nedenle ¢alismaya sadece yabanci
veri tabanlar1 dahil edilmistir. Ayrica yabanci veri tabanlarinin secilmesinde, makalelerin Kkalitesi,
goruntrliliik diizeyi ve endeks kalitesi gibi kritelerde etkili olmustur.

Bu dogrultuda Tablo 3’ teki arastirmalar dikkate alindiginda evren (N=176) 176 yayina denk gelmektedir. Bu
yayinlar yazar ve baslik olarak incelendiginde, ayni olan yayinlar cikarilmis, béylece yayin sayisi 107’ye
diismiistir. Daha sonra bu yayinlar igerisinde bildiri, kitap b6limii, editoryal yazilar ¢ikarildiginda geriye 98
adet makale kalmistir.

Elde edilen makalelere dair bibliyometrik aglarin, makalelerin baslklarinda en ¢ok kullanilan kavramlarin
analizine gore, gorsellestirilmis haritasi Sekil 4’ teki gibi bulunmustur. Buna gore, blok zinciri teknolojisinin
strdiiriilebilirlik ile iliskili oldugu makalelerde, gelecek arastirmalar, uygulamalar, rekabet, bilgi, degisim,
tedarik zinciri gibi kelimelerle basliklarin yazildig1 séylenebilir.

201



M. Calis Duman
Izmir Iktisat Dergisi / Izmir Journal of Economics
Yil/Year: 2023 Cilt/Vol:38 Sayi/No:1 Doi: 10.24988/ije.1107026

Sekil 4: Makalelerin Basliklarinda Kullanilan Kavramlara Dair Ag Analizi

design method@logy approach

originaligy value

practical implication

pugpose
future gesearch.
pragice
adagtion
use
suppligiehain tec@ogy value
conigiany
cryptogirrency bitgsin
blockchaing@chnology susta@bility
inforgaetion
blogkghain Issue
chalignge
impact

transpgrency

‘ VOSviewer

Elde edilen makalelerin anahtar kelimelerine gore gorsellestirilmis haritasi ise Sekil 5'teki gibidir.
Buna gore, blok zinciri ve siirdiirilebilirlik lizerine odaklanan makalelerde ¢ogunlukla, isletme
modelleri, deger yaratma, inovasyon, Endistri 4.0, dijitallesme, nesnelerin interneti, insan

kaynaklari, enerji tiiketimi, finansal teknolojiler, dongiisel ekonomi, lojistik, dagitilmis teknolojiler,
COVID-19 gibi konular ile birlikte ¢alisildig1 goriilmektedir.
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Sekil 5: Makalelerin Anahtar Kelimelerine Gére Ag Analizi

value creation

trust
innovation

cryptecdrrencies

business model fintech
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suppligchain
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systematlc review gioicalzation

‘1“ VOSviewer

3.3 Literatiiriin Sinirlandirilmasi

Literatiir genel olarak incelendiginde, siirdiirtlebilirlik tizerine odaklanan blok zinciri konulu
calismalarin ¢ogu, inceleme sayisim1 onemli Olgiide kisitlayan nitel arastirma yontemlerine
dayanmaktadir. Uygulamali arastirmalarin sayisi oldukca azdir. Arastirmalar ¢ogunlukla, derleme,
literatiir tarama, sistematik inceleme, model olusturma seklindeki calismalardir. Bu arastirmanin da
sistematik bir inceleme olmasinin en temel nedeni de bu kisittir. Bununla birlikte, tek tek yayinlari
manuel olarak tarayarak blok zinciri teknolojisi hakkinda bilgi edinmek kolay degildir. Bu nedenle
toplam makaleler (98) icerisinde, tamami o6zetleri (abstract) ve genel icerikleri ile
degerlendirildiginde, arastirma konumuza vurgu yapan, siirdiiriilebilir isletmeler icin blok zinciri
uygulamalarina anlamh katkida bulunan, arastirma amacimiza uygun 40 makaleye rastlanmistir. Bu
nedenle 40 (n=40) makale lizerinden yola ¢ikilarak genel ¢cikarimlar, degerlendirmeler ve sonuglar
tizerinde durulmustur.

3.4 Bulgular

Blok zinciri teknolojisi, son yillarin en yikici teknolojileri arasindadir. Geleneksel isletmeleri ve is
yapis siireclerini degistirmesi, verimlilik, kalite ve hiz gibi vaatlerde bulunmasinin yaninda, ¢evresel,
sosyal ve ekonomik siirdiirtilebilirlik konusunda da umut vaat etmektedir. Bu vaatler, arastirma
sonuclarina gore Tablo 4’teki gibi 6zetlenebilir.
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Tablo 4: Arastirma Bulgular

Arastirma Bulgulari

2;2 Yazar(lar) ve Y1l | Kapsam Yontem Siirdiiriilebilirlik Bulgular:
Lawrance. Stein Atik Elektrikli ve Elektronik Nicel/ Program
’ ! Ekipmanlari azaltmak ve rros Hazirlanan program ve kullanilan blok zincir algoritma ile elektrik israfinda
1 Jacobs ve Rausch N et L o modeli proje R
boylece stirdiiriilebilirligi strdirilebilir ¢6ziim 6nerilmistir.
(2020) o P hazirlama
artirmak icin blok zinciri
Wang, Lucey, . S Kripto para piyasalarinin biiyiimesinin siirdiiriilebilirlik endiselerine dikkat
- . . Nicel/ikincil . A T < <
2 Vigne ve Kripto para ¢evre duyarlligi . ¢ekmek i¢in yeni bir 6nlem modeli gelistirilmis, ¢evreye duyarhligy arttirdigy
veriler o
Yarovaya (2021) belirtilmistir.
Finans sektdriiniin Blok zincir teknolojisinin, bankacilik sektoriiniin pek ¢ok siirecinde giivenlik,
3 Mishra ve stirdiiriilebilirlik sorunlarive | Nicel/Sistematik | performans ve maliyet diisiisii sagladigi ve kullanicilarina kaliteli hizmet
Kaushik (2021) sorunlarla basa ¢ikmada blok | arastirma sundugu belirtilmistir. Kullanicilar, geleneksel sistemlere gore blok zincirini
zincir daha ucugz, seffaf ve daha etkili bulmustur.
Mukherjee, Tarimsal tedarik zincirinde . . Blok zincir tabanh tedarik zincirinin, geleneksel tedarik zincirinden ¢ok daha
. . P, s Nicel/Analatik NN . A . o RSAN
4 Singh, Mishra ve siirdiriilebilirlik gelisimi i¢in hiverarsi siireci fazla stirdiiriilebilirlik getirme potansiyeline sahip oldugu belirtilmistir. Bu
Bag (2021) blockchain teknolojisi Y 5 nedenle tarimsal tedarik zincirinde bu teknoloji 6nerilmistir.
. Bir blok zincirinin biyokiitle iiretim siirecinin basitlestirilmesini sagladigin,
Krajnakova, e e e 1eye s . . . . . . . !
Enerji siirdiiriilebilirlik Nitel/literatiir boylece kaynaklari korudugunu ve ormanlarin genislemesine ve ortak enerji
5 Svazas ve S S . - . o
Navickas (2019) gelisiminde blok zinciri taramasi sisteminin gelistirilmesine katkida bulundugunu bulmuslardir. Bu durum
isletmelerin etkin kaynak kullanimina katki saglamaktadir.
Caldarelli, Moda sektorii isletmeleri
6 Zardini ve stirdiiriilebilir tedarik Nicel/vaka Blok zinciri stirdiirtlebilir tedarik zincirini desteklemektedir. Fakat bu teknoloji
Rossignoli zincirinde blok zincir calismasi ¢ok iyi bir hazirhk ve danismanlik bilgisi gerektirmektedir.
(2021) teknolojisi
Cevresel politika ve stratejilerinde ilerlemeye ¢alisan isletmeler, tedarik zinciri
7 Rejeb ve Rejeb Blok zinciri ve darik zinciri Nicel/sistematik | boyunca g¢evresel uygulamalarini iyilestirme ¢abalarini genisletmek, enerji ve
(2020) stirdiiriilebilirligi tarama dogal kaynaklar tizerindeki baskiy1 azaltmak ve ¢evre dostu iiriinler sunmak icin
blok zinciri kullanabilir.
Rana, Giungato,
8 Tarabella Blok zinciri uygulamalari ve Nitel/literatiir Gelecekte, blok zinciri, ekonomik, cevresel ve sosyal sektorlerde siirdiiriilebilirlik
ve Tricase stirdiiriilebilirlik konular tarama paradigmalarinin uygulanabilirligi icin ideal bir aday olacag ifade edilmistir.
(2019)
Stirdiiriilebilirlik odakl bir
. yenilik olarak blok zinciri, . Uzmanlara gore blok zincir teknolojisi; dolandiricilik ve insan haklar ihlalleri,
Friedman ve e Nitel/uzman . o . . .
9 . gida tedarik zincirinde o . daha adil tedarik zincirleri, gida izlenebilirligi, mali faydalar ve ¢evresel faydalar
Ormiston (2022) el e Tese a s goriismeleri . -
stirdiiriilebilirligin itici giicli saglayabilir.
olarak blok zinciri
Devlet kurumlari igin blok zincir teknolojisi dijital doniisiimiin kapisini
10 Verma ve Sheel Devlet kurumlari i¢in blok Nicel/sistematik | aralamaktadir. Ozellikle kripto para birimi, e-oylama, paylasilan ekonomi, akill
(2021) zincir teknolojisi tarama sozlesmeler, finans ve saglik hizmetleri, turizm, lojistik ve su siirdiiriilebilirligi
konularinda 6nemli faydalar saglayacag belirtilmektedir.
Migliorini, . Akilli sehirler ve uygulamalar | Nicel /anket A}(lll.ll sehirlerde sur%uruleblllr, daha iyi, gux{enll ve kaﬂlt‘el.l bir yalsallm, saglik,
11 Guevara, Dib ve icin blok zinciri Sntemi egitim, ulasim ve diger alanlarda blok zincir teknolojisinin ¢ok iyi sonuglar
Conti (2021) s y sagladigl tespit edilmistir.
Treiblmaier Lojistik ve tedarik zinciri Nitel/literatiir Blok zincir te]$n010.1151 syrdurule.bll.lr 10].1st.1vk. ve Fedarlk zincirini Enumkun kilar.
12 ] 11 iss Bunu siirecleri basitlestirerek, bilgi eksikligini gidererek, seffafligi arttirarak ve
(2019) stirdiiriilebilirligi tarama . o L e
etkin kaynak kullanimini saglayarak miimkiin kilabilir.
Mustafa, Lodh, Siirdiirtlebilir cevresel I\IIlcel/"51stemat1k . . . . R L. .
- f literatiir tarama Kripto paralar temiz enerji ve iklim eylemi i¢in 6nemli bir firsattir. Kripto para
13 Nandy ve Kumar | hedefler i¢in kripto para a0 . . e . o
. . ve bibliyometrik | ticaretinin siirdiirtilebilirlikle iliskilendirme olasihig1 bulunmaktadir.
(2021) ticaretinin kullanilmasi analiz
Massaro, Mas, ]('1l~1pt"o Para‘lzflr .Ve yem Nitel/vaka Bu ¢alisma Dblok zincirinin finansal ve sosyal sirdiiriilebilirligi
14 Jabbour ve strdirilebilir isletme alismasi destekleyebilecegine dair sistematik kanitlar sunmaktadir
Bagnoli (2020) modelleri sany Y & )
B.l.lgl }/o"netl.n.u,. Blok zincir teknolojisi turizm ve konaklama operasyonlar1 baglaminda hizmet
. siirdiiriilebilirlik pazarlamasi . T . . TR, g T
Liu ve Dong - S Nicel/anket gelisimini  etkilemektedir. Calisma, tlketici ilgisinin bilgi yo6netimi,
15 ve hizmet iyilestirme N . o el : P c L
(2021) A yontemi strdiriilebilirlik pazarlamasi ve hizmet iyilestirme arasindaki iliskileri
arasindal iliski ve blok ticlendirebilecegini ortaya koymustur
zinciri teknolojisi su¢ 5 ya koymugtur.
Chidepatil,
Bindra, Kulkarni, | Blok zinciri ve yapay zeka Nicel/ ikinci el Blok zinciri akill s6zlesmeleri, iireticileri giivenle daha fazla geri doniistirilmis
16 Qazi, teknolojileri ile plastik atik : - plastik hammadde tedarik etmeye tesvik edecek ve dolayisiyla fosil yakitlara olan
. e Veri Analizi o o
Kshirsagar ve yonetimi artan bagimliligimiz1 azaltacaktir.
Sankaran (2020)
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Blok zincir teknolojisi dongiisel ekonomiyi énemli derecede gelistirmektedir.

Khan, Razzad.Yu Endiistri 4.0, blok zinciri ve Nicel/anket Dongiisel ekonomi uygulamalari, firmalarin ¢evresel performansini iyilestirmeye
. ongiisel ekonomi, cevrese ontemi/veri ve finansal performanslarini canlandirmaya yardimci olmaktadir. Daha yiikse
17 | ve l\/’hller (Zq(321) dongiisel ek i¢ 1 yo i/veri fi 1 perf 1 land ya yard Imaktadir. Daha yiiksek
stirdiirilebilirlik analizi eko-cevre performansi ise, isletmelerin performansi o6nemli dlgiide
artirmaktadir.
Parmentol Blok zincir teknolojisi ve Blok zincir teknolojisi, siirdiiriilebilir bir tedarik zincirinin gergeklestirilmesini
18 Petrillo Tlitore cevresel stirdiirtilebilirlik, Nicel/Sistematik | desteklemek, enerji verimliligini artirmak ve giivenli ve giivenilir akilli sehirlerin
ve Felic,e (2021') Stirtidirilebilir Kalkinma tarama olusturulmasini tesvik etmek gibi yontemlerle, ¢cevresel agidan siirdiiriilebilir
Hedefleri (SKH) kalkinma hedeflerine katkida bulunabilir.
Mahyuni, Adrian, Tedarik zinciri yonetimi
Darma, gdarix znciri ye . . . Blok zincir teknolojisi, 6zellikle su bes konuda tedarik zinciri performansini
- - . stirdiiriilebilirligi ve blok Nicel/Sistematik | . .= * e . . A . A,
19 Krisnawij, Dewi o 2 iyilestirmek icin onemli potansiyellere sahiptir: seffaflik, izlenebilirlik, giiven,
zincir teknolojinin tarama et . A
ve Permana ) . stirdiiriilebilirlik ve maliyet etkinligi.
(2020) potansiyelleri
20 Song, Wang ve Siirdiirilebilir tarim yonetimi Nitel /veri analizi Blok zincir teknolojisi siirdiirtilebilir yonetim, veri yonetimi, 6zellikle e-tarim
Merveille (2020) | icin blok zincir teknolojisi alaninda, katki saglamaktadir.
Nitel /vaka Blok zincir teknolojisi, tarim-gida endiistrisinde bir siirdirilebilir is
21 Tiscini (2020) Blok zincir ve siirdiirtilebilir calismasi/derinl modellerinin inovasyonu kaynag olabilir. Bu teknoloji gida endiistrisinde giiven,
is modelleri inovasyonu emesine gida giivenligi ve kalitesi, tedarik zinciri araciiginin ortadan kaldirilmasi ve kamu
goriisme giivenligi ve yolsuzlukla miicadele konularinda iyilestirme saglayabilir.
Mohsin, Naseem, | Kripto ticaret hacmi, GSYH, . B? gahsmada kripto para ur gtlmmm .yuks.elf enerji gerek.tlr@gl behrtll?r?kf
" Nicel/ hiikiimetlere ve maliye politikas1 belirleyicilerine blok zinciri teknolojisini
Rehman, enerji kullanimi ve . . . . . . .
22 . Ekonometrik sosyallestirmelerini tavsiye etmektedir. Ayrica, karbonmonoksit emisyonunun
Baig, Salamat Cevresel bozulma . . o s - ’ . - . e
P, veri analizi etkilerini en aza indirmek i¢in uygun yesil mali reformlar izlenmesi gerektigi
(2020) siirdtriilebilirlik AT
belirtilmistir.
Alharth, Cerott “?g T?[.i.arll(. .ZII‘.ISI.I'II’III’I Nitel/Yar1- Blok zincir teknolojisi ila¢ tedarik zincirinin siirdiiriilebilirlig§inde potansiyel
23 ve Maleki Far Siirdiirtlebilirligi ve yapilandirilmig favdalar saslamaktadir
(2020) Etkinliginde Blok Zinciri goriisme y & '
Khan. Yu Sarwat Gorindrliik, seffaflik, iliski yonetimi ve akill s6zlesme gibi 6zelliklerle blockchain
Godil’ ” | Blok zincir teknolojisi ve Nicel/Yapisal teknolojisinin dongiisel ekonomide olumlu bir rol oynadig1 tespit edilmistir.
24 Amin've Shuiaat dongiisel ekonomi, drgiitsel Esitlik Modeliile | Ayrica, yesil uygulamalarin isletmelerin performansina yonelik cevresel ve
(2021) ) performansi iyilestirme veri analizi ekonomik yollarla pozitif bir iliskiye, ¢cevresel performansin da isletmenin
ekonomik sagligi ile pozitif bir iliskiye sahip oldugu bulunmustur.
Ozellikle anonim isletmeler, seffafik konusunda blok zincir teknolojisini
Bakaric, Mubhasebe, raporlama ve . . . . . e D . . .
- P, Nitel/Literattir benimsemektedir. Siirdiiriilebilir raporlama ve sigortacilik igin blok zincir
25 Castonguay Ve sigorta siirdiiriilebilirlinde e alste . ORI .
: L o tarama teknolojisi iliski yonetimi ve akilli sozlesme gibi oOzellikleri ile firsatlar
O’Brien, (2020) blok zincir teknolojisi o
saglamaktadir.
Sadawi, Madani, Blok zinciri teknolojisi, karbon emisyonu ile maruz kalinan yolsuzluk, etkisizlik
26 Saboor, Ndiaye, Blok zinciri, akilli s6zlesme ve | Nitel/Literatir ve giiven eksikligi i¢in hayati bir ¢6ziimdiir.
ve Lebdeh karbon emisyonu tarama Degismezlik, glivenlik ve seffaflik gibi blok zinciri 6zellikleri, gizliligi korurken,
(2021) mevcut karbon ticareti pazarini diizeltmek icin giiclii bir adaydir.
Blok zincir gelismekte olan iilkelerde tedarik zincirinin siirdiiriilebilirliginde
27 Kshetri (2021) Blok zincir ve siirdiiriilebilir Nitel/ Vaka endiseleri azaltmaktadir. Bu
tedarik zinciri aragtirmasi teknoloji, verimsiz diizenleyici ve denetim standartlarinin {istesinden gelmeye
yardimci olabilir. Tedarik stireclerini daha basit ve izlenir hale getirebilir.
Centobelli, Dongiisel tedarik zincirinde
Cerchione, ongus s . . Arastirmaya gore, blok zinciri atiklarin hareketinde ve iirtin iade yonetimi
. giiven, izlenebilirlik ve Nitel/Goriisme ; ; N - - " .
28 Vecchio, . o faaliyetlerinde kontroli gelistirmek icin teknolojik bir yetenek olarak
seffaflik arasinda kopri; blok | teknigi LT
Oropallo, zincir teknolojisi belirtilmistir.
Secundo (2021)
29 Abdo ve Zeadally | Siirdiiriilebilir gelisme icin Nitel/¢ok amagh Su ve enerji alaninda esler arasi ticaret i¢in finansal ve ekonomik olarak miimkiin
(2020) blok zincir teknolojisi cerceve yontemi olan siirdiiriilebilir bir kalkinma i¢in blok zincir teknolojisi firsat saglamaktadir.
Nicel/ Entegre Bulgular, veri giivenligi ve ademi merkeziyetgilik, erisilebilirlik, dokiimantasyon,
30 Yadav ve Singh Siirdiirilebilir tedarik zinciri bir bulanik-ANP veri yonetimi ve kalite olmak ilizere en o6nemli bes o6zelligi géz Oniinde
(2020) icin blok zincir teknolojisi ve bulanik-ISM bulundurarak blok zincir teknolojisini entegre ederek tedarik zincirinin verimli
yaklasimi hale getirilebilecegini desteklemektedir
e et - Nicel/ literatiir Blok zincir ve nesnelerin interneti teknoloji entegrasyonu, yesil bir tedarik
Siirdiirilebilir isletmeler i¢in . . e o . i
Rane ve Thakker L . taramasi, mimari | zincirini donistiirebilir. Yesil girisimler, kiiresel diizeyde taninmanin yani sira
31 blok zincir, yesil - N S o . . . -
(2019) o AP gelistirme ve kiiresel rekabet giiclinii de saglar. Yesil tedarik, minimum enerji kullanimini ve
iretim/tedarik siireci ; o o
analiz verimli atik bertarafini saglar.
Villiers. Kuruppu Nesnelerin interneti ve blok
32 ve Diss:'ma a]]zg ’ | zinciri teknolojisi araciligiyla Nitel/literatiir Blok zincir ve nesnelerin interneti teknolojilerinin birlikte kullanilmasi ile daha
(2021) ¥ Siirdiirilebilir Kalkinma tarama yesil, stirdiiriilebilir tiretim miimkiin olabilir.
Hedeflerini destekleme
. o Blok zinciri stirdiiriilebilir turizm i¢in 6nemli bir potansiyele sahiptir. Blok zinciri
. Turizm sektoériinde . . . . ) s . . P
Tham ve Sigala PN - Nitel/Literattir ve kripto paralar, finansal olarak hizli ve biitiinsel bir sekilde giiveni ve iliskisel
33 siirdiiriilebilir kalkinma i¢in . o . . oo
(2019) o L tarama yetenekleri artirir, ekonomik sistemlere katilimi demokratiklestirir ve verileri
blok zincir teknolojisi . N P L Ts o] et . -
etkileyerek aktorler arasinda giicii ve ekonomik iligkileri yeniden dagitir.
. Stirdiirilebilir tedarik . - Blockchain teknolojisi, akilll  sozlesmeler olusturarak ve cevresel
Yousefi, L . Nicel/Analitik e et 1T denn e Tems 7 o
34 zincirinde blok zinciri . . stirdiiriilebilirligi, izlenebilirligi ve seffafligi artirarak tedarik zinciri performansi
Mohamadpour hiyerarsi

teknolojisi

iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilir.

205




M. Calis Duman
Izmir Iktisat Dergisi / Izmir Journal of Economics
Yil/Year: 2023 Cilt/Vol:38 Sayi/No:1 Doi: 10.24988/ije.1107026

ve Tosarkani
(2022)
Sarpong, .
Mubarik, Khan, E.nte.lektuel Sermaye, blok Nicel/model Blok zincir tabanl tedarik zinciri, daha siirdiiriilebilir ve yesil bir tiretime imkan
35 zincir tabanh tedarik, o .
Brown ve siirdiirilebilir dretim kurma saglayabilir.
Mubarak (2022)
Blok zinciri, tedarik zincirleri i¢in tedarik zinciri haritalamasin etkinlestirici bir
Khan,Mubarik, rol iistelenmektedir. Iyi planlanmis/haritalanmis tedarik zinciri, tedarik
36 Sarpong, Gupta, Blok zincir uygulamalari ve Nicel/model zincirinin siirdiiriilebilirligini daha da iyilestirebilir. Calismanin bulgulari ayrica,
Zaman ve stirdiiriilebilir tedarik zinciri kurma tedarik zinciri haritalamasi, siirdiirtilebilirlik ve entegrasyon gibi ¢ok katmanl
Mubarik (2022) hedeflere ulagsmak icin blok zincir teknolojilerinin genis tabanl bir strateji olarak
benimsenmesini 6nermektedir.
Mohanty, Anand, Blok zincir teknolojisi ile . . . Blok zinciri diger finansal teknolojiler ile birlikte kullanildiginda, ilgili maliyetleri
- ; et L Nitel/literatiir N . 1 N SR -
37 Aljahdali ve stirdiiriilebilir tiretim tarama onemli ol¢iide azaltabilir ve boylece daha genis finansal katihm icin
Villar (2022) sistemleri stirdiiriilebilir bir 6deme sisteminin gelistirilmesini kolaylastirir.
Ahmeq, Zhang, Blok zincir ve yapay zeka . . . Blok zinciri teknolojisi stirdiiriilebilir sehirlerin ortaya ¢ikmasinda etkili bir rol
Jeon, Lin, e gl Nitel/Literattir . . . . . .. ) .
38 ; . destekli stirdiirilebilir oynayabilir. Sahip oldugu ozellikleri ile giivenli ve korumali akilli sehir
Khosravi ve Qi . tarama . IR . .. .
(2022) sehirler uygulamalarina yardimeci olabilecek siirdiiriilebilir bir tesvik yapisina izin verir.
Arastirma sonuglarinda segilen sirketlerin hem siirdiiriilebilir kurumsal
- performanslarini iyilestirdikleri hem de tedarik zincirine daha basarili bir
. Blok zincir tabanli ERP, . . ) S L. s
Sislian ve Jaegler e Tl L Nicel/Yapisal sekilde entegre ettikleri icin ERP ve blok zincir teknolojisi entegrasyonundan
39 stirtidiirtilebilir orgiitsel o . b N T L
(2022) erformans esitlik modeli yararlanacagini gostermistir. ERP ve blok zinciri, gliniimiiziin zorluklarina
p katlanmak ve sirketleri belirsiz gelecege daha iyi hazirlamak icin birlikte
kullanilacaktir.
Schwafert, Blok zincir ve dongiisel Nicel/tematik B"lok zinciri dong}ls?l e}((‘)r‘loml E({‘m duzerllle).ll.m bir rol oy.nasa da, (;allsmzi\ sonucu
40 Wehinger ve - . tlim sorunlarin ¢6ziim icin degil, blok zinciri yalnizca bir altyap: kaynag olarak
. ekonomi analiz . L
Teigland (2022) belirtmistir.
4. SONUC

Surdurtulebilirlik, geri doniistimlii ya da dongtsel politikalara gecistir. Sorumlu tiretim, cevre Kirliligi
ile miicadele, yer alti zenginliklerinin korunmasi, yenilenebilir enerji, sera gazi saliniminin
azaltilmasi, temiz teknoloji liretimi, ¢evreye duyarl ar-ge, proje ve inovasyon c¢alismalari, kiiresel
1sinma ve iklim degisikligine duyarh tretim yaklasimlarini benimsemek ve dijital doniistime adapte
olmak, stirdiiriilebilir ve akilli bir topluma gecis i¢in yapilmasi gerekenlerdir (Bliytikuslu, 2021: 59).
Siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak, teknolojik gelismeler ile miimkiin olabilir. Bu
kapsamda blok zinciri teknolojisi, seffaf ve cevreci politikalar izlemekte, isletmelerin kaynak bulma
ve etkin kaynak kullanmasin iyilestirmekte, tiiketicilerin ¢evre duyarliligina uygun politikalar:
izlemesine imkan vermektedir. Blok zincir seffaflik ve giivenilirlik o6zellikleriyle isletmeler
tarafindan tercih edilmektedir. Yesil iiretim, karbon ayak izinin azaltilmasi, insan1 yardim, hava
kirliliginin azaltilmasi, dogal kaynaklarin etkin yonetimi avantajlarini isletmelere saglayan blok
zinciri, dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilir isletmelerin dogmasina imkan tanimaktadir. isletmelerin
maliyetlerinin azaltilmasinda, daha cevrim hizi yiliksek is modellerinin kurulmasinda, verimliligin
yukseltilmesinde, yiliksek izlenilebilirlik ile kalite algisinin iyilestirilmesinde 6nemli sonuglara
sahiptir.

Bu calisma, blok zincir teknolojisinin benimsenmesiyle ilgili énemli ve pratik bazi ¢ikarimlar
sunmaktadir. Bulgular, yoneticilerin planlama, goértuniirliik ve izlenebilirlige yardimci olmak i¢cin blok
zincir kullanimini diistinmesinin 6nemli oldugunu goéstermektedir. Bu, isletmenin faaliyetlerinin
izlenmesini kolaylastirarak, 6nleyici bir yonetim anlayisina imkan taniyabilir. Ayrica yoneticiler blok
zincir teknolojisini kullanarak, enerji verimliligi, dogal kaynaklar ydnetimi, atik yonetimi gibi
dongiisel ekonomi konularinda sturdirtlebilir politikalar izleyebilir. Bunlara ilaveten, literatiir
verilerinden elde edilen bulgular, stirdirtlebilir isletmeler baglaminda asagidaki gibi siralanabilir.
Blok zincir teknolojisi;

e Isletmelerin enerji verimliligini arttirarak, elektrik israfinda siirdiiriilebilir ¢éziimler
saglayabilir. Kaynaklarin korunmasini saglayarak biyolojik cesitliligi arttirabilir. Ayrica
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kaynak israfinin 6niine gecerek, daha etkili bir kaynak kullanimin1 amag¢ edinen blok zinciri
dogaya karsi saygilidir.

e Kripto para uygulamalariyla, ¢cevre duyarliligini ytlikseltebilir. Kripto para uygulamalari, temiz
enerji, su ve iklim i¢in bir firsattir.

e Basta bankacilik sektoriindeki isletmeler olmak {lizere, finansal faaliyetlerde giivenlik,
performans ve maliyet dlistisii saglayabilir.

e En fazla tedarik zinciri alaninda arastirilmistir. Basta tarim, gida ve ila¢ olmak tiizere bircok
sektor icin siirdiiriilebilirlik imkan1 saglayabilir. isletmelerin enerji ve dogal kaynaklar
yoOnetimi tizerindeki baskiy1 azaltabilir.

e Daha adil tedarik zinciri, dolandiricilik ve insan haklar1 ihlalleri, mali ve g¢evresel faydalar
saglayabilir.

e Devlet ve kamu kurumlarinin dijital doniisiimiine (e-devlet, e-oylama, akilli s6zlesmeler,
saglik ve egitim hizmetleri konulari gibi alanlarda) kolaylik saglayabilir.

e Akilli sehirlerde daha iyi, glivenli ve kaliteli, yasam, egitim ve saglik destegi saglayabilir.

e Turizm ve konaklama isletmelerinde veri izleme, seffaflik gibi 6zellikleriyle, tiiketici ilgisini ve
guvenini arttirabilir, hizmetlerin iyilestirilmesine, katilimlarin demokratiklestirilmesine katki
saglayabilir.

o Akilli sézlesme uygulamasiyla, yenilenebilir enerji kaynaklari ve geri doniisim konusunda
tesvik edebilir, yenilenemeyen enerji kaynaklarina bagimlilig1 azaltabilir.

e Dongiisel ekonomi, gevresel siirdiirtiilebilirlik ve atik yonetimi konusunda sagladig1 avantajlar
ile isletmelerin orgiitsel performansini ve verimliliklerini arttirabilir.

e Sirdirilebilir yonetim, isletmeler ve devletlerin inovasyon kaynaklarini arttirabilir, ar-ge ve
proje ¢calismalarini tesvik edebilir.

e Karbon emisyonu, yoksulluk ve adaletsizlik gibi konularda giiven eksikligi i¢in bir ¢6ziim
olabilir.

e Nesnelerin interneti ile birlikte kullanildiginda, yesil liretim, yesil tedarik, yesil girisimlerin
sayisini arttirabilir. Bu durum isletmelerin rekabet avantajini ve performansini arttirabilir.

Arastirma sonucunda elde edilen bu bulgularin yaninda arastirmanin bazi sinirhiliklarina deginmekte
ve gelecek arastirmalar icin onerilerde bulunmakta fayda olacaktir. Bu arastirmanin en 6nemli
sinirliligl bir uygulama degil, literatiir incelemesi olmasidir. Bu nedenle gelecek yillarda 6zellikle
sanayi alaninda liretim yapan fabrikalar veya finansal kuruluslarda daha veriye dayal arastirmalar
yapilabilir. Bu durum yabanci literatiir icinde gecerlidir. Uluslararasi alanda da ¢alismalarin biiytik
bir cogunlugu niteldir. Blok zincir, kripto para veya bitcoin kelimeleri giinliik hayatta herkes
tarafindan taninmasina ragmen, arka planda isleyisi oldukca karmasik bir teknolojidir. Dolayisiyla
sosyal bilimler alanindaki calismalar ve bu calismada dahil olmak {izere, teknolojinin kurulum,
yazihm ve teknik o6zelliklerinden ziyade, bu teknolojinin isletmelerde kullanildiginda ne gibi
potansiyelleri yaratacag ile ilgilidir. Bu baglamda arastirmanin genel bulgularina dayal olarak bir
takim Oneriler ve gelecek arastirmalar i¢in su 6nerilerde bulunulabilir;

e Faydalarinin ve potansiyellerinin yaninda blok zinciri teknolojisinin bir takim zorluklar: ve
dezavantajlar1 bulunmaktadir. Ornegin, siber giivenlik, gizli bilgilerin dolasimi ve yatirim
zorlugu gibi. Arastirmacilar, blok zinciri teknolojisine yatirinm yapan girisimcilerin
danismanlik almasinin 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Bu zorluklara dair isletmeler
lizerinde yapilacak arastirmalar alanda énemli bir boslugu kapatabilir. Ozellikle model
isletmelerin sayis1 arttirilabilir. Ulkemizde kurulmaya baslayan Endiistri 4.0 model
fabrikalarinin sayisinin artmasi, Endistri 4.0 teknolojilerine dair soru isaretlerine ¢6ziim
olabilir.
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Yine blok zincir teknolojisine yatirim yapanlar ve yapamayanlar arasinda, 6zellikle finans ve
nitelikli eleman ihtiyacindan dolayy, biiyiik isletmeler ve KOBI'ler ayrimi gibi bir rekabet
esitsizligi ortaya ¢ikarabilir. Ulkemizde KOBI'lerin kripto para kullanimi ve blok zincir
teknolojisi kullanimina dair tesvik paketleri ve danismanlik bilgisi verilebilir. Blok zincir
teknolojisini kullanan isletmelere dair olumlu ve siirdiriilebilir gelismeler, diger isletmeler
ile paylasilabilir ve teknolojiye yatirim dustlincesini tesvik edilebilir.  Blok zinciri
teknolojisinin paydaslar lizerine etkisi ve yonetimi lzerine calisilarak, zihinlerdeki soru
isaretleri kaldirilabilir.

Isletmelerin geleneksel veri sistemlerinin degistirilmesi énemlidir. Bu nedenle blok zincirine
ve blok zincirinin yeni doguracagi alanlara yatirnm yapilmasi ve Ar-ge calismalarinin
arttirilmasi onerilebilir.

Nitelikli c¢alisan acgig1, blok zincir teknolojisine gecisi yavaslatmaktadir. Blok zincir
teknolojisinden etkili bir sekilde faydalanilmasi i¢in planli ve sistematik bir ¢alisma, gii¢lii bir
isbirligi ve gerekli nitelige sahip yeterli insan kaynagina gereksinim bulunmaktadir. Bu
nedenle isletmelerin insan kaynagina dair egitim programlarina blok zincir egitimlerinin
dahil edilmesi, lisansiistii egitimlerde ders miifredatlarina se¢meli ders olarak konulmasi
onemlidir. Tirkiye’nin Endistri 4.0 konusunda en 6nemli zorluklarindan birisi nitelikli
calisan yoklugudur.

Blok zincir teknolojisi ile ilgili insan kaynaklari, ar-ge, finans, muhasebe basta olmak tizere
isletme islevleriyle ilgili akademik ¢alismalarin sayisi arttirilabilir. Uretim ve tedarik zinciri
lizerine yapilan calismalar yeterli olmakla birlikte, gelecek arastirmalarda blok zinciri
teknolojisi; yeni finansal teknolojiler, blok zinciri teknolojisini kabullenme, ¢alisanlarin niyeti,
blok zincir teknolojisinin performansinin dl¢iilmesi, 6ncesi ve sonrasina dair bu teknolojinin
isletmelere sagladig1 avantajlar ve dezavantajlar, blok zinciri ile metaverse, akilli/sanal
isletmeler, muhasebe uygulamalarinda yasanacak degisimler, kriz yonetimi, 6zellikle Covid-
19 pandemisi gibi kiiresel Kkrizlerde isletmelerin islevlerinin siirekliligi ve tabi ki
strdiriilebilirlik gibi konularla birlikte ¢alisilabilir.

Yerli literatiirde blok zincir teknolojisi lizerine yapilan c¢alismalarin sayisi artarken,
strdiriilebilirlik tizerine blok zincir ¢alismalarinin sayisi oldukea yetersizdir. Tim diinyada
yasanan dogal felaketler, ekonomik krizler, iklim degisiklikleri ve insanlarin yol a¢tig1 cevresel
tahribatlar tilkemiz i¢cinde farkh degildir. Sahip oldugumuz dogal kaynaklar etkin bir sekilde
kullanabilmek ve gelecek nesillere birakabilmek icin dogaya saygil isletmecilik faaliyetleri,
tretim ve teknolojiler kullanilmahdir. Blok zinciri teknolojisi siirdiiriilebilirlik konusunda
isletmelere 6nemli avantajlar saglayabilir. Bu nedenle bu konuda yapilacak olan akademik
calismalarin artmasi, girisimcileri blok zincir teknolojisine yatirim yapma konusunda tesvik
edebilir.

Blok zincir teknolojisi hentiz baslangi¢ diizeyinde oldugundan siirdiiriilebilirlik konusunda
bir ¢dziim gibi gériinmeyebilir. Isletmelerin blok zinciri anlamasi ve potansiyellerini gormesi
biraz zaman alabilir. Bu nedenle yoneticilerin ilk 6nce 6rgtt yapilarini ve stratejik hedeflerini
blok zinciri teknolojisine uyumlu hale getirmesi 6nemlidir. Ayrica diger tiim teknolojilerde
oldugu gibi, blok zincirin benimsenmesinde o6rgiit kiiltiiriintin de 6nemli bir rol oynayacagi
ongorilmektedir. Bu nedenle isletmelerin teknolojik doéntisiimler karsisinda gerekli
hazirliklar1 yaparak, calisanlari ile ortak kararlar almalar1 ve siirece onlar1 da dahil etmeleri
oldukc¢a 6nemlidir.
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EXTENDED ABSTRACT

A Systematic Review On Blockchain Technology, A New Solution For Sustainable Business
1. Introduction

With Industry 4.0, an important technological transformation is taking place all over the world. This
transformation is especially in the form of the integration of the physical world into the virtual world.
Examples of this are the representation of the real world in the virtual world, the collection of data with smart
technologies, the creation of digital twins, and machine-human communication. Blockchain is also a highly
sought-after technology with Industry 4.0, and the first widespread indicator of its potential is Bitcoin
(Williams, 2020). Blockchain is a digitized, decentralized distributed ledger of data, assets and related
transactions shared among users within a network (Nanayakkara et al., 2021). This technology provides an
opportunity for sustainable business practices. Blockchain enables sustainable developments in many areas
from energy use to material use, increasing efficiency in all areas, reducing carbon emissions that cause
climate change, efficient use of resources, increasing transparency, and reducing transaction costs. (Williams,
2020). the aim of this study is to reveal the sustainable effects of blockchain technology on businesses.

2. Data Set and Method

The method of this article is a systematic review, which is a quantitative method. The systematic review
method seeks to answer specific research questions by collecting all empirical evidence from eligible studies.
This method uses clear, systematic methods to summarize all research, provide reliable findings, and then
draw solid conclusions, and provides the opportunity to quantify through bibliometrics (Kong et al., 2020).
Research and analysis were conducted in line with secondary data obtained from Scopus, ScienceDirect
[Elsevier], Web of Science, and EmeraldInsight databases. The obtained researches were examined in depth
and inferential results were obtained. The data set and method should be given under this section.

3. Empirical Findings

According to the results of the systematic review, while the number of studies focusing on pure and technical
blockchain technology is sufficient, the number of blockchain research focusing on sustainability is very few.
In particular, the domestic literature is quite insufficient and does not provide healthy results for the study.
For this reason, the effects of blockchain technology on sustainability were investigated by examining only
foreign literature. According to the results of the systematic literature analysis, there is a direct relationship
between blockchain technology and sustainable practices. This technology is an important helper in making
businesses more sustainable with the many potential benefits it brings.

4. Discussion and Conclusion

According to the research results, blockchain technology has significant potential for sustainable businesses.
Features of blockchain technology such as visibility, transparency, decentralization, relationship management,
and smart contract contribute to the circular economy. The findings obtained from the research results can be
summarized as follows in the context of sustainable businesses; It can provide sustainable solutions to
electricity waste by increasing the energy efficiency of businesses. It can increase biodiversity by protecting
resources. With crypto money applications, it can raise environmental awareness. Cryptocurrency
applications are an opportunity for clean energy, water, and climate. It can provide security, performance, and
cost reduction in final activities, especially in the banking sector. The effects of blockchain on sustainability
have been mostly researched in the field of the supply chain. It can provide sustainability opportunities for
many sectors, especially agriculture, food, and medicine. It can reduce the pressure on the energy and natural
resources management of businesses. Fairer supply chains; fraud, and human rights abuses can yield financial
and environmental benefits. It can facilitate the digital transformation of government and public institutions
(in areas such as e-government, e-voting, smart contracts, health, and education services). It can provide
better, safe, and quality life, education and health support in smart cities. With its features such as data
monitoring and transparency in tourism and accommodation businesses, it can increase consumer interest
and trust, contribute to the improvement of services and democratize participation. With the smart contract
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application, it can encourage renewable energy sources and recycling, and reduce dependency on non-
renewable energy sources. It can increase the organizational performance and efficiency of enterprises with
the advantages it provides in terms of circular economy, environmental sustainability, and waste
management. Sustainable management can increase the innovation resources of enterprises and states and
encourage R&D and project studies. It can be a solution to a lack of trust in issues such as carbon emissions,
poverty, and injustice. When used in conjunction with the Internet of Things, green production, andgreen
procurement can increase the number of green initiatives. This situation can increase the competitive
advantage and performance of the enterprises.
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