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Yazar, Lawrence Freedman, 1982 yilindan beri Londra’daki King’s College’da Savas
Aragtirmalar1 profesorii olarak gorev yapmaktadir. Strateji alaninda uluslararas: iligkiler
literatiiriine biiyiik katki sunmaktadir. Akademik ve politik gorevlerde de bulunan Freedman,
Niikleer Strateji ve Soguk Savasin giivenlik mevzulari iizerine de yazmaktadir. Incelenen
kitabin yan sira yazarin, The Evolution of Nuclear Strategy (1981), Kennedy's Wars: Berlin,
Cuba, Laos, and Vietnam (2000), Deterrence (2004), The Transformation of Strategic Affairs
(2006), A Choice of Enemies: America Confronts the Middle East (2008) seklinde strateji ve
uluslararasi iligkiler konularinda birgok yayini bulunmaktadir.

Kitap baslangic olarak stratejinin tarih dncesi donemlerine dikkat ¢ekip, Bat1 kiiltiirel
geleneginin en énemli iki kaynagini ele almaktadir: ibrani mukaddes kitabryla klasik Yunan’mn
biiyiik metinlerine degindikten sonra da, strateji alaninda isim yapmis olan stratejistler,
Tukidides, Sun Tzu ve Machiavelli ile devam etmektedir. Kitabin ilk iki kismi askeri ve politik
strateji baglaminda incelenmektedir. Ugiincii kisim biiyiik kuruluslarin yodneticileriyle ilgili
stratejilerin gelisimini incelerken 6zellikle is hayatina odaklanmaktadir. Son kisim ise sosyal
bilimler baglaminda yeni bir pencere agmaktadir.Bu ¢alismada yonetim diislincesini dénem
bazinda inceleyebilmek adina kitabin belli boliimlerine vurgu yapilarak inceleme yapilmistir.
Arastirmada amag, stratejinin gelisiminin yOnetim {iizerindeki etkisini gozlemleyerek
okuyucunun kitap hakkinda fikir sahibi olmasini saglamaktir.

Kitap 1096 sayfadan olusmaktadir; Kokenler, Gli¢ Stratejileri, Asagidan Yukar: Strateji,
Yukaridan Asagi Strateji ve Strateji Teorileri seklinde 5 kisim ve 38 boliim yer almaktadir. Her
alt bolim kendi icinde ve konusu dahilinde ¢esitli kaynaklardan faydalanarak olusturulmustur.
Eserde yazarin uzmanlik alani olan savag mevzusunun yogun olarak islenmesinin yani sira
antropoloji, din, politika sosyoloji, felsefeye kadar c¢ok cesitli bilimlerden yararlandigi
goriilmektedir.

Kitabn ilk kismu stratejinin kokenini anlamak agisindan nem arz etmektedir. Ilgi ceken
bir sekilde birinci boliimde, insanin evrim teorisi kapsaminda stratejik davraniglar sergiledigi
ve bu davraniglart hayatta kalabilmek i¢in 6nemli kaynaklarin dogal sonucu olarak gordiigi
anlatilmaktadir. ikinci béliimde yine bu incelemeye konu olabilecek sekilde, Kitab-1
Mukaddes’teki bazi hikdyelere deginilerek, Allah'mn en yiiksek stratejist ve tiim bilime sahip
oldugu ancak tiim giice sahip olamayacag1 iddias1 tartisilmaktadir. Kitab-1 Mukaddes’in bilinen
bir climlesinde, “varis hizli kosanin, zafer giiclii olanin tekelinde degil,” denilmektedir. Sun
Tzu ve Machiavelli gibi savas ve siyaset iizerine biiyiik katkilar1 olan diisiiniirlerden alinti
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yaparak, stratejik insan kavramini insan yapisi ve davraniglar iizerinden tartisilmaktadir. Bu
boliimiin son bashginda Adem ve Havva'nin hikayesi ile birlikte Hristiyan inancinin bir
anlatimi1 yapilarak ve bu sirada seytanin Tanri'ya ve cennete karsi diismanlik ve saldirganlik
stratejisi agiklanmaktadir.

Kitabin ikinci kisminda, "strateji" kelimesinin, once askeri alanda ortaya ¢iktigini, sonra
da yayildigini anlatan "yeni stratejik bilim" adiyla baglamaktadir. Ote yandan yazar, primatlarin
sosyal gruplar olusturdugundan beri stratejinin var olduguna atifta bulunarak strateji ve
taktikler arasindaki farka dikkat ¢ekmistir. Clausewitz’in, strateji bilimine katkisi tartigilmistir.
Clausewitz, bir is kurmanin ve yonetmenin tipki bir savasta oldugu gibi insanlar arasinda bir
rekabet olusturduguna dikkat ¢gekmistir. Fabrika sisteminin yonetim uygulamasinin, ordudaki
yonetim uygulamasina benzemesinin dogal oldugunu belirtmistir. Yazar, yoOneticilerin
belirsizligi azaltmak i¢in iyi analiz ve planlama yeteneklerine sahip olmasi gerektigine
inanmaktadir. Uciincii boliimde Alman Maresal von Moltke’nin stratejisi dne ¢ikmaktadir. Von
Moltke’nin komutan olarak getirdigi en radikal yenilik, ordusunu bdlmek, her iki tarafin
ikmalini ayr1 ayr1 saglayip sonra kuvvetleri savas aninda birlestirmekti(“boliinerek ilerle;
birlikte vur”).

Degisen savas stratejisi Birinci Diinya Savasi ve ugagin savaslarda kullanimina dikkat
cekilerek ele alinmistir. Liddell Hart’in ideal strateji anlayisi ve Winston Churchill’in stratejisi
tartisilmigtir. Atom bombasinin ortaya ¢ikisi ile birlikte eski stratejilerin 6nemini kaybetmesi
tartistlmuigtir. Stratejik insanin yiikselisinin niikleer silahlardan kaynaklandigi belirtilmistir.
Ayn1 zamanda Oyun Teorisi strateji baglaminda tartigiimastir.

Kitabin {¢iincii kisminda sosyalizm ve komiinizm incelemistir. Weber’in biirokrasi
iizerine diislinceleri irdelenmistir. Kapitalizme karst duran sahsiyetlerin  verdikleri
miicadelelerin yani sira hippilerin ortaya ¢ikisi ele alinmis ve bu noktadan hareketle sivil
itaatsizligin stratejik diizleme kavusmasi gerekliligi tartisiimistir. Kitle iletisim araglarinin
insan hayatindaki rolii sorgulanmigtir. Amerikan sec¢imleri incelenerek bu dogrultuda politik
strateji lizerindeki etkilerine deginilmistir.

Kitabin dordiincii kismi, isletme ve ekonomi temelli stratejiler hakkinda bir tartisma
sunmaktadir. Bu boliimde yonetici sinifin yiikselisi aktarilmaya calisilmistir. Bu yiikselisin
biirokrasi ve akilciligin mantigini temsil ettigine isaret ederken, sosyal bilimlerin yiikselisine
de yol actigin1 iddia etmektedir. Bu kisimda yoOnetim kavramlarmin tarihsel siireci
tartisilmaktadir. Ayni1 zamanda, sahip-yOnetici arasindaki iligkinin de strateji agisindan
incelendigi gézlenmektedir.

Kitabin besinci kisminda,bireylerin ihtiyaclarina ve ilgi alanlarina gore kendi se¢imlerini
yapmalar1 gerektigi belirtilmistir. Bir¢ok alternatif koalisyon istikrarli olabileceginden, tiim
potansiyel ittifaklart metodik olarak incelemek ve en iyi stratejiyi bulmak gerektigine dikkat
cekilmektedir. Axelrod isbirligini saglamak i¢in dort kural koymaktadir. Kiskanmamak, ilk
kacak olmamak, diger oyuncular kagarsa tepki vermek, ¢ok kurnaz olmamak olarak
belirtilmistir.

Sonug olarak, oyun yazari, neler olabilecegini gosterirken gercek olay1 yeniden kurmay
secebilirken, strateji yazart hala var olan gergeklikten baslayabilir, ancak onu nasil
degistirecegini hayal etmelidir. Toplum ve kahraman arasinda yeni bir pozitif iliski
kurulabilirse, bu komedidir. Kahramanin statiikoyu degistirme girisimi basarisiz olursa, bu bir
trajedidir. Oyun yazari, komedi mi yoksa trajedi mi yazdigim1 basindan beri bilmektedir.
Stratejist, komediyi hedefleyen ancak trajedi riskini alan kisidir.

Strateji tarihini detayli bir sekilde ele alan Lawrence Friedman'in strateji anlayisinin
altinda yatan anlam, kontroliimiiz disindaki giiclerin tuzagina diismek yerine c¢evremizi
sekillendirme ve onu kendi yararimiza kullanma yetenegimizi 6lgmektir.Bu biiyiileyici ve
aydinlatic1 kitapta Lawrence Freedman, stratejik diisiincenin hayatimizin her alanina nasil
niifuz edebilecegini gostermektedir. Ancak gii¢lii bir arka plan bilgisi vermeden kisiler bazinda
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dogrudan bilgi vermesive felsefi konular icermesi dolayisiyla kitabin i¢sellestirilmesinin zor
oldugunu diisiiniiyorum. Kanaatimce strateji ve yonetim alaninda ¢alismalarda bulunan bilim
insanlarinin bu kitabi referans olarak kullanmasi yerinde bir se¢im olacaktir.
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