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Oz

Bu calismanin amaci, okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislarinin 6gretmenlerin birey-
sel yenilikgilik diizeylerini ne diizeyde yordadiginin belirlenmesidir. fliskisel tarama deseninde
yiiriitiilmiis arastirmanin érneklemini 2019-2020 dgretim yilinda Istanbul ili Bahgelievler, Ba-
kirkdy, Biiyiikcekmece ve Beylikdiizii ilce anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerinde gérev alan
386 6gretmen olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak “Bireysel Yenilik¢ilik Olcegi” ve “Okul
Yoneticilerinin Kuantum Liderlik Davranislar1 Olgegi” kullanilmistir. Arastirma sonucuna gore,
o0gretmenlerin bireysel yenilikcilik diizeylerinin “sorgulayici” araliginda ve ¢ogunlugun yiiksek
diizeyde yenilik¢i; okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislarinin da yiiksek diizeyde ol-
dugu belirlenmistir. Arastirmanin sonunda 6gretmenlerin bireysel yenilikg¢ilik diizeyleri ve okul
miidiirlerinin kuantum liderlik davranislarina iliskin goriisleri arasinda yiiksek diizey ve pozi-
tif yonlii anlamli bir iliski oldugu séylenebilir. Sonuc olarak, 6gretmenlerin bireysel yenilikcilik
diizeyleri ve okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranisi degiskenleri ile kurulan model dog-
rulanmustir. Diger bir ifade ile okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislar1 6gretmenlerin
bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin anlamli bir yordayicisidir. Bu bulguya gore 6gretmenlerin bi-
reysel yenilikcilik diizeylerinin %52’ si okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislari ile acik-
lanabilmektedir.
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Abstract

This study aims to determine whether school principals' quantum leadership behaviors are a
predictor of teachers' individual innovation levels. The population of the study consists of 386
teachers working between K-12th grades in Istanbul during 2019-2020 academic year. The data
were collected through “Individual Innovation Scale” and “Quantum Leadership Behaviors of
School Administrators”. As a result, most of the teachers in individual innovation category are in
the “questioner” range and high level of innovation. It has been observed that school principals
performs quantum leadership behaviors as 'most often' levels. The research has revealed that
there is a positive and highly significant correlation between the individual innovation levels of
teachers and the opinions of school principals about quantum leadership behaviors. The school
principals behaving as quantum leaders indicate individual innovation levels of teachers. Accor-
dingly, 52% of the change in teachers' individual innovation levels can be stated as the school
principals' quantum leadership behaviors.

Keywords: Individual innovativeness, chaos and complexity, leadership, quantum leadership.

Giris

Hizli tiiketim ve durmaksizin gelisen teknolojinin hayatin yoniinii belirledigi 21. yiizyilda, yeni-
lige ayak uydurmak ve bir sonraki adimi simdiden 6ngorebilmek bireyleri farkliliklariyla galip
hale getirmektedir. Bu siirec eski olana yenilikler katarak ¢ogalmanin ve basarmanin anahtarini
vermektedir. Hayatin en 6nemli parcasi olan egitim ve okullar icin de yenilik siirecinden yarar-
lanma biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu sebeple 6gretmenlerin yeni diisiinceler iiretme ve uygula-
yabilme asamalarinda bireysel yeteneklere sahip olmalar1 gerekir.

Yenilik, eski olana gore daha fazla yarar saglayacagi diisiiniilen bir diisiince ya da bir uygu-
lamanin kisiler, gruplar veya orgiitler tarafindan kabul gériip uygulamaya konmasi ve kullanil-
masidir (Rogers, 1995). Daha 6nce gelistirilmis bir diisiince ya da uygulama bile eger yeni olarak
algilaniyor ise yenilik olarak kabul edilir (Oslo Kilavuzu, 2005; Rogers, 1995). Freeman (1995)
yeniligi, yeni bilgi ve teknolojilerin gelistirilmesi, uyarlanmasi, taklit edilmesi ve kabul edilmesi
olarak tanimlamaktadir. Kisaca, ilk defa ortaya ciksin ya da daha 6nceden belli bir grup arasinda
yayilmis olsun, yeni olarak algilanan her sey yenilik kapsami icinde degerlendirilir.

Yenilikcilik, yenilik kavramindan farkli olarak bir sifat niteligi tasimakta ve yenilik olgusuna
erken uyum saglama niteligini belirtmektedir. Degisime ve farkliliklara kars1 olumlu tepkiler ye-
nilikeiligi belirlemektedir (Handa ve Gupta, 2009, s. 25). Bu baglamda bireyler yenilik¢iligin odak
noktasinda yer alirlar (Tabak, Erkus ve Meydan, 2010, s. 159). Bireylerin yeni bir durum, diisiince
ya da uygulamaya kars: takindiklari tavir, bunu algilama bicimleri bireysel yenilik¢ilik boyu-
tunda bireyler arasinda farklilik gosterir ve yenilik¢iligi 6lciimlemede bireylere 6zgii 6zellikler
barindirir (Goldsmith ve Foxall 2003, s. 321). Yenilige karsi ilk tepki diren¢ seklinde karsimiza
cikabilir. Fakat ne var ki yenilik zaman icerisinde daha biiyiik bir grup tarafindan benimsenebilir
(Kilicer ve Odabasi, 2010, s. 159). Rogers (1995), yeniliklere ilgisi olan ve ilk benimseyenlerin top-
lumun %2,5’ini olusturdugunu belirtmektedir. Yeniligin 6ncii benimseyenleri olan bu bireyler
yeniligin yayilmasinda basamak olustururlar ve digerleri icin de odak noktasidirlar (Tabak ve
ark., 2010, s. 159; Rogers, 1995).

Diinyanin ve &6zellikle bu kapsamda bilim ve teknoloji hizla degismektedir. Bu degisim bera-
berinde egitim sistemimizin de ayni hizda uyarlanabilme yeterliginin yiiksek ve dirik bir yapida
olmasini gerekli kilmaktadir. Cocugun formal egitim siirecinde ona en yakin 6genin 6gretmen
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olmasi nedeniyle 6gretmenlerin ne kadar yenilikci olduklar egitim sistemimizin yenilikgiligin-
den bagimsiz diisiiniilemez. Ritchhart (2004) yenilige uyum saglayan ve bunun yayilmasinda
rol alan yenilik¢i 6gretmenlerin 6zelliklerini etkin ve benimseyici olarak belirtmistir. Clinkii
Ogrencilerin ve ailelerin model aldig1 6gretmenler geleneksel yontemleri farklilastirarak yeniye
uyarlayabilen, alanindaki gelismelerin takipgisi, uygulayicisi ve de egitim programlar ile ilgili
yenilikci etkinlikler olusturabilen bir yelpazeye sahip olmalidirlar.

Egitim sistemi ve egitim orgiitlerinin teknolojik, ekonomik ve sosyal degisimlerinden farkli
boyutlarda etkilendigi goriilmektedir (Sisman, 2012, s. 19-20). D1s etmenler egitimin geleneksel
yapisini etkileyip taslar yerinden oynatirken egitimde elde edilmek istenen amac ve bu amaca
ulasmak icin izlenen yol ve yontemler tartismaya agik bir boyut kazanmaistir. Gerek egitim yone-
timi gerekse egitimin kendi yapisindaki dinamikler, bu alandaki bilimsel gelismeler geleneksel
uygulamalarin rafa kaldirilmasina yol agmistir. Bu yeni diizenin kendi liderini ortaya ¢ikarmasi
ve icinde bulundugumuz kaos ortaminda liderlik edebilmesi gerekmektedir (Ozden, 2013, s. 89-
90). Giiclii bir lider belirsizlik ve yenilesme donemlerinde ihtiyac duyulan en 6nemli 6gedir (Kot-
ter, 1982, s. 156). Okullarda da miidiirlerden bu siirece etkin sekilde liderlik etmesi beklenmek-
tedir. Uyarlanmanin, degisimin, dinamikligin, riskin ve esnekligin s6z konusu oldugu okullarda
miidiirler duragan diinyanin yoneticilik 6lciitleri ile okulu ve 68renciyi gelecege tasiyamayacak-
lardir.

Okulu ve 6grenciyi gelecege tasima kaygisi icinde olan bir okul miidiirii diislindiiglimiizde
karsimiza “kuantum liderlik” kavrami ¢cikmaktadir. Olanla degil olabilecek olanla ilgilenen ku-
antum liderlik, tahmin edilemeyen durumlarla ilgilenerek karmasadan firsat yaratmanin yol-
larini arar (Zohar, 1998, s. 56; Shelton, 1999). Kuantum liderler, belirsizli§in icinde barindirdigi
yaratici 15181 yakalayarak iiretkenligin ve belirsizligin getirdigi yenilik potansiyeli yolunu aydin-
latirlar (Uzuncarsili, Toprak ve Ersun, 2000). Kuantum liderler 6rgiitlerini siirekli olarak kaosun
kiyisinda tutabilen risk alicilardir. Denge klasik Orgiitlerin ¢alisma bicimiyken kaosun kiyisinda
bulunan Orgiitler yenilik ve yaraticilik unsurlarindan faydalanarak farkli boyutlara gecerler. Bu
nedenle klasik Orgiitlerin giivenli ve rahat ortamini terk etme cesaretine sahip olan kuantum
liderlerin bu farkliligi ve giicii calisanlarina da yansiyarak, orgiitii daha ileriye tasima ve gelistir-
meyi saglayacaktir.

Okullarda calisanlarin biiyiik cogunlugunu 6gretmenler olusturmakta ve kuantum liderlik
davranisi gosteren okul miidiirlerini izleyenlerin biiyiik ve etkili cogunlugu bu 6gretmenlerden
olusmaktadir. Okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislan “liderlik etkisi etkilesime dayali-
dir” ve “lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim alanidir” boyutlarini icermektedir (Ercetin, Ce-
vik ve Celik, 2018, s. 109). Bu boyutlarin kuantum liderlik davranisi gosteren okul miidiirlerinin
egitim Orgiitlerini olusturan 6gretmenleri kaosun kenarinda tutarak yenilikci davranis gosterme-
lerini saglayabilecegi diisliniilmektedir.

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin kuantum liderlik davranislarinin, lideri izleyenler ola-
rak 6gretmenlerin yenilikci davranislarini ne diizeyde yordadigini belirlemeye calisilmistir. Ilgili
alanyazin ele alindiginda kuantum liderlik ve bireysel yenilikcilik konularinda ayr1 ayri yapil-
mis calismalar mevcuttur (Bahceci, 2019; Ercetin, Cevik ve Celik, 2018; Yilmaz, 2018; Cetin, 2017;
Kaya, 2017; Turan, 2017; Argon, Ismetoglu ve Yilmaz, 2015; Kili¢, 2015; Dargahi, 2013; Oktug ve
Ozden, 2013; Ozgiir, 2013; Bitkin,2012; Kilicer ve Odabasi, 2010; Alsal, 2009; Papatya ve Dulupcu,
2008; Scott ve Bruce, 1994; Rogers, 1983; Hurt, Joseph ve Cook, 1977). Ayrica bireysel yenilikci-
lik ve boyutlaryla daha bagka liderlik stilleri arasindaki iligkiyi ele alan arastirmalar da vardir
(Akay, 2019; Sentiirk vd., 2016). Alanyazinda, kuantum liderlik ve bireysel yenilik¢ilik arasindaki
iliskinin incelendigi bir ¢calismaya rastlanmamaistir. Bu yoniiyle calismanin alandaki bir eksiligi
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giderecegi ve alaninin gelisimine katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Calismadan elde edilecek
sonuglarin ayrica liderlik iizerine ¢alisan kisilere, okul miidiirlerine, politika yapicilara bir refe-
rans olacag diisiiniilmektedir.
Arastirmanin Problem Ciimlesi: Okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislar 6gretmenle-
rin bireysel yenilikg¢ilik diizeylerinin anlamli bir yordayicisi midir?
Alt Problemler:

1. Ogretmenlerin bireysel yenilikcilik diizeyleri nasildir?

2. Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislarini gésterme
diizeyi nasildir?

3. Ogretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeyleri ile okul miidiirlerinin kuantum liderlik davra-
niglarina yonelik algilar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?

4. Okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislar1 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizey-
lerinin anlaml bir yordayicist midir?

Yontem
Arastirmanin Deseni

istanbul ilinde bulunan 148096 6zel ve kamuya bagl okul 6gretmeni icerisinden, 2019-2020 Egi-
tim-Ogretim yilinda Istanbul ili Bakirkéy, Bahcelievler, Beylikdiizii ve Biiyiikcekmece ilcelerinde
gbrev yapan 0zel ve kamuya bagl anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise olmak iizere 386 6gretmen
arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. Arastirma 6rneklemi basit seckisiz 6rneklem teknigi
yoluyla secilmistir. Orneklemi etkileyen faktorler: giiven diizeyi, 6rnekleme hatasi ve orani ele
alinarak 6rneklem biiyiikliigii hesaplandiginda, 384 6rneklem sayisi, .05 anlamlilik diizeyi ile .05
orneklem hatasinda 1.000.000’ dan biiyiik evren icin yeterli gériilmektedir (Yazicioglu ve Erdo-
gan, 2014, s. 49-50). Ornekleme dahil olan 6gretmenlere iliskin bilgiler tablo 1'de yer almaktadir.

Kategori Say1 (N)  Yiizde (%)
Demografik Ozellikler
Cinsiyet Kadin 271 70,2
Erkek 115 29,8
Toplam 386 100,0
Yas Araligi 20-25 yas 34 8,8
26-35 yas 148 38,3
36-45 yas 125 324
46 yas ve lizeri 79 20,5
Toplam 386 100,0
Ogrenim Diizeyi ~ On Lisans 31 8,0
Lisans 301 78,0
Lisansiistii 54 14,0
Toplam 386 100,0
Anne Ogrenim Okumaz-Yazmaz 34 8,8
Diizeyi Diplomasiz 21 5,4
Tk 168 43,5
Orta 62 16,1
Lise 74 19,2
On Lisans 7 1,8
Lisans veya {istil 20 5,2
Toplam 386 100,0

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere {liskin Bilgiler
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Baba Ogrenim Okumaz-Yazmaz 10 2,6
Diizeyi Diplomasiz 8 2,1
Ik 130 33,7
Orta 65 16,8
Lise 104 26,9
On Lisans 17 4.4
Lisans veya iistii 52 13,5
Toplam 386 100,0
Caligilan Kategori Sayt (N)  Yiizde (%)
Kurumun Ozellikleri
Caligilan Okul Anaokulu 30 7,8
Kademesi Tlkokul 107 27,7
Ortaokul 146 37,8
Lise 103 26,7
Toplam 386 100,0
Calisilan Kurum  Ozel 197 51,0
Kamu 189 49,0
Toplam 386 100,0
Mesleki Kidem 1-5 yil 91 23,6
6-10 y1l 92 23,8
11-15 y1l 68 17,6
16-20 y1l 54 14,0
21 yil ve stii 81 21,0
Toplam 386 100,0
Okuldaki Gorev 1-5 yil 240 62,2
Siiresi 6-10 y1l 90 23,3
11-15 y1l 27 7,0
16 y1l ve iistii 29 7,5
Toplam 386 100,0
Mevcut Midiirle 1 yildan az 129 33,4
Caligma Siiresi 1-2 yil 71 18,4
3-4 yil 109 28,2
5 yil Gsti 77 19,9
Toplam 386 100,0
Caligilan 50 ve alt1 154 39,9
Okuldaki 51-100 192 49,7
Ogretmen Sayis1 ~ 101-250 28 7,3
251-499 12 3,1
Toplam 386 100,0

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere iliskin Bilgiler

Veri Toplama Araclari

Arastirmada 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeylerini belirlemek amaciyla “Bireysel Yeni-
likcilik Olcegi”, okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranis diizeylerini belirlemek amaciyla
“Okul Yoneticilerinin Kuantum Liderlik Davranislar1 Olcegi” ve demografik bilgi toplama ama-
ciyla “Demografik Bilgi Formu” olmak {izere {i¢ 6l¢me araci kullanilmistir.
Arastirmada kullanilan bireysel yenilik¢ilik 6lcegi Hurt, Joseph ve Cook (1977) tarafindan “In-
dividual Innovativeness (II)” adiyla gelistirilmis; Kilicer ve Odabasi (2010) tarafindan Tiirkceye

uyarlanmustir. Olcek 5°li Likert tipinde ve 20 maddeden olusmaktadir.

Olcegi olusturan 1, 2, 3, 5, 8, 9, 11, 12, 14, 16, 18. ve 19. maddeler olumlu; 4, 6, 7, 10, 13, 15,
17. ve 20. maddeler olumsuz ifadelerden olusmaktadir. Olceege ait puan hesaplanmasi: olumlu
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maddelerin puanlarinin toplanmasi, olumsuz maddelerin puanlar1 toplanmasi ve ‘42 + (olumlu
maddelerin toplam puani) — (olumsuz maddelerin toplam puani)” islemi yapilarak bulunmus-
tur. Bu puan 46 puanin altinda ise gelenekci, 46-56 puan arasinda kuskucu, 57-68 puan arasinda
sorgulayici, 69-80 puan arasinda Oncii, 8o iizerinde yenilik¢i seklinde kategorize olmaktadir.
Ayrica ayn1 puan iizerinden; 6gretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeyleri 64’den kiiciikse diisiik,
64-68 arasinda orta, 68'den biiyiik ise yiiksek diizeyde yenilik¢i olarak degerlendirilmistir (Hurt,
Joseph ve Cook, 1977, s. 58). Faktdr analizine tabi tutulan Bireysel Yenilikcilik Olceginin dort
alt boyuta sahiptir (Kilicer, 2011). Bu alt boyutlar, Degisime Direnc, Fikir Onderligi, Deneyime
Aciklik ve Risk Almadir. Hurt, Joseph ve Cook (1977) giivenilirlik katsayisini .89 oldugunu ifade
ederlerken; Kilicer ve Odabasi (2010) 6l¢egin giivenilirlik katsayisini .88 olarak bulgulamislardir.
Bu arastirmada Bireysel Yenilikcilik Olceginin giivenilirlik katsayisi .65, Degisime Direnc alt bo-
yutunda .76, Fikir Onderligi alt boyutunda .75, Deneyime Aciklik alt boyutunda .67, Risk Alma alt
boyutunda .60 olarak bulunmustur.

Okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislarini 6l¢mek icin Okul Yoneticilerinin Kuan-
tum Liderlik Davranislan1 Olcegin kullanilmistir. 5°1i likert tipinde ve dért alt boyuttan olusan
olcek Ercetin, Potas, Acikalin ve Turan (2017) tarafindan gelistirilmistir. Olcekte yeralan her bir
madde; hicbir zaman (1), cok nadir (2), arasira (3), cogu zaman (4) ve her zaman (5) biciminde
derecelendirilmistir.

Ercetin vd.’nin (2017) 6lcegin giivenilirlik katsayis1 birinci boyutta .97, ikinci boyutta .96,
iiciincii boyutta .96 ve dérdiincii boyutta .95'tir. Olcegin tamamina ait giivenilirlik katsayisini ise
.98 olarak bulgulamislardir. Bu arastirma icin ise Okul Yoneticilerinin Kuantum Liderlik Davra-
nislan Olcegi giivenilirlik katsayisi .97, Liderlik, Lider-izleyenler Ikileminde Bir Etkilesim Alami-
dir alt boyutunda .93, Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez alt boyutunda .92, Liderlik Olgu-
sunun Kesikligi alt boyutunda .91, Liderlik Etkisi Etkilesime Dayalidir alt boyutunda .86 olarak
bulunmustur.

Verilerin Analizi

Betimsel istatistiklerden frekans, yiizde, standart sapm istatistikleri secilmistir. Normallik, ba-
siklik carpiklik degerlerine bakilarak ve Kolmogorov-Smirnov normallik testi ile test edilmistir.
Arastirmanin iiciincii alt problemi: “Ogretmenlerin bireysel yenilikcilik diizeyleri ile okul mii-
diirlerinin kuantum liderlik davranislarina yonelik algilar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?”
sorusunun yanitina kars1 Sperman Brown Korelasyon analizi yapilmistir. Dordiincii alt proble-
mine dair “6gretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeyleri okul miidiirlerinin kuantum liderlik dav-
ranislar tarafindan yordanmakta midir?” sorusunun cevabina yonelik olarak bagimli degisken
olarak 6gretmenlerin bireysel yenilikcilik diizeyleri ele alindiginda basit dogrusal regresyon ana-
lizi ise kosulmustur.

Bulgular

Bu béliimde her bir alt probleme iliskin bulgular tablolar seklinde verilmis ve tablo altlarina
aciklamalar1 yazilmistir.

Ogretmenlerin Bireysel Yenilikcilik Davranislarini Gosterme Diizeylerine
lliskin Bulgular

Tablo 2’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeylerine iliskin betimsel
istatistiklere yer verilmistir.
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Yenilik¢ilik Diizeyi Frekans (f) Min. Mak. X SS
Diisiik Diizeyde Yenilikgi 125 52 63 58,86 3,21
Orta Diizeyde Yenilik¢i 84 64 68 65,90 1,33
Yiiksek Diizeyde Yenilik¢i 177 69 87 7498 4,71
Toplam 386

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Bireysel Yenilikcilik Diizeylerine iliskin Bulgular

Tablo 2 incelediginde 6gretmenlerin bireysel yenilikcilik puanlarina gore % 32,38 i 58,86
puan ortalamasi ile diisiik diizeyde, % 21,76’ s1 65,90 puan ortalamasi ile orta diizeyde ve %
45,85’ i 74,98 puan ortalamasi ile yiiksek diizeyde yenilik¢i davranislara sahip oldugunu belir-
lenmistir.

Tablo 3’ de 6gretmenlerin bireysel yenilikcilik kategori dagilimlarina iliskin frekans, yiizde,
ortalama ve standart sapma degerlerine ait betimsel istatistiklere yer verilmistir.

Yenilik¢i Diizeyi Frekans (f) Yiizde (%) Min. Mak. X SS
Geleneksel 0 - - - - -
Kuskucu 30 7,77 52 56 54,53 1,14
Sorgulayict 179 46,37 57 68 63,64 3,08
Oncii 150 38,86 69 80 73,47 3,22
Yenilikei 27 6,99 81 87 83,41 1,93
Toplam 386

Tablo 3. Ogretmenlerin Bireysel Yenilikgilik Kategorilerine iliskin Bulgular

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerinin biiyiik cogunlugunun “Sorgulayic1” kategorisinde
oldugu belirlenmistir (f=179; % 46,37). Ardindan sirasiyla “Onciiler” (f=150; %38,86), “Kuskucu-
lar” (f=30 %7,77), “Yenilikciler” (f=27, %6,99) gelmektedir. “Gelenekciler” kategorisinde yer alan
Ogretmen yoktur.

Tablo 4 de Ogretmenlerin bireysel yenilikcilik 8lceginin alt boyutlari iliskin betimsel istatis-
tik degerlerine yer verilmistir. Bu puanlar {izerinden ortalama, standart sapma, frekans, yiizde
degerleri, katilim dereceleri ve diizeylerine yer verilmistir.

Alt Boyutlar N Min. Max. X SS Katihm  Katilim
Derecesi  Diizeyi

1. Direng 386 8 34 20,32 4,63 2,54 Ortadayim

2. Fikir Onderligi 386 11 25 19,06 2,74 3,81 Katiliyorum

3. Deneyime Agiklik 386 15 25 2040 239 408  Katiliyorum

4. Risk Alma 386 3 10 6,99 1,50 3,50  Katiliyorum

Bireysel Yenilikeilik 386 35 g7 68,13 7,75 341  Ortadaym

Tablo 4. Ogretmenlerin Bireysel Yenilikgilik Olceginin Alt Boyutlarmna iliskin Bulgular

Tablo 4 de yer alan alt boyutlara iliskin istatistikler incelendiginde 6gretmenlerin Degisime
Diren¢ boyutunda (X=20,32) puan ortalamasi 2,54 katilim derecesi ile “Ortadayim”, Fikir On-
derligi boyutunda (X=19,06) puan ortalamasi 3,81 katilim derecesi ile “Katiliyorum”, Deneyime
Aciklik boyutunda (X=20,40) puan ortalamasi 4,08 katilim derecesi ile “Kesinlikle Katiliyorum”
ve Risk Alma boyutunda (X=6,99) puan ortalamasi 3,50 katilim derecesi ile “Katiliyorum” seklin-
de goriislerini belirtmislerdir.
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Ayni zamanda tablo 4 incelediginde 6gretmenlerin bireysel yenilikg¢ilik 6lcegindeki goriis-
lerine gore en yiiksek puanin 87, en diisiik puanin ise 35 ve 6lcek ortalamasinin 68,13 oldugu
goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenler bireysel yenilikgcilik 6lceginin toplaminda 3,41
katilim derecesi ile “Katiliyorum” seklinde goriis bildirmislerdir. Bu bulgu, arastirmaya katilan
Ogretmenlerin bireysel yenilikcilik diizeyi 6lcegindeki maddelerdeki ifadelere katilma konusun-
da net olduklar anlaminda yorumlanabilir.

Ogretmenlerin bireysel yenilikcilik dlcegine vermis olduklar yanitlarin alt boyutlarina iliskin
madde dagilimi incelenmis, tablo 5 de degisime direnc alt boyutuna iliskin betimsel istatistiklere
yer verilmistir.

Ogretmenlerin Algilarina Gore Okul Miidiirlerinin Kuantum Liderlik
Davranislarini Gosterme Diizeyleri

Arastirmanin ikinci alt problemi: “Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin kuantum li-
derlik davranislarini gésterme diizeyi nedir?”

Tablo 5 de 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin kuantum liderlik davranislarina
iliskin dagilimina ait betimsel istatistiklere yer verilmistir.

Degiskenler N Min. Max. X S Katilim
Diizeyi
Okul Miidiirlerinin Kuantum Liderlik 386 2,55 5 4,04 0,62 Cogu
Davranislari Zaman
1. Liderlik, Lider-Izleyenler Ikileminde 386 2,33 5 4,23 0,63 Cogu
Bir Etkilesim Alanidir Zaman
2. Liderlik Yapilandirilamaz ve 386 1,89 5 3,80 0,73 Cogu
Kestirilemez Zaman
3. Liderlik Olgusunun Kesikligi 386 2,30 5 4,05 0,71 Cogu
Zaman
4. Liderligin Etkisi Etkilesime Dayalidir 386 2,10 5 3,99 0,62 Cogu
Zaman

Tablo 5. Ogretmenlerin Algilarina Gore Okul Yoneticilerinin Kuantum Liderlik Davranislarina iliskin Dagilimina Ait Betimsel istatistikleri

Tablo 5 incelendiginde, 6gretmen algilarinin okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranis-
laryla ilgili ortalama degeri olarak X=4,04 bulgulanmistir. Bu bulguya gore okul miidiirlerinin
kuantum liderlik 6zelliklerini tasidiklar1 ve bu davramnisi gosterdikleri ifade edilebilir. Olcegin
en diisiik ve en yiiksek ortalamaya sahip alt boyutlar1 incelendiginde “liderlik, lider-izleyenler
ikileminde bir etkilesim alamidir” (X=¢4,23) en yiiksek ortalamay1 gosterirken, “liderlik yapilan-
dirilamaz ve kestirilemez” (X=3,89) en diisiik ortalama olarak goriilmektedir. Arastirma evrenin-
deki 6gretmenler “belirsizliklerden okulun basarisi icin firsatlar yaratma ve karmasik sorunlara
yonelik yeni ¢6ziimler bulma noktasinda izleyenleri etkilemesi” davranisinin okul miidiirleri ta-
rafindan diger davranislara gére daha az gerceklestirildigini ifade etmektedirler. Standart sapma
puanlarina bakildiginda ise en orantili dagilimin “liderligin etkisi etkilesime dayalidir” (S=0,62),
en orantisiz dagilimin ise “liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez” (S=0,73) boyutlarinda oldu-
gu gozlemlenmektedir.
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Ogretmenlerin Bireysel Yenilikcilik Diizeyleri ile Okul Miidiirle_rinin
Kuantum Liderlik Davranislarina Yonelik Algilan Arasindaki lliski
(Korelasyon)

Arastirmanin iiciincii alt problemi: “Ogretmenlerin bireysel yenilikcilik diizeyleri ile okul miidiir-
lerinin kuantum liderlik davranislarina yonelik algilar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?”.
Ogretmenlerin bireysel yenilikcilik davranislari ve okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranis-
larina yonelik algilarinin dagilim normalligini test edilmis, 6nce 6gretmenlerin bireysel yenilik-
cilik diizeyleri i¢in basiklik (0,18) ve ¢arpiklik (-0,46) katsayilar1 incelenmis ve bu katsayilarin +
1 araliginda oldugu tespit edilmistir. Daha sonra okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranis-
larina yo6nelik algilari icin basiklik (-0,30) ve carpiklik (-0,70) katsayilar1 incelenmis ve bu kat-
sayilarin + 1 araliginda olmadig1 goriilmiistiir. Normallik testlerinden Kolmogorov-Smirnov kul-
lanilmis, 0gretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeyleri normalligi yakinsamadigi (I(-S(386)= 0,06,
p<0,05) ve okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislarina yonelik algilarinin da normalligi
yakinsamadig1 goriilmistiir (K-S _,, = 0,06, p<0,05). Histogram, Q-Q grafigi ve P-P grafigi ile bir-
likte kutu grafigi incelenmis, dagilimda u¢ degerlerin mevcut oldugu goriilmiistiir. Bu kanitlar
dogrultusunda dagilimin normalligi yakinsamadig1 belirlenmistir. Bulgular dogrultusunda 6g-
retmenlerin bireysel yenilikcilik diizeyleri ve okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislarina
yonelik algilarinin normal dagilim gostermedikleri, aralarinda ki korelasyon Spearman Brown
katsayist ile incelenmistir.

Degiskenler N I p
Ogretmenlerin Bireysel Yenilik¢ilik Diizeyleri 386 0,77 0,00
Okul Miidiirlerinin Kuantum Liderlik Davranislari

Ogretmenlerin Bireysel Yenilik¢ilik Diizeyleri 386 0,69 0,00
Liderlik, Lider-Izleyenler Tkileminde Bir Etkilesim Alanidir

Ogretmenlerin Bireysel Yenilikgilik Diizeyleri 386 0,71 0,00
Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez

Ogretmenlerin Bireysel Yenilik¢ilik Diizeyleri 386 0,70 0,00
Liderlik Olgusunun Kesikligi

Ogretmenlerin Bireysel Yenilik¢ilik Diizeyleri 386 0,71 0,00
Liderlik Etkisi Etkilesime Dayalidir

Degisime Direng 386 -0,51 0,00
Okul Miidiirlerinin Kuantum Liderlik Davraniglari

Degisime Direng . 386 -0,44 0,00
Liderlik, Lider-Izleyenler Ikileminde Bir Etkilesim Alanidir

Degisime Direng 386 -0,46 0,00
Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez

Degisime Direng 386 -0,46 0,00
Liderlik Olgusunun Kesikligi

Degisime Direng 386 -0,50 0,00
Liderlik Etkisi Etkilesime Dayalidir

Fikir Onderligi 386 0,50 0,00
Okul Miidiirlerinin Kuantum Liderlik Davraniglari

Fikir Onderligi 386 0,45 0,00

Liderlik, Lider-izleyenler Ikileminde Bir Etkilesim Alanidir

Tablo 8. Ogretmenlerin Bireysel Yenilikgilik Diizeyleri ve Okul Miidiirlerinin Kuantum Liderlik Davranislarina Yonelik Algilar1 Arasindaki
Iligkiyi Gosteren Spearman Brown Korelasyon Sonuglari
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Fikir Onderligi 386 0,47 0,00
Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez

Fikir Onderligi 386 0,47 0,00
Liderlik Olgusunun Kesikligi

Fikir Onderligi 386 0,46 0,00
Liderlik Etkisi Etkilesime Dayalidir

Deneyime Aciklik 386 0,59 0,00
Okul Miidiirlerinin Kuantum Liderlik Davranislari

Deneyime Agiklik 386 0,55 0,00
Liderlik, Lider-izleyenler Tkileminde Bir Etkilesim Alamdir

Deneyime Aciklik 386 0,56 0,00
Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez

Deneyime Agiklik 386 0,55 0,00
Liderlik Olgusunun Kesikligi

Deneyime Agiklik 386 0,53 0,00
Liderlik Etkisi Etkilesime Dayalidir

Risk Alma 386 0,45 0,00
Okul Miidiirlerinin Kuantum Liderlik Davranislar

Risk Alma . ' 386 0,37 0,00
Liderlik, Lider-Izleyenler Ikileminde Bir Etkilesim Alanidir

Risk Alma 386 0,47 0,00
Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez

Risk Alma 386 0,40 0,00
Liderlik Olgusunun Kesikligi

Risk Alma 386 0,39 0,00

Liderlik Etkisi Etkilesime Dayalidir

Tablo 8. Ogretmenlerin Bireysel Yenilikgilik Diizeyleri ve Okul Miidiirlerinin Kuantum Liderlik Davranislarina Yénelik Algilar Arasindaki
Iliskiyi GOsteren Spearman Brown Korelasyon Sonuclar1

Tablo 8 incelendiginde 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri ile okul miidiirlerinin
kuantum liderlik davranislarina yonelik algilar1 arasinda yiiksek diizey ve pozitif bir iliskinin
varlig1 goriilmiistiir (r = 0,77, p<0,05). Buna gre okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislari
arttikca 6gretmenlerin bireysel yenilikcilik diizeyleri artmakta, 6gretmenlerin bireysel yenilikci-
lik diizeyleri arttikca okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranis algilarinin arttig1 séylenebilir.

Ogretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeyleri ile okul miidiirlerinin kuantum liderlik davra-
nislarina yonelik algilan alt boyutlarindan “Liderlik, Lider-izleyenler Ikileminde Bir Etkilesim
Alamdir” boyutu ile yiiksek diizey ve pozitif (r = 0,69, p<0,05), “Liderlik Yapilandirilamaz ve
Kestirilemez” boyutu ile yiiksek diizey ve pozitif (r.= 0,71, p<0,05), “Liderlik Olgusunun Kesik-
ligi” boyutu ile yiiksek diizey ve pozitif (rS= 0,70, p<0,05), “Liderlik Etkisi Etkilesime Dayalidir”
boyutu ile pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde bir iliski bulgulanmustir (r = 0,71, p<0,05).

Ogretmenlerin bireysel yenilikcilik diizeyleri “Degisime Diren¢” alt boyutu ile okul miidiirle-
rinin kuantum liderlik davraniglarina yonelik algilar arasinda orta diizey ve negatif (r = -0,51,
p<0,05), “Liderlik, Lider-izleyenler ikileminde Bir Etkilesim Alamidir” boyutu ile orta diizey ve
negatif (r = -0,44, p<0,05), “Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez” boyutu ile orta diizey

ve negatif (r = -0,46, p<o,05), “Liderlik Olgusunun Kesikligi” boyutu ile orta diizey ve negatif
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(r,= -0,46, p<0,05), “Liderlik Etkisi Etkilesime Dayalidir” boyutu ile orta diizey ve negatif yonlii
bir iliski oldugu goriilmektedir (r = -0,50, p<0,05).

Ogretmenlerin bireysel yenilikcilik diizeyleri “Fikir Onderligi” alt boyutu ile okul miidiirle-
rinin kuantum liderlik davranislarina yonelik algilar1 arasinda orta diizey ve pozitif (rs= 0,50,
p<0,05), “Liderlik, Lider-izleyenler ikileminde Bir Etkilesim Alamdir” boyutu ile orta diizey ve
pozitif (r = 0,45, p<0,05), “Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez” boyutu ile orta diizey ve
pozitif (r = 0,47, p<0,05), “Liderlik Olgusunun Kesikligi” boyutu ile orta diizey ve pozitif (r = 0,47,
p<o,05), “Liderlik Etkisi Etkilesime Dayalidir” boyutu ile pozitif yonlii ve orta diizey bir iliski
bulundugu ifade edilebilir (r = 0,46, p<o,05).

Ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri “Deneyime Aciklik” alt boyutu ile okul miidiir-

lerinin kuantum liderlik davranislarina yonelik algilar arasinda orta diizey ve pozitif (r = 0,59,
p<0,05), “Liderlik, Lider-izleyenler ikileminde Bir Etkilesim Alamdir” boyutu ile orta diizey ve
pozitif (r= 0,55, p<0,05), “Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez” boyutu ile orta diizey ve
pozitif (r = 0,56, p<0,05), “Liderlik Olgusunun Kesikligi” boyutu ile orta diizey ve pozitif (r = 0,55,
p<o0,05), “Liderlik Etkisi Etkilesime Dayalidir” boyutu ile pozitif yonlii ve orta diizey bir iliski
bulundugu ifade edilebilir (r = 0,53, p<0,05).
Ogretmenlerin bireysel yenilikcilik diizeyleri “Risk Alma” alt boyutu ile okul miidiirlerinin ku-
antum liderlik davranislarina yonelik algilar1 arasinda orta diizey ve pozitif (rs= 0,45, p<0,05),
“Liderlik, Lider-izleyenler ikileminde Bir Etkilesim Alamidir” boyutu ile orta diizey ve pozitif (=
0,37, P<0,05), “Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez” boyutu ile orta diizey ve pozitif (rS=
0,47, p<0,05), “Liderlik Olgusunun Kesikligi” boyutu ile orta diizey ve pozitif (rs= 0,40, p<0,05),
“Liderlik Etkisi Etkilesime Dayalidir” boyutu ile pozitif yonlii ve orta diizey bir iliski bulundugu
ifade edilebilir (r = 0,39, p<0,05).

Ogretmenlerin Bireysel Yenilikcilik Diizeylerinin Okul Miidiirlerinin
Kuantum Liderlik Davranislar Tarafindan Yordanmasi

Arastirmanin dérdiincii alt problemi; “Ogretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeyleri okul miidiir-
lerinin kuantum liderlik davranislari tarafindan yordanmakta midir?”.

Degiskenler (6gretmenlerin bireysel yenilikcilik diizeyleri ve okul miidiirlerinin kuantum li-
derlik davranislarina yonelik algilart) aralik 6lcek diizeyinde 6l¢iilmiis siirekli degiskenler, nor-
mal dagilim gostermis ve degiskenler arasindaki iliski dogrusal oldugundan regresyon analizinin
varsayimlari karsilanmistir. Asagidaki cizelgede regresyon analizinin sonuclar1 gésterilmistir.

Degiskenler B R R F p
Ogretmenlerin Bireysel Yenilik¢ilik Diizeyleri 31,38 0,72 0,52 419,93 0,00
Okul Miidiirlerinin Kuantum Liderlik Davraniglari 9,10

Ogretmenlerin Bireysel Yenilikcilik Diizeyleri 3430 0,65 042 276,56 0,00
Liderlik, Lider-izleyenler Ikileminde Bir Etkilesim 7,99

Alamidir

Ogretmenlerin Bireysel Yenilikcilik Diizeyleri 40,39 0,67 045 308,65 0,00
Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez 7,13

Ogretmenlerin Bireysel Yenilik¢ilik Diizeyleri 38,88 0,66 0,44 295776 0,00
Liderlik Olgusunun Kesikligi 7,23

Ogretmenlerin Bireysel Yenilikcilik Diizeyleri 34,58 0,68 0,46 32585 0,00
Liderlik Etkisi Etkilesime Dayalidir 8,41

Tablo 9. Ggretmgnlerin Bireysel Yenilik¢ilik Diizeylerini Tahmin Eden Okul Miidiirlerinin Kuantum Liderlik Davraniglarina Yonelik
Algilan Degiskeni I¢in Regresyon Analizi
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Degisime Direng 34,70 047 0,22 110,79 0,00
Okul Miidiirlerinin Kuantum Liderlik Davraniglar -3,56

Degisime Direng 33,31 042 0,17 80,20 0,00
Liderlik, Lider-izleyenler ikileminde Bir Etkilesim

Alamdir -3,07

Degisime Direng 31,03 043 0,19 87,60 0,00
Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez -2,75

Degisime Direng 31,68 043 0,18 86,50 0,00
Liderlik Olgusunun Kesikligi -2,81

Degisime Direng 3395 046 0,21 103,44 0,00
Liderlik Etkisi Etkilesime Dayalidir -3,42

Fikir Onderligi 990 0,51 0,26 134,81 0,00
Okul Miidiirlerinin Kuantum Liderlik Davranislari 2,27

Fikir Onderligi 10,41 047 0,22 107,66 0,00
Liderlik, Lider-izleyenler ikileminde Bir Etkilesim 2,04

Alanidir

Fikir Onderligi 12,29 0,46 0,21 103,78 0,00
Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez 1,74

Fikir Onderligi 11,75 0,47 0,22 106,68 0,00
Liderlik Olgusunun Kesikligi 1,81

Fikir Onderligi 10,73 0,48 0,23 112,62 0,00
Liderlik Etkisi Etkilesime Dayalidir 2,09

Deneyime Agiklik 11,32 0,58 0,34 193,97 0,00
Okul Miidiirlerinin Kuantum Liderlik Davraniglari 2,25

Deneyime Agiklik 11,68 0,54 0,29 159,06 0,00
Liderlik, Lider-izleyenler ikileminde Bir Etkilesim 2,06

Alamdir

Deneyime Agiklik 13,64 0,53 0,28 147,96 0,00
Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez 1,74

Deneyime Agiklik 13,13 0,53 0,28 151,54 0,00
Liderlik Olgusunun Kesikligi 1,80

Deneyime Agiklik 12,36 0,53 0,28 147,70 0,00
Liderlik Etkisi Etkilesime Dayalidir 2,02

Risk Alma 2,86 042 0,18 81,54 0,00
Okul Miidiirlerinin Kuantum Liderlik Davraniglar 1,02

Risk Alma 3,52 0,34 0,12 5098 0,00
Liderlik, Lider-izleyenler ikileminde Bir Etkilesim 0,82

Alamdir

Risk Alma 348 044 0,19 89,53 0,00
Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez 0,90

Risk Alma 3,68 0,38 0,15 66,60 0,00
Liderlik Olgusunun Kesikligi 0,82

Tablo 9. Ogretmqnlerin Bireysel Yenilikgilik Diizeylerini Tahmin Eden Okul Miidiirlerinin Kuantum Liderlik Davranislarina Yonelik
Algilar Degiskeni Icin Regresyon Analizi

Tablo 9 incelendiginde, 6gretmenlerin bireysel yenilikcilik diizeyleri ve okul miidiirlerinin
kuantum liderlik davranis1 degiskenleri ile kurulan model dogrulanmistir. Baska bir deyisle
okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislan 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyle-
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rinin anlaml bir yordayicisidir (F(1’384)= 419,93, P<0,05). R>= 0,52 ve diizeltilmis R>=0,52 olarak
elde edilmisti. Bu degere gore 68retmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeylerine iliskin degisimin
%52’si okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislarindan kaynaklaniyor denilebilir (R=0.72,
R*=052, F _, =419.93, P<0.05).

Modelde yer alan katsayilar incelendiginde a katsayisinin 31,38, b katsayisinin ise 9,10 oldugu
goriilmektedir. Her iki katsayinin da kullanilabilirligi test edilmis ve anlamli oldugu goériilmiistiir
(t,= 31,38, p<0,05; t,= 9,10, P<0,05).

Sekil 1, 2, 3, 4 ve 5° de Ogretmenlerin bireysel yenilikcilik diizeyleri ve alt boyutlar1 ile Ogret-
menlerin algilarina gére okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislari ve alt boyutlar1 arasin-
daki regresyon modeli goriilmektedir.

OKUL MUDURLERININ
KUANTUM LIiDERLIK
DAVRANISLARI

sekil 1.

Liderlik, Lider-
izleyenler
ikileminde Bir
Etkilesim
Alanidir

OGRETMENLERIN
BIREYSEL
YENILIKCILIK
DUZEYLERI

Liderlik
Yapilandirilamaz
ve Kestirilemez

Liderlik
Olgusunun
Kesikligi

Liderlik Etkisi
Etkilesime
Dayalidir

Sekil 1. Ogretmenlerin Bireysel Yenilikgilik Diizeyleri ile Okul Miidiirlerinin Kuantum Liderlik Davranislar1 Regresyon Modeli
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OKUL MUDURLERININ
KUANTUM LIDERLIK

DAVRANISLARI

-3,56

Liderlik, Lider-

izleyenler — -3,07

ikileminde Bir

Etkilesim Degisime
Alanidir Direng

Liderlik
Yapilandirilamaz
ve Kestirilemez

Liderlik
Olgusunun
Kesikligi

Liderlik Etkisi
Etkilesime
Dayahdir

Sekil 2. Ogretmenlerin Bireysel Yenilikgilik “Degisime Diren¢” Alt Boyut Diizeyleri ile Okul Miidiirlerinin Kuantum Liderlik Davraniglari
Regresyon Modeli

v



Emrah Yoz, Sultan Bilge Keskinkili¢c Kara, MSGSU Sosyal Bilimler Dergisi, 2021; 1 (23): 349-370 | 363

OKUL MUDURLERININ
KUANTUM LIDERLIK
DAVRANISLARI

Liderlik, Lider-
Izleyenler
fkileminde Bir
Etkilesim
Alamdir

Fikir Onderligi

Liderlik
Yapilandirilamaz
ve Kestirilemez

Liderlik
Olgusunun
Kesikligi

Liderlik Etkisi
Etkilesime
Dayahdir

Sekil 3. Ogretmenlerin Bireysel Yenilikcilik “Fikir Onderligi” Alt Boyut Diizeyleri ile Okul Miidiirlerinin Kuantum Liderlik Davranislar
Regresyon Modeli
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Sonugc, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada okul yoneticilerinin kuantum liderlik davranislarinin, lideri izleyenler olarak 6g-
retmenlerin bireysel yenilikcilik davranislarini ne diizeyde yordadigini belirlemek amaclanmais-
tir. Arastirmadan elde edilen sonuca gore, bireysel yenilikcilik kategorileri incelendiginde sirasi
ile 6gretmenlerin %¢46,37’sinin “sorgulayicilar”, %38,86’ sinin “Onciiler”, %7z,7’ sinin “kuskucu-
lar”, %6,99’'unun “yenilikciler” kategorisinde oldugu belirlenmistir. Rogers (1983) sorgulayicilar
kategorisinde yer alan bireylerin yeniliklere karsi daha dikkatli davrandiklarini ifade etmekte-
dir. Yeniligi benimseme egilimi gostermeden 6nce yeniligin iistiin ve zayif yonlerini degerlen-
diren sorgulayicilar kitlesel olarak yeniligin yayilmasinda 6nemli rol oynadiklar1 belirtilmistir.
Bu baglamda 6gretmenlerin yenilikleri benimseme ve uygulama noktasinda degisim ve yenilik-
lerin amacina ulasmasi sorgulayici duruslarinin gecikmeye yol acabilecegi olarak yorumlana-
bilir. Kilicer (2011), 6gretmen adaylari ile yaptigi calismada, 6gretmen adaylarinin %¢42,2’sinin
“sorgulayic1” kategorisinde oldugunu gézlemlemistir. Bahceci (2019), 6zel egitim 6gretmenlerine
yonelik yaptig1 calismada, 6gretmenlerin yiizde otuz altisin1 sorgulayici, yiizde otuz yedisinin
oncii kategorisinde yer aldig1 sonucuna varmustir. Ozgiir (2013) bilisim teknolojileri 6gretmen
adaylarinin yer aldigi calismasinda, katilimcilarin bireysel yenilikcilik kategorisini “sorgulayici”
olarak belirlemistir. Kert ve Tekdal (2012) tiniversite 6grencileri ile yaptiklari calismalarinda en
cok “sorgulayic1” olduklarini” gérmiislerdir. Cuhadar ve digerleri (2013) egitim fakiiltesi 6gret-
men adaylar ile yaptiklari calismada en fazla “sorgulayic1” kategorisinde olduklari sonucuna
varmislardir. Erdogan ve Giines (2013) egitim fakiiltesi 6grencileri ile yaptiklari calismada 6gren-
cilerin en ¢cok “sorgulayic1” kategorisinde bulunduklari sonucuna ulagmislardir. Kéroglu (2014)
okul 6ncesi 6gretmenlerini ele aldig1 calismasinda 6gretmenlerin “sorgulayic1” kategorisinde yer
aldig1 sonucuna ulasmustir. Yilmaz Oztiirk (2015) viiriittiigii calismasinin bulgularinda ilkokul
Ogretmenlerini cogunlukla “sorgulayic1” kategorisinde oldugunu belirlerken; bu kategoriyi ta-
kiben Onciiler, kuskucular, yenilikciler ve gelenekgiler olarak belirlemistir. Kaya (2017) yaptigi
calisma sonucunda, biyoloji 6gretmenlerini ¢cogunlukla “sorgulayic1” kategorisinde oldugunu
belirtimistir. Yilmaz (2018) da yaptig1 arastirmada, 6gretmenlerin cogunlukla sorgulayici ile 6ncii
kategorisinde bulunduklarini ifade etmistir. Bu arastirmanin 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik
diizeylerine iliskin sonucu, alan yazindaki ¢calismalar ile paralellik gostermektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Geleneksel” kategorisinde yer almamasi sevindirici bir
durumdur olumlu bir sonuc olarak degerlendirilmistir. Ge¢cmiste yapilan eylemlere gore karar
veren “Geleneksel” kategorisindeki bireyler liderlik &zelliklerine sahip olmayan ve ayni zaman-
da 6nyargili bireylerdir (Rogers, 1995). Bu 6zelliklere sahip olan 6gretmenlerden gelecek nesli
gerekli yetkinliklerle yetistirmeleri de beklenemez.

Arastirmada bireysel yenilik diizeyleri incelendiginde 6gretmenlerin cogunlukla yiiksek dii-
zeyde yenilik¢i oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuc 6gretmenlerin bir yeniligi benimseme,
yenilige karsi olumlu tutum gésterme, yeniligi kabullenme ve uygulama siireclerinde aktif ol-
duklan seklinde yorumlanabilir. Ozgiir (2013) bilisim teknoloji 6gretmen adaylarinin katilimiyla
yaptig1 calismada, 6gretmen adaylarinin yiiksek diizeyde yenilik¢i oldugu sonucuna ulasmistir.
Kilicer (2011) 6gretmen adaylariyla yaptigi calismada yiiksek diizeyde yenilik¢i olduklart sonucu-
na ulasilmistir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranis algilarinin “cogu zaman” dii-
zeyinde, alt boyutlar; “liderlik, lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim alanidir”, “liderlik
yapilandirilamaz ve kestirilemez”, “liderlik olgusunun kesikligi”, “liderligin etkisi etkilesime
dayalidir” algilarinin da “cogu zaman” diizeyinde oldugu sonucuna ulasilmistir. Turan (2017)
calismasinda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranis algilarinin “cogu za-
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man” diizeyinde, alt boyutlari; “liderlik, lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim alanidir”, “li-
derlik yapilandirilamaz ve kestirilemez”, “liderlik olgusunun kesikligi”, “liderligin etkisi etki-
lesime dayalidir” algilarinin da “cogu zaman” diizeyinde oldugu ifade etmistir. Ercetin, Cevik
ve Celik (2018) yiiriittiikleri arastirmalarinda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik
davranis algilarinin “cogu zaman” diizeyinde, alt boyutlari; “liderlik yapilandirilamaz ve kes-
tirilemez”, “liderlik olgusunun kesikligi”, “liderligin etkisi etkilesime dayalidir” algilarinin da
“cogu zaman” ve “liderlik, lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim alanidir” algilarinda ise “her
zaman” diizeyinde oldugunu belirlemislerdir.

Ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri ile okul miidiirlerinin kuantum liderlik davra-
nislarina yonelik algilari arasinda yiiksek diizey ve pozitif, “Liderlik, lider-izleyenler ikileminde
bir etkilesim alanidir” alt boyutu arasinda orta diizey ve pozitif, “Liderlik yapilandirilamaz ve
kestirilemez” boyutu arasinda yiiksek diizey ve pozitif, “Liderlik olgusunun kesikligi” boyutu
arasinda yiiksek diizey ve pozitif, “Liderlik etkisi etkilesime dayalidir” boyutu arasinda da yiik-
sek diizey ve pozitif anlamli iliski oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislarini algilar degisime direnc
boyutu arasinda orta diizey ve negatif, fikir 6nderligi boyutu arasinda orta diizey ve pozitif, de-
neyime aciklik boyutu arasinda orta diizey ve pozitif, risk alma boyutu arasinda da orta diizey ve
pozitif anlamli iliski oldugu sonucuna varilmistir.

Alt boyutlar arasi iliski incelendiginde, degisime direnc boyutu ile “liderlik, lider-izleyenler
ikileminde bir etkilesim alanidir” boyutu orta diizey ve negatif, “liderlik yapilandirilamaz ve
kestirilemez” boyutu orta diizey ve negatif, “liderlik olgusunun kesikligi” boyutu orta diizey ve
negatif, “liderlik etkisi etkilesime dayalidir” boyutu arasinda orta diizey ve negatif anlamli iligki
oldugu sdylenebilir. Fikir onderligi boyutu ile “liderlik, lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim
alanidir” boyutu orta diizey ve pozitif, “liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez” boyutu arasin-
da orta diizey ve pozitif, “liderlik olgusunun kesikligi” arasinda orta diizey ve pozitif, “liderlik
etkisi etkilesime dayalidir” arasinda orta diizey ve pozitif anlamli iliski g6zlemlenmistir. Deneyi-
me aciklik boyutu ile “liderlik, lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim alanidir” boyutu ile orta
diizey ve pozitif, “liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez” boyutu arasinda orta diizey ve pozi-
tif, “liderlik olgusunun kesikligi” arasinda orta diizey ve pozitif, “liderlik etkisi etkilesime daya-
lidir” boyutu arasinda orta diizey ve pozitif anlamli iliski gdzlemlenmistir. Risk alma boyutu ile
“liderlik, lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim alanidir” boyutu orta diizey ve pozitif, “liderlik
yapilandirilamaz ve kestirilemez” boyutu arasinda orta diizey ve pozitif, “liderlik olgusunun ke-
sikligi” arasinda orta diizey ve pozitif, “liderlik etkisi etkilesime dayalidir” boyutu arasinda orta
diizey ve pozitif anlamli iliski belirlenmistir.

Bu arastirmanin neticesinde elde edilen bir diger sonuc ise 6gretmenlerin bireysel yenilik-
cilik diizeylerinin okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislar tarafindan yordandigidir.
Ogretmenlerin bireysel yenilikcilik diizeyleri puanlarina iliskin toplam varyansin %52’si okul
miidiirlerinin kuantum liderlik davranislar ile izah edilebilir. Bir baska deyisle, 6gretmenlerin
bireysel yenilikcilik diizeylerinin % 52 oranda okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislari
ile aciklanabilir.

Oneriler

Toplumlarn egiten 6gretmenlerin “sorgulayic1t” kategorisinde yer aldiklar1 g6z 6niine alinarak,
bireysel yenilik¢ilik 6zelliklerini artirmaya ve yenilikleri benimsemelerine yonelik egitici egi-
timleri diizenlenebilir. Ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeylerini, 6gretmen algilarina gore
okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislar1 yordadigi; toplam varyansin %52 sinin okul
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miidiirlerinin kuantum liderlik davranislarindan kaynaklandigi yoniinde tahmin edilmektedir.
Okul miidiirlerinin kuantum liderlik ile ilgili ve baglantili oldugu kavramlar ile ilgili egitimlere
dahil olmalan saglanabilir. Ogretmenlerin bireysel yenilikcilik diizeylerinin “Sorgulayic1” kate-
gorisinde yer almasinin sebepleri baglam icerisinde ele alinabilir. Her ilce, her il ve her bdlgenin
kendine 6zgii ekonomik ve sosyal yapis1 bulunmasi sebebi ile; daha genis bir tabakali 6rneklem
ile arastirmalar yapilabilir. Ogretmenlerinin bireysel yenilikcilik diizeyleri ile egitim yoneticile-
rinin kuantum liderlik davranislarini ele almaya yonelik karma model arastirmalar1 yapilabilir.
Bireysel yenilikcilik ile baglantili olabilecek; ekonomik 6zellikler, aile 6zellikleri, sosyal yapilar,
duyussal 6zellikler dogrultusunda arastirmalar yiiriitiilebilir. Yurt icinde yapilan ¢alismalarin
azligi ile dikkat ceken Kuantum Liderlik, kaos, karmasa, belirsizlik ilkeleri konularindaki aras-
tirmalar yogunlastirilabilir.
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