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OZET

Girisimcilik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik gelismenin saglanmasinda en etkin
Kabul Tarihi/ faktorlerden biridir. Kadin girisimeiligi, girisimcilik faaliyetlerinin kadinlar tarafindan yerine
Accepted: 17.06.2022 getirilmesidir. Girigimcilik faaliyetleri, kadinlarin geleneksel rollerinin digina ¢ikmasina ve
kiiresel is ortammin bir parcasi haline gelmesine neden olmustur. Is-yasam dengesi, bireyin
giinliik is faaliyetleri ile is dig1 faaliyetlerini dengelemesi anlamma gelmektedir. Is-yasam
dengesi, ¢alisanlar agisindan is hayati ile 6zel hayatlarini sorunsuz siirdiirebilmeleri konusunda
kritik oneme sahiptir. Bu arastirmanin amaci, kadm girisimcilerin ig-yasam dengesine iliskin
algilarini ve ig-yagsam dengesinin demografik degiskenlere gore degisip degismedigini ortaya
koymaktir. Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket teknigi kullanilmistir. Aragtirmanin

Detigim / . 6rneklemini Izmir’in Konak ve Bornova ilgelerinde faaliyet gosteren 212 kadin girisimci
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medeni durum, ¢aligma siiresi, ¢alistig1 sektor, gocuk sahibi olma ve bakmakla yiikiimli kiginin

var olmasi durumuna gére farklilik gosterdigi belirlenmistir.
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Article
Entrepreneurship is one of the most effective factors in ensuring economic, social, cultural and
technological development. Women entrepreneurship is the fulfillment of entrepreneurial
activities by women. Entrepreneurship activities have caused women to move beyond their
traditional roles and become a part of the global business environment. Work-life balance
means that the individual balances daily work activities with non-work activities. Work-life
balance is of critical importance for employees to maintain their professional and private lives
without any problems. The aim of this research is to reveal the perceptions of women
entrepreneurs on work-life balance and whether work-life balance changes according to
demographic variables. Questionnaire technique was used as data collection method in the
research. The sample of the study consisted of 212 women entrepreneurs operating in Konak
and Bornova districts of Izmir. According to the findings, the work-life balance of women
entrepreneurs; it has been determined that it varies according to age, marital status, working
period, the sector in which they work, having children and the presence of a dependent
person.Keywords: Private Hospitals, Health Sector, Organizational Attractiveness, Employee
Focus, Gray Relational Analysis.
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1. GIRIS

Girisimcilik, ekonominin lokomotifi olma ve kalkinmaya, istihdama, sosyal gelisme ve
refaha katki saglamasi nedenleriyle son donemlerde en ¢ok ele alinan konulardan birisidir.
Kadin girisimciligi, bir taraftan kadinlarin hem toplumdaki konumu, hem de girisimcilik
faaliyetlerindeki rolii ile ilgili olmasi (OECD, 2004: 6); diger taraftan ekonomik ve sosyal
alanlarda yasanan doniigiimii yansitmasi nedeniyle giindem olmaktadir. Kadin girisimciligi,
ulusal diizeyde iiretkenligin ve istihdamin artmasini saglarken, ayn1 zamanda kadinlarin
ekonomik bagimsizliklarin1 kazanmalarina, fiziksel ve psikolojik olarak saglikli olmalarina,
kisisel ve sosyal yetenekler gelistirmelerine de yardimci olmaktadir.

Kadinlarin genel olarak toplumsal hayatta ve girisimcilik konusunda gdriinmeyen bir
konumda olduklar iddia edilse de (Delmar, 2003: 2), kadin girisimciligi bolgesel, ulusal ve
kiiresel diizlemde katma deger olusturmakta ve makro seviyede dnemli bir faaliyet alani olarak
kabul gérmektedir. Kadinlar icin alternatif bir kariyer segcenegi olarak girisimciligin bireysel
diizlemde de bircok faydasinin oldugu sdylenebilir. Bu giine kadar ihmal edilmis oldugu
belirtilen kadin girisimciligi, ekonomik ve toplumsal hayatin vazge¢ilmez bir bileseni olarak
ele alinmal1 ve incelenmelidir.

Kadin girisimeiligi, girisimcilik faaliyetlerinin kadmnlar tarafindan yerine getirildigi
girisimciliktir. Girisimciler; bir ticari girisimi baglatan, organize eden ve isleten bir kadin veya
bir grup kadin olarak ele alinmaktadir. Kadin girisimciler, yaratici ve yenilik¢i bigimde kendi
becerilerini gelistirmeye istekli ve ekonomik sisteme katilmanin yeni yol ve yontemlerini
kesfetmek isteyen bir grup insan1 temsil etmektedirler (Saravanan ve Basha, 2016: 43). Ayrica
kadin girisimciler, ekonomik agidan bagimli olmamak ve kendi bireysel ihtiyaglarim
karsilamak i¢in zorlu gorevleri kabul eden kisilerdir (Dharmendran, 2016: 70).

Is-yasam dengesi; isin, yasam ile kesisen alanlarinin nasil yonetildigini agiklamaya
calisan bir kavramdir. Insanlar, yasamak i¢in calismak ve iiretmek zorundadir. Giiniimiizde
yasanan degisim, gelisim ve inovasyonlar ile ig-yasam dengesinin sinirlari is, aile ve bireyi
kapsayacak bir bicimde yeniden ¢izilmistir. Bu baglamda “is yasam-dengesi, is ve aile
yiikiimliiliikleri arasindaki iliskilere ek olarak, yasamin bagka alanlarindaki diger rolleri de
icermekte (Delecta, 2011: 186); hem is hem de ailedeki birden ¢ok roliin etkili bir bigimde
yonetilmesini ifade etmektedir (Maiya, 2015: 43). 1990l yillarda birgok sirket, kadin
isgliciiniin kariyer gelisimini desteklemek icin is-yasam dengesi programlarini baslattigini
bildirmistir. Bugiinlerde ¢ok sayida kurulus, is-yasam dengesi girisimlerini ve programlarini
is yerindeki yetenekleri siirdiirmek ve motive etmek i¢in kullanmaktadir (Khan ve Agha, 2013:
105-106). Is-yasam dengesi ile ilgilenenlerin her zaman endise duydugu bir alan, calisma
yasaminin kalitesi ve bundan daha genis alan1 kapsayan yasam kalitesiyle iligkisi olmustur
(Guest, 2002: 256). Ciinkii calisma yasaminda kalitenin olmayisi, dogrudan 6zel yasam
kalitesine yansimakta; is ve isle ilgili sorumluluklar 6zel yasam alanin ihlal ederek yasam
kalitesini sarsmakta ve dengeleri alt iist etmektedir. Girisimcilerin "ise", "yasam" yerine
oncelik verdigi bazi arastirmalarda ortaya konmustur” (Adisa vd. 2019: 1634). Oysa is ve
yasam arasinda denge, tiim sonuglari ile 6énemli bir konu olarak degerlendirilmektedir.
Ozellikle kadm girisimcilerin is-yasam dengesi, kadm girisimciliginin istikbali ve
stirdiiriilebilirligi agisindan oldukga kritiktir. Bu arastirmanin amaci, kadin girisimcilerin is-
yasam dengesine iligkin algilarin1 ve is-yasam dengesinin demografik degiskenlere gore
degisip degismedigini ortaya koymaktir. Bu kapsamda kadin girisimciligi ve is-yasam dengesi
konularinda literatiirden yararlanilmis, veri toplama yontemi olarak anket kullanilmigtir.
Ikiyiizoniki kadin girisimciden toplanan veriler analiz edilmistir.

2. LITERATUR OZETI
2.1.Kadin Girisimciligi

Kadin girisimeiligi, girisimcilik faaliyetlerinin  kadmlar tarafindan yerine
getirilmesidir. Kadin girisimciligi, bir taraftan ulusal refaha katki yaparken diger taraftan da
ailenin gelistirilmesine ve giigclenmesine katki yapmaktadir.
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Kadin girisimei, her tiir bilgi ve kaynag bir is firsat1 olugturmak veya gelistirmek i¢in
kullanan; isini yonetmeyle mesgul olan; isletmenin en az yarisina sahip ve bir yildan uzun bir
stiredir faaliyet gosteren girisimci olarak tanimlanmaktadir (Moore ve Buttner, 1997; akt.
Fuller, 2009: 296). Isini baslatmis ve yonetmede aktif olarak yer almis, ayn1 zamanda girisimin
cogunluk hissesine sahip kisiler olarak girisimci kadinlar (Marlow ve Patton, 2005; akt.Fuller,
2009: 296) kisisel ihtiyaclarini karsilamak ve ekonomik agidan bagimsizlik i¢in zor gorevler
iistlenen kisilerdir. Kendi aileleri yaninda toplumsal hayata da deger katma kapasitesine sahip
kadin girigimciler olumlu isler ger¢eklestirmeye yonelik giiclii bir istek duymaktadirlar (Goyal
ve Parkash, 2011: 197); giiniimiiziin geleneksel olmayan isletmelerini kolaylikla yonetmekte
ve karar alicilar olarak siireci basarili davranislar gostererek yonetmektedirler.

Glniimiizde kadinlar, daha once erkeklerin siirdiirdiigii is ve faaliyetlere yonelmeye
daha isteklidirler ve ekonomik sisteme katkilar1 araciligiyla baskalarinin yaninda ikincil rolde
olmadiklarin1 kanuitlamislardir (Jayakumar, 2016: 5). Ailelerinin tiim sinirlamalarina ragmen
kadinlar, gelir getiren girisimlerle kendilerini basarili girisimciler olarak kanitlamiglardir
(Vethirajan ve Muthukumaresan, 2016: 6). Ekonomik alanda gorev ve sorumluluklarini tam
olarak yerine getiren kadinlar, ayn1 zamanda toplumda, anne, kardes, arkadas, aile reisi gibi
cok gesitli roller iistlenmektedirler. Ancak, “is ve aile her bir bireyin yasamindaki en rekabetci
ve goze carpan rollerden ikisidir” (Neneh, 2021: 24). Kadinlarin bazilari, yasadiklari travmalar
sebebiyle; bazilar1 yagsamis olduklari boganma, gebelik, cam tavan sendromu, ayrimcilik gibi
nedenlerle; diger bir kismu yakinlariin sagligi gerekgesiyle ve bazilar1 da aile iiyelerinin issiz
kalmalar1 gibi ekonomik nedenlerle is kurmaktadirlar (Devasena, 2016: 32). Kadinlar, igsizlik
ve bosanma kaynakli ekonomik problemler nedeniyle girisimci faaliyetlere zorunlu olarak
yonlenseler de, aslinda kadinlarin girisimci faaliyetlere girismesinin temel nedeni is
diinyasinin talep ettigi beceri, bilgi ve uyumlulugun kendilerinde var olmasidir (Dharmendran,
2016: 70). Kadinlarin, islerinde ve kisisel yiikiimliiliikklerinde daha fazla esneklik ve kontrol
elde etmek icin kendi islerini kurmakta, girisimcilik faaliyetlerine yonelmekte olduklari
belirtilmektedir (Agarwal ve Lenka, 2015: 356). Arastirmalara gore kadinlar, gelir, sayginlik,
sohret olma ve motivasyon, bagarma ve bagimsizlik duygusu ile hayallerini gergeklestirmeye
yonelik olarak (An. Sharma ve Av. Sharma, 2013: 64) ya da ailelerinin ge¢gmisinde girisimcilik
oldugu icin (Ascher, 2012: 102) girisimciligi bir kariyer olarak se¢mektedirler. Bazi
calismalar, kadinlar1 girisimcilige iten ve c¢eken faktorlerden bahsetmektedir. Kadinlari
girisimcilige iten faktorlerin, yetersiz aile geliri, bagiml c¢alistig1 isten memnun olmama, is
bulamama, ailevi sorumluluklarini1 yerine getirebilmek icin esnek ¢alismaya ihtiyag duyma
gibi faktorlerin oldugu belirtilmektedir. Kadinlar girisimcilige ¢eken faktorler ise bagimsizlik
istegi, kendini gerceklestirme ihtiyaci, girisimcilik ile ilgili diirtii, zengin olma, gii¢ ve sosyal
statii sahibi olma istegi, aile iiyeleriyle isbirligi ve destek olma istegi, giiclii bir iletisim ag1
seklinde siralanmaktadir (Rajakumari ve Punitha, 2016: 82). Tiirkiye’de yapilan arastirmalar,
kadinlarin, iilkenin kosullarindan etkilenerek ailelerinin gelirlerine katkida bulunmak
amaciyla kiiciik is yeri kurma girisimlerinde bulunduklarina isaret etmektedir (Keskin, 2014:
86).

Giliniimiizde ekonomik refahi1 arttirmak isteyen hiikiimetler, {ilkenin girisimcilik
dinamiklerini gelistirmeye yonelik tesviklerde bulunmaktadirlar. Kadmlar, farkl isgiicii
kosullar1 ve demografik ozelliklerindeki g¢esitlilik nedeniyle gelisme siirecinin ¢esitli
kademelerinde potansiyel girisimci havuzunun temsilcileri konumundadirlar (Botha, 2006;
akt. Meyer, 2009: 15). Bu nedenle baz1 donemlerde devlet tegvikleri yogunlukla kadinlara
yonelik olarak gerceklestirilmekte; kadinlar da bu tesviklerden en 1iyi sekilde
yararlanabilmektedirler.

2.2. Kadin Girisimciliginin Onemi

Kadin girisimcilerin ekonomik sistemde istihdam ve ekonomik biiylime {izerinde
olumlu etkisinin oldugu; kadinlarin tretim faaliyetlerinin, hem gelismis iilkelerde, hem de
gelismekte olan iilkelerde ¢ok miithim oldugu ifade edilmektedir (Nearchou-Ellinas ve
Kountouris, 2014; akt. Adom, 2015: 3). Kadinlarin ekonomik kalkinma siireciyle
biitiinlesmesinin derecesi ve almis olduklar1 rol, her zaman kadinlarin ekonomik ag¢idan
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bagimsizliginin ve toplumsal statiisiiniin bir gostergesi olarak degerlendirilmekte; iktisadi
kalkinmaya katkisinin bir dl¢iisii olarak ele alinmaktadir (Devasena, 2016: 32). Kadinlarin,
girisimcilik faaliyetleri araciligiyla is olusturma, inovasyon ve ulusun ekonomik kalkinmasina
katkida bulunduklar1 (Agarwal ve Lenka, 2015: 356); is diinyasima baglilik ve biitiinliik
getirdikleri; ekonomik agidan giliglenme, gelisme ve inovasyona 6nem verdikleri; kiiltiirel
cesitlilige duyarli olduklari, uzun siireli iligkiler/aglar kurduklar1 ve bunu siirdiirmeyi
basardiklar1 ifade edilmektedir (Jalbert, 2000; akt.Meyer, 2009: 16). Yasadiklar1 sosyal alani
yeniliklerle gili¢lendiren kadinlar, sadece {iirettikleri iiriinlerle degil yonetim ve uygulama
becerileri ile 6n plana ¢ikmaktadirlar. Kadin girisimciligi, birey ve aile seviyesinde sundugu
katkilarin yaninda toplumsal diizlemde iiretim, istihdam ve milli geliri arttirici etkisiyle sosyal
refaha da katkida bulunmaktadirlar (Narin ve digerleri, 2006: 74).

Diinya ticaretinde globallesmenin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan kiiciik 6l¢ekli ve mikro
isletmeler, ekonomik kalkinma ve istihdamin 6nemli bir bileseni olarak goriilmektedir. Cogu
iilkede Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler, ekonomik sinirlarda var olmaya calisan
kadinlar ile yoksul ve engelli bireyler i¢in anlamli ve siirdiiriilebilir istthdamin bir arac1 olarak
kabul edilmektedirler (Meyer, 2009: 16). Istikrarsiz ekonomik g¢evreyle birlikte, kiiresel
rekabete ve giliclii i¢ miicadelelere sahne olan giiniimiiz is diinyasinda kiigiik ve orta
biiyiikliikteki igletme sahibi kadin girisimciler, yeni iglerle istihdami arttirmakta, issizligi
azaltarak diinya ekonomisinde kritik bir rol oynamaktadirlar. ABD’de 6,4 milyon serbest
meslek sahibi kadin, 9,2 milyon kisiye istihdam saglamaktadir (Delmar ve Holmquist, 2004;
akt.Ascher, 2012: 100).

Anayasal ve yasal esitliklere ragmen kadinlar egitim, lisanslama, bankacilik ve
pazarlama gibi konularda problemler yasamaktadirlar. Kadin girisimcilerin karsilagtig1 diger
zorluklar; finansman sorunu, hammadde kithigi, rekabet edememe, sinirli hareket kabiliyeti,
aileden kaynaklanan sorunlar, egitim eksikligi, toplumdaki erkek egemenligi, risk alamamadir.
Bu sorunlarin yani sira hem kadin hem de erkek girisimciler igin ortak olan bagka sorunlar da
vardir. Bu sorunlar; yetersiz altyapr imkanlari, enerji eksikligi, yiiksek iiretim maliyetleri,
sosyal tutum, bagari ihtiyacinin diisiik olusu ve sosyo ekonomik kisitlamalardir (Ramakrishnan
ve Ramachandran, 2016: 89-90). Mali yonetimdeki zayifliklar, likidite sorunlari, yonetimde
tecriibesizlik, satis ve pazarlama sorunlari, personel se¢imi, sendikalarla ilgili zorluklar, sinirlt
sosyal ve is aglari, yerel ekonomide diisiik talep, finansmana erigimde kisitlamalar, is tecriibesi
ve beceri eksikligi, rol model eksikligi, yine bu zorluklar arasinda sayilmaktadir (Mayoux,
2001;Birlesmis Milletler, 2006; akt. Moses ve Amalu, 2010: 69). Kisacas1 kadin girigsimciler,
bir¢ok alanda ¢ok ¢esitli zorluklarla bas etmek zorunda kalmaktadirlar.

2.3. Is-Yasam Dengesi

“Is-yasam dengesi” terimi ilk kez 1986'da, ABD'de hayatlarinin diger kisimlarina daha
az zaman ayiran insanlarin, isle ilgili gérevlerde daha fazla zaman harcadiklarini agiklamak
icin kullamlmistir (Smith, 2010: 3). Is-yasam dengesi, bir bireyin is dis1 sorumluluklarinin ve
faaliyetlerinin yani sira is ve aile yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi; bireylerin hem islerine,
hem de ailelerine, hobilerine ve diger ugrasilarina yeterli zaman ayirmasi olarak ele
alinmaktadir (Smith, 2010: 1). Is-yasam dengesi, iicretli ¢aligma ile aile, topluluk faaliyetleri,
goniillii caligma, kisisel gelisim, bos zaman ve dinlenme gibi insanlar i¢in 6nemli olan tiim
diger faaliyetler arasinda ayni anda birden fazla sey yapmak zorunda kalinan durumu etkili
bi¢imde ydnetmekle ilgilidir (Dundas, 2008; aktaran Noor, 2011: 241). Is, aile ve dzel yasam
olmak tizere hayatin {i¢ temel alanindaki taleplerin tatmin edici bir sekilde yerine getirilmesine
(Delecta, 2011: 186); bireyin is ve is dist sorumluluklarini dengede tutmasina isaret eden is-
yasam dengesi, geleneksel zihniyet nedeniyle daha ¢ok kadinlarin sorunu olarak
goriilmektedir. Giiniimiiz calisma yagaminda is-yasam dengesi, hem kadinlar, hem de erkekler
icin karsilagilan bir durumdur. Geleneksel bakista kadinlarin mesleki profilleri ve resmi
sorumluluklar1 dikkate alinmaksizin Oncelikle giinlikk aile islerinden sorumlu olduklart
diistiniilmektedir. Bu nedenle kadinlarin islerini yonetmeleri ve aile sorumluluklarimi yerine
getirmeleri daha zor olabilmektedir (Sigroha, 2014: 23). Aslinda is-yasam dengesi literatiirde
sadece cinsiyet farkliliklari ile degil, “kisiden kisiye degisen siibjektif bir olgu olarak
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degerlendirilmektedir. Bu baglamda ig-yasam dengesi; zaman, diisiince ve emek gibi mevcut
kaynaklarin akillica yasam unsurlar1 arasinda dagitilmasi olarak goriilmelidir. Bazilar
“yasamak i¢in calismak” felsefesini benimserken ve isi amag¢ olarak goriirken; bazilari
"caligmak icin yasamak" felsefesini benimsemekte ve 1isi yasamlarinin merkezine
yerlestirmektedirler (Delecta, 2011: 187).

Is-yasam dengesi, yirmi birinci yiizyilda ailelerin karsilastigi en zor meselelerden
biridir. Son on yilda yasanan ekonomik baskilar, ailelerin ¢ogunun yasam masraflarindaki
artiglar karsilamak icin iki kisinin evi gecindirmesi zorunlulugunu énemli 6l¢iide artirmistir.
Ayn1 zamanda isglicii piyasasindaki yapisal degisiklikler, isgiiciiniin "gecicilesmesine" yol
acmis ve bu durum calisanlar i¢in bir takim 6nemli degisiklikler ortaya ¢ikarmistir. Ornegin
yar1 zamanli ¢aligma, giindelik ve s6zlesmeli ¢aligma gibi ¢aligma tiirleri yaninda, diizensiz ve
dengesiz calisma saatlerinin artmasi, ¢caligsma haftasinin uzamasi gibi birtakim degisiklikler
yasanmistir (Walker ve digerleri, 2008: 258). Glinlimiiz is diinyasinda is-yasam dengesi
calisan oncelikleri arasinda daha ¢ok yer almaya baglamistir (Robbins ve Judge, 2013: 21).
Kadinlarin 6nemli bir hedefinin, 6zellikle kadin girisimciler i¢in baski yaratan bir konu olan
i ve Ozel yasam talepleri arasinda yeterli bir denge bulmak oldugu genellikle kabul
edilmektedir (O'Neil ve digerleri 2008; Phipps ve Prieto 2016; akt. De Clercq ve Brieger, 2021
2). Bu nedenle is-yasam dengesi, bireyleri Ozellikle de kadinlari, sosyal, psikolojik ve
fizyolojik agidan etkileme potansiyeline sahiptir ve bu nedenle de oldukca 6nemlidir.

Ozetle is-yasam dengesi, bireyin is ve aile yasammin gerektirdigi sorumluluklari
catisma yasamayacak sekilde yerine getirmesi, bireyin hem kigisel yasamina hem de ailesine
ve isine yeterli zamani harcamasi; tiim bu rolleri yerine getirirken mutlu olmasi ve tatmin
duymas1 olarak nitelendirilebilir. Is yasam dengesi olmadiginda, yani dengesizlik
yasandiginda bircok problemle Karsilasilabilmektedir. Is yasam dengesizligi calisanlar,
kuruluslar ve toplumlar i¢in énemli sonuglar dogurmaktadir. Is ve aile arasindaki dengesizlik
hem erkek hem de kadinlar i¢in ailenin yasam kalitesini ve kariyer basarisin1 6nemli 6lgiide
etkilemektedir (Igbinomwanhia ve digerleri, 2012:115). Is yasam dengesizliginin yasamdan
memnuniyetsizlik, uzun stireli {iziintii, uyusturucu veya alkol kullanma gibi sorunlara neden
oldugu ve bireyin genel iyilik halini etkiledigi belirtilmektedir (Lowe, 2005; akt. Delecta,
2011:188). Kadinlarin is ve aile yasamindaki rol ve gdrevlerini dengeleyememeleri, yani is-
aile yasami dengesini kuramamalari, stres, giiven eksikligi, verimsizlik, memnuniyetsizlik,
mutsuzluk ve depresyon gibi gesitli psikolojik sorunlar ortaya ¢ikarabilmektedir. Bunlarin
tiimii, kadinlarda yasam kalitesini diisiiriirken, yorgunluk ve sikintilara sebep olmakta;
kadinlarin ekonomik agidan olumsuz etkilenmelerine sebep olmaktadir. Bunlarin tiimii
kadinlarin ayn1 zamanda mutsuz, memnuniyetsiz ve verimsiz bireyler yetistirmelerine neden
olmakta ve gelecekte toplumun sagliksizligina yol agmaktadir (Harcar, 2008; aktaran Topgiil,
2016:218). Yani ig-yasam dengesizligi mikro diizeyde bireyin sagliksizligindan, makro
diizeyde toplumun sagliksizligina; ekonomik, sosyal, kiiltiirel sistemin bozulmasina sebep
olabilecektir.

2.4. Is-Yasam Dengesinin Onemi

Teknolojinin, insanlar1 daha verimli hale getirmesi ve is dis1 faaliyetlerine daha fazla
zaman harcamasina imkan vermesi beklenirken, beklentilerin aksine bireylerin iste
harcadiklar1 zaman giin gectikge artis gostermistir. Giderek daha fazla sayida kadinin is
diinyasina girmesi, degisen sosyal yapidan kaynaklanan ¢ift kariyerli ve ¢ift gelirli aileler, tek
ebeveynli aileler, gocuk ve yash ebeveyn bakim sorunlari, ig saatlerinin uzamasinda yasanan
degisiklikler is-yasam dengesinin 6nemini ortaya ¢ikarmistir. Endiistri toplumunda ve endiistri
sonrasi topluma gegis siirecinde 6zellikle kadinlarin is diinyasina katilimlarinin artmasiyla ve
artan is talepleriyle beraber is-yasam dengesinin dnemi, 6n plana ¢cikmaya baslamistir (Kapiz,
2002: 141). Calisanlar i¢in olumlu bir is-yasam dengesi, basarili bir ig stratejisinin temel
bilesenidir (Lowe, 2006; Aktaran, Igbinomwanhia ve digerleri, 2012: 116). Yeterli is-yasam
dengesinin saglanmasi, kadin girisimcilerin is motivasyonuna, is tatminine ve ig ¢abalariin
performansina katkida bulunabilmektedir (Beutell 2007; Rey-Marti ve digerleri 2015; Shelton
2006; Welsh ve digerleri 2017; akt. De Clercq ve Brieger, 2021: 2). Dogru denge bulunursa
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ve devam ettirilirse hem calisan hem de igveren kazanabilecektir (Igbinomwanhia ve digerleri,
2012: 116).

Is yasam dengesi hem calisanlar hem de orgiitler acisindan énemlidir. Ciinkii (Vlems,
005; aktaran Igbinomwanhia ve digerleri, 2012: 116);

e Is-yasam dengesi ¢alisanlarin mutlulugunu artirir. Mutlu calisanlar isletmelere daha
yararlt olurlar.

e Is-yasam dengesi isgiicii ve yonetim arasinda etkili iletisim araciliryla sirket i¢inde
iyi bir iliskiyi tesvik eder.

e (alisanlarin kendine olan saygisini, sagligini, konsantrasyonunu ve giivenini
gelistirir.

e Calisanin sadakati ve sorumlulugu is-yasam dengesi firsatlariyla artar. Is-yasam
dengesi saglandiginda ¢alisanlarin o kurulusta kalma olasiliklar: daha ytiksektir.

e Gorevler daha iyi yonetilir, motivasyon artar ve calisanlar arasinda stres seviyesinde
azalma olur.

e Is yasam dengesinin saglanmasi ¢alisanlar1 degerli hissettirir; drgiitiin, calisanlar:
onemsedigi izlenimini verir. Bdylece calisanlar daha fazla ¢alisma istegi duyacaklardir.

e Calisma ortami daha az stresli olacaktir; bu da, stresle iligkili hastaliklarin ve saglik
masraflarmin azalmasi anlamina gelir.

e Bir orgiitte is-yasam dengesi programlarinin bulunmasi, ise alim konusunda 6rgiitii
genis bir aday yelpazesi agisindan ¢ekici kilmaktadir.

e Is yasam dengesi programlari ile calisanlar motive olmakta, daha sadik hale
gelmekte, devamsizlik azalmakta, verimlilik artmaktadir.

Bunlarin diginda, is-yasam dengesi programlari ile isletmelerin kalifiye eleman bulmasi
kolaylasabilmekte; calisanlarin isten ayrilma egilimi ve isletmenin isgiici devir orani
diisebilmekte; bireylerin islerinden memnun olma, yani is tatmin oranlar1 yiikselebilmektedir.
Ayrica ig ve 6zel hayatin problemsiz siirdiiriilebilmesi, drgiit i¢erisinde istenmeyen ve sapkin
davraniglarin azalmasina neden olabilmektedir.

2.5. Kadin Girisimciler ve Is Yasam Dengesi

Erkegin evin gecimini sagladig1 kadinin ise ev isleri yaptig1 geleneksel aile yapisi biiyiik
Olgiide degisime ugramistir. Kadinlar, egitim seviyelerinin artmasi ile birlikte girisimciligi
gelir elde etmenin bir araci, bir kariyer segenegi olarak kabul etmektedirler. Kadinlarin
girisimciligi tercih etmelerinde en Gnemli etkenlerden biri, girisimciligin, aileleri ve
cocuklartyla ilgilenebilmek i¢in kendilerine esnek ¢aligma imkani1 sunmasindandir. Kadinlarin
kendilerine ait isletmelerinin olmasi onlara ayni zamanda aile ve sosyal sorumluluklarini
dengeleme konusunda esneklik, kontrol ve 6zgiirliik saglamaktadir.

Erkegin para kazandigi kadinin evde kosusturdugu geleneksel zamanlardan modern
zamanlara ge¢cmek i¢in bugiiniin kadinlar1 ig-yasam dengesi icin siirekli caba gdstermislerdir.
Kadinlarin ¢ogu ev ve is sorumluluklarindan muzdariptir. Ancak bugiinkii hizli yasamda bu
iki karmagik durumu dengelemek yasam yetenegi, davranig inceligi, beceri ve dikkat
gerektirmektedir (David ve digerleri, 2012: 3). Is yasamu ve ev yasanu arasinda bir dengenin
olusturulmasi, bir¢ok insan i¢in 6zellikle diinyanin birgok yerinde ¢alisan kadinlar igin giderek
daha fazla O6nemli hale gelmektedir. Giiniimiizde gelismis iilkelerde %70 oraninda ve
gelismekte olan iilkelerde %60 oraninda iicretli islerde bulunan kadinlar, kiiresel is giicliniin
%40'!ndan fazlasin temsil etmektedirler. Kadin girisimciler, kiiresel ve yerel ekonominin
biiyiimesine katkida onemli bir rol oynamaktadirlar. Ancak bu durum, kadmin birincil
gorevinin ev isleri ve ¢ocuk bakimi oldugu seklindeki geleneksel varsayima aykiri (Edralin,
2012: 202) gibi goriinse de, kadin girisimcilerin ekonomik ve sosyal sisteme katki yaptiklart
gercegini degistirmemektedir.

Arastirmacilar, aile sorumluluklariyla birlikte calisarak para kazanma egiliminde olan
kadinlar i¢in girisimciligin, is ve aile arasinda esneklik ve kontrol sahibi olmalarina yardimei
olan uygun bir secenek oldugunu belirtmektedirler. Brush ve arkadaslarina (2006) gore,
kadinlarin erkeklere oranla is-yasam dengesini saglamada kendi igini kurma ihtimalleri daha
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yiiksektir. Kadinlar, esneklik arzusunu g¢ogunlukla erkeklerden daha fazla, bir is kurmanin
ardinda yatan ana motivasyon kaynagi olarak belirtmektedirler. Arastirmalar, kadinlarin
cogunun serbest meslegi tercih etmelerinin sebebinin, is ve aile taleplerini dengeleme imkan1
taniyan daha esnek ¢aligma programlari gelistirmek ve cocuk bakimi sorumlulugunu azaltmak
oldugunu ortaya koymaktadir. Konu ile ilgili bir arastirmada, erkeklerin yiiksek finansal
kazanclar arayan girisimciler olmak i¢in motive olduklari, kadinlarin ise kariyerlerinde
esnekligi tercih ettikleri igin girisimci olduklar1 bulgulanmistir (DeMartino ve Barbato, 2003;
akt. Rehman ve Azam Roomi, 2012: 212).

Geleneksel zihniyet ve kat1 gorgii kurallari ile ilgili bircok dezavantajin iistesinden gelen
kadin girisimciler, girisimcilik faaliyetlerini gergeklestirirken, zorlu girisimcilik faaliyetlerine
ek olarak ayni zamanda aile iginde ¢ok ¢esitli gorevleri ifa etmektedirler. Bu gorevler; es olma,
cocuklarina bakma, ebeveyn olma, giinliikk ev islerini yonetme, topluma ve cevreye karsi
hizmetler saglamay1 icermektedir. Kadinlar ayrica hem zaman sinirlamalar1 hem de fazla olan
is yiikleri yiiziinden genellikle sagliklarini ihmal etmekte ve diger kisisel mesgaleleriyle
ilgilenememektedirler. Bu durumlarin tiimii is-yasam dengesi sorunlarinin ortaya ¢ikmasina
ve is-yasam dengesinin saglanamamasina neden olmaktadir (Mathew ve Panchanatham,
2011:80). Sosyal degisimlere ragmen c¢alisan anneler, babalara gore is ve ailelerini
dengelemekte zorluklarla karsilagmaya devam etmektedirler. Anneler, asirt ig yiki ile aile i
catismasinin en iist diizeyde oldugunu bildirmektedirler. Anneligin, artan stres ve depresyonla
iligkili oldugu goriilmektedir. Bu durum babalar i¢in gegerli olmayan bir seydir. Aslinda
babalik, stres ve depresyonun daha diisiik seviyeleri ile iligkili goriinmektedir. Bu, ¢alisan
annelerin roliiniin, ¢alisan babalarin roliinden niteliksel olarak farkli oldugunu ve bu tiirden
farkliliklarin, annenin roliinii olumsuz etkiledigini gostermektedir (Duxbury ve Higgins,
2001:3).

Kadin girisimciligi konusundaki is-yasam sorunu arastirmalari, ¢esitli sanayilesmis
toplumlarda (6zellikle ABD, Ingiltere, Isve¢ ve Kanada) bilim adamlarimin dikkatini cekmistir.
Brush (1992), bu konudaki toplumsal cinsiyete dayali bakis agisinin, ig-yasam dengesi {izerine
tartismalarda 6nemli bir rol oynadigini; isin ve ailenin, erkek ve kadinlar i¢in hayatin 6nemli
iki alan1 oldugunu belirtmektedir. Bununla birlikte bircok toplumda erkeklerin aile reisi olarak
kabul edildikleri, aile yiikiimliiliikkleri konusunda sorumlulugun kadinlarin birincil gorevi
oldugu ifade edilmektedir. Bu, isin ve ailenin erkekler ve de kadinlar i¢in degisik onceliklere
ve zorluklara neden oldugu anlamina gelmektedir (Rehman ve Azam Roomi, 2012: 212).

Kadinlar i¢in girisimcilik, motivasyonel faktorlerin yaninda is-yasam dengesine
ulagmanin bir araci olarak goriilmektedir. Kadin girisimcilerin ig-yasam dengesine ulagmaya
calisirken karsilastiklari zorluklar, yeterli zamanin olmamasi, sosyal ve kiiltiirel normlar, aile
ve is sorumluluklari, cinsel ayrimeilik olarak ifade edilebilir. Is yasam dengesini kurabilen
kadin girisimciler is-aile ¢atismasi yasamamakta, is ve aile alanlarinda doyum saglamis
olmaktadir. Bu nedenle is-yasam dengesi kadinlara, hem kendilerine hem de is ve aile
alanlarina yeterli zaman ayirabilme 6zgiirliigii sagladigi icin 6nem tagimaktadir.

3. KADIN GIRISIMCILERIN IS-YASAM DENGESI UZERINE iZMIiR’DE
BiR ARASTIRMA

Bu béliimde, izmir’de kadmn girisimcilerin is-yasam dengesi iizerine yapilan bir
arastirmanin amaci ve 6nemi, Orneklemi, yontemi, hipotezleri ve bulgularina yonelik bilgiler
yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci, kadin girisimcilerin is-yasam dengesine iliskin algilarini ve is-
yasam dengesinin demografik faktorlere gore degisip degismedigini ortaya koymaktir. Kadin
girisimcilerle ilgili literatiire bakildiginda kadin girisimcilerin 6zellikleri, yasadiklar
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giicliikler ve is-yasam dengesinin 6nemi konusunda calismalarin azlig1 dikkat ¢ekmektedir.
Kadin girisimciligi; yeni is alanlar1 yaratma, ekonomik biiylime ve sosyal gelismeye katki
saglama, atil durumda olan insan kaynagin aktiflestirme gibi konularda fonksiyoneldir ve bu
nedenle de dnem arz etmektedir. Bu 6nemine binaen literatiirde de giindem olmaktadir.

Bireyin isinin giinliik yonetimini ve is disindaki faaliyetlerini dengelemesi anlamina
gelen ig-yasam dengesi (Sheppard, 2016: 31), calisan bireyler acisindan calisma hayati ile 6zel
hayatlarini sorunsuz siirdiirebilmeleri konusunda kritik &neme sahiptir. insanlar yasamak icin
calismak ve ilretmek zorunda olduklarindan is yasamu, hayatlarinin 6nemli bir kismini
olusturmaktadir. Bunun yaninda, bireylerin 6zel veya aile yasamlar1 da vardir. Bu sebeple
bireylerin is yasamlarinda basarili olabilmeleri ve 6zel yasamlarini sorunsuz siirdiirebilmeleri,
is-yasam dengesini saglayabilmeleri ile yakindan iligkilidir. Yapilan ¢aligmalarda is-yasam
dengesini kurabilmis bir kadinin zamanini yoOnetebilmeyi, kontrol edebilmeyi ve etkin
kullanabilmeyi 6grenmesinin, isletmesini biiyiitmek {izere ¢aligir hale getirmesinin miimkiin
olacagi; is-yasam dengesi kurmayi basarabilmis kadinlarda basari oraninin daha yiiksek
olacag belirtilmektedir (Oyuryiiz ve Giirel, 2015: 48). Giinliik yasamda kadinlar tistlenmis
olduklar geleneksel rollerinden dolayi is ve is dis1 yasami dengelemekte erkeklere gore daha
fazla zorluk yasamaktadirlar. Bu arastirma ile kadin girisimcilerin ev, is, aile ve yasam
oriintiileri ile ¢ok yakindan iliskili olan is-yasam dengesine iliskin algilarina ve is-yasam
dengesinin demografik faktorlere gore farklilik gosterip gostermedigine odaklanilmigtir

3.2. Arastirmanin Orneklemi

Aragtirmanin 6rneklemini Izmir ili merkezinde faaliyet gosteren kadin girisimciler
olusturmaktadir. Aragtirma kapsaminda, tesadiifi olarak segilen kadin girisimcilere, 2017
yilinin Nisan-Mayis-Haziran aylari igerisinde anket uygulanmistir. Zaman, maliyet ve ulagim
acisindan daha uygun olmasi nedeniyle agirlikli olarak Bornova ve Konak il¢elerinde bulunan
ve calismaya katilmak isteyen kadin girisimcilere ulasilmis ve kendilerine anket
uygulanmigtir. Aragtirmanin érneklemini 212 kadin girisimci olusturmaktadir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Aragtirma, kavramsal ve uygulamali bir calismadir. Kavramsal kisim, literatiirden
yararlanarak hazirlanmig ve uygulama kisminda veri toplama yontemlerinden anket teknigi
kullanilmistir. Anketin hazirlanmasinda daha o©nce Hindistan’da is-yasam dengesi
caligmasinda kullanilan ve Mathew ve Panchanatham (2011) tarafindan kullanilan anketten
yararlanilmigtir. Aragtirmaya toplamda 212 kadin girisimci katilmistir ve anketlerin tiimii
analizlere dahil edilmistir. Iki béliimden olusan anketin birinci boliimiinde, katilimcilarin
demografik verilerine ulagmak amaciyla toplam 9 demografik soru sorulmustur. Bunlar,
calismaya katilan kadin girisimcilerin yas, medeni durum, egitim diizeyi, ¢calisma siiresi, aylik
geliri, ¢aligtiklar1 sektor, ailedeki iiye sayisi, gocuk sahibi olma durumu, bakmakla yiikiimli
oldugu kisi olup olmadig bilgilerini icermektedir. Anketin ikinci boliimiinde katilimeilarin is-
yasam dengesini 6lgmek amaciyla 5°1i Likert tarzinda 25 soru sorulmustur. Derecelendirme;
1-Hicbir zaman, 2-Cok nadir, 3- Ara sira, 4-Genellikle, 5- Her zaman seklindedir. 3, 4, 6, 9,
11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25 numaral: sorular ters kodlanmus;1(Her
zaman), 2(Genellikle), 3(Arasira), 4(Cok Nadir), 5(Hi¢bir zaman)’dur.

Bu ¢alismada giivenilirlik analizi olarak Alfa modeli (Cronbach Alpha Coefficient)
kullanilmisg, sonuglar Tablo 1°de gosterilmistir. Arastirmada elde edilen veriler Windows 24.0
programi kullanilarak analiz edilmistir. Veriler degerlendirilirken tamimlayici istatistiksel
metotlar (say1, yiizde, ortalama, standart sapma) kullanilmistir. Likert tipi 6lgek kullanilan
anketlerde, gogu zaman veriler normal dagilmamaktadir. Normal dagilima uygunluk Q-Q Plot
¢izimi ile incelenebilir. Ayrica Shao (2002), kullanilan verilerin normal dagilim gostermesinin
carpiklik ve basiklik degerlerinin 3 arasinda olmasina bagli oldugunu belirtmektedir (Kement
ve Batga, 2016:410). Clason (Clason ve digerleri, 1994) da toplanan anket sayisina gore
verilerin normal dagilima yakinsayacagi varsayim iizerinde caligma yapmustir. Aykiri
degerler, hata varyansinin degerini arttirdigindan istatistiksel testlerin giicleri lizerinde de
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etkili olmaktadir. Bu nedenle istatistiksel testlerden dnce aykir1 degerlerin, incelenen veri
setlerinde mevcut olup olmadigina bakilmistir.

Demografik verilere gore is-yasam dengesinin analizinde t testi ve One Way Anova
testleri kullanilmistir. Anlamlilik diizeyi 0.05 olarak kabul edilmistir. Arastirmanin bagimsiz
degiskenleri, “yas, medeni durum, egitim diizeyi, ¢calisma stiresi, aylik gelir, calisilan sektor,
ailenin kag tiyesi oldugu, ¢cocuk sahibi olma durumu ve bakmakla yiikiimlii olunan kisi olup
olmadig1” seklindedir. Arastirmada tek bagimli degisken, “Is yasam dengesi” dir.
Aragtirmanin en 6nemli sinirliligi, belli bir bdlge ile yani, Izmir ili Konak ve Bornova
ilgelerinde bulunan 212 kadin girisimei ile yiiriitiilmiis olmasidir. Ayrica arastirma anket
sorular1 ve 212 kadin girisimcinin goriisleri ile sinirlidir. Bu nedenle sonuglari genellenemez.

3.4. Arastirmanin Hipotezleri
Kadin girisimcilerin ig-yasam dengesinin, sosyo-demografik ozelliklere gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek iizere asagidaki hipotezler belirlenmistir.
H.. Kadin girisimcilerin is-yasam dengesi, yasa gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermektedir.
Hi.. Kadin girisimcilerin is yiikleri, yasa gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermektedir.
His. Kadin girisimcilerin saglik kalitesi, yasa gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermektedir.
Hi. Kadin girisimcilerin aile destegi, yasa gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermektedir.
H2. Kadin girisimcilerin is-yasam dengesi, medeni duruma gore istatistiksel olarak
anlamh farklilik gostermektedir.
Hz.. Kadin girisimcilerin is ytikleri, medeni duruma gore istatistiksel olarak anlaml
farklilik gostermektedir.
Hz. Kadin girisimcilerin saglik kalitesi, medeni durumlarina gore istatistiksel olarak
anlamh farklilik géstermektedir.
H:z. Kadin girisimcilerin aile destegi, medeni duruma gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik gostermektedir.
Hs. Kadin girisimcilerin is-yasam dengesi, egitim diizeylerine gore istatistiksel olarak
anlamli farklilik géstermektedir.
Hsa. Kadin girisimcilerin is yiikleri, egitim diizeylerine gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik gostermektedir.
Has. Kadin girisimcilerin saglik kalitesi, egitim diizeylerine gore istatistiksel olarak
anlamli farklilik géstermektedir.
Hs.. Kadin girisimcilerin aile destegi, egitim diizeylerine gore istatistiksel olarak
anlaml farklilik géstermektedir.
His. Kadin girisimcilerin is-yasam dengesi, calisma siireleri acgisindan istatistiksel
olarak anlamli farklilik géstermektedir.
H... Kadin girisimcilerin is yiikleri, ¢alisma siireleri agisindan istatistiksel olarak
anlamh farklilik géstermektedir.
Ha. Kadin girisimcilerin saglik kalitesi, calisma siireleri agisindan istatistiksel olarak
anlamh farklilik géstermektedir.
H... Kadin girigimcilerin aile destegi, calisma siireleri agisindan istatistiksel olarak
anlamli farklilik géstermektedir.
Hs. Kadin girisimcilerin ig-yasam dengesi, aylik gelire gore istatistiksel olarak anlaml
farklilik gostermektedir.
Hs.. Kadin girisimcilerin is yiikleri, aylik gelire gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik gostermektedir.
Hsp. Kadin girisimcilerin saglik kalitesi, aylik gelire gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik gostermektedir.
Hs.. Kadin girisimcilerin aile destegi, aylik gelire gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik gostermektedir.
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He. Kadin girisimcilerin ig-yagam dengesi, ¢aligtiklar1 sektore gore istatistiksel olarak
anlamli farklilik géstermektedir.

Hsa. Kadin girisimcilerin is yiikleri, ¢aligtiklar1 sektore gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik gostermektedir.

Heb. Kadin girisimcilerin saglik kalitesi, ¢alistiklar1 sektore gore istatistiksel olarak
anlamli farklilik gdstermektedir.

He.. Kadin girisimcilerin aile destegi, calistiklari sektore gore istatistiksel olarak
anlamh farklilik géstermektedir.

H;. Kadin girisimcilerin is-yasam dengesi, ailedeki birey sayisina gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik géstermektedir.

H-. Kadin girisimcilerin is yiikleri, ailedeki birey sayisina gore istatistiksel olarak
anlamli farklilik géstermektedir.

Hz. Kadin girisimcilerin saglik kalitesi, ailedeki birey sayisina gore istatistiksel olarak
anlamh farklilik géstermektedir.

Hq.. Kadin girisimcilerin aile destegi, ailedeki birey sayisina gore istatistiksel olarak
anlamli farklilik gdstermektedir.

Hs. Kadin girisimcilerin ig-yasam dengesi, ¢ocuk sahibi olma durumuna gore
istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermektedir.

Hs. Kadin girisimceilerin is yiikleri, ¢ocuk sahibi olma durumuna gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik géstermektedir.

Heb. Kadin girisimcilerin saglik kalitesi, cocuk sahibi olma durumuna gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik géstermektedir.

Hs.. Kadin girisimcilerin aile destegi, ¢ocuk sahibi olma durumuna gore istatistiksel
olarak anlaml1 farklilik gdstermektedir.

Ho. Kadin girisimcilerin ig-yasam dengesi, bakmakla yiikiimlii oldugu bireylerin
varligina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir.

He.. Kadin girisimeilerin is yiikleri, bakmakla yiikiimli oldugu bireylerin varligina
gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir.

He. Kadin girisimcilerin saglik kalitesi, bakmakla yiikiimli oldugu bireylerin
varligina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir.

He.. Kadin girisimcilerin aile destegi, bakmakla yiikiimlii oldugu bireylerin varligina
gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir.
3.5. Arastirma Bulgular

3.5.1. Giivenilirlik Analizi

Arastirmada giivenilirlik analizi olarak Alfa modeli (Cronbach Alpha Coefficient)
kullanilmigtir. 0 ile 1 arasi deger alan bu katsayi, dlgekte yer alan ifadelerin homojen olarak
tek bir biitiinliik gosterip gostermedigini, ayni seyi dl¢iip 6lgmedigini gostermektedir. Alfa
katsayisina bagli olarak 6l¢egin giivenilirligi: 0,00 < a< 0,40 ise giivenilir degil, 0,40< 0<0,60
giivenilirligi diistik, 0,60< o< 0,80 oldukga giivenilir, 0,80< a< 0,100 6l¢ek yiiksek derecede
giivenilir oldugu ifade edilir (Kayis, 2014:405).

Tablo 1: Giivenilirlik Analizi

Alt Faktor Yapilar Cronbach Alpha Coefficient
Is Yiikii 0,915

Saglik Kalitesi 0,720

Aile Destegi 0,700

Is Yasam Dengesi 0,910

Aragtirmada kullanilan ig-yasam dengesi 0lcegi alt faktorlerinin giivenilirlik degerleri;
is yiikii 0,915 yiiksek derecede giivenilir; saglik kalitesi oldukga giivenilir; aile destegi 0,700
oldukga giivenilir ve is-yasam dengesi 0,910 yiiksek derecede giivenilir olarak tespit
edilmistir.
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3.5.2. Faktor Analizine Yonelik Bulgular

Is yasam dengesi 6lgegine ait aciklayic1 faktor analizi sonuglart Tablo 2’de
gosterilmistir.

Tablo 2: is Yasam Dengesi Olcegine iliskin Aciklayic1 Faktor Analizi Sonuclar

Faktorler ve maddeler Aciklanan Varyans Oz Deger (A) | Faktor Yiikii
F1. is Yiikii 33.413 7,046
1YD16.Girisimcilik ve ailesel rollerim i¢in kisisel ihtiyaglarimi feda ediyorum 0,826
IYD18.i5 ve aile rollerimi yiiklendigim icin sosyal faaliyetlere katilmakta zorlaniyorum 0,810
IYDG6. isim aileme vakit ayirmama engel oluyor 0,785
1YD24.is ihtiyaclar1 nedeniyle hafta sonlarini ailemle birlikte gegirmekte zorlaniyorum 0,782
IYD17.Aile hayatim girisimci roliimden zarar goriir 0,730
IYD3.Aile gorevlerimi ve girisimeilik faaliyetlerimi ayn1 anda yonetmekte zorluk yasiyorum 0,694
1YD19.Ailedeki is yiikiimden dolay1 isime bakmaktan ¢ok yoruluyorum 0,676
1YD20.Belirli bir zaman diliminde birgok gérev gergeklestirmek zorundayim 0,609
IYD7.Tiim rollerimle tatmin edici bir sekilde ilgilenebiliyorum 0,583
IYD4.Girisimci olarak kadm olmanm zorluklarni hissediyorum 0,530
F2. Saghk Kalitesi 16,522 1,396
IYD10.Saglik durumum iyidir 0,761
IYD11.Girisimci olduktan sonra saglik sorunlarim i¢in doktora giderim 0,755
IYD14.Siirekli kullandigim ilaclar vardir 0,686
IYD5.Girisimci olarak kadm olmanim avantajlarini hissediyorum 0,605
F3. Aile Destegi 10,142 1,170
IYD1.Aile iiyelerim girisimcilik faaliyetlerimde beni destekler 0,861
IYD2.Aile iiyelerim giindelik ev isleri yaparken bana yardime1 olurlar 0,695
Toplam 60,076
KMO =0,919 ;%2(120) = 1615,276; Bartlett Kiiresellik Testi (p) = 0,000

Aciklayicr faktor analizi uygulamasindan dnce, 6rneklem biiyiikliigiiniin faktor analizi
yapmaya uygun olup olmadigimi test etmek amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi
uygulanmig; KMO degerinin 0,919 oldugu belirlenmistir. Bu bulgu dogrultusunda, 6rneklem
yeterliliginin faktor analizi yapmak i¢in “iyi derecede yeterli” oldugu sonucuna ulagilmigtir.
KMO degeri olarak 0,5-1,0 arast degerler kabul edilebilir olarak degerlendirilirken, 0,5’in
altindaki degerler faktor analizinin s6z konusu veri seti icin uygun olmadiginin gostergesidir.
Ancak genel olarak arastirmacilar tarafindan tatminkar olarak diisiiniilen minimum KMO
degeri 0,7°dir (Altunisik ve digerleri, 2005; Aktaran: Celik, 2013: 28). Ayrica Bartlett
kiiresellik testi sonuglart incelendiginde, elde edilen kikare degerinin anlamli oldugu
goriilmiigtiir (x2(120)=1615,276; p<0,01). Bu dogrultuda, verilerin ¢ok degiskenli normal
dagilimdan geldigi kabul edilmistir.

Aragtirmaya katilan katilimcilarin is-yasam dengesini Olgmeyi amaglayan ve 25
maddeden olusan arag, faktor analizi sonucu {i¢ boyut altinda toplanmistir. Bu boyutlar; is
yiikii, saglik kalitesi ve aile destegidir. Bu ¢er¢evede aracin faktor desenini ortaya koymak
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amactyla agiklayic1 faktor analizi yapilmistir. Is yasam dengesi 6lgeginin faktdr desenini
ortaya koymak amaciyla faktorlestirme yontemi olarak temel bilesenler analizi; dondiirme
olarak da dik dondiirme yontemlerinden varimax se¢ilmistir. Yapilan acimlayici faktor
analizinde, faktor yiik degerleri icin kabul diizeyi 0,50 olarak belirlenmistir. Ug faktdr igin
yapilan analizde, maddeler, binisiklik ve faktor yiik degerlerinin kabul diizeyini karsilayip
karsilamamasi agisindan degerlendirilmis, faktdr yiiklerinin istenilen diizeyde oldugu ancak
8.madde tek boyut oldugundan ve diger maddeler (9, 12, 13, 15, 21, 22, 23, 25) binisiklikten
dolayr cikarilmistir. Faktor yiiklerinin 0,530-0,861 arasinda iyi oldugu goriilmektedir.
Varimax dondiirmesi sonuglarinda maddeler toplam ii¢ faktor altinda toplanmistir. Bu
faktorler toplam varyansin %60,076’sim1 agiklamaktadir. Cok faktorlii desenlerde, agiklanan
varyansin %40 ile %60 arasinda olmasi yeterli olarak kabul edilmektedir (Biiytikoztiirk, 2007;
Aktaran: Ovez ve Akyiiz, 2013:326). Bu noktada, tanimlanmus faktdrlerin toplam varyansa
yaptiklar1 katkilar yeterlidir. Tabloda goriildiigii iizere birinci faktor olan “Is Yiikii” toplam
varyansin %33,413"linii, ikinci faktor “Saghk Kalitesi” %16,522’sini, liglincii faktor “Aile
Destegi” %10,142’sini agiklamaktadir.

3.5.3. Sosyo-Demografik Ozellikler

Caligmaya katilan kadin girisimcilerin yas, medeni durum, egitim, ¢alisma siiresi ve
aylik gelir durumuna goére dagilimi Tablo 3’de verilmistir. Demografik bulgulara gore
katilimeilarin %14,6’s1 20-29, %36,3’1 30-39 yas aralifinda, %49,1°1 40 yas ve iizerindedir.
Katilimeilarin  %54,7°si evli, %28,3’ii bekar kadinlardan, %15’i bosanmis kadinlardan
olugmakta iken; %13,2’si ilk ve ortadgretim, %36,8’1 lise, %16’s1 On lisans, %34,0’1 lisans ve
tistii mezunudur. Orneklemin %24,1’ini 14 yil ve iizeri ¢alisanlar, %26,9 unu 9-13 yil ¢alisma
stiresine sahip olanlar, % 49,1’ini 8 yil ve alt1 ¢aligma siiresine sahip olanlar olusturmaktadir.
Orneklemin %56,6’s1 2.001-5.501 TL, %30,2’si 2.000 TL ve daha az, %13,2’si 5.001 TL ve
iizeri aylik gelire sahiptir (Tablo 3).

Tablo 3: Sosyo-Demografik Ozelliklere Gore Dagilim

Sosyo-Demografik Ozellikler Siklik Yiizde
20-29 31 14,6
Yas 30-39 77 36,3
40 ve lizeri 104 49,1
Evli 116 54,7
Medeni Durum Bekar 60 28,3
Bosanmis 36 15,0
[lk6gretim 28 13,2
Egiim Durumu ol 2 169
Lisans ve iizeri 72 34,0
8 yil ve alt1 104 49,1
Calisma Siiresi 9-13 yil 57 26,9
14 y1l ve tizeri 51 24,1
2.000 ve daha az 64 30,2
Aylik Gelir 2.001-5500 120 56,6
5.501 ve tizeri 28 13,2
Toplam 212 100,0

Katilimcilarin %38,2si hizmet sektoriinde, %23,6’s1 perakende sektdriinde, %15,6°s1
gida sektoriinde, %11,8’1 tekstil sektoriinde, %10,8’1 saglik sektoriinde faaliyet gdstermektedir
(Tablo 4).

Tablo 4: Kadin Girisimcilerin Cahstiklar: Sektore Gore Dagilim
Sektor Sikhik Yiizde
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Hizmet 81 38,2

Perakendecilik 50 23,6
Saglik 23 10,8
Gida 33 15,6
Tekstil 25 11,8
Toplam 212 100,0

Ankete katilan kadin girisimcilerin aile yapisina iligkin oOzellikleri Tablo 5’de
verilmistir. Ankete katilan kadin girisimcilerin ailelerindeki iiye sayisina bakildiginda;
%43,9’unun ¢ kisi ve alt, %32,1’inin dort kisi ve %24,1’inin bes kisi ve iizeri oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin %66’smin ¢ocuk sahibi oldugu %34’ iniin ise g¢ocuk sahibi
olmadig1 belirlenmistir. Kadin girisimcilerin %49,1’inin evinde bakmakla yilikiimlii oldugu
cocuk veya yasli birey bulundugu (Tablo 5).

Tablo 5: Kadin Girisimcilerin Aile Yapisina Gore Dagilim

Aile Yapisi Sikhik Yiizde
3 Kisi ve alt1 93 43,9
Ailedeki Birey Sayist 4 Kisi 68 32,1
5 Kisi ve tizeri 51 24,1
Cocuk olup ol Evet 140 66,0
ocuk olup olmamast Hayir 72 340
. Var 104 49,1

e < N ,
Bakmakla yiikiimlii oldugu kisi var mu? Yok 108 501
Toplam 212 100,0

3.5.4. Sosyo-demografik Ozelliklere Gore Is Yasam Dengesi

Bu boliimde kadin girisimeilerin sosyo-demografik 6zelliklerine gore is-yasam dengesi
ve alt boyutlarina iliskin analiz sonuglar1 verilmistir. Katilimeilarin yas degiskeni agisindan is-
yasam dengesi ve alt boyutlarinin farklilagma durumunu belirlemek tizere F testi yapilmuigtir.
Kadinlarin yaslarina gore is-yasam dengesinin alt boyutlarindan is yiikiiniin, istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca gore 40 yas ve
iizerinde olan kadinlarm is yiiklerinin diger yas gruplarma gore daha fazla oldugu
goriilmektedir. F testi sonuglarina gore en az iki grup arasinda anlamli bir fark oldugu tespit
edilmistir. Farki, bu gruplardan hangilerinin yarattigini belirlemek amaciyla Bonferroni testi
sonuclarina gore 40 yas ve iizerinde olan kadinlarin is yiikiiniin, 30 ile 39 yas aras1 kadinlardan
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 6: Is Yasam Dengesi ve Alt Boyutlarinin Yas Degiskeni Acisindan F Testi Sonuclar

Std.
Boyutlar Yas N A.Ort Sapma F p Bonferroni
20-29(1) 31 3,46 0,88 4,108  0,018*
Is Yiki 30-39(2) 77 3,39 0,60 2>3
40 ve iizeri (3) 104 3,05 0,97
20-29(1) 31 3,94 0,70 9,948  0,000* 1>3
Saglik Kalitesi 30-39(2) 77 3,79 0,76 2>3
40 ve iizeri (3) 104 3,30 1,00
20-29(1) 31 4,23 0,93 3,541  0,031*
Aile Destegi 30-39(2) 77 4,29 0,77 2>3
40 ve tizeri (3) 104 3,95 0,98
20-29(1) 31 3,68 0,69 7,069  0,001* 1>3
Is yasam dengesi  30-39(2) 77 3,60 0,70 253
40 ve tizeri (3) 104 3,23 0,83

" p<0,05;

Kadinlarin yas durumuna gore is-yasam dengesi alt boyutlarindan saglik kalitesinin
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca gore 40
yas ve lizerinde olan kadinlarin saglik kalitesinin diger yas gruplarina gore daha diisiik oldugu
goriilmektedir. F testi sonuglarina gore en az iki grup arasinda anlamli bir fark oldugu tespit
edilmistir. Bonferroni testi sonuglarina gore 20 ile 29 ve 30 ile 39 yas arasinda olan kadinlarin
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saglik kalitesinin 40 ve iizeri yas grubuna dahil olan kadinlardan farkli oldugu tespit edilmistir.
Kadinlarin yas durumuna gore ig-yasam dengesi alt boyutlarindan aile desteginin istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca gore 40 yas ve
tizerinde olan kadinlarin aile desteginin diger yas gruplarina gore daha disiikk oldugu
goriilmektedir. F testi sonuclarina gore en az iki grup arasinda anlamli bir fark oldugu tespit
edilmistir. Bonferroni testi sonuglarina gore 30 ile 39 yas arasi grubun aile desteginin 40 yas
ve lizeri olan kadinlardan farkli oldugu tespit edilmistir. Kadinlarin yas durumuna gore is-
yasam dengesinin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05).
Sonuca gore 40 yas ve iizerinde olan kadinlarin is-yasam dengesinin diger yas gruplarina gore
daha diisiik oldugu, yani is-yasam dengesini saglayamadiklar1 goriilmektedir. F testi
sonuclarina gore en az iki grup arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Bonferroni
testi sonuglarina gore 20 ile 29 ve 30 ile 39 yas arasinda olan kadinlarin ig-yasam dengesinin
40 ve lizeri yas grubuna dahil olan kadinlardan farkli oldugu tespit edilmistir. Bu sonuclara
gobre, H1 hipotezi tiim alt hipotezler ile birlikte kabul edilmistir.

Tablo 7: is-yasam dengesi ve alt boyutlarinin medeni durum acisindan F Testi sonuc¢lari

Std.

Boyutlar Medeni Durum N A.Ort. Sapma F p Bonferroni

Evli (1) 116 3,27 0,94 3,782 0,024* 253
Is Yiikii Bekar (2) 6o 38 0.84

Boganmig (3) 36 2,87 0,90

Evli (1) 116 362 090 3,188 0,043* 2>3
Saglik A
Kalitesi Bekar (2) 60 368 0.82

Bosanmis (3) 36 3,23 1,04

Evli (1) 116 413 0,95 0,707 0,494
Aile Destegi Bekar (2) g0 418 0,82

Bosanmus (3) 36 3,96 0,94
fs  yasam Evli (1) 116 347 0,82 1 0,016+ 3 23
dengesi Bekar (2) 60 3,56 0,69

Bosanmus (3) 36 3,10 0,79
" p<0,05;

Aragtirmaya katilanlarin is-yasam dengesi ve alt boyutlarinin medeni duruma gore
farklilagip farklilagmadigini belirlemek {izere F testi uygulanmustir. Katilimcilarin medeni
durumuna gore is-yasam dengesi alt boyutlarindan is yiikiiniin istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p>0,05). Sonuca gore bosanmis olan kadinlarin is
yiiklerinin diger durumlara gore daha fazla oldugu goriilmektedir. F testi sonuglarina gore en
az iki grup arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Bu gruplardan hangilerinin farki
yarattigini belirlemek amaciyla Bonferroni testi sonuglarina gore bekar olan kadinlarin is
yiikiinlin bosanmig olan kadinlardan farkli oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin medeni
durumuna gore is-yasam dengesi alt boyutlarindan saglik kalitesinin istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca gore bosanmis olan
kadinlarin saglik kalitesinin diger durumlara gére daha diisiik oldugu goriilmektedir. F testi
sonuglarina gore en az iki grup arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Bonferroni
testi sonuglara gore bekar olanlarin saglik kalitesinin bosanmis olan kadinlardan farkli
oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin medeni durumuna goére is-yasam dengesi alt
boyutlarindan aile desteginin istatistiksel olarak anlamli bir farklilhik gostermedigi tespit
edilmistir (p>0,05). Katilimcilarin medeni durumuna goére is-yasam dengesinin istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<<0,05). Sonuca gore bosanmis olan
kadinlarin ig-yasam dengesinin diger durumlara gore daha diisiik oldugu, yani is-yagam
dengesini saglayamadiklar1 goriilmektedir. F testi sonuglarina goére en az iki grup arasinda
anlaml1 bir fark oldugu tespit edilmistir. Bonferroni testi sonuglarina gére bosanmis olanlarin
is-yasam dengesinin bekar ve evli olan kadinlardan farkli oldugu belirlenmistir (Tablo 7).
Bunlara gére, H, hipotezi, Is yiikii(H-a) ve saglik kalitesi(Hzb) alt hipotezleri dogrulanmus; aile
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destegi(Hac) faktori icin dogrulanmamustir.

Tablo 8: is Yasam Dengesi ve Alt Boyutlarimn Egitim Durumu A¢isindan Farkhlasip
Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan F Testi Sonuclar:

Std.
Boyutlar Egitim Durumu N A.Ort. Sapma F p
ilk ve Ortaokul 28 3,8 1,03 2,224 0,086
fs Yiikii I:ise 78 3,10 0,89
Onlisans 34 3,21 0,78
Lisans ve tizeri 72 3,45 0,94
ilk ve Ortaokul 28 3,37 1,01 2,521 0,059
- . Lise 78 3,43 1,00
Saglik Kalitesi Onlisans 34 361 0.73
Lisans ve lizeri 72 3,79 0,83
ik ve Ortaokul 28 3,95 0,90 0,957 0,414
Lise 78 4,12 0,90
Aile Destegi Onlisans 34 4,32 0,74
Lisans ve iizeri 72 4,08 1,00
ilk ve Ortaokul 28 3,26 0,89 2,409 0,068
; . Lise 78 3,31 0,79
I d ] 1]
$YaSAMm ACngest e hsans 34 3,45 0,61
Lisans ve lzeri 72 3,61 0,80

Katilimcilarin egitim durumuna gore is-yasam dengesi ve alt boyutlarinin istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Buna gore Hs ve alt hipotezleri kabul
edilmemigtir.

Tablo 9: Is-Yasam Dengesi ve Alt Boyutlarinin Calisma Siiresine Gore F Testi Sonuclar

Std. .
Boyutlar Cahisma Siiresi N AOrt. Sapma F p Bonferroni
8 yil ve alt1 (1) 104 3,45 0,83 6,211  0,002* 1>2,1>3
Is Yiikii 9-13 y11 (2) 57 3,08 0,97
14 yil ve tizeri (3) 51 2,96 0,93
8 yil ve alt1 (1) 104 3,82 0,84 8,693  0,000* 1>2,1>3
Saglik Kalitesi 9-13 y1l (2) 57 3,26 1,00
14 yil ve tizeri (3) 51 3,40 0,82
8 yil ve alt1 (1) 104 4,11 0,94 1,151 0,318
Aile Destegi 9-13 y1l (2) 57 4,25 0,85
14 y1l ve iizeri (3) 51 3,99 0,92
8 yil ve alt1 (1) 104 3,63 0,72 6,875  0,001* 1>2,1>3
Is yasam dengesi  9-13 yil (2) 57 3,27 0,85
14 yil veiizeri (3) 51 3,20 0,77

" p<0,05;

Katilimcilarin galigma siiresine gore is-yasam dengesi alt boyutlarindan ig yiikiiniin
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik gdsterdigi tespit edilmistir (p<<0,05). Sonuca gore 14
yil ve iizeri ¢aligma siiresine sahip olan kadinlarin is yiiklerinin diger ¢alisma siirelerine gore
daha fazla oldugu goriilmektedir. F testi sonuglarina gore en az iki grup arasinda anlamli bir
fark oldugu tespit edilmistir. Bonferroni testi sonuglarina gére 9-13 yil ile 14 yil ve iizeri
calisma siiresine sahip olan kadinlarin is ylikiiniin, 8 y1l ve altinda ¢aligsma siiresine sahip olan
kadinlardan farkli oldugu tespit edilmistir. Kadinlarin ¢aligma siiresine gore is-yasam dengesi
alt boyutlarindan saglik kalitesinin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit
edilmistir (p<0,05). Sonuca gore 9-13 yil calisma siiresine sahip olan kadinlarin saglik
kalitesinin, diger ¢caligma siirelerine sahip kadinlara gére daha diisiik oldugu goriilmektedir. F
testi sonuglarina gore en az iki grup arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir.
Bonferroni testi sonuglarma gore 9-13 yil ile 14 yil ve lizeri ¢alisma siiresine sahip olan
kadinlarin saglik kalitesinin, 8 yil ve altinda ¢alisma siiresine sahip olan kadinlardan farkli
oldugu tespit edilmistir. Katilimecilarin ¢alisma siiresine gore is-yasam dengesi alt
boyutlarindan aile desteginin, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermedigi tespit
edilmigstir (p>0,05). Kadinlarin ¢aligma siiresine gore is-yasam dengesinin, istatistiksel olarak
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anlaml bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca gore 14 yil ve iizeri ¢calisma
stiresine sahip olan kadinlarin is-yasam dengesinin, diger calisma siirelerine sahip olan
kadinlara gére daha diisiik oldugu, yani is-yasam dengesini saglayamadiklar1 goriilmektedir.
F testi sonuglarina gore en az iki grup arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir.
Bonferroni testi sonuglarma gore 9-13 yil ile 14 yil ve iizeri ¢aligma siiresine sahip olan
kadinlarin is-yagam dengesinin 8 yil ve altinda ¢aligsma siiresine sahip olan kadinlardan farkli
oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara gore Ha , Haa, Hap hipotezleri kabul edilmis, H.c kabul
edilmemistir.

Tablo 10: Is Yasam Dengesi ve Alt Boyutlarimin Gelir Degiskeni Acisindan F Testi Sonuclar

Std.

Boyutlar Gelir N A.Ort. Sapma F p

2000 TL ve altt 64 3,38 0,83 1,255 0,287
Is Yiikii 2001-5500 TL 120 3,16 0,93

5501 TL ve iizeri 28 3,23 1,02

2000 TL ve alt1 (1) 64 3,76 0,88 3,348 0,037*
Saglik Kalitesi 2001-5500 TL (2) 120 3,43 0,91

5501 TL ve iizeri (3) 28 3,75 0,94

2000 TL ve alt1 64 4,20 0,93 0,467 0,627
Aile Destegi 2001-5500 TL 120 4,07 0,88

5501 TL ve iizeri 28 4,11 0,91

2000 TL ve altt 64 3,58 0,74 1,980 0,141
is yasam dengesi 2001-5500 TL 120 3,34 0,78

5501 TL ve iizeri 28 3.47 0,89

" p<0,05;

Kadin girisimcilerin gelir durumuna gore is-yasam dengesi alt boyutlarindan saglik
kalitesinin, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca
gore 2001-5500 TL gelire sahip olan kadinlarin saglik kalitesinin, diger gelir gruplarindaki
kadinlara gére daha diisiik oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin gelir durumuna gore is-yasam
dengesi ve is-yasam dengesi alt boyutlarindan is yiikii ve aile desteginin, istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Buna gore Hs, Hsa , Hsc hipotezleri kabul
edilmemis, Hsp kabul edilmistir.

Tablo 11: is Yasam Dengesi ve Alt Boyutlarimin Cahsilan Sektor Agisindan F Testi Sonuclar:

Boyutlar Sektor \ A.Ort. Std.Sapma p i Bonferroni
Hizmet (1) | 3,35 0,87 3,986 0,004* o1
Perakendecilik (2) | B 0,90 954
Is Yiikii Saglk (3) 3,30 0,99
Gida (4) 2,68 0,87
Tekstil (5) 1 321 0,87
Hizmet (1) ' 3,62 087 2,888 0,023 o
Perakendecilik (2) | 3,69 0,84 954
Saglik Kalitesi ~ Saglik (3) 3,69 0,89
Gida (4) 3,09 1,06
Tekstil (5) ‘ 3,70 0,88
Hizmet (1) . 4,24 0,87 1,123 0,347
Aile Destegi  Perakendecilik (2) | 4,08 0,74
3,95 1,04

Saglik (3)
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3,89 1,12

Guda (4)

Tekstil (5) 1 4,20 0,91

Hizmet (1) | 3,53 0,73 4,162 0,003* 154

Perakendecilik (2) 348 0,83 254
Is yasam dengesi Saglik (3) 2,93 0,80

Gida (4) 3,46 0,80

Tekstil (5) ! 343 0,79

p<0,05;

Kadin girisimcilerin ¢aligtigr sektore gore is-yasam dengesi alt boyutlarindan is
yiikiiniin, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik g6sterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca
gore gida sektoriinde calisan kadinlarin is yiikiiniin diger sektdrlerdeki kadinlara gore daha
fazla oldugu goriilmektedir. F testi sonuglarina gore en az iki grup arasinda anlamli bir fark
oldugu tespit edilmistir. Bu gruplardan hangilerinin farki yarattigini belirlemek amaciyla
Bonferroni testi sonuglarina gére hizmet ve perakendecilik sektoriinde ¢alisanlarin is yiikiiniin,
gida sektoriinde c¢alisan bireylerden farkli oldugu tespit edilmistir. Kadinlarin ¢alistigi sektore
gore is-yasam dengesi alt boyutlarindan saglik kalitesinin, istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<<0,05). Sonuca gore gida sektdriinde calisan kadinlarin
saglik kalitesinin, diger sektorlerde calisan kadinlara gére daha diisiik oldugu goriilmektedir.
F testi sonuglarina gore en az iki grup arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Bu
gruplardan hangilerinin farki yarattigini belirlemek amaciyla Bonferroni testi sonuglarina gore
hizmet ve perakendecilik sektoriinde c¢alisan kadinlarin saglik kalitesinin, gida sektoriinde
calisan kadinlardan farkli oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin calistigi sektore gore is-
yasam dengesi alt boyutlarindan aile desteginin, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Kadinlarin galistig1 sektore gore is-yasam dengesinin,
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca gore saglik
sektoriinde caligan kadinlarin ig-yasam dengesinin, diger sektorlerde calisan kadinlara gore
daha diisik oldugu, yani is-yasam dengesini saglayamadiklar1 goriilmektedir. F testi
sonuclarina gore en az iki grup arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Bu gruplardan
hangisinin farki yarattigini belirlemek amaciyla Bonferroni testi sonuglarina gore hizmet ve
perakendecilik sektoriinde galisanlarin is-yasam dengesinin, gida sektoriinde ¢alisanlardan
farkli oldugu tespit edilmistir. Buna gore, Hs, Hsa, Heb hipotezleri kabul edilmis, Hec kabul
edilmemistir.

Tablo 12: Is Yasam Dengesi ve Alt Boyutlarimin Ailedeki Birey Sayisina gore F Testi Sonuclar

Boyutlar Aile Birey Sayisi N A.Ort Std.Sapma F p

3 kisi ve alt1 93 331 0,95 1,315 0,271
Is Yiikii 4 kisi 68 3,26 0,83

5 kisi ve tizeri 51 3,06 0,96

3 kisi ve alt 93 372 0,88 2,305 0,102
Saglik Kalitesi 4 kisi 68 3,51 0,90

5 kisi ve lizeri 51 3,39 0,97

3 kisi ve alti 93 4,15 0,97 0,727 0,485
Aile Destegi 4 kisi 68 4,17 0,89

5 kisi ve tizeri 51 3,98 0,83

3 kisi ve alti 93 3,52 0,83 1,809 0,166
Is yasam dengesi 4 kisi 68 3,44 0,69

5 kisi ve lizeri 51 3,26 0,82
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Katilimcilarin aile birey sayisina gore ig-yagam dengesi ve alt boyutlarnin istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Buna gore H; ve alt
hipotezleri kabul edilmemistir.

Tablo 13: Is Yasam Dengesi ve Alt Boyutlarmin Cocuk Olma Durumuna Gére
Farklilasip Farkhlasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglar

Boyutlar Cocuk sahibi Olma N A.Ort. Std.Sapma t p
is Yiiki Evet 140 3,21 0,88 -5,987 0,000*
3 ruku Hayir 72 3,85 0,79

- - Evet 140 3,39 0,92 -4,549 0,000*
Saglik Kalitesi Hayr 72 3.03 0.78

. . Evet 140 3,97 0,91 -3,318 0,000*
Aile Destegi Hayir 72 4,40 0,86
Is yasam Evet 140 3,21 0,76 -6,020 0,000*
dengesi Hayir 72 3,85 0,67
" p<0,05;

Kadin girisimcilerin, ¢ocuk sahibi olma durumuna gore is-yasam dengelerinin
farklilagip farklilagmadigini belirlemek {izere bagimsiz orneklem t testi uygulanmustir.
Kadinlarin ¢ocugu olma durumuna gore ig-yasam dengesi alt boyutlarindan is yiikii, saglik
kalitesi ve aile destegi agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir
(p<0,05); ¢ocugu olan kadinlarin is yiiklerinin daha fazla oldugu; saglik kalitesinin ve aile
desteginin daha diisiikk oldugu anlagilmigtir. Katilimcilarin gocuk sahibi olma durumuna gore
is-yasam dengesi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmis
(p<0,05); ¢ocugu olan kadinlarin is-yasam dengesinin daha diisiik oldugu, yani is-yasam
dengesini saglayamadiklar1 anlagilmistir. Buna gore, Hg ve alt hipotezleri dogrulanmustir.

Tablo 14: Is-Yasam Dengesi ve Alt Boyutlarimin Bakmakla Yiikiimlii Kisi Varligina Gore
Farklilasma Durumunu Belirlemeye iliskin Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuclari

Bakmakla
Boyutlar Yiikiimlii Kisi N A.Ort. Std. Sapma t p
. Var 104 2,99 0,90 -3,963 0,000*
Is Yiiki

Yok 108 3,47 0,88

Var 104 3,50 0,89 -1,239 0,217
Saglik Kalitesi

Yok 108 3,65 0,94

Var 104 4,04 0,93 -1,098 0,273
Aile Destegi

Yok 108 4,18 0,89

104 3,25 0,78

Is yasam dengesi g -3,381 0,001*

Yok 108 3,60 0,77
¥ p<0,05;

Katilimcilarin bakmakla yiikiimlii kisi varligina gore is-yasam dengesi alt boyutlarindan
aile desteginin ve saglik kalitesinin, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi; is
yiikiiniin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p>0,05). Sonuca
gore bakmakla yiikiimlii oldugu kisi bulunan kadinlarin is yiiklerinin daha fazla oldugu
goriilmiigtiir. Katilimeilarin  bakmakla yiikkiimli oldugu kisi varhifina gore is-yasam
dengesinin, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmis (p<0,05);
bakmakla yiikiimlii kisi var olan kadinlarin, is-yasam dengesinin daha diisiik oldugu, yani is-
yasam dengesini saglayamadiklar1 goériilmiistiir. Buna gore, Hg ve Hoga hipotezleri kabul
edilmis, Hep Ve Hgc hipotezleri kabul edilmemistir.

Tablo 15:is Yasam Dengesi Olcegi ve Alt Boyutlarina iliskin Tanmimlayic1 Ozellikler

Degiskenler N SS Minimum Maksimum
Mean

s yiikii 212 3.2 0,9 1,1 5,0
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Saghk Kalitesi 212 3,6 09 1,0 5,0
Aile Destegi 212 4,1 09 1,0 5,0
Is yasam dengesi 212 34 0,8 1,5 5,0

Tablo 15°de goriildiigi gibi is-yasam dengesi 6lgegi puan ortalamasi 3,4+0,8 olup, alt
boyutlarinin puan ortalamalarinin 3,2+0,9 ve 4,1+0,9 arasinda degistigi tespit edilmistir.
Katilim diizeyleri:1,00-1,79=Her Zaman; 1,80-2,59=Genellikle; 2,60-3,39=Ara Sira; 3,40-

4,19=Cok Nadir; 4,20 ve iizeri=Hig¢bir Zaman seklindedir.
4. SONUC VE ONERILER

Modern ekonomilerde en 6nemli gelisme yollarindan biri olarak goriilen girisimeilik, issizligi

onlemede, istihdamu arttirmada, refahi saglamada ve dezavantajh gruplar aktive etmede kritik
bir rol iistlenmektedir ve bu nedenle stratejik dneme haizdir. Bu noktada, kullanilmayan
girisimcilik potansiyelini harekete gegirerek ve kadin girisimciligini tesvik ederek kadinlarin
isgliciine kazandirilmasi son derece Onemlidir. Kadinlarin katilimi olmadan sosyal ve
ekonomik gelismeyi gergeklestirmek oldukca zordur (Bediik ve Eryesil, 2013:1194). Kadin
girisimciligi, 6zellikle atil durumdaki kadin potansiyelinin aktive edilmesinde fonksiyoneldir.
Kadm girisimciler iiretime ve katma degere yaptiklart katkilarla iilkelerinin endiistriyel
gelisimine 6nemli katkilarda bulunmaktadirlar. Kadm girisimciligi, bir taraftan ekonomik
biiylime ve gelismeye katki saglarken, diger taraftan kadinlarin kendileri ve sosyal ¢evreleri
iizerinde de olumlu etkilere sahiptir. Kadin girisimcilerin is rolleri, kisisel ve ailesel rolleri
¢ogu zaman birbiriyle ¢elistiginden, is yasamlari ile kigisel yagamlari arasinda denge kurmak
icin yogun ¢aba gostermekte ve oldukca zorlanmaktadirlar.

Kadin girisimcilerin is-yasam dengesine iliskin algilarin1 belirlemek ve is-yasam
dengesinin demografik ozelliklere gore degisip degismedigini ortaya koymak amaciyla
yapilan bu arastirma, Izmir ili merkez ilgelerinden 212 kadin girisimci ile gerceklestirilmistir.

Kadin girisimcilerin ig-yasam dengesinin; yas, medeni durum, ¢alisma siiresi, ¢alistig1
sektor, ¢ocuk sahibi olma durumu ve bakmakla yiikiimli oldugu kisi varligi durumuna gore
farklilik gosterdigi ve farkin anlamli oldugu belirlenmistir. Buna gore, katilimeilardan 40 ve
iizeri yas grubunda olan kadin girisimcilerin is yiikiiniin diger yas gruplarina gore daha fazla
oldugu, saglik kalitesi ve aile desteginin daha diisiik oldugu ve is-yasam dengesini
saglayamadiklari anlagilmigtir. Mathew ve Panchanatham (2011) tarafindan yapilan ¢calismada
ise 25 yagin altindaki kadin girisimcilerin ig-yasam dengesini saglayamadiklari bulunmustur.
Kiiltiirel farkliliklar dikkate alindiginda farkl iilkelerde yapilan arastirma sonuglarinin farkl
cikabilecegi diistiniilebilir.

Elde edilen bulgular, bosanmis kadin girisimcilerin is yiikiiniin, evli ve bekar kadin
girisimcilere gore daha fazla oldugunu, saglik kalitesinin daha diisiik oldugunu ve is-yasam
dengesini saglayamadiklarini gostermistir. Is yasam dengesini en iyi saglayan girisimciler,
bekar kadin girigimcilerdir. Mathew ve Panchanatham (2011) tarafindan yapilan ¢aligmada
ise, evli olan kadinlarin evli olmayanlara gore is-yasam dengesini saglamakta zorlandigi
bulunmustur. Evli kadin girisimcilerin birden fazla rol iistlenmeleri ve bu rollerin birbiriyle
catigmalar1 kadinlarin is ve aile alanlarmi dengeleyememelerine sebep olmaktadir.
Aragtirmalar evli ve cocuk sahibi olan kadmnlarin ev ve aile alanlarina yeterli zaman
ayiramamalarindan dolayi is-aile ¢atigmasi yasadiklarini gostermektedir (Bostancioglu, 2014:
52). Dolayisiyla bulgularimiz, {ilkemizde yapilan diger arastirma sonuglarini
desteklemektedir.

Kadin girisimcilerin caligma siirelerine gore ig-yasam dengesine bakildiginda, 14 yil ve
iizeri caligma siiresine sahip kadin girisimcilerin is yiiklerinin daha fazla oldugu, saglik
kalitesinin daha diisiik oldugu ve is-yasam dengesini saglayamadiklari anlagilmistir. 14 yil ve
iizerinde calisma siiresine sahip olan kadm girisimciler genellikle 40 ve iizeri yas grubunda
bulunurlar. Bu grupta yer alan kadinlarin ¢ocuklarla veya ailenin tiim tiyeleriyle ilgilenmeleri,
ev iglerini tiimiyle istlenmeleri, is iliskilerinde yogunlagmalari gerekebilir. Tim bu
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sorumluluklarindan dolay1 islerine yeterli zaman ayirmada ve islerine odaklanmada zorluk
yasayabilir ve is-yasam dengesi kuramayabilirler.

Kadin girisimcilerin ¢alistiklar1 sektore gore is-yasam dengesi alt boyutlarinda anlaml
bir farklilik tespit edilmistir. Gida sektoriinde ¢alisan kadin girisimcilerin ig yiiklerinin diger
sektorlerde calisan kadin girisimcilere gore daha fazla oldugu, saglik kalitesinin daha diisiik
oldugu; saglik sektoriinde ¢alisan kadin girisimcilerin ise diger sektorlerdekilere gore is-yagam
dengesini saglayamadiklari tespit edilmistir. “Girisimci kadinlarin gida, hazir giyim, turizm,
sigortacilik, saglik ve temizlik sektorlerine az sermaye ve donanim gerektirdigi i¢in faaliyet
gosterdikleri; kadinlarin bu sektorlerde girisimde bulunmalarinin sebebinin, bu sektorlerin
kadinlara is ve aile yasamini dengeleme imkani sunabilmesinden” kaynaklandigi ifade
edilmektedir (Soysal, 2010:75). Ancak elde edilen bulgular, 6zellikle saglik sektdriindeki
kadin girisimcilerin is-yasam dengesini saglamada zorlandiklar1 yoniindedir. Ulkemizdeki
calisma sartlari, Or.Eczanelerin ndbet usulii calismas: diisiiniildiigiinde, saglik sektoriindeki
girisimcilerin is-yasam dengesini saglamada zorlanmalarinin normal oldugu sdylenebilir.

Girigsimci  kadinlarin  ¢ocuk sahibi olma durumuna gore is-yasam dengesi alt
boyutlarindan is yiikii, saglik kalitesi ve aile destegi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gosterdigi bulunmustur. Cocugu olan kadin girigimcilerin is yiikiiniin gocugu olmayan
kadin girisimcilere gore daha fazla oldugu, saglik kalitesi ve aile desteginin daha diisiik
oldugu, is-yasam dengesini saglayamadiklar1 bulunmustur. Yapilan bir arastirmada evli,
kii¢iik gocugu olan kadinlar (Smithson ve Stokoe, 2005; akt. Bakici ve Aydin, 2020: 86) ile
her iki esin ¢alistigi ya da tek ebeveynli ailelerin, is ve aile alanlar1 arasindaki talepleri
karsilarken sorun yasadiklari, ig-yasam dengesini saglamada zorlandiklar1 bulgulanmistir
(Bostancioglu, 2014: 51). Bir baska arastirmada da, aile sorumluluklarinin asir1 yiiki
nedeniyle kadin girisimcilerin, isglerini ve ailelerini dengelemekte zorlandiklari ve
kariyerlerinin ilerlemesinde biiyiik engeller haline gelen cocuk bakimi ve evleri ile ilgili diger
sorumluluklara maruz kaldiklar1 ifade edilmektedir (Rehman ve Azam Roomi, 2012: 209).

Elde edilen bir diger bulgu, ailelerinde bakmakla yiikiimlii birey bulunan kadin
girisimcilerin is yiikiiniin daha fazla oldugu ve is-yasam dengesini saglayamadiklaridir. Isin
ve ailenin yiikleri, bireyin is-yasam dengesi sorunlarini arttirabilir. Kadinlar is yasaminda
ilerledikce cok fazla sorun ve zorluklarla kars1 karsiya kalmakta ve ev iglerine, cocuk bakimina
ve aile sorumluluklarina fazla zaman harcamaktadirlar. Kadinlar hem ¢ocuklarina hem de yash
aile iyelerine bakmaktadirlar (Yadav ve Rani, 2015: 681). Girisimci kadinlar, hem girisimcilik
faaliyetlerini hem de evdeki rollerinin taleplerini karsilamak zorundadirlar. Dixon ve Bruening
(2007), ¢ok sayida role sahip kadinlarin sinirli zaman ve enerjiden dolayr her bir rolle
celisebilecegini bildirmislerdir (Akt.Mathew and Panchanatham, 2011: 97). Bu ¢elisen roller
kadinlarda bask1 olusturmaktadir. Bu baskilar kadinlar i¢in bakim sorumluluklarini (¢ocuklar,
yaslt ebeveynler) ve is yiikiimliiliiklerini dengelemek i¢in catigmalar yaratmaktadir (Walker
ve digerleri, 2008: 258). Bu, rol kuramiyla agiklanabilir. Rollerden birinin diger rol iizerinde
baskiya sebep olmasi durumunda rol ¢atigmasi ortaya ¢ikmaktadir (Kiigiikusta, 2007: 42). Rol
catismalari, bireyin aile ve is tatmininin azalmasina, psikolojik sikint1 yasamasina, sagliginin
kotiilesmesine, performansinin diigmesine, meslegi birakmaya veya isletmeden ayrilma
niyetinin artmasina neden olabilmektedir (Mathew and Panchanatham, 2011: 97).

Calismada; egitim durumu, aylik gelir ve ailedeki birey sayisi durumunun ig-yagam
dengesine bir etkisinin olmadig belirlenmistir. Kadin girisimcilerin egitim durumuna gore is-
yasam dengesinin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi bulunmustur. Mathew
ve Panchanatham (2011:97) tarafindan yapilan arastirmada ise, Giiney Hindistanli kadin
girisimcilerin egitim seviyelerine gore is-yasam dengesi algilarinda farkliliklar bulunmustur.
Lisans ve tizeri egitim gérmiis kisilerin is-yasam dengesi sorunlarinin azaldigi tespit edilmistir.
Bu kisilerin sahip olduklar1 bilgi birikimi onlara ev ve islerindeki sorunlari ¢6zmek igin
alternatif yontemler bulmalarimi saglamaktadir. Bulgularin farkliligi, lisans ve lisanstistii
egitime sahip kadin girisimcilerin oraninin yiiksek olmasindan kaynaklanmig olabilir. Bu
sonug, liniversite mezunu olsa bile iilkemizde kadinlarin ailesel rollerinin yogun, ev ve is
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yiiklerinin ¢ok fazla ve gevresel beklentilerin yliksek olmasi ile de iliskili olabilir. Bir bagka
degimle kiiltiirel farkliliklardan kaynaklanmis olabilir.

Girisimci kadinlarin aylik gelirlerine gore ve ailedeki birey sayisina gore is-yasam
dengesinin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi bulunmustur. Mathew ve
Panchanatham (2011:97) tarafindan yapilan arastirmada ise, ayda 75.000 rupi ve iizerinde gelir
elde edenlerin daha diisiik gelir elde edenlere gore is ve aile alanlarin1 daha iyi bir sekilde
dengeleyebildikleri bulunmustur. Maag arttik¢a kadinlar hem evlerinde hem de igyerlerinde
yardimcilardan (is¢iler, hizmetgiler) daha fazla destek alabildikleri i¢in sonug olarak is-yasam
dengesini daha iyi saglayabilirler.

Aragtirmalara gore aileden destek almak kadin girisimciler icin 6nemli olup aile destegi,
kadin girisimcilerin sorunlarinin ¢6ziimii ve basarili olmalarinda 6nemli bir etken olarak
degerlendirilmektedir (Arikan, 2016: 153). Kadin girisimcilerin yasadigi sorunlart belirlemek
amaciyla yapilan bir anket ¢calismasina gore ise, kadin girisimcilerin %88,2’si, aile desteginin
kadinlarin kendilerine giivenmesinde dnemli bir role sahip oldugunu ortaya koymustur (Sayin,
2011: 29). Lakshmypriya ve Krishna (2016) tarafindan yapilan ¢aligmada, eslerden ve aile
iiyelerinden gelen destegin kadin girisimciler icin 6nemli oldugu ve aileden gelen destegin iyi
olmasi durumunda is-yasam dengesine olumlu yonde etki edecegi tespit edilmistir (Finlay,
2008: 74; Lakshmypriya ve Krishna, 2016: 125).

Sonug olarak, 40 ve lizeri yas araliginda olan kadin girisimciler ile bosanmis kadin
girisimcilerin diger gruplara gore is yiiklerinin fazla oldugu, saglik kalitesi ve aile desteginin
daha diisiik oldugu ve is-yasam dengesini saglayamadiklar1 bulgulanmigtir. Benzer bicimde
14 yil ve iizerinde caligsma siiresine sahip kadin girisimcilerin is yiiklerinin fazla oldugu ve is-
yasam dengesini saglayamadiklari tespit edilmistir. Gida sektdriinde c¢aligan kadinlarin is
yiiklerinin fazla ve saglik kalitelerinin daha diisiik oldugu saptanmis; saglik sektoriindeki
kadin girisimcilerin is-yasam dengesini saglayamadiklar1 tespit edilmistir. Cocugu olan
kadinlarin is yiiklerinin fazla oldugu, saglik kalitesi ve aile desteginin diisiik oldugu ve is-
yasam dengesini saglayamadiklart bulunmustur. Son olarak bakmakla yiikiimli ve bakima
mubhtag kisi varligi kadin girisimcilerde is yiikiinii arttirmakta ve is-yasam dengesini saglamay1
zorlagtirmaktadir.

Arastirmanin konusu ve sonuglari, kadin girisimcilerin ig-yasam dengesine yonelik
bulgulart igermesi; genel olarak is yiiklerinin azaltilmasina ydnelik desteklere ihtiyag
oldugunu gostermesi ve kadin girisimcilere yonelik iyilestirilmesi gereken alanlarin fark
edilmesini saglamasi agisindan anlamlidir. Konuya iliskin son donemde yapilan bir ¢alisma,
“ig-yasam dengesinin kadin girisimcilerin is doyumuna 6nemli 6lgiide katkida bulundugunu
ortaya koymustur. Calismada kadin girisimcilerin is tatmini ve yagam doyumunu saglamak
icin ig-yasam dengesi stratejilerini benimseyerek is ve aile rollerini etkili bir sekilde
yonetmeleri onerilmektedir” (Kuranga vd. 2020: 77).

Kadin girisimcilerin ig yiiklerini azaltmak amaciyla kamu kreslerinin sayisi arttirilabilir.
Bakima mubhtag kisilere yonelik evde bakim ve destek hizmetlerinin kapsami genisletilebilir.
Kamu ve 6zel sektdr tarafindan, is-yasam dengesini saglamayi kolaylastirici diizenlemeler
yapilabilir. Akademisyenler ¢alisma sonuglarina dayanarak, kadin girisimcilerin ig-yagam
dengesi boyutlar1 hakkinda toplumsal farkindalik yaratabilirler ve kadin girisimcilere karsi
olan toplumsal tutumlart daha olumlu hale getirebilir.

Kadin girisimciligi, ekonomik kalkinma ve istihdam araci olarak degerlendirildiginden
kadin girisimcilerin is-yasam dengesi daha genis Orneklemlerle incelenebilir. Kadin
girisimcilerin  ig-yasam dengesini olumsuz etkileyen faktorlerin belirlenmesine ve
yasamlariin iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Entrepreneurship is the process of pooling and capitalizing resources to create an
innovative economic organization or create a social benefit in order to gain profit or grow
under conditions of risk and uncertainty. Entrepreneurship is considered the engine of the
economy. Recently, it is one of the most discussed topics due to its contribution to
development, employment, social development and welfare.

Women's entrepreneurship refers to entrepreneurial activities are carried out by
women. Women's entrepreneurship, on the one hand, is related to both the position of women
in society and their role in entrepreneurial activities (OECD, 2004: 6); on the other hand, it is
on the agenda because it reflects the transformation in economic and social fields. While
women's entrepreneurship increases productivity and employment at the national level, it also
helps women gain their economic independence, be physically and psychologically healthy,
and develop personal and social skills. Women entrepreneurs are as a group of women, who
initiates, organizes and runs a business venture. Women entrepreneurs represent a group of
people who are creative and innovative, willing to develop their own skills and want to
discover new ways and methods of participating in the economic system (Saravanan and
Basha, 2016: 43). Women entrepreneurs are defined as entrepreneurs who use all kinds of
information and resources to create or develop a business opportunity, engaged in managing
their business and, who own at least half of the business and have been operating for more
than a year (Moore and Buttner, 1997; cited in Fuller, 2009:296). They accept challenging
tasks in order not to be economically dependent and to meet their own individual needs
(Dharmendran, 2016:70). Women entrepreneurs, who have the capacity to add value to their
own families as well as to the societal structure, have a strong desire to do positive work (Goyal
and Parkash, 2011: 197). Women entrepreneurs can successfully manage today's non-
traditional businesses and the entrepreneurial process as decision makers.

Although it is claimed that women are in an invisible position in social life and
entrepreneurship in general (Delmar, 2003:2), women's entrepreneurship creates added value
at the regional, national and global level and is accepted as an important field of activity at the
macro level. In particular, it is extremely important to activate the unused entrepreneurship
potential and to encourage women's entrepreneurship and to bring women into the workforce.
It should be known that it is very difficult to realize social and economic development at macro
and micro level without the participation of women. Women's entrepreneurship, which has
been said to have been neglected until now and is seen as an alternative career option for
women, should be considered and examined as an indispensable component of economic and
social life.

Work life balance is a concept used to explain how the areas of work that intersect
with life are managed. Work-life balance, which refers to managing the daily work of the
individual and balancing his/her activities outside of work, is of critical importance for
working individuals to maintain their working and private lives without any problems. Since
people have to work and produce to live, business life constitutes an important part of their
lives. With the changes, developments and innovations experienced today, the boundaries of
work-life balance have been redrawn to include work, family and individual. In this context,
“work-life balance” includes a wide variety of roles in other areas of life in addition to the
relationships between work and family obligations. Work-life balance refers to the effective
management of multiple roles in work, social life and family. Work-life balance is important
for both employees and organizations for the following reasons:

o Work-life balance can increase employees’ positive emotions,

o Work-life balance can help employees gain self-confidence, respect and loyalty to
management, and concentration on work,

o Work-life balance can motivate employees to fulfill their responsibilities,

o [t can increase employees’ job satisfaction

Journal of Business Innovation and Governance, 2022; 5(1): 44— 72



Employees with positive feelings and satisfaction can do useful work for businesses,

Policies and rules aimed at ensuring the work-life balance determined by the
management can contribute to the formation of a good relationship between the
employees and the management,

Employees are more likely to stay in the organization when work-life balance is
achieved. This plays a role in reducing costs. At the same time, it may be possible to
increase productivity, decrease the turnover rate and absenteeism,

Work-related stress can be more easily managed as employees can better manage their
tasks, which means reduced stress-related illnesses and healthcare costs.

Ensuring work-life balance makes employees feel valuable; gives the impression that
the organization cares about its employees, which increases productivity.

The existence of practices aimed at providing work-life balance in an organization can
make the organization more attractive. It may cause more qualified individuals to
choose the organization and continue to work in the organization,

In addition, maintaining business and private life without any problems may lead to a
decrease in unwanted and deviant behaviors within the organization.

Recently, many companies do not report that they have started work-life balance
programs to support the career development of the female workforce. Many organizations
nowadays use work-life balance initiatives and programs to maintain and motivate talent in
the workplace (Khan and Agha, 2013:105-106). An area of concern for those interested in
work-life balance has always been the quality of working life and its relationship with the
wider area of quality of life (Guest, 2002:256). As the lack of quality in working life directly
reflects on the quality of private life, work and work-related responsibilities violate the private
life space, undermine the quality of life and upset the balance. It has been revealed in some
studies that entrepreneurs give priority to "work" instead of "life" (Adisa et al. 2019:1634).
However, the balance between work and life is considered an important issue with all its
consequences. In particular, the work-life balance of women entrepreneurs is very critical for
the future and sustainability of women's entrepreneurship. Women entrepreneurs make great
efforts and find it very difficult to balance their work and personal lives, as their work roles,
personal and family roles often contradict each other. Today, it is stated that the work-life
imbalances and role conflicts of women entrepreneurs have become a common feature of their
lives.

The aim of this research is to reveal the perceptions of women entrepreneurs on work-
life balance and whether work-life balance changes according to demographic variables.
Research is a conceptual and applied study. The conceptual part was prepared by making use
of the literature on women's entrepreneurship and work-life balance. In the application part,
the questionnaire technique was used as a data collection tool. In the preparation of the
questionnaire, the questionnaire on work-life balance used by a study on work-life balance in
India by Mathew and Panchanatham (2011) was used. A total of 212 women entrepreneurs
from the central districts of Izmir participated in the research. All of the questionnaires were
included in the analyses. In the first part of the questionnaire, which consists of two parts, a
total of 9 demographic questions were asked in order to reach the demographic data of the
participants. These include the age, marital status, education level, working time, monthly
income, sector, number of members in the family, having children, and whether they are
dependents of the women entrepreneurs participating in the study. In the second part of the
guestionnaire, 25 questions were asked in a 5-point Likert style in order to measure the work-
life balance of the participants.

According to demographic findings, 14.6% of the participants are in the age range of
20-29, 36.3% are in the age range of 30-39, and 49.1% are aged 40 and over. While 54.7% of
the participants are married, 28.3% are single women, and 15% are divorced women. 13.2%
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of the women had primary and secondary education, 36.8% had high school, 16% had
associate degree, 34.0% had undergraduate or higher level of education. 24.1% of the women
entrepreneurs who participated in the survey had 14 years or more, 26.9% had 9-13 years,
49.1% had 8 years or less years of work experience. 56.6% of the participants have a monthly
income of 2.001-5.501 TL, 30.2% have a monthly income of 2.000 TL or less, and 13.2% have
a monthly income of 5.001 TL or more. It is understood that 66% of the participants have
children and 49.1% have a dependent person at home.

Based on the data analyses, it has been determined that there are significant differences
on the work-life balance of women entrepreneurs based on age, marital status, years of work
experience, sector, having children and whether there is a dependent person. Accordingly, it
has been understood that women entrepreneurs aged 40 and over have a higher workload than
other age groups, have lower health quality and family support, and cannot maintain work-life
balance. Considering the intensification of family duties, social relations and work relations
and childcare as the age of women entrepreneur’s increases in our country, it can be considered
as an acceptable result that they have difficulties in establishing a work-life balance.

Based on the research results, the workload of divorced women entrepreneurs is higher
than that of married and single women entrepreneurs, their health quality is lower and they
cannot provide work-life balance. The entrepreneurs who provide the best work-life balance
are single women entrepreneurs. It has been determined that divorced and married women
entrepreneurs cannot maintain work-life balance compared to single women entrepreneurs.

When the work-life balance of women entrepreneurs is examined according to their
working hours, it is understood that women entrepreneurs with a working period of 14 years
or more have a higher workload, a lower health quality, and they cannot maintain a work-life
balance. A significant difference was found in the sub-dimensions of work-life balance
according to the sectors in which women entrepreneurs work. It has been understood that the
workload of women entrepreneurs working in the food sector is higher than that of women
entrepreneurs working in other sectors. It has been determined that women entrepreneurs
working in the health sector cannot maintain work-life balance compared to those in other
sectors.

This study is significant based on its findings on the work-life balance of women
entrepreneurs. It is meaningful in that it shows that there is a need for support for reducing
workloads in general and that it enables women entrepreneurs to realize the areas that need
improvement. Our suggestions on the topic can be listed as follows;

e The number of public nurseries can be increased in order to reduce the workload of
women entrepreneurs.

The scope of home care and support services for people in need of care can be expanded.

Regulations that facilitate work-life balance can be made by the public and private
sectors.

Academics can organize events that will raise social awareness about the work-life
balance dimensions of women entrepreneurs. Thus, social attitudes towards women
entrepreneurs can be made more positive.

Since women's entrepreneurship is considered as a tool for economic development and
employment, the work-life balance of women entrepreneurs can be examined in larger
samples.

Studies can be carried out to determine the factors that negatively affect the work-life
balance of women entrepreneurs and to improve their lives.

The most important limitation of the research is that it was conducted with 212 women
entrepreneurs operating in a certain region, namely the central districts of Izmir. In addition,
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the research is limited to the survey questions and the opinions of the women entrepreneurs
participating in the research.
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