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Abstract

The origin of leather activities in Turkey as a traditional craft goes back to the periods of Seljukian and Ottoman. Mostly performed in
Istanbul in early years of the Republic, these activities have also developed in the cities such as izmir, Gaziantep, Eskisehir, Antakya,
Balikesir, Bursa, Bolu and Denizli after 1950s. Today, looking at the geographical distribution of the leather industry in Turkey, we
notice that while a large part of it is located in the Marmara and Aegean regions with powerful transportation utilities and wide
marketing opportunities, a smaller part of it is in the regions of Central Anatolia, Mediterranean and Black Sea with poor transportation
utilities and marketing opportunities. Various factors such as market, transportation, workforce, capital, energy resources, personal
decisions, governmental policies and urbanizations all have played roles in the formation of this pattern of spatial distribution. The
objective of this study is to determine geographical distribution of the leather industry activities in Turkey and examine the factors
which have been effective in this distribution. A variety of geographical methods and techniques (in addition to literature studies,
surveys, interviews, etc., field studies and factory visits were also carried out) have been used to identify the factors which have been
influential in finding location for the leather industry and associated activities.

Keywords: Turkey; leather industry; import; export
Oz

Turkiye’de dericilik faaliyetlerinin kékeni geleneksel bir zanaat kolu olarak Selguklu ve Osmanli Dénemi’'ne kadar gitmektedir.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda agirlkh olarak istanbul’da yiiritilen faaliyetler, 1950’den sonra izmir, Gaziantep, Eskisehir, Antakya,
Balikesir, Bursa, Bolu ve Denizli gibi sehirlerde de gelismistir. Ginlimuzde Tirkiye’de deri sanayinin cografi dagilisi incelendiginde,
faaliyetlerin bliyuk bolimunin glgli ulagim altyapisi ve genis pazar olanaklarina sahip Marmara ve Ege bolgelerinde, daha kiigiik
béliminiin ise ulasim alt yapisi ve pazar olanaklari agisindan zayif olan i¢ Anadolu, Akdeniz ve Karadeniz bélgelerinde yer aldiklari
gorilmustir. Bu mekansal dagilis kalibinin olusmasinda; pazar, ulagim, isglcl, sermaye, enerji kaynaklari, kisisel kararlar, devlet
politikalari ve sehirlesme gibi gesitli faktorlerin etkisi olmustur. Bu ¢alismanin amaci, Turkiye’de deri sanayi faaliyetlerinin cografi
dagilisini belirlemek ve bu dagilisa etki eden faktorleri incelemektir. “Deri sanayi ve baglantili faaliyetlerin yer segiminde etkili olan
faktorleri belirlemede, literatiir galismasi, anket, milakat yaninda, arazi ¢alismalarini ve fabrika ziyaretlerini de iceren gesitli cografi
yontem ve teknikler kullaniimistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye; deri sanayi; ithalat; ihracat

1 Bu makale, istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Cografya Anabilim Dal’'nda 2021 yilinda tamamlanan “Tiirkiye'de tabii deri
sanayisinin cografi dagilisi” baslikli doktora tezinden Uretilmistir.
2 Sorumlu Yazar/ Corresponding author


https://orcid.org/0000-0002-3984-7298
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ecd

56 Husniye DOLDUR — Murat KARTAL

1. GIRIS
Deri insanoglunun ilk¢aglardan beri giinliik
yasamunda  ¢esitli  amaclar i¢in  kullandigi

materyallerden biri olmustur. Baslangigta en dogal
haliyle kullanilan deri, sonraki déonemlerde gelistirilen
cesitli yontemlerle (bitkisel tabaklama) islemden
gecirilerek  kullanilmaya  baslanmistir.  Bdoylece
baglayan dericilik faaliyeti bir zanaat kolu olarak pek
cok medeniyet tarafindan gelistirilmis ve deri, giysi
disinda giinlik yasamin diger alanlarinda da
kullanilmustir. 18. yiizyilda baglayan Sanayi Devrimi
yarattig1 teknolojik yeniliklerle diger alanlarda oldugu
gibi dericilik faaliyetlerinin de gelismesini saglamustir.
Sanayi devriminin getirdigi teknolojik yeniliklerle
dericilik  faaliyetlerinde muazzam degisiklikler
meydana gelmis, daha Once agirlikli olarak insan
giicline dayanan deri imalati, ¢esitli deri makinalari,
kimyasal tabaklama yontemleri ve dikis makinalarinin
icadiyla biiytlik bir doniisiim yagsamistir.

Deri iiretiminin bir sanayi kolu halini almasi 19.
yiizythin ortalarinda Ingiltere’de  gergeklesmistir.
Ingiltere’nin ardindan Fransa ve ABD’de gelisen deri
sanayi, daha sonra diger Avrupa iilkelerinde de
gelistirilmistir. Ornegin Almanya ve ltalya’da siyasi
birligin 1880’lerde saglanmasinin ardindan deri isleme
tesisleri ~ acilarak  deri  sanayinin  gelisimi
desteklenmistir (Tiimertekin ve Ozgiig, 2016). 19.
yiizyll sonuna gelindiginde Bati Avrupa ve Kuzey
Amerika deri sanayisinin diinyadaki ana merkezleri
olmustur. Zamanla italya ve Almanya’nin da dericilik
alaninda gosterdikleri gelismelerle deri sanayisi,
kiiresel Olgekte iiretim yapan sanayi kollarindan biri
olmustur (URL 1).

Sanayi  devriminin  yarattigit  teknolojik
gelismelere ulagim (demiryollar1 ve karayollariin
yayginlagmast, deniz ve havayollarindaki
gelismelerle) alaninda yasanan muazzam gelismeler
de eklenince imalat siireci tamamlanan mamul deriler
cok daha kisa siirelerde ve daha biiyilk miktarlarda
uzak mesafelere tasmabilmistir. Bu gelismelere
tlkeler arasindaki uluslararasi ticareti arttiran
anlagmalarin da eklenmesiyle kiiresel deri ticaretinde
muazzam artiglar yasanmustir (Ates, 2008).

Deri sanayisinin ortaya ¢ikmasi ve gelismesinde
biiyiik katkilart olan Ingiltere, Fransa, ABD ve
Almanya gibi Batili iilkelerin 1980’1lerden itibaren deri
isleme sektoriinden c¢ekilerek, kar oram1 ¢ok daha
yiiksek olan deri makinalari, deri kimyasallar1 ve deri
konfeksiyon {irinlerinin imalatina yogunlagmalariyla,
1980’lerden itibaren deri iretim sanayisinin ana
merkezi Avrupa ve ABD’den Asya kitasina kaymistir
(Riello, 2002). Burada Cin, Hindistan, Pakistan,
Endonezya ve Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler
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diinyanin 6nemli deri T{retim merkezleri haline
gelmislerdir. Bu tilkelerden Cin, 1990’1arda tek basina
kiiresel pazarlardaki en biiyiik {iretici ve ihracatci iilke
konumuna erigmistir (UNIDO, 2006).

Tirkiye’de dericilik faaliyetleri her ne kadar
1980’ler sonrasinda 6nemli gelismeler kaydeden bir
sektor olsa da, geleneksel bir zanaat kolu olarak tarihi
Selcuklulara kadar dayanmaktadir (Mater ve
Gonenggil, 1995). Selguklulardan sonra Osmanli
Donemi’nde de dericilik hem ordunun hem de halkin
ihtiyaclarimi karsilayan Snemli bir imalat faaliyeti
olarak gelistirilmistir. Cumbhuriyetin ilk yillarinda
dericilik faaliyetleri Osmanlidan devralinan yikik
dokiik deri kuruluslariyla siirdiiriilmiistiir (Semiz ve
Toplu, 2019). 1960’lara kadar basit tekniklerle
stirdiiriilen dericilik faaliyetleri, 1960 sonrasinda
uygulamaya konulan bes yillik kalkinma planlar
kapsaminda bir sanayi kolu olarak gelistirilmistir.
1980’¢e kadar daha ¢ok i¢ pazara yonelik olarak yapilan
iiretim, 1980 sonrasinda dis pazarlara yonelik olarak
da slrdirilmiigtiir. Tirkiye’nin dis pazarlara
yonelmesinde 1980 sonrast Bati Avrupa {ilkeleri ve
ABD’nin deri tabaklama sektorden c¢ekilmelerinin
etkisi  olmustur. Batili ilkelerin  deri retim
sektoriinden ¢ekilmeleri Tiirkiye icin bir firsat olmus
ve Tiirkiye iretimden c¢ekilen bu iilkelerin ihtiyag
duydugu ham derileri iireterek kiiresel pazarda yer
almistir. 1983’te uygulamaya konulan “/malat Sanayii
Yonetmeligi” sayesinde ise deri kuruluslari ihtiyag
duyduklar1 ham deriyi yabanci pazarlardan ithal etme
sansin1 elde ederek uluslararasi pazarda daha iyi
rekabet edebilme sansini yakalamistir (DPT, 2000:
14). Bu gelismeler Turkiye’de deri sanayi
faaliyetlerinin yayginlasmasina neden olmus Istanbul,
[zmir, Gaziantep, Eskisehir, Antakya, Balikesir,
Bursa, Bolu, Denizli ve Isparta deri sanayinin énemli
merkezleri haline gelmislerdir (DPT, 1991).

Tiirkiye deri sanayisinin ana ihra¢ pazarlarini
agirlikli olarak Avrupa ve Rusya olustursa da, yakin
yillarda Ortadogu (Irak ve Suudi Arabistan), Kuzey
Afrika (Fas, Cezayir ve Tunus) ve Uzakdogu
(Japonya, Giiney Kore ve Hong Kong) iilkeleri de
onemli ihra¢ pazarlar1 haline gelmistir (Ticaret
Bakanligi, 2019). Tiirkiye’den kiiresel pazarlara ihrag
edilen deri mamuller arasinda % 57’lik payla deri
ayakkabi ilk sirada yer almaktadir. Onu % 20,7’1ik
payla saraciyelik (deri esya) iiriinler ve % 9,8’lik payla
postlar ve kiirkler izlemektedir (Ticaret Bakanligi,
2020). Deri sanayisi, Tiirkiye ekonomisine sagladigi
biiyitk miktarda doviz girdisiyle bir yandan
ekonominin Onemli dengeleyici sektorlerden biri
olurken, diger yandan yarattigi is olanaklariyla
istihdama katki saglamaktadir. 2019 yih TUIK
verilerine gore Tirkiye’de deri sanayi sektoriinde
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9.627 tesis faaliyet gostermekte ve 89.326 kisiye
istihdam saglanmaktadir (Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK), 2020). Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi’nin
sektorel bazdaki ihracat rakamlarina gore deri sanayi
ihracat1 (2020 yilinda 1.333.274 milyar dolar) hazir
giyim (konfeksiyon) sektoriiyle birlikte iilke
ekonomisine en fazla girdi saglayan ikinci biiyiik
sektér (otomotiv sektdriinden sonra) durumundadir
(TIM, 2020).

Tiirkiye’de faaliyet gosteren deri kuruluglarinin
cografi dagilislar1 incelendiginde bu kuruluglarinin
biiyiik boliimiiniin giiclii ulasim altyapist ve genis
pazar olanaklarina sahip Marmara ve Ege bolgelerinde
yer aldiklar1 goriilmektedir. Az sayidaki tesislerin ise
ulasim alt yapis1 ve pazar olanaklar1 acisindan daha
zayif olan I¢ Anadolu, Akdeniz ve Karadeniz
bolgelerinde yer aldiklar1 goriilmiigtiir.

Tiirkiye ekonomisine dnemli katkisi olan deri
sanayi ile ilgili ¢ok farkli alanlarda arastirmalar
(Schnitzer, 1935; Tumertekin, 1957; Morgan, 1983;
Leonard, 1988; Akengin, 1994; Mater ve Goneggil,
1995; Giiler, 1995; Tatenhove , 2000; Riello, 2002;
Ozdemir, 2007; Yusubov, 2007; Ates, 2008; Dogan,
2013; Siidas ve Mutluer, 2013; Koizhaiganova vd.,
2015; Sahin vd., 2016; Corradini vd. 2016; Semiz ve
Toplu, 2019; Kahraman, 2019) yapilmis ve
yayimlanmis olsa da deri sanayinin dagilis1 ile cografi
sartlar arasindaki iliskiyi inceleyen calismalarin azlig1
bu makalenin hazirlanmasini tegvik etmistir.

2. VERi VE YONTEM

Tiirkiye’deki deri sanayinin mekansal dagilis
ve baslica oOzelliklerini ele alan bu ¢alisma literatiir
analizi, alan calismasi ve gozleme dayali olarak
tasarlanmustir. Deri sanayi ve bunlarla baglantili olan
tesisler lokasyonlarina gore haritalandirilarak cografi
dagilislart ortaya konulmaya calisilmistir. Konuyla
ilgili olarak monografik kaynaklar (tezler, kitaplar,
makaleler vb.), yerli ve yabanci gazete arsivleri,
elektronik belge kaynaklari, deri kuruluslar1 ve kamu

kurumlarinin raporlar1 gibi ¢esitli kaynaklardan
yararlanilmustir.

Tiirkiye’de  agirlikli olarak ~ Marmara
Bolgesi’nde yogunlagan deri sanayi tesislerinin

kurulus yeri se¢ciminde hangi faktorlerin etkili oldugu
ve tesislerin ¢evre iizerinde yarattiklar1 degisimler
arazi c¢aligmalari ve fabrika gezileri yapilarak
incelenmistir.  Arazi  ¢aligmalar1  kapsaminda
Tiirkiye’deki tiim deri organize sanayi bolgeleri,
kiigiik sanayi siteleri ve bagimsiz kuruluslardan olusan
toplam 428 adet deri sanayi kurulusu ziyaret
edilmistir.  Ayrica deri sanayi kuruluslarinin
Ozelliklerini belirlemeye yonelik anket (444 adet)

calismasi da yapilmistir. Anketlerde agirlikli olarak
tesislerin kurulus yeri secerken hangi kriterleri goz
oniinde bulundurduklarina dair sorular yoneltilmis ve
alman cevaplar dogrultusunda tesislerin bolgesel
dagilislarinda  hangi  faktorlerin  etkili  oldugu
anlagilmaya c¢alisilmistir. Ayrica anketlerde tesislerin
bulunduklari yerden memnun olup olmadiklari,
yasadiklar sorunlar ve gelecekle ilgili planlamalarina
dair sorulara da yer verilmis ve alinan cevaplarin
degerlendirilmesiyle  Tiirkiye  Deri  Sanayinin
gelecegine dair 6ngoriilerde bulunulmustur.

3. TURKIYEDE DERi SANAYISINiN GELiSiMi

Tirkiye’de  deri  sanayisinin  gelisimine
geemeden Once deri sanayisinin tanim ve kapsami
hakkinda kisaca bilgi vermek uygun olacaktir. Deri
sanayi, cesitli hayvan derilerini bir takim fiziksel ve
kimyasal islemlere tabi tutarak ham, yart mamul ve
mamul trlinler haline doniistiiren bir sanayi koludur.
Bu sanayi kolu derinin ¢ok ¢esitli kullanim alanlariyla
baglantili olarak bazi alt sektorlere ayrilmaktadir. Bu
sektorler; @) Ham Deri Isleme (Tabaklama) Sektérii
(ham deri depolama, kiregleme, kil giderme, sepileme
gibi islemleri kapsar), b) Deri Konfeksiyon Sektorii
(ceket, pantolon, manto, palto, etek, mont, parddsii vb.
giyim esyalarinin {iretimi), ¢) Deri Saraciye Sektorii
(canta, bavul, cilizdan, alet kutusu, kayis, spor ve biiro
malzemeleri, hediyelik esya kutulart vb. tiretimi) ve d)
Deri Ayakkabt Sektorii (bot, gizme, terlik, sandalet vb.
iretimi) diir.

Tirkiye’de deri sanayi her ne kadar 1980’ler
sonrasinda énemli gelismeler kaydeden bir sektdr olsa
da, bu faaliyetin kokeni geleneksel bir zanaat kolu
olarak Selguklulara kadar dayanmaktadir.
Selguklulardan sonra Osmanli Donemi’nde de
dericilik faaliyetleri hem ordunun hem de halkin
ihtiyaclarini kargilamaya yonelik olarak gelistirilmisti.
Cumhuriyetinin ilk yillarinda ise dericilik faaliyetleri
Osmanlidan  devralinan  yikik  dokiik  deri
kuruluslariyla devam etti. Bu dénemde Istanbul
(Kazligesme Hali¢ ve Beykoz) basta olmak {izere
Anadolu’nun ¢esitli sehirlerinde faaliyet gdsteren
kiigiik 6lgekli deri sanayi kuruluslari, agirlikli olarak
giyim esyasi, ayakkabi ve c¢esitli deri mamulleri
iiretmekteydiler (Tiimertekin, 1958; Ozgiic, 1986;
Doldur, 1993; Dogan, 2013).

Bu durum 1950 yilinda kadar siirdii. 1950
sonrasinda ise Marshall Plan1 kapsaminda Tiirkiye’ye
yapilan mali yardimlarin bir kismi, deri sanayini
gelistirmek tizere degerlendirildi. Bu kapsamda
Almanya, Fransa ve Ingiltere’den deri makinalari satin
alindi. Ancak 1954’te yasanan siddetli kuraklik
hayvan sayilarinda dramatik diislislere neden olunca
deri  sanayisinde hedeflenen iretim  miktar
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yakalanamadi1 (Yiicel, 2015). Tiim olumsuzluklara
ragmen 1950°1i yillar boyunca iiretim teknolojilerinde
bazi yenilikler de yasandi ve bu sayede dericilik
faaliyetleri Izmir, Gaziantep, Eskisehir, Antakya,
Balikesir, Bursa, Bolu ve Denizli gibi sehirlerde
gelistirildi. 1960’lara kadar deri sanayisini gelistirme
adma c¢esitli kararlar alinmis olsa da, iilkenin i¢inde
bulundugu ekonomik zorluklar alinan kararlarin
uygulamaya konulmasina engelledi. Dericilik
faaliyetlerinin bir sanayi kolu olarak gelisimini

sirdiirmesi ancak 1960 sonrasinda uygulamaya
konulan  bes  yilhik  kalkinma  planlariyla
gerceklestirilebilmistir.  Bes  yillikk  kalkinma

planlarinda deri sanayisinin gelistirilmesi i¢in alinan
kararlarla deri sanayinin gelisimi silrdiiriilmiistiir.
Zaman igerisinde iilkenin ekonomik yapisinin
tarimdan sanayiye evrilmesi ve sehirsel gelismenin hiz
kazanmasi ile gilinlik yasamda deri iiriinlerine olan
talebin artmasi da deri sanayisinin gelistirilmesinde
etkili olmustur. 1970’ler boyunca ve daha sonra
1980’ler boyunca deri sanayine yapilan yatirimlarla
Tirk deri sanayi, yerel pazarlardaki talebi
kargilamanin yaninda kiiresel pazarlara da deri
mamulleri ihra¢ eden bir yapiya kavusturulmustur
(Doganay, 2011; Kartal, 2021).

Tiirk deri sanayini etkileyen en 6nemli gelisme
ise 1980°den itibaren Bat1 Avrupa iilkeleri (Ingiltere,
Fransa ve Almanya) ve ABD’nin deri tabaklama
sektoriinden c¢ekilmeleri olmustur. Ortaya c¢ikan
boslugun doldurulmasi i¢in diinyanin gelismekte olan
bazi iilkeleri (Cin, Hindistan, Pakistan, Endonezya
gibi) harekete geg¢mistir. Bunlardan biri de Turkiye
olmustur. Tiirkiye, hizli hareket ederek kisa siirede
aldigit ~ onemli  kararlarla  deri  sanayisinin
gelistirilmesinde ihracat odakli bir politika izlenmeye
baglamistir. Bu dogrultuda alinan kararlardan en
onemlisi 1983’te uygulamaya konulan “Imalat Sanayii
Yonetmeligi” olmustur. Bu yonetmelikle deri
kuruluslari, ihtiya¢ duyduklar1 ham derileri yabanci
pazarlardan da ithal etmeye baglamislardir. Ayrica bu
donemde deri sanayi lretim teknolojilerinin
yenilenmesinin de saglanmasiyla, Tiirk deri sanayinin
iretim hacmi arttirlarak kiiresel pazarlara giderek

artan  miktarlarda ihracat yapma  kabiliyeti
kazandirilmistir.
1980°’1i yillarda deri sanayini ilgilendiren

onemli kararlardan biri de bu alanda iiretim yapan
tesislerin, olusturulacak organize sanayi bolgelerinde
faaliyetlerini  slirdiirmeye zorlanmalari olmustur.
Ciinkii o yillarda Tiirkiye’nin degisik bolgelerinde
faaliyet gosteren deri sanayi kuruluslar, retim
sirasinda olusan zararli kimyasal atiklarmi aritmadan
cevreye gelisigiizel birakmakta, bu durum da basta
tarim arazileri ve igcme suyu olmak iizere ¢evre
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iizerinde olumsuz etkiler yaratmaktaydi. Bu
olumsuzluklarin ortadan kaldirilabilmesi igin deri
sanayi  kuruluslarmin  deri  organize  sanayi
bolgelerinde toplanmalar1 karara baglanmistir. Ancak
alman bu karar iilkenin i¢inde bulundugu ekonomik
darbogazlar sebebiyle ancak 1990’larda uygulamaya
koyulabilmistir. 1990’lar boyunca deri sanayisinin
gelistirilmesi i¢in bir yandan deri sanayi kuruluslarinin
deri organize sanayi bolgelerinde toplanmalar
saglanirken, diger yandan da deri iiretim
mekanizmalarinin modernize edilmesi saglanmstir.
Ayrica bu donemde (1994°te) Cevre Bakanligi ile deri
sanayicileri arasinda imzalanan ‘“cevre protokolii”
sayesinde, deri sanayi alaninda faaliyette bulunan
isletmelerin en ge¢ 1998°¢ kadar aritma sisteminin
aktif oldugu bir deri organize sanayi bolgesinde yer
almalar1 ya da kendi aritma sistemlerini kurmalari
istenmistir. Alinan kararlarla Tiirk Deri Sanayi daha
gevreci bir anlayigla gelisimini siirdiirmiistiir (T.C.
Ekonomi Bakanlig1, 2016).

1980°li y1llarda Tiirk Deri Sanayini etkileyen bir
diger Onemli gelisme ise Dogu ve Giineydogu
bolgelerinde yasanan terdr olaylarinin etkisidir. Bu
donemde terér nedeniyle bolge c¢iftcilerine mera ve
yayla yasaklarmin  getirilmis olmas1 bdlgedeki
hayvancilik faaliyetine biiyiik darbe vurmustur. Bu
durum Tiirkiye’deki canli hayvan sayilarinda dramatik
disiislerin  yaganmasina neden olmustur. Hayvan
sayisindaki azalmalar da Tiirk Deri Sanayinin yerli
hammadde kaynaklarinda sikinti yasanmasina neden
olmustur (Kartal, 2021).

Deri sanayini etkileyen bir diger 6nemli gelisme
ise 1960’lardan itibaren hizla gelisen teknoloji
sayesinde suni deri iiretiminin gerceklestirilmis
olmasidir. Suni deri iretimi tiim diinya tabii deri
iireticisi tilkeleri gibi Tirkiye’yi de etkiledi. Tabii
deriye gore daha kolay iiretilen ve daha ucuz olan suni
deri tirtinlerin (6zellikle saraciye) 1980’lerden itibaren
piyasaya sunulmasi ile tabii liriinlere olan talep azaldu.
Bu alanda 6zellikle Cin’in biiyiik miktarlarda suni deri
mamulleri kiiresel pazarlara sunmasi tabii deri
driinlerine olan ilgiyi azaltti (Tatenhove, 2000).
1980’lerde baslayan, 1990’lar ve sonrasinda ciddi
artiglarla piyasalarda yer alan suni deri iiriinler, tim
tabii deri TUreticisi tlkelerin {retimlerini olumsuz
yonde etkiledi. Tirk deri sanayi de bu durumdan
olumsuz etkilendi. Sektorde ¢ok sayida is¢i ¢ikarmalar
yaninda baz1 fabrikalar kapanmak zorunda kaldilar.
Tiirkiye deri sanayisi bu olumsuz etkileri azaltabilmek
ve kiiresel pazarlarda tutunabilmek i¢in, olabildigince
diisiik fiyatlarla ve orta kalitedeki tabii deri tiriinlerle
kiiresel pazarlarda rekabet etti ve bu sayede sektorde
var olmayi siirdiirdii (DPT, 2007).
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2000’1i yillar deri sanayinin zorlu bir siiregten
gectigi yillar oldu; 1994 diinya ekonomik krizinin
etkileri, 1998 Rusya’da yasanan ekonomik krizin
etkileri, 1999 Marmara ve Diizce depremlerinin
etkileri ve donemin siyasileri arasinda yasanan
gerginlikler deri sanayini olumsuz ydnde etkiledi
(Istanbul Sanayi Odasi, 2015). Ayrica bu yillarda tabii
deri mamulleri yerine suni deri mamullerinin daha
uygun fiyatlarla yerli ve yabanci pazarlara daha fazla
siiriilmesi, deri sanayisinin i¢cinde bulundugu sorunlari
daha da derinlestirmistir. Bu zorlu kosullardan bazi
deri sanayi kuruluslarn basariyla ¢ikarken, ¢ok sayida
deri kurulusu (yetkili kuruluslarca hayvanciliga ve deri
sektoriine gerekli Onemin verilmemesi, dericiligin
karl1 bir is olmaktan ¢ikmas1 gibi nedenlerle) kapanmis
ya da ortakliklar kurmak yoluyla ayakta kalmayi
basarmigtir. Bu donemde Tiirkiye, kiiresel pazarda
Italya, Cin, Vietnam ve Hindistan gibi iilkelerle
rekabet ederek yerini korumaya c¢alismistir. Biitiin
olumsuzluklaria ragmen 2000’li yillarda deri iiretim
sektorii, kiiresel pazarlarda daha uygun fiyatlara daha
kaliteli iirtinler sunmay1 basarsa da hedeflenen iiretim
ve ihracat rakamlarini tutturamamistir (Yusubov,
2007).

Tirkiye’de deri sanayisinin kurulus ve
isleyisinde etkili olan faktdrleri pazar, ulagim,
sermaye, is giicli, ham madde, su kaynaklari, enerji,
devlet politikalari, kisisel kararlar ve sehirlesme olarak
siralamak ~ miimkiindiir. = Bu  faktérlerden en
onemlisinin pazar faktorii oldugunu belirtmek gerekir.
Yillar igerisinde Tiirkiye’de pazar sartlarinin (Avrupa
pazarlarma yakinhik, Tiirkiye’nin Avrupa Gilimriik
Birligi’ne girmesi, ulagim alt yapisinin giiclenmesi)
iyilesmesinin de etkisiyle deri kuruluslarinin biiyiik
bolimi  kurulus yeri olarak Marmara ve Ege
bolgelerini tercih etmiglerdir.

Gilinlimiizde Tirk Deri Sanayisi, biiyiik
cogunlugu orta ve kiicik Olcekli isletmelerden
olusmakta; yerel pazar ihtiyacin1 karsilama yaninda
kiiresel dlgekte de iiretim yapan bir yapidadir (TUIK,
2020). Baslica ihracat pazarlarimt Avrupa iilkeleri
(italya, Almanya, Fransa, Ukrayna) ve Rusya bagta
olmak {izere Ortadogu (Irak ve Suudi Arabistan),
Kuzey Afrika (Fas, Cezayir ve Tunus) ve Uzakdogu
(Japonya, Giiney Kore ve Hong Kong) iilkeleri
olusturmaktadir (T.C Ticaret Bakanligi, 2019). Tiirk
Deri Sanayi kiiresel pazarlara genis bir yelpazede (deri
konfeksiyon iiriinleri, ayakkabi, deri esya ve post ve
kiirk) ihracat yapmaktadir (Ticaret Bakanligi, 2020) ve
yarattigl yaklasik 1.5 milyar dolarlik katma degerle
Tiirkiye ekonomisinin 6nemli sektorleri arasindadir
(TUIK, 2020).

4. DERi SANAYiNiN MEKANSAL DAGILISI VE
BASLICA OZELLIKLERI

Tiirkiye’de faaliyet gosteren deri kuruluslarinin
cografi dagilislar1 incelendiginde bu kuruluslarinin
biiylik boliimiiniin giiclii ulasim altyapist ve genis
pazar olanaklarima sahip Marmara ve Ege
bolgelerinde, az sayidaki tesislerin ise ulagim alt yapisi
ve pazar olanaklari daha zayif olan I¢ Anadolu,
Akdeniz ve Karadeniz bolgelerinde faaliyetlerini
stirdiirdiikleri goriilmiistiir. Tiirkiye’de deri sanayinin
bugilinkii cografi dagilis diizenini kazanmasinda
sehirlesme, pazar, wulagim, sermaye, 1is giici,
hammadde, enerji, su kaynaklari, devlet tesvikleri ve
kisisel kararlar gibi faktorler etkili olmustur. Bu
faktorlerden bazilarinin zaman igerisinde etkisinin
artmasina ya da azalmasina bagli olarak deri sanayinin
cografi dagilis diizeninde degisiklikler meydana
gelmistir.

Tiirkiye’de deri sanayinin dagilisinda etkili olan
faktorlerin en Onemlilerinden birini  sehirlesme
olusturmaktadir. Tiirkiye’de dericilik faaliyetlerinin
bir sanayi kolu olarak gelisme gosterdigi 1960 yillarda
deri  kuruluslarinin  neredeyse tamami  sehir
merkezlerinin yakinindaki bos ve genis arazilerde
faaliyetlerini siirdiirmekteydiler. Ancak 1980 sonrasi
Tirkiye’de yasanan hizli sehirlesme siireci, diger
sanayi kollarinda oldugu gibi, sehir merkezlerinin
yakinindaki bos alanlarin kisa siirede yogun sekilde
sehirsel kullanislara doniismesine neden oldu. Bu
durum sehir merkezlerinde sikisip kalan deri
kuruluslart i¢in; a) sehir ici arazilerin pahalilagmasi, b)
kira ve konut bedellerinin artmasi ve c¢) deri
kuruluglarinin  sehir igerisinde yarattigi gevresel
kirlilikler ve trafik yogunlugu gibi cesitli sorunlar
yaratti. Bu sorunlarin ¢dziimii igin, yerel yoneticiler
diger sanayi kollarinda oldugu gibi deri sanayi
kuruluslarimin da sehir disina ¢ikarilmasma karar
verdiler (Kog, Senel & Kaya 2018; Yulu & Doldur,
2018; Yulu & Doldur, 2019). Ancak deri sanayi
kuruluslariin g¢evreyi rahatsiz edici atiklarinin (kotii
koku wve kirli sular gibi) fazlaligi nedeniyle bu
kuruluslarmn sehir disina ¢ikislarina bazi zorunluluklar
getirildi. Buna goére sehir merkezinden ayrilan
isletmeler, sehirlerin disinda olusturulacak deri
organize sanayi bolgelerinde faaliyetlerini siirdiirmek
zorunda kalmuglardir. Boylece Tirkiye’de
sehirlesmenin baskistyla olusturulan ilk deri organize
sanayi bolgesi, 1982°de Istanbul Tuzla’da (Orhanli-
Aydinli mevkiinde) 92.000 m?lik alan {izerinde
kurulan Istanbul Deri Organize Sanayi Bolgesi
olmustur (URL 2). Kuruldugu yillarda Istanbul’un
olduk¢a uzaginda yer alan Istanbul Deri Organize
Sanayi Bolgesi; 1) sanayi tesislerinin rahatlikla
genisleme imkani bulabilecekleri ucuz, bos ve genis
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arazilerin varligi, 2) ihracati kolaylastiran karayolu
aglarina (TEM otoyolu-2 km) yakinligi, 3) Tuzla
Limani’na erisimin kolay olmasi ve 4) devlet tesvikleri
gibi avantajlarla, Istanbul’un merkezi kesimlerindeki
(Kazligesme, Hali¢, Beykoz gibi) pek ¢ok deri sanayi
kurulusunu kendisine ¢ekmistir (DPT, 2010).

Tiirk deri sanayinin bugilinkii dagilis diizenini
kazanmasinda etkili olan gelismelerden biri de
1980’lerin basinda ABD, Ingiltere, Fransa ve Almanya
gibi iilkelerin ¢evresel kaygilar, iscilik ve diger iiretim
maliyetlerindeki artiglar sebebiyle deri iiretim
alanindan ¢ekilmeleri olmustur. Bu durum kiiresel deri
ticaretinde biiyiik bir bosluk yaratmig ve Tiirkiye bu
bosluktan yararlanarak hizla ihracat odakli bir politika
izleyerek kiiresel pazarlara daha ¢ok miktarlarda deri
mamulleri ihra¢ etmeye baglamigtir. Bu donemde
Istanbul, izmir, Gerede, Corlu, Génen, Canakkale ve
Manisa gibi Tiirkiye’nin farkli sehirlerinde yer alan
sanayi sitelerinde {iretim miktarlarinda muazzam
artislar olmustur (Kog, Senel & Kaya 2018).

1990’11 yillara gelindiginde sehirlesmenin iilke
genelinde yayginlagmasiyla daha once Istanbul’da
yaganan sorunlar, Tiirkiye’nin diger sehirlerindeki deri
sanayi kuruluslart icin de gecgerli olmus ve bu
kuruluslarin da sehirlerin disinda olusturulan yeni deri
organize sanayi bolgelerine taginmalarina karar
verilmistir. Bu kararin alinmasinda sehirlesmenin
yarattig1 baskilar yaninda, Tiirkiye nin kiiresel pazarda
giderek 6nemli bir iiretici haline gelmesinin de katkisi
vardir. Deri sanayi kuruluslarinin giicli  iiretim
altyapilarina sahip deri organize sanayi bolgelerinde
yer almalar ile {iretim artis1 saglanarak Tiirkiye
kiiresel pazarlarda daha iyi rekabet edebilmesi de
hedeflenmistir.  Bu amaglar dogrultusunda yeni
olusturulacak organize deri sanayi bolgeleri i¢in ideal
kurulus yerleri olarak Marmara ve Ege bdlgeleri
(Avrupa pazarlarina yakinligi ve ana karayolu
giizergahlari ile limanlara erigsimin kolay olmas1 vb.)
tercih edilmistir. 1990’11 yillar boyunca Tiirkiye’de 6
tane deri organize sanayi bolgesi; Izmir (1993), Isparta
(1993), Usak (1994), Balikesir (1994), Tekirdag
(1997), ve Bolu (1997) faaliyete gecirilmistir. Daha
sonra deri sanayinin gelismesine paralel olarak 2000°’1i
yillarda da yeni deri organize sanayi bolgeleri (Nigde
(2006), Bursa (2008) ve Denizli (2012)
olusturulmustur (URL 3). Giiniimiizde Tirkiye’de
faaliyet gOsteren deri organize sanayi bdolgelerinin
sayist 10’a ulagmustir. Tiirkiye’de deri sanayi
faaliyetleri, organize sanayi bolgeleri disinda kiiglik
sanayi siteleri (7 adet) ve bagimsiz kuruluslar
tarafindan da stirdiiriilmektedir. 1990 ve 2000’11 yillar
boyunca olusturulan deri organize sanayi bolgeleri ve
iretimle ilgili alinan kararlarla, deri sanayi hem
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yapisal olarak hem de mekansal olarak bir degisim ve
doniigiim yasamustir.

Tirkiye’de deri sanayisinin mekansal dagilisi
ve baslica 6zellikleri, deri organize sanayi bolgeleri,
kiigiik sanayi siteleri ve bagimsiz tesisler incelenerek
ele alinmustir.

4.1. Deri Organize Sanayi Bolgelerinin
Mekansal Dagilisi ve Baslica Ozellikleri

Tirkiye’de deri organize sanayi bdlgeleri
kurulus yeri 6zellikleri agisindan degerlendirildiginde,
bolgelerin bir kismi kiy1 kesimlerde (Istanbul, Corlu,
Bursa, Balikesir ve Canakkale) yer alirken, bir
kisminin ise i¢ kesimlerde (Bolu, Usak, Nigde, Denizli
ve Isparta) bulunmaktadir. Yukarida belirtildigi gibi,
Tiirkiye’de toplam 10 adet deri organize sanayi bolgesi
faaliyet gostermektedir. Bunlarin Tiirkiye geneline
dagilislarina baktigimizda sahip oldugu 4 organize
deri sanayi bolgesi ile Marmara Bolgesi (istanbul,
Tekirdag, Bursa ve Balikesir) ilk sirada yer alirken,
onu 3 organize deri sanayi bolgesi ile Ege (Izmir, Usak
ve Denizli) ve birer organize deri sanayi bolgesi ile
Akdeniz (Isparta), i¢ Anadolu (Nigde) ve Karadeniz
(Bolu) bolgeleri izlemektedir (Sekil 1). Sekil 1°de de
goriildigli gibi Tiirkiye’de deri organize sanayi
bolgeleri agirlikli olarak Marmara Bdlgesi’nde yer
almaktadirlar. Bu dagilisin olugsmasinda Marmara
Bolgesi’nin sahip oldugu; a) Avrupa pazarlarina
yakinlik b) giiglii ulagim ag1 (kara, demir ve hava
yollar1 yaninda ihracat igin elverigli limanlari), C)
gelismis sanayi alt yapisi, d) su kaynaklarinin bollugu
ve e) biiyiik sermayedarlarin varligi gibi etkenlerin
rolii vardir.

Marmara Bolgesi’nin ardindan deri organize
sanayi bolgeleri en fazla Ege Bolgesi’nde yer
almaktadirlar. Burada da; a) Avrupa pazarlarina
yakinlik, b) giiclii ulasim altyapisi sayesinde ig
pazarlara erisimin kolay olmasi, ¢) bdlgenin deri
sanayisinde sahip oldugu tecrilbe ve d) zengin is
adamlarinin varhig: etkili olmustur. Marmara ve Ege
bolgeleri disinda Akdeniz Bolgesi’nde yer alan Isparta
Deri Organize Sanayi Bolgesi; a) i¢ pazar
potansiyelinin yiiksekligi (Antalya, Mersin ve Adana
gibi sehirleri ile) ve b) dis pazarlara ihracatta Mersin
Liman’nin kullanilabilmesi gibi avantajlarla deri
sanayi kuruluslar i¢in bir ¢ekim merkezi olmustur.
Aym sekilde I¢ Anadolu Bolgesi’nde Nigde’de yer
alan deri organize sanayi bolgesi; a) i¢ pazar
potansiyelinin yliksekligi (Ankara ve Konya gibi
sehirler sayesinde), b) sanayi tesislerinin iizerinde
rahatlikla genisleyebilecekleri genis arazilerin varligi
ve ¢) gerektiginde Izmir ve Mersin limanlari
kullanilarak ithalat ve ihracat yapma olanaklan ile
sanayi kuruluslarin1 kendisine ¢ekmistir. Karadeniz
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Bolgesi’nde Bolu’da olusturulan deri organize sanayi
bolgesi ise; a) bolgenin sahip oldugu iklim ve bitki
ortiisic  kosullarimin  hayvancilifa uygun olmast
nedeniyle hammadde elde etmenin kolay olmasi, b)
hayvancilik igin uygun ve genis yayla ve meralarin

varlig1 ve ¢) Marmara Bolgesine yakinlhigi sayesinde
bolgenin ulasim alt yapisindan (kara yolu ag1 ve
limanlar1) yararlanma olanaklariyla deri sanayi
tesisleri igin ¢ekici olmustur (Kartal, 2021).

BULGARISTAN

GURCISTAN

>z
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T —

1. istanbul (istanbul Deri OSB)

2. Tekirdag (Corlu Deri Karma OSB)
3. Usak (Usak Deri Karma OSB)

4. [zmir (Izmir Serbest Baolgesi)

5. Bursa (Bursa ihtisas Deri OSB)

6. Isparta (Isparta Deri ihtisas ve Karma OSB)
7. Nigde (Bor Karma OSB)

8. Denizli (Denizli Deri ihtisas OSB)

9. Bolu (Gerede Deri ihtisas OSB)

10. Balikesir (Gonen Deri OSB)

Sekil 1- Tiirkiye’de Deri Organize Sanayi Bolgelerinin Cografi Dagilisi, 2020.
Figure 1- Geographical Distribution of Leather Organized Industrial Zones in Turkey, 2020.

Fotograf 1- Bursa Deri Organize Sanayi Bolgesi (Kaynak: M. Kartal)

~

Photo 1- Bursa Leather Organized Industrial Zone (Source: M. Kartal)

Deri organize sanayi bolgeleri sahip olduklari
elverisli konumlar1 yaninda sanayi tesislerine
sunduklar1 kredi imkanlari, vergi indirimleri, kamu
hizmetleri ve enerji indirimleri gibi pek ¢ok avantajla
da deri kuruluglarini kendilerine ¢gekmislerdir.

Tiirkiye’de faaliyet goOsteren deri organize
sanayi bolgeleri cogunlukla pazar ve ulagim sartlarinin
gelismis oldugu, genis, diiz ve etrafi bos arazilerde
kurulmuglardir. Marmara ve Ege bolgelerindeki deri
organize sanayi bolgeleri cogunlukla dis pazarlara
yonelik iiretim yaparken, digerleri agirlikli olarak i¢
pazar i¢in iiretim yapmaktadirlar (Fotograf 1). Deri
organize sanayi bolgelerinde iiretilen tiriinlerin biiyiik
boliimii dis pazarlara (ispanya, Italya, Fransa,
Romanya, Yunanistan, Bulgaristan, Bosha Hersek,

Rusya, Irak ve S. Arabistan) ihra¢ edilirken, daha az
béliimii i¢ pazarlara (Izmir ve Ankara) verilmektedir.
En fazla ihracat yapilan iilkeler Rusya, Italya, ispanya,
Almanya, Ukrayna, Romanya ve Yunanistan’dir.
Thracat igin agirhikl1 olarak karayolu tercih edilmesine
ragmen, bazen de Tuzla, Halkal1 ve Tekirdag limanlari
yaninda  Sabiha  Gokgen  Havalimam  da
kullanilmaktadir (Kartal, 2021).

Tiirkiye’deki deri organize sanayi bolgeleri
sahip olduklar1 elverisli konumlar1 (pazar ve ulagim
kosullar1) yaninda sunduklart konforlu {iretim
olanaklariyla da dikkat c¢ekmektedirler. Uretim
faaliyetleri genellikle iki ya da t¢ katli genis
mekanlarda gerceklestirilmekte ve ham derilerin
yikanmasi, kurutulmasi, depolanmasi i¢in ek {initeler
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bulunmaktadir. Ayrica tiim organize sanayi
bolgelerinde aritma tesisleri, otopark, giivenlik
hizmetleri, restoran, yesil alanlar ve dinlenme tesisleri
gibi {initeler de yer almaktadir. Deri organize sanayi
bolgeleri sahip olduklar elverisli kosullar sayesinde
kis aylarinda (mamul derilere olan talebin artmasi
nedeniyle) ve kurban bayrami sonrasinda yerel
pazarda olusan ham deri fazlaligindan kaynakli is
yogunluklarin1  (vardiyalar  seklinde  calisma
sistemiyle) da ¢6zebilme kapasitelerine sahiptirler.

Organize sanayi bolgeleri sehir disindaki
konumlar1 sayesinde, ham derilerin getirilmesi ve
mamul maddelerin pazarlara ulastirilmast igin
kullanilan araglarin bdlgelere girig-¢ikislarini  da
kolaylastirmaktadirlar (Kartal, 2021).

Organize deri sanayi bolgelerinde 2020 yili
itibariyla toplam 441 tesis faaliyet gostermektedir. Bu
tesislerin biiylik boliimii Marmara Bolgesi’nde (% 49)

yer alirken, onu Ege Bolgesi (% 38), Akdeniz (% 8),
Ic Anadolu (% 4) ve Karadeniz (% 1) bolgeleri
izlemektedir. Marmara ve Ege bolgeleri tiim deri
organize sanayi bolgelerindeki tesislerin %87 sine
sahiptirler (Sekil 2).

Deri organize sanayi bolgelerinde faaliyet
gosteren deri kuruluslarinin biiyik kismi yeterli
teknolojik altyapiya sahip, biiylik 6l¢ekli {iretim yapan
sanayi tesisleridir. Bu kuruluslar Tiirkiye deri sanayi
toplam iiretiminin % 85’ini, kiiresel pazarlara yapilan
ihracatin ise % 95’ini gergeklestirmektedirler.

Deri organize sanayi bolgeleri, deri sanayi
tesisleri yaninda deri sanayi isgiiciiniin de 6nemli bir
kismina sahiptirler. Tiirkiye’de toplam 89.326 deri
sanayi calisganmmin % 45’1 deri organize sanayi
bolgelerinde istihdam edilmektedir (Sekil 3) (TUIK,
2020).

Sekil 2-Tiirkiye’de Deri Organize Sanayi Bolgelerindeki Tesis Sayilari, 2020
Figure 2- Number of Facilities in Leather Organized Industrial Zones in Turkey, 2020
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Sekil 3- Tiirkiye’de Deri Organize Sanayi Bélgelerinde istihdam Edilenler Sayisi, 2020.

Figure 3- Number of Employees in Leather Organized Industrial Zones in Turkey, 2020.
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Deri organize sanayi bolgelerindeki isgiiciiniin
bolgelere dagilisina baktigimizda ise Marmara
Bolgesi’nin % 63’lik payla birinci sirada yer
almaktadir. Onu sirasiyla Ege (% 29), Akdeniz (% 5)
Ic Anadolu (% 2) ve Karadeniz (% 1) bolgeleri
izlemektedir.

4.2. Kiigiik Sanayi Sitelerinin Mekansal
Dagilisi ve Baslica Ozellikleri

Tiirkiye’de deri sanayi faaliyetleri deri organize
sanayi bolgeleri disinda cesitli bolgelerde yer alan
kiigiik sanayi sitelerinde de sirdiirilmektedir.
Tirkiye’de faaliyette bulunan toplam 7 kiiclik deri
sanayi sitesinin {lilke geneline dagilisina baktigimizda,
bunlarin da deri organize sanayi bolgeleri gibi bilyiik
bolimiiniin Marmara (Canakkale ve Balikesir) ve Ege
(Manisa ve Aydin) bolgelerinde yer aldiklar
goriilmektedir. Marmara ve Ege bdlgeleri disinda
Akdeniz (Hatay), i¢ Anadolu (Nigde) ve Karadeniz
(Gerede) bolgelerinde de birer tane kiiciik sanayi sitesi
bulunmaktadir (Sekil 4).

Kiiciik sanayi siteleri baslangicta her ne kadar
yerlesim alanlarinin disindaki bolgelerde faaliyetlerine
baglamisg olsalar da gilinlimiizde tamami yerlesim
alanlarinin igerisinde kalmislardir. Bu durum kiigiik
sanayi siteleri i¢in pek ¢ok sorunu (kiralarin
yiiksekligi, trafik yogunlugu, cevre kirliligi vb.) da
beraberinde getirmektedir. Cogunlukla ham deri
isleyen bu sanayi tesislerinin biiyiik kismi 1980°lerden
kalma iiretim teknikleriyle faaliyetlerini
sirdirmektedirler. Ayrica kiigiik sanayi sitelerinde
aritma sistemi, restoran, kafe, otopark ve yesil alanlar
gibi donanimlar da bulunmamaktadir (Fotograf 2).
Sermaye sikintisinin yogun sekilde yasandigi bu
bolgeler, altyap1  yetersizliklerinden  kaynakli
sorunlartyla (zararli atik sularimi kanalizasyon veya
yakindaki derelere vermek suretiyle) bulunduklar
alanlarda cevresel kirliliklere neden olmaktadirlar
(Kartal, 2021).

Turkiye’deki kiiglik deri sanayi sitelerini
iretim, ihracat ve istihdam biyiikliiklerine gore
biiytikten kiigiige dogru; Gerede (Bolu), Gonen
(Balikesir), Kula (Manisa), Bor (Nigde), Antakya
Kiiciik Sanayi Sitesi (Hatay), Karacasu (Aydin) ve
Biga (Canakkale) seklinde siralayabiliriz. Kiigiik
sanayi siteleri isledikleri ham derilerin biyilik
bolimiinii Sivas, Malatya, Ankara ve Eskisehir’den
saglarken, ihtiya¢ durumunda Italya, Azerbaycan,
Tiirkmenistan ve Ozbekistan gibi iilkelerden de ithal
etmektedirler. Agirlikli olarak yerel pazarlar igin
iiretim yapan bu siteler, iirettikleri mallarin biiyiik
kismint (% 60°1) Istanbul, Konya, Gaziantep, [zmir,
Manisa, Adana ve Hatay gibi yerel pazarlara
gonderirken, bir kismint (% 40) da Tirkmenistan,

Ukrayna, Polonya, Rusya ve Bulgaristan gibi yurtdist
pazarlara gondermektedirler. Kiigiik deri sanayi
siteleri hammadde ve mamul maddelerin sevkiyatinda
agirlikli olarak karayolunu kullanmaktadirlar.

Kiiciik deri sanayi sitelerini sahip olduklar tesis
sayilarina gore degerlendirdigimizde Gerede’nin % 42
payla (80 tesis) en fazla tesise sahip sanayi sitesi
oldugu goriilmektedir. Onu sirasiyla Gonen % 28 (44
tesis), Kula % 15 (23 tesis) ve Bor % 8 (13 tesis)
izlemektedir (Sekil 5).

Fotograf 2; Gerede iigiik Sanayi Sitesinden
Bir Goriiniim. (Kaynak: M. Kartal)

Photo 2- A view from Gerede Small
Industrial Site. (Source: M. Kartal)

Kiicik deri sanayi siteleri yarattiklar is
olanaklartyla ayni zamanda istihdama da katki
saglamaktadirlar. Toplam deri sanayi ¢alisaninin % 5’1
bu bolgelerde istihdam edilmektedir (TUIK, 2020).
Kiiciik deri sanayi sitelerindeki is giliciiniin biiyiik
kismi (tesis sayisinin da ¢oguna sahip olan) Gerede
Kiiciik Deri Sanayi Sitesi’nde (% 53) istihdam
edilmektedir. Istihdam acisindan Gerede’yi, Gonen (%
29) ve Kula (% 7) izlemektedir (Sekil 6).

Kiigiik deri sanayi sitelerinde faaliyet gdsteren
sanayi kuruluglarinin yasadiklar1 sorunlarin basinda
sermaye yetersizlikleri gelmektedir. Bu durum
isletmelerin  bulunduklar1 yerden ayrlarak deri
organize sanayi bolgelerine taginmalarini
engellemektedir. Kiiciik sanayi sitelerinin karsi
karsiya olduklar1 ve kendi olanaklariyla ¢6zemedikleri
onemli sorunlarmdan biri de attk su aritma
sistemlerinin olmamasidir. Aritma sistemleri olmadigi
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icin tabakhanelerden ¢ikan ve zararhi kimyasallar
iceren sular artilmadan  yakindaki  derelere
verilmektedir. Sanayi sitelerinin i¢inde bulunduklari
sorunlarin  ¢oziimii ic¢in dislik faizli kredilerle

Hiisniye DOLDUR — Murat KARTAL

desteklenmeleri, hem deri sanayinin gelisimi hem de
dogal ¢evrenin korunmasi agisindan son derece
onemlidir.

Akdeniz

Y GURCISTAN
J

0 65 130 260
— —

1. Bolu (Gerede Kiiciik Sanayi Sitesi)

2. Balikesir (Gonen Kiiciik Sanayi Sitesi)
3. Manisa (Kula Kiiciik Sanayi Sitesi)

4. Nigde (Bor Kiiciik Sanayi Sitesi)

5. Hatay (Antakya Kiiciik Sanayi Sitesi)
6. Aydin (Karacasu Kiiciik Sanayi Sitesi)
7. Canakkale (Biga Kiiciik Sanayi Sitesi)

Sekil 4-Tiirkiye’de Kiigiik Deri Sanayi Sitelerinin Cografi Dagilist, 2020.
Figure 4- Geographical Distribution of Small Leather Industry Sites in Turkey, 2020.

Sekil 5- Tiirkiye’de Kii¢iik Sanayi Sitelerindeki Tesis Sayilari, 2020.
Figure 5- Number of Facilities in Small Industrial Sites in Turkey

@ 101-500
® 39100

Sekil 6- Tiirkiye’de Kiiciik Deri Sanayi Sitelerinde Istihdam Edilenler Sayisi, 2020
Figure 6- Number of Employees in Small Leather Industry Sites in Turkey, 2020
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4.3. Bagimsiz Kiigiik isletmelerin Mekansal
Dagilisi ve Baslica Ozellikleri

Tirkiye’de deri sanayi faaliyetleri organize
sanayi bolgeleri ve kiiciik sanayi siteleri disinda, cesitli
illerde faaliyet gosteren kiicilk bagimsiz kuruluslar
tarafindan da silirdiirmektedirler. Bu isletmelerin
Gaziantep (3 tesis), Elaz1g (1 tesis) ve Nevsehir’de (1
tesis) faaliyetlerini siirdiirdiikleri goriilmektedir (Sekil
7).

Uretim hacmi ve pazarlama olanaklar1 agisindan
oldukca diisiik kapasitede olan bu isletmeler,
cogunlukla yerel pazarlara yonelik iiretim

yapmaktadirlar. Ihtiya¢ duyduklar1 ham derileri,
Erzurum, Kars, Sivas, Malatya Sanlwrfa, Kilis,
Diyarbakir ve Mardin gibi hayvanciligin gelismis
oldugu illerden tedarik etmektedirler. Ayrica ihtiyag
Suriye, 1|

duyulmasi1  halinde Irak, Iran ve

Azerbaycan’dan da karayolu ile ham deri tedarik
etmektedirler.

Bagimsiz igletmeler gogunlukla yerel pazarlar
icin Uretim yaptiklarindan iretim hacimleriyle
baglantili olarak yarattiklar1 istihdam olanaklar1 da
sinirlidir. Nitekim bu isletmelerden Gaziantep’teki
tesislerde toplam 16 kisi istihdam edilirken, Elaz1g’da
6 kisi ve Nevsehir’de de 5 kisi istihdam edilmektedir
(Sekil 8). Calisanlarin tamamimi  erkek isciler
olusturmaktadir.

Bagimsiz olarak faaliyet gdsteren isletmelerin
tamami faaliyetlerini kendilerine ait binalarda
stirdiirmektedirler. Her tesisin kendine ait depolama,
tabaklama, kurutma, dikim ve kesim gibi {initeleri
bulunmaktadir (Fotograf 3). Tesislerin aritma
sistemleri bulunmadigindan tabaklama islemleri
sonrast ortaya c¢ikan kimyasal igerikli sivi atiklar
kanalizasyon sistemine verilmektedir.

Karadeniz

Akdeniz

=z

Sekil 7- Deri Sektoriinde Faaliyet Gosteren Bagimsiz Isletmelerin Mekéansal Dagilisi, 2020.
Figure 7- Spatial Distribution of Independent Businesses Operating in the Leather Industry,2020.

16 Is¢i
6 Isci
5 1sci

Sekil 8- Bagimsiz Isletmelerde Istihdam Edilenler Sayisi, 2020.
Figure 8- Number of Employed in Independent Businesses, 2020.

EGE COGRAFYA DERGISI (ECD)
Aegean Geographical Journal, VOL. 31 (1), 55-68, (2022)



66 Husniye DOLDUR — Murat KARTAL

Bagimsiz isletmeler {rettikleri derileri ise
Ankara, Konya, Malatya, Adana, Kayseri, Kilis,
Sanlwurfa, Diyarbakir ve Adiyaman gibi pazarlara sevk
edilmektedirler. Uretilen mamul maddeler pazar
bolgelerine iistii kapali kargo araglartyla ve agirlikli
olarak karayolu kullanilarak ulastirilmaktadir. Bazen
de havayolu tercih edilmektedir (Kartal, 2021).

Fotograf 3- Gaziantep te Faaliyet Gosteren Bagimsiz
Isletmelerden Biri (Kaynak: M. Kartal)

Photo 3- One of the Independent Businesses Operating in
Gaziantep. (Source: M. Kartal)

5. SONUGC VE ONERILER

Tiirkiye’de dericilik faaliyetleri her ne kadar
1980’ler sonrasinda 6nemli gelismeler kaydeden bir
sektor olsa da, bu faaliyetlerin kokeni geleneksel bir
zanaat kolu olarak Selcuklulara kadar dayanmaktadir.
Selguklulardan sonra Osmanli Doneminde de dericilik
faaliyetleri hem ordunun hem de halkin ihtiyaclarini
kargilamak igin gelistirilmisti. Cumhuriyetin ilk
yillarinda ise dericilik faaliyetleri Osmanlidan
devralinan yikik dokiikk deri  kuruluslariyla
sirdiiriilmiistii. Baslangigta agirlikli olarak Istanbul’da
(Kazligesme, Hali¢ ve Beykoz) yiiriitiilen faaliyetler,
1950 sonrasinda iiretim teknolojisindeki yeniliklerle
[zmir, Gaziantep, Eskisehir, Antakya, Balikesir,
Bursa, Bolu ve Denizli gibi sehirlerde de
yogunlasmistir. 1960’lara kadar basit tekniklerle
siirdiiriilen dericilik faaliyetleri 1960 sonrasinda
uygulamaya konulan bes yillik kalkinma planlari
kapsamima alinarak bir sanayi kolu olarak
gelistirilmistir. 1980°e¢ kadar daha ¢ok i¢ pazara
yonelik yapilan tiretim, 1980 sonrasinda dis pazarlara
yonelik olarak da stirdiirilmiistiir.

1990’ yillara gelindiginde sehirlesmenin
yayginlagmasiyla Tiirkiye’nin ¢esitli sehirlerinde
dagmik halde faaliyet gosteren deri sanayi kurulusglari,
sehir icinde sikisip kalmanin ¢esitli sorunlarini
yasamaya baslamiglardir. Bu sorunlarin ¢dziimii igin
yerel yoneticiler, sanayi tesislerinin sehirlerin disinda
olusturulacak deri organize sanayi bolgelerine
taginmalarina karar vermislerdir. Bu amagla ilk olarak
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Istanbul’daki deri sanayi kuruluslarinin sehir disinda
(Tuzla) olusturulan deri organize sanayi bdolgesine
taginmasi saglanmistir. Ardindan diger sehirlerdeki
deri sanayi kuruluslar1 da yeni olusturulan organize
sanayi bolgelerine taginmistir. BOylece deri sanayi
kurulusglart 1990’11 ve 2000’li yillar boyunca sehir
merkezlerinden yeni olusturulan deri organize sanayi
bolgelerine taginmiglardir. Bu gelismelerle bir yandan
deri sanayinin mekansal dagilis1 degistirilirken, diger
yandan da gii¢lii iiretim altyapilarina sahip organize
sanayi bdlgelerinde iiretim yapmanin sagladigi
avantajlarla deri sanayi yapisal olarak bir degisim ve
doniisiim yasamustir.

Gilintimiizde Tiirkiye’de deri sanayi
faaliyetlerinin cografi dagilist incelendiginde; bu
faaliyetlerin biiylik béliimiiniin giiglii ulasim altyapisi
ve genis pazar olanaklarina sahip Marmara ve Ege
bolgelerinde, daha az kisminin ise ulasim alt yapisi ve
pazar olanaklar1 agisindan daha zayif olan I¢ Anadolu,
Akdeniz ve Karadeniz bolgelerinde yer aldiklar
goriilmektedir. Tirkiye’de deri sanayinin bugiinkii
cografi dagilis diizenini kazanmasinda sehirlesme,
pazar, ulagim, sermaye, is giicli, hammadde, enerji, su
kaynaklari, devlet tegvikleri ve kisisel kararlar gibi
faktorler etkili olmustur. Bu faktorlerden bazilarinin
zaman igerisinde etkisinin artmasina ya da azalmasina
bagl olarak deri sanayinin cografi dagilis diizeninde
degisiklikler meydana gelmistir. Tiirkiye’de deri
sanayi faaliyetleri deri organize sanayi bolgelerinde,
kiiglik sanayi sitelerinde ve bagimsiz olarak faaliyet
gosteren tesislerle yiiriitiilmektedir.

Tiirkiye’de deri sanayi gosterdigi gelismelere
ragmen hald bazi sorunlarla karsi karsiyadir. Bu
sorunlar en yogun sekilde kiigiik sanayi sitelerinde
yasanmaktadir. Buradaki igletmeler genellikle kiigiik
Olgekli isletmelerdir ve ciddi sekilde sermaye
yetersizliklerinden kaynakli sorunlarla faaliyetlerini
siirdiirmektedirler. Bu sorunlarin en Onemlilerini
iiretim teknolojilerini yenileyememek ve aritma
sistemlerinin olmayig1 olusturmaktadir. Sorunlarin
¢Oziimii i¢in tesislerin ihtiya¢ duyduklar1 sermaye
desteginin diisiik faizli kredilerle saglanmasi, hem deri
sanayi Uretimini arttiracak hem de g¢evrenin
korunmasina katki saglayacaktir. Kiigiik sanayi
sitelerinde yasanan sorunlar cesitli illerde bagimsiz
olarak faaliyet gosteren kiigiik isletmeler igin de
gecerlidir. Bu isletmelerin  de uygun kredi
destekleriyle, deri organize sanayi bolgeleri ya da
kiigiik sanayi sitelerine tasmmalarinin saglanmasi,
hem deri sanayinin gelisimi hem de ¢evre sorunlarinin
yasanmamasi agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Tiirkiye’de deri sanayinin 6nemli sorunlarindan
biri de potansiyelinin yiiksekligine ragmen,
Tiirkiye’nin  kiiresel pazarda yeterince rekabet
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edememesidir. Bunun en 6nemli nedenini deri sanayi
alaninda yeterince AR-GE yatirimlarinin yapilmamasi
olusturmaktadir. Giinlimiizde Tiirk Deri Sanayi
biinyesinde sadece bir tane AR-GE merkezi (istanbul

birisi de 1990’lardan beri gerileyen hayvancilik
sektoriiniin desteklenmesi olmalidir. Bu sayede deri
kuruluslariin ihtiya¢ duydugu kaliteli ham derilerin
daha ucuza iiretilmesiyle Tiirkiye’nin kiiresel pazarda

Deri  lhtisas  Sanayi  Bélgesi'nde)  faaliyet
gostermektedir. Bu merkez de kaynak yetersizligi
nedeniyle beklentileri karsilamaktan uzaktir. Oysa en
azindan her deri organize sanayi bolgesinde, mali
acidan  ciddi  sekilde  desteklenen = AR-GE
merkezlerinin olusturulmasi, deri sanayinin rekabet
giiciniin  artmasi1  saglayacaktir. Ayrica geng
modacilar ve yetenekli genclere firsatlar sunularak,
olusturulacak marka degeri yiiksek iriinlerle kiiresel
pazarda daha iyi bir yer edinilebilir.

rekabet glicii daha da artacaktir.

Sonug¢ olarak, Tiirk Deri Sanayii, yarattigi
yaklagik 1.5 milyar dolarlik katma deger ve 89.326
kisiye sagladigr istihdamla Tiirkiye ekonomisinin
onemli sektorleri arasindadir. Tiirkiye ayni zamanda
sahip oldugu deneyim ve iiretim miktartyla kiiresel
pazarin Onemli aktorlerinden biridir. Sahip oldugu
deneyimi teknolojik gelismelerle desteklemeyi
stirdiirmesi halinde Tiirkiye, gelecekte kiiresel deri
ticaretine yon veren lilkelerden biri olma potansiyeline

Tiirkiye’nin  kiiresel pazarda uzun yillar  de sahiptir.
varligimi siirdiirebilmesi icin alinacak tedbirlerden
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