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Surdurilebilir Kalkinma Temelinde Dongusel Ekonomi Performansi
Meltem ECE COKMUTLU?

OZET

Amag: Bu calismanin amaci Borsa istanbul Sirdirilebilirlik Endeksinde yer alan imalat sanayi
isletmelerinin belirlenen dénglisel ekonomi gostergeleri izerinden performans karsilastirmasini yapmaktir.
Yéntem: Calismada icerik Analizi yéntemi ile isletmelerin kurumsal raporlarindan toplanan veriler TOPSIS
yontemi ile analiz edilmistir. Modelde yer alan kriterlerin agirliklarindaki degisikliklerin karar alma Gzerindeki
etkisini gérebilmek igin duyarlilik analizi yapiimistir.

Bulgular: Arastirmada belirlenen 5 ana dongisel ekonomi kriteri Gizerinden gergeklestirilen analizde 18
isletme icerisinde Vestel Beyaz Esya (VESBE), Vestel Elektronik (VESTL) ve Kordsa Teknik (KORDSA) ve
en iyi dongusel performansa sahip ilk G¢ isletme olmustur. Argelik (ARCLK) Eregli Demir Celik (EREGL) ve
Ulker (ULKER) ise en diisiik performans sergileyen isletmeler olmustur. Arastirmada higbir isletmenin tam
puana ulasamadigi gorilmustir. Duyarlilik analizi sonuglari da TOPSIS ybntemi ile benzer sonuglar
gostermistir.

Ozgiinliik: Calismada bu yeni ekonomi modelinin tlkemizdeki farkindaligini gérebilmek adina déngusel
ekonomi ilkeleri gergevesinde (azaltma, yeniden kullanma, geri dénisim...) bir gosterge seti belirlenmis
ve imalat isletmelerinin dénglisel ekonomi performanslari élgiimustir. Literatirde daha gok makro (llke)
ve mezo (sektodr) seviyede dénglsel performans dlgimu yapildigr gorilmektedir. Bu galismada firma verileri
Uzerinden mikro gostergeler ile isletme seviyesinde dongtisel performans olgiimi yapilarak literatiire katki
sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Déngiisel Ekonomi, Déngiisel Ekonomi Géstergeleri, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi,
TOPSIS.

JEL Kodlari: 013, 044, QO01.

Circular Economy Performance on the Basis of Sustainable Development

ABSTRACT

Purpose: The aim of this study is to compare the performance of the manufacturing industry enterprises in
the Borsa Istanbul Sustainability Index over the determined circular economy indicators.

Methodology: In the study, the data collected from the corporate reports of the enterprises with the Content
Analysis method were analyzed with the TOPSIS method. Sensitivity analysis was performed to see the
effect of changes in the weights of the criteria in the model on decision making.

Findings: Vestel Beyaz Esya (VESBE), Vestel Elektronik (VESTL) and Kordsa Teknik (KORDSA) were
among the 18 enterprises in the analysis carried out on the 5 main circular economy criteria determined in
the research, and the first three enterprises with the best cyclical performance. Argelik (ARCLK), Eregli Iron
and Steel (EREGL) and Ulker (ULKER) were the companies with the lowest performance. In the research,
it was seen that no business could reach the full score. Sensitivity analysis results also showed similar
results with the TOPSIS method.

Originality: In this study, in order to see the awareness of this new economy model in our country, an
indicator set was determined within the framework of circular economy principles (reduction, reuse,
recycling...) and the circular economy performances of manufacturing enterprises were measured. In the
literature, it is seen that cyclical performance measurements are mostly made at the macro (country) and
meso (sector) level. In this study, a contribution to the literature has been made by measuring cyclical
performance at the enterprise level with micro indicators on company data.
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1. GIRIS

Dunyadaki tuketim oraninin yaklasik 8 kat arttigi ginimuizde bu artis hizina bagh olarak kaynak
kullaniminin da 2050 yilina kadar 3 kat artmasi beklenmektedir. Bu kullanim ve tiketim hizi ile devam
edildigi takdirde igletmelerin 30 yil sonra temel girdi kaynaklarini bile karsilamakta sorunlar yasayacagi
ongorilmektedir. Kaynaklari kapali bir dongi igerisinde tutarak daha uzun sire kullanimini, israfin
azaltilmasini, enerji tasarrufunu ve atik yonetimini saglamayl amacglayan doéngisel ekonomi modeli
(Dongisel Ekonomi Rehberi, 2020) bu ¢ézimlerle dogrusal ekonomi modeline alternatif olarak ortaya
cilkmistir.

ingilizce take-make-dispose (al-kullan-at) seklinde tanimlanan dogrusal ekonomi sanayi devrimi ile
baslamis olan bir ekonomi modelidir. Strekli bir ekonomik biyimeyi amaglayan bu yaklagim giunimuze
degin birgok g¢evre sorununu da beraberinde getirmigtir. Atik brikimi ve dogal kaynaklarin tikenmesi bu
ekonomi modeli ile kargimiza ¢ikan en énemli gevresel sorunlardandir (Onder, 2018). Dénglisel ekonomi
ise atiklar tasarlamayi, kaynak degerini en Ust dizeye g¢ikarmayi, olumsuz etkiyi en aza indirmeyi ve
ekonomik, ¢evresel ve sosyal sermaye olusturmayl amaglayan sistem yenilikleri araciliiyla bu sorunlara
potansiyel bir ¢6ziim olarak giderek artan sekilde ilgi géren bir modeldir (Kristensen ve Mosgaard, 2020,
Kirchherr ve digerleri, 2017).

Cevresel bitinlik, sosyal adalet ve ekonomik refah sirduarilebilir kalkinmanin g temel boyutudur.
Doéngusel ekonomi de 6zellikle gevre kalitesine odaklanarak strdirilebilir kalkinmanin bir tamamlayicisi,
bir bileseni konumuna gelmistir. Strdulrilebilir kalkinma kavrami ile daha ¢ok genel ekonomik durum,
ekoloji ve sosyal refah gibi makro kavramlar tzerinde durulurken dénguisel ekonomi ile Gretim, tiketim ve
atik yonetimi gibi mikro konular Uzerinde durulmaktadir (Ates, 2021). Diinya ile entegre hareket etmek
isteyen isletmeler icin surdurilebilir kalkinma temelinde dénglsel ekonomiye adim atmak 6nemli bir
gereklilik olarak gérulmektedir.

Doéngusel ekonomi akademisyenler ve uygulayicilar arasinda oldukga ilgi géren bir kavram olmasina
ragmen, diinya genelinde dongusel ekonomi konularinin benimsenmesi ve uygulanmasi hala sinirlidir (Ay
Tarkmen ve Kilig, 2020). Henliz gelisme asamasinda olan donguisel ekonomi literatlrii incelendiginde; Fura
ve digerleri (2020), Yilmaz (2022), Moraga ve digerleri (2019) ¢calismalarinda makro goéstergeler Gzerinden
dongusel performans olgcimine iliskin arastirmalar yapan, Shuaib ve digerleri (2014), Azevedo ve digerleri
(2017), Moreno ve digerleri (2021), daha ¢ok mikro gostergeleri inceleyen arastirmalar olarak karsimiza
cikmistir. Calismalarda Urinlerin, igletmelerin, sektorlerin donguselligini dlgen araglarin ve kriterlerin
yeterince iyi tanimlanmadigdi vurgulanmaktadir. Elia ve digerleri (2016), ¢galismalarinda, dénglsel ekonomi
literatirunin yalnizca %19’unun mikro (isletme, Griin) dizeyi inceledigini tespit etmislerdir. Ekonomilerin
lokomotifi roli Ustelenen isletmelerin donglsel ilerlemelerini dlgebilmek igin daha fazla arastirmaya ve
gOstergelere ihtiyag duyuldugu asikardir. Bu noktadan hareketle yukarida ifade edilen benzer
¢alismalardan farkli olarak bu ¢alismada donglisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda (yeniden tasarlama,
azaltma, yeniden kullanma, geri dénusum...) yeni ekonomi modelinin Ulkemizdeki dncelikli sektdrlerden
imalat sanayindeki farkindaligini gérebilmek adina mikro o6lcekli bir gbésterge seti belirlenmis ve Borsa
istanbul Siirdirilebilirlik Endeksi imalat isletmelerinin déngiisel ekonomi performanslari lgtlmustiir.

isletmelerin verimlilik anlayiglari “daha azla daha fazla yapmak” ilkesi temelinde sekillenmistir.
Doénglsel ekonomi ilkeleri ile daha az hammadde ve malzeme kullanimi, daha yogun ve iglevsel Grtn
Uretimi, atik materyallerin déngu icerisinde ikincil hammadde olarak kullaniimasi gibi dogru atik yénetimi
politikalariyla isletmeler igin her asamada bir verimlilik artisi s6z konusu olacaktir. isletmeler bu ¢ézimler
dogrultusunda kit olan dogal kaynaklari (enerji, su gibi) daha verimli kullanarak, israfi azaltarak ve atiklari
degerli hale getirerek hem gevre icin hem de kendileri igin bir kazan kazan ortami yaratacaklardir.

Calismanin amaci dogrultusunda 2020 yilinda endekste yer alan ve arastirmaya dahil edilen 18
isletmenin dénglsel ekonomi performanslari TOPSIS ydntemi ile karsilastirmal olarak analiz edilmistir.
Calismanin ilk boliminde déngisel ekonomi ve surdurulebilir kalkinmaya iliskin kavramsal ¢ergeveye yer
verilmistir. ikinci boliim literatiir taramasina ayrilmis ve izleyen béliimde performans karsilastirmasina yer
verilmigtir.

2. DONGUSEL EKONOMi VE SURDURULEBILIR KALKINMA

Dogrusal ekonominin dezavantajlarindan (atik, emisyon, kaynaklarin azalmasi) kurtulabilmek igin
dongusel ekonomiye evrilmek ve bu gegiste surdurulebilirlik konularina odaklanan uygun gdstergelere
ihtiyac oldugunu séylemek muimkidndir (Huysman ve digerleri, 2017). Ddnglsel ekonomi anlayisi,
surdurulebilirligin gelismesinin bir sonucudur. Sirdurdlebilir kalkinma kavraminin kdkleri, dogal kaynaklarin
surdurulebilir kullanimini tesvik etmeye dayanmaktadir (Banaité ve Tamositiniené, 2016).

152 = (Ozel Sayi / Special Issue | Dongiisel Ekonomi ve Siirdiiriilebilirlik / Circular Economy and Sustainability



Surduriilebilir Kalkinma Temelinde Donglisel Ekonomi Performansi

Tarihsel sireg igerisinde endustrilerdeki degisim ve dénusimler nedeniyle Uretim ve tiketim
sureclerinde de degisiklikler yasaniimasi kaginilmaz hale gelmistir. Kit kaynaklarin sinirsiz insan
ihtiyaclarini karsilamasinda yasanan dengesizlik, Uretim-tiketim sireclerindeki al-kullan-at anlayisi
nedeniyle-yani dogrusal ekonomi ile- daha da blyik bir ¢cikmaza girmektedir. Bu nedenle gelecekte al-
yeniden kullan-dénistir-azalt anlayisinin  gelismesinin - -yani dongisel ekonomi anlayisinin-
benimsenmesinin, toplumlarin strdirilebilirligini saglamaya olan katkisi oldukga fazla olacaktir (Kristensen
ve Mosgaard, 2020).

Sirdurdlebilir kalkinma anlayisinin dogrusal ekonomi yaklasimi ile gergeklestiriimesinin mimkin
olmamasi mavi ekonomi, yesil ekonomi, biyoekonomi ve ddnglisel ekonomi gibi yeni ekonomik
yaklasimlarin ortaya ¢ikisini saglamistir. Bu ekonomik yaklasimlar sayesinde atik ydnetimi, enerji ve
hammadde verimliligi sadlanacak ve bdylece g¢evreye zarar vermeden kaliteli istihdam ile surduirulebilir
ekonomik buyumenin tegvik edilmesi mimkun olacaktir (Ay Tirkmen ve Kilig, 2020).

Literatirde farkli tanimlamalari yapilmis olan dénglsel ekonomi kavramini basit birka¢ tanim ile
Ozetlemek mimkdn gorinmemektedir. Bu tanimlar dénglsel ekonomiyi vurgularken genellikle en ¢ok
azaltma, yeniden kullanma, geri donistirme ve geri kazandirma kavramlari tGzerinde yodunlagsmiglardir
(Kirchherr ve digerleri, 2017).

Dogrusal ekonominin sirdurulebilir bir alternatifi olarak da kabul edilen dongisel ekonomi Singh ve
Ordonez, (2016)’e gore kaynaklarin sorumlu ve déngusel kullanimini tesvik eden semsiye bir kavramdir
(Moraga ve digerleri, 2019). Déngisel ekonomi igin yapilan tanimlardan bazilari sdyledir:

e Hammadde verimliliginin, ¢evre dostu Uretimin ve atik yonetiminin yer aldigi bir Gretim yapisini
ifade etmektedir (Ates, 2021).

o Atiklari tasarlamayi, kaynak verimliligini artirmayi ve ekonomi, gevre ve toplum arasinda daha iyi
bir denge saglamayi amagclayan sistemdir (Kristensen ve Mosgaard, 2020).

e Sirdurulebilir kalkinma igin bir adim olan doéngiisel ekonomi dogal kaynaklarin azaltiimasi ve
yeniden dolasimi yoluyla ekonomik blyimenin kaynak kullanimindan ayrildigi surdurtlebilir bir
ekonomik sistemdir (Corona ve digerleri, 2019).

e “Kaynaklarin ekonomi iginde mumkin oldugunca uzun sire kalmasini saglayan, fiziksel
kaynaklarin katma ve igsel dederini koruyan ve hammadde tliketimini, ati§i ve deder zinciri risklerini
en aza indirgemek amaciyla kullanim émrtntn sonunda dederi yakalayan bir piyasa ekonomisidir’
(Tarkiye Dongiisel Ekonomi Platformu, 2022).

e Avrupa Birligi'ne goére doéngusel ekonomi, Urlnlerin, malzemelerin ve kaynaklarin degerinin
ekonomide mumkuin oldugunca uzun tutulmasi, korunmasi ve atik tretiminin minimum seviyede
olmasi icin malzeme ve hizmetleri verimli bir sekilde kullanmayr amaclayan bir yaklagimdir
(Dénglsel Ekonomi Rehberi,2020).

e Surdurulebilir kalkinmanin temelinde faaliyet gostererek azaltim, yeniden kullanim ve geri déntisim
ilkelerinin kabul edildigi dongusel ekonomi, Urin yasam omrunun arttirlmasina ve drin yasam
dmriinin her sirecinde s6z konusu sireclerin islemesine dayanmaktadir (Onder, 2018).

Surdurdlebilir kalkinmanin bir pargasi olan sudrdirulebilir tretim aracihdiyla dénglisel ekonomiyi
saglamak mimkun gérinmektedir. Sardurulebilir Gretim sayesinde c¢evre Uzerindeki olumsuz etkilerin
azaltilmasi, enerjinin ve kaynaklarin korunmasi saglanacaktir. Déngusel ekonomi sayesinde surdurulebilir
Uretim uygulamalari daha uygulanabilir hale gelmektedir. Yeniden kullanmak, yeniden uretmek atiklarin
geri donlisimu surdirdlebilir Gretimin ve dénglsel ekonominin ortak noktalaridir (Moktadir ve digerleri,
2018).

Doéngusel ekonomi ilkelerinin uygulanmasi, strdirdlebilir kalkinma hedeflerine ulagsmak igin uygun bir
¢6zim olarak giderek daha fazla o6nerilmektedir (Saidani ve digerleri, 2019). Ekonomide ddnguselligi
saglamak icin R stratejileri olarak da bilinen déngtisel ekonomi ilkeleri gelistiriimistir. R 6n eki kullanilarak
dongusel ekonomiye iliskin arastirmacilar tarafindan birgok ilke tanimlanmistir. Dongusel ekonomi ilkeleri
literatirde ilk olarak 3R Reduce (azalt), Reuse (yeniden kullan) ve Recycle (geri dénustir) seklinde kabul
gOérmustir (Kirchherr ve digerleri, 2017). Daha sonra 4R, 5R  6R ve 9R seklinde yeni ilkeler eklenmistir.
Temel ilkelere ek olarak literatirde farkl arastirmacilar tarafindan 6énerilen diger ilkeler; refuse (reddetme),
rethink (yeniden distinme), repair (tamir etme), remanufacture (yeniden uretme), recover of energy (enerjiyi
donudstirme), renovation (yenilestirme), refurbish (yenileme), repurpose (amaci yenilemek) seklindedir
(Yan ve Feng, 2014; Van Buren ve digerleri, 2016; Potting ve digerleri, 2017; Reike ve digerleri 2018;
Akarsu, 2021).
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Tablo 1. Déngiisel ekonomi ilkeleri

Kod ilkeler Aciklama

R1 Azalt (Reduce) Daha az dogal kaynak ve malzeme tiiketerek verimliligi arttirmak

R2 Yeniden Kullan (Reuse) Atik hale gelmemis bir Griini Uretime amacina uygun olarak yeniden
kullanmak

R3 Tamir Et (Repair) Urdnin bakim ve tamirini yaparak orijinal haline dénustirmek

R4 Reddet (Refuse) Uriniin kullanimindan vazgegmek ya da islevi farkli bir sekilde
sunarak (6r;dijital) GrinG gereksiz hale getirmek

R5 Yeniden Disln (Rethink) Cok fonksiyonlu Udrtnler ureterek daha yogun drin kullanimi
saglamak

R6 Yenile (Refurbish) Eskimis urdnleri mevcut kalitede kullanilabilir hale getirmek

R7 Geri Dénustur (Recycle) Atik hale gelmis Urdnleri farkl UrGnlerde kullaniimak Gzere

materyallerine ayirmak ve ortaya ¢ikan hammade malzemeleri déngu
icinde tutarak geri kazanmak

R8 Yeniden Uret Atik Griinden elde edilen materyalleri yeni bir Griin igin kullanmak
(Remanufacture)

R9 Baska Bir Amaca Uygun Atk bir Griini ya da materyali farkli fonksiyonlari olan yeni bir Griinde
Hale Getir (Repurpose) kullanmak

Kaynak: Dngusel Ekonomi Rehberi (2020)

Tablo 1’de dongusel ekonomi ilkelerinin agiklamalarina yer verilmistir. Daha kapsamli déngisel
ekonomi modeli, eko-tasarim, onarim, yeniden kullanim, yenileme, yeniden Uretim, Grin paylasimi, atik
Onleme ve atik geri donisim ilkelerinden olusur (Banaité ve Tamositniené, 2016).

3. LITERATUR TARAMASI

Dénguisel ekonomi kavramina iliskin gelismekte olan bir literatiirden bahsetmek mimkiindir. Ozellikle
son yillarda popllerlik kazanmis olan dbéngusel ekonomi kavramina iliskin yapilan galismalarda artis
g6rilmektedir.

Doéngusel ekonomiye iligkin literatiir incelendiginde makro (ulusal 6lgekte) ve mikro (isletme 6lgeginde)
performans analizleri, kavrama iligkin literatlir arastirmalari, dongisel performans olgiimine iligkin
gelistirilen endeksler/géstergeler sunuldugu gérilmektedir. Makro 6lgek kullanilan galigmalara 6rnek
olarak; Fura ve digerleri (2020) calismalarinda, 28 Avrupa Birligi (AB) lkesinin dongusel ekonomi ilerleme
diizeyini Eurostat gostergelerini kullanarak test etmistir. Benellks Utlkelerinde yiksek dongisel ekonomi
seviyelerinin daha ylksek oldugu gorilmastir. Yilmaz (2022) AB lUlkelerinin doéngusel ekonomi
performansini 6l¢tigu ¢alismasinda Veri Zarflama Analizi kullanarak 2016-2018 yillarina iliskin Eurostat
verileri ile Ulke etkinligine iligkin karsilastirma yapmistir. Moraga ve digerleri (2019), ¢alismalarinda mikro
Olcekli ve AB Donglsel Ekonomi Eylem Planr’na ait makro dlgekli gdstergeler secerek dongisel ekonomiye
iliskin bir siniflandirma cergcevesi hazirlamistir. Bir gdsterge setinin kullanilmasi 6nerilen calismada
g0stergelerin daha ¢ok geri ddnusim ve malzeme kullanimina odaklandigini belirtmislerdir. Apaydin (2020)
OECD ulkeleri Uzerinde panel veri analizi kullanarak yapti§i calismasinda ekonomik blyume ile atik
yonetimi arasindaki iligkiyi incelemigtir. Ates (2021) calismasinda AB Ulkelerinde ddéngusel ekonomi
kapsaminda gayri safi yurt i¢i hasila ile geri donlisiim arasindaki iliskiyi incelemistir. Panel veri analizinin
kullanildigi ¢calismada ekonomik blylimeyi olumsuz etkileyen oranlarin plastik atiklarin ve eski otomobil
atiklarinin geri déntusiimu oldugu belirlenmistir.

Literatlirde mikro dlgekte arastirmalar yapan galismalara érnek olarak; Azevedo ve digerleri (2017)
imalat igletmeleri igin surdurulebilirlik ve donguselligi bir arada dlgen bes asamali Sirdurilebilir Déngusel
Endeks modelini Onermiglerdir. Gostergeler isletmelerin gunluk faaliyetlerinde ve surdurulebilirlik
raporlarinda kullanilan kriterlere/metodolojilere uygun olarak belirlenmistir. Kiresel Raporlama Girigimi
(GRI) gobstergeleri ve igletmelerin azaltma, geri déntsum, yeniden kullanim oranlari ile yapilacak
performans 6l¢imu i¢in endekse dahil edilecek gdstergelerden olmustur. Model isletmelerin déngusellik ve
surdurulebilirlik performanslarinin élgima igin bir rehber olarak ifade edilmistir. Modelde ekonomik, sosyal
cevresel ve dongusel ekonomiye iliskin cerceveler sunulmaktadir. Yine Shuaib ve digerleri (2014)
calismalarinda, Uriniin yasam déngiisii boyunca sirdirilebilirligini  degerlendirmek igin  Uriin
Sirdirulebilirlik Endeksi sunmuslardir. 6R ilkelerinin (azaltma, yeniden kullanma, geri dénustirme, geri
kazanma, yeniden tasarlama ve yeniden Uretim uygulamalari) temelinde ekonomik, ¢evresel, sosyal ana
boyutlar icin 49 gdsterge belirlenmistir. Gelistirilen model benzer iki elektronik bir Griin firmasi igin test
edilmistir. Corona ve digerleri (2019) ¢alismalarinda surdurdlebilirlik kavramina bagl olarak déngusel
ekonominin nasil élgllecegine dair bilgiler sunulmaktadir. Saidani ve digerleri (2019), eko-tasarim ve
surdurulebilirlik (GRI) goéstergelerinden esinlenerek 55 adet ddngisel ekonomi gdstergesi belirledigi
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calismalarinda 10 kategori altinda (seviye, déngusellik ilkeleri, performans, perspektif, kullanim amaci,
caprazlik, boyut, birimler, format ve kaynak) gostergeleri siniflandirmiglardir. 20 mikro (isletme duzeyi)
gOsterge Uizerinden istatistiksel analizler yapilmistir. Huysman ve digerleri (2017) calismalarinda,
endustriyel iglemlerden sonra olusan plastik atiklarin dénglisel ekonomi igerisindeki performansini
Olgebilmek igin gostergeler gelistirmiglerdir. Moreno ve digerleri (2021) makro doénglisel ekonomi
gostergelerinin mikro oOlgekte de uygulanabilirligini gorebilmek adina uzman goérisleri aldigi (yari
yapilandiriimis mulakat ve anket) calismalarinda, bu gostergelerin uzmanlarca isletmelerde de déngisel
ekonomiyi dlcebilecek oldugunu belirlemislerdir. Belirlenen gostergeler ispanya Bask Bélgesi'nde yer alan
isletmelerde test edilmistir.

Sassanelli ve digerleri (2019) ise literatlir taramasi yaparak mevcut dongisel ekonomi performans
degerlendirme yontemlerinin tespitine iliskin ve bir isletmenin dénglisel ekonomi performansini dlgmek igin
Onerilerde bulunmustur. Yine Figge ve digerleri (2018), ¢alismalarinda hem uzun émurlt kaynak kullanimi
hem de ddéngusellik igin gostergeler belirlemislerdir. Elia ve diderleri (2016), daha ¢ok surdurulebilirligin
cevresel boyutuna odaklandiklari ¢alismalarinda, mikro diizeyde doénglisel ekonomi stratejileri ile daha
eksiksiz bir metodoloji sunmuslardir.

Kirchherr ve digerleri (2017) ¢alismalarinda, déngisel ekonomiye iliskin 17 boyutta 114 tanimi analiz
ederek kavramin literatiirde en ¢ok azaltma, yeniden kullanma ve geri dontsum ifadelerine karsilik gelecek
sekilde kullanildigini belirtmislerdir. Dongiisel ekonominin temel amacinin ekonomik refah ve gevre kalitesi
olmasina ragmen bu kavram ile surdurUlebilir kalkinma arasinda ¢ok az baglanti kuran ¢alisma oldugu da
ifade edilmistir. Lieder ve Rashid (2016) c¢alismalarinda, tim paydaslarin dikkate alindigi déngusel
ekonomiyi kolektif bir sekilde uygulayabilmek icin yukaridan asagiya (kamu kurumlari) ve asagidan
yukariya (sanayi) ¢calisan bir yaklagim dnermiglerdir. Gedik (2020) ¢alismasinda dongusel ekonomiyi teorik
bir cergeve kapsaminda sunmustur. Calismada dongusel ekonomiye iliskin farkindahgin, firsatlarin ve
zorluklarin bir degerlendirmesi yapiimistir. Yine Onder (2018) siirdiiriilebilir kalkinma temelinde déngiisel
ekonomiye iligskin bir gerceve sunmustur. Sauve ve digerleri (2016) g¢alismalarinda, disiplinlerarasi bir
kavram olan dongisel ekonominin arastirmacilar tarafindan firsatlarinin, zorluklarinin anlagiimasina
yardimci olacak literatiir arastirmalarina yer vermislerdir. Fidan (2020) calismasinda, temiz Uretim, eko-
tasarim-endustriyel simbiyoz araglariyla Glkemizdeki strdurulebilir sanayi politikalarinin mevcut durumunu
STK, 6zel sektér ve kamu Uzerinden incelemis ve belirli performans gostergelerinin hazirlanarak sanayi
alaninda dlgiim yapilmasini vurgulamistir. ilhan (2021), gevresel sirdurilebilirlik ve dénglisel ekonomi
arasindaki iligkiyi inceledigi ¢alismasinda, doénglsel ekonominin c¢evresel surdirulebilirligin boyutlari
uzerindeki islevselligine odaklaniimistir. Déngusel ekonomi stratejileri igerisinde yer alan dogal kaynaklari
koruma, yenilenebilir enerji, strdurilebilir Grin kullanimi, geri dénisim, sifir atik kavramlarinin gevresel
surdurulebilirlige katki sagladigi belirtiimistir. Ay Tirkmen ve Kili¢ (2020) galigmalarinda, sirduralebilir
kalkinma yaklasimi olan déngusel ekonomiye iligkin literatlr arastirmasi sunmuglardir. Sapmaz Veral
(2019) dongusel ekonomi modelini ve sistemin temelini olusturan donguleri inceledidi literatur
arastirmasinda atik yonetimi kapsaminda degerlendirmeler sunulmaktadir.

Literatirde donglsel ekonomiye iliskin yapilan calismalar incelendijinde kavram ve uygulama
modellerine iliskin kapsamli ¢alismalar yer alsa da Urtunlerin, igletmelerin, sektdrlerin donguselligini dlgen
araclarin, kriterlerin yeterince iyi tanimlanmadigdi gérulmektedir (Moreno ve digerleri, 2021). Elia ve digerleri
(2016) calismalarinda, déngusel ekonomi literatirinun seviye dagilimini incelemis ve calismalarin %56
sinin makro dlzeyi (ulusal), %25’inin mezo (sektdr) dizeyi ve %19’'unun mikro (isletme, Grin) dizeyi
inceledigini tespit etmiglerdir. Toplumlarin, isletmelerin dongusel ilerlemelerini élgebilmek igin gostergelere
ihtiya¢ oldugunu séylemek miumkuindur (Figge ve digerleri, 2018). Calismada performans 6lgiminde ¢ok
kriterli karar vermek tekniklerinden Soy Temir (2022) ve Karahan ve Kizkapan (2022) g¢alismalarinda
onerildigi gibi TOPSIS yontemi tercih edilmis, ydntemde ihtiya¢ duyulan kriter agirliklari da entropi yontemi
ile hesaplanmistir.

AB Yesil Mutabakati, pandemi, iklim degisiklidi, enerji vb. nedenlerle oldukg¢a glindemde olan déngusel
ekonomi, Ulkemizde de 2019 yili itibariyle sirdirilebilirlik adi altinda uygulanmaya baglanmistir. Ozellikle
de ihracat yapan ulkemiz isletmelerinin surdurdlebilirlik kapsaminda ddngisel ekonomi uygulamalari
gerceklestirdiklerini gérmek muimkiindir (Balbay ve digerleri, 2021). Ulkemizde de bu yeni ekonomik
modele artan ilgi nedeniyle bu calismada déngusel ekonomi ilkeleri ¢cercevesinde (azaltma, yeniden
kullanma, geri déntsum...) imalat isletmelerinin dongusel ekonomi performansilari dlgilerek literatiire katki
sunmak amaglanmistir.

4. ARASTIRMA METODOLOJiSIi

imalat isletmeleri 6nemli bir hammadde tiiketicisidir. Ayni zamanda da biiyiik dicekte atik ireten
kurumlardir. Yaganan kiresel sorunlar kaynak verimliligi ve atiklarin geri dontsimu basta olmak Uzere
birgok temel noktada imalat isletmelerinin de yeni is modelleri gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir. Déngusel
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ekonomi modeli de isletmelerin faaliyetlerini surdurilebilir kalkinma gergcevesinde gergeklestirmelerine
imkan taniyacak bir arag konumundadir. Bu nedenle de ¢alismada Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi
imalat isletmelerinin surdurilebilirlik ¢cercevesinde hazirladiklari raporlar kullanilarak dénglsel ekonomi
performans 6lcimui yapilmistir.

4.1. Arastirmanin Amaci Kapsami ve Onemi

2015 AB Dongisel Eylem Plani ile 6zellikle AB Ulkeleri ve Cin gibi blylk ekonomilerde ulusal
politikalarin degistigi yeni bir dénem baslamistir. Ulkemizde de déngiisel ekonomi alanindaki gelisimin
boyutunun ve etkisinin analiz edilerek degerlendiriimesi, sorumlu Uretim anlayisina sahip isletmelerin
gelecekteki performansina da énemli katki sagdlayacaktir. Mikro dlgekte isletmelerin déngisel ekonomi
performanslarinin ortaya konulmasi, mezo Olgekte sektériin ve makro odlgekte Ulkelerin de déngusel
performanslarinin daha iyi anlagiimasina katki sadlayacaktir.

Bu dogrultuda ¢alismanin temel amaci, BIST Sirdurilebilirlik Endeksi’nde 2020 yilinda degerlemeye
tabi tutulan imalat isletmelerinin dongiisel ekonomi performansini élgmektir. Dénglsel ekonomi ilkeleri
temel alinarak olusturulan gostergeler ile yapilan performans O6lgimd arastirmanin 6zgin tarafini
olusturmaktadir. Calisma bu yonii ile literatire katki saglamayl amaglamaktadir.

4.2. Materyal ve Yontem

Déngusel ekonomi modelinin Ulkemiz igin oldukga yeni bir kavram olmasi, bu konuya isletmelerin
adaptasyonundaki eksiklik, dongisel performansin élglilmesi ve karsilastiriimasi icin gerekli, nitelikli verinin
elde edilmesinde sikinti s6z konusudur. Bu nedenle en son yayinlanmis olan 2020 yili raporlari kullanilarak
performans 6lcimu yapilmistir.

Bu tarihlerde endeks degerlemesinde yer alan 21 isletme icinde AFYON, TATGD, PETKM igletmeleri
kapsam diginda birakilmistir. Yapilan incelemelerde isletmelerin déngiisel ekonomiye iliskin agiklamalarini
hem surdurilebilirlik raporlarinda hem de entegre raporlarda acikladiklari goérilmustir. Bu nedenle
aragtirmada 18 igletmenin bu kurumsal raporlari tzerinden veri toplanmistir. Calismada performans
siralamasi yapilacak olan isletmeler Tablo 2'de yer almaktadir.

Tablo 2. Galigma kapsaminda yer alan igletmeler (Alternatifler)

isletme Kodu isletme Adi isletme Kodu Isletme Adi

AEFES Anadolu Efes KORDS Kordsa Global
ARCLK Argelik KARDMR Kardemir

AYGAZ Aygaz OTKAR Otokar

BRISA Brisa TOASO Tofas Oto Fabrikalari
CCOLA Coca-Cola TUPRS Tlpras

CIMSA Cimsa TTRAK Tark Traktor

EREGL Eregli Demir Celik ULKER Ulker

FROTO Ford Otosan VESTL Vestel Elektronik
KERVT Kerevitas Gida VESBE Vestel Beyaz Egya

Literatirde olduk¢a yaygin kullanilan icerik analizi yéntemi ile finansal olmayan bilgilerin analiz
edilebilir hale dénustiriilmesi mimkin olmaktadir (Aras ve digerleri, 2020). isletmelerin déngiisel ekonomi
aciklamalari da tipki sdrddrdlebilirik  agiklamalari  gibi  finansal olmayan veriler kapsaminda
degerlendirileceginden ¢alismada bu ydntem tercih edilmigtir. Nitel arastirma ydntemlerinden biri olan icerik
analizi; bir metin icerisindeki belirli kelimelerin, kavramlarin veya nesnelerin var olup olmadidini analiz
edebilmek icin kullanilan bir ydntemdir. Bu sayede istenilen kelimeler, kavramlar eserler icerisinde arastirilir
ve bir gikarimda bulunulur. istenilirse bu veriler sayisal bir veri haline de dénistiirilebilir. Son dénemde
icerik analizi yontemi isletmelerin surdurilebilirlik raporlarinin incelenmesinde ¢ok fazla tercih edilen bir
arag olmustur (Aras ve digerleri, 2016). Arastirmanin igerik Analizi sonuglari Tablo 3'te yer almaktadir.
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Tablo 3. igerik analizi sonuglari
Enerji Tiiketimi ~ Su Tiiketimive  Emisyonve  Atik Ybnetimi Malzeme, Uriin ve

Isletme ve Verimliligi Verimliligi Azaltim ve Azaltimi Hizmet Verimliligi
AEFES 5 4 5 4 2
ARCLK 3 0 3 2 7
AYGAZ 6 3 4 4 1
BRISA 2 4 4 5 5
CCOLA 3 3 4 5 3
CIMSA 4 4 4 4 6
EREGL 3 1 2 4 3
FROTO 5 4 3 3 3
KERVT 5 3 3 2 3
KORDSA 5 4 4 4 6
KRDMD 3 3 5 4 4
OTKAR 5 3 5 3 1
TOASO 6 4 5 4 2
TUPRS 3 4 1 4 3
TTRAK 4 3 4 2 5
ULKER 5 2 5 2 4
VESTL 6 4 4 4 5
VESBE 6 4 5 4 3

Calismada igerik analizi yontemi ile elde edilen veriler Cok Kriterli Karar Verme Yo&ntemlerinden
Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS) ile analize tabi tutulmus ve
isletmelerin dongusel ekonomi performans kargilastirmasi yapilmistir. TOPSIS tekniginin mantigi negatif
ve pozitif ideal ¢6zim setleri belirlemektir. Yontem ile alternatiflerin siralanarak ideal ¢éziime goéreceli
yakinhk olusturulur. Pozitif ideal ¢ozim, fayda kriterini maksimize, maliyet kriterini minimize eden bir
¢6zimdir. Negatif ideal ¢d6ziim ise fayda kriterini minimize maliyet kriterini maksimize eden bir ¢ozimddr.
En uygun alternatif ideal ¢b6ziime en yakin ve negatif ideal ¢6ziime en uzak olan alternatiftir (Akylz ve
digerleri, 2011). TOPSIS de agirlklandiriimis matris icin kullaniimasi gereken agirliklar Entropi yontemi ile
belirlenmistir. Entropi; kriterlerin éneminin kendi o6zelliklerine baglh oldugunu vurgulayan nesnel bir
yontemdir (Sarag¢ ve Alptekin, 2017). Bu yontemde karar vericinin 6znel yargilari dikkate alinmaz,
gostergelerin orijinal degerleri kullanilarak objektif bir agirliklandirma yapilir (Aras ve digerleri, 2020).
Shannon ve Weaver (1948) bilginin icerisinde yer alan belirsizlik olarak tanimladiklari entropi kavramini
literattre ilk 6neren kaynak olmusladir. Sonrasinda Wang ve Lee (2009) tarafindan agirliklandirma igin
kullanimi énerilmistir.

4.2.1. Entropi Yontemi

Calismada Entropi ile agirliklandirma, basit matematiksel hesaplamalara dayanarak kriterler igin
nesnel karar alabilme imkani tanididi icin tercih edilmistir. Entropi ile agirliklandirma igin su basamaklar
sirasi ile takip edilmigtir:

Adim 1. Degerlendirme matrisi diizenlenir. Satirlarda alternatifler (isletmeler) sttunlarda kriterler yer
alacak sekilde degerlendirme matrisi duzenlenir (Esitlik 1). Alternatifler m ile kriterler ise n ile temsil
edilmektedir.

a11 a12 o aln
az1 Gz =+ Qzp

D=1]; : . : 1)
Anm1 Amz  ° Amn

Adim 2. Kiriterlerin fayda ve maliyet unsurlari dikkate alinarak standardizasyonu yapilir: Farkh
birimlerde yer alan kriterlerden olusan bir matris s6z konusu oldugu i¢i fayda ve maliyet unsurlari dikkate
alinarak standardize islemi uygulanir. Fayda ve maliyet unsurlari igin sirasiyla Esitlik 2 ve Esitlik 3 kullanilir.

xij_m].in(xij)

Nj =~
max(xj) m].ln(xl])
J

i=12,...m,j=12,..,n (2)
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max(xij)=Xij

=  _i=12,..m,j=12..,n ©)

rij max(x;i)—min(x;;)’
FR A A

Matrisin standardize edilmis hali R matrisi ile gosterilmektedir (Esitlik 4).

11 T2 Tin
21 T2 0 Top

R=|" : -, : (4)
"Tmi Tmz ° Tmn

Adim 3. Tim gGstergelerin entropi dederleri hesaplanir: R matrisi kullanilarak f;; degerleri bulunur
Esitlik 5). Daha sonra Esitlik 6 ile kriterin entropi dederi hesaplanir.

T . -

fij = ST i=12,..m,j=12,..,n (5)
_ IR fyin(fip) . .

j—W, l—1,2,...,m,]—1,2,...,n (6)

Formilde In dogal logaritmayr temsil etmekte ve -1/In(m) katsayisi 0 <Ej<1 olmasini
saglamaktadir. f;; degerlerinin hepsinin ayni oldugu durumda indeks j'nin Entropi dederi maksimum olup
ej = 1 de@erini almaktadir.

Adim 4. Son adimda géstergelerin her birinin Entropi agirliklari hesaplanir: Uglincii adimda elde edilen
Entropi degerleri kullanilarak kriterlerin Entropi agirliklari Esitlik 7 yardimiyla hesaplanir.

1—ej

W- =
S -3 e

) ?zle = 1, ] = 1,2, e, n (7)

Elde edilen Entropi adirliklari igin yorum yapildiginda sunlari séylemek mimkun olacaktir; daha yiksek
Entropi agirligina sahip bir kriter karar almada daha énemlidir (Sarag¢ ve Alptekin, 2017).

4.2.2. TOPSIS Yoéntemi

Calismada TOPSIS yontemi ile alternatiflerin (isletmelerin) 3 boyutta ele alinan gdstergeleri de tek
boyuta indirgenmekte ve bdylece dongusel ekonomi performans karsilastirmasi da yapilabilmektedir. Bir
boyutta yiksek performansin déngusel ekonomi performansinda yuksekligi garanti etmesi s6z konusu
olmadidindan U¢ boyutun agiklama sayilari kullanilarak entropi agirliklari hesaplanmis ve bu agirliklar
TOPSIS’te kullaniimistir. TOPSIS y6ntemi asagidaki adimlarla uygulanir:

Adim 1. Karar matrisi olusturulur. Calismada siralanmak istenen karar noktalari isletmeler, karar
vermede kullanilacak degerlendirme faktdrleri de kriterlerden olugsmaktadir. Karar matrisi Esitlik 8'de
gOsterilmektedir. Matriste m karar noktasi sayisini (isletme), n degerlendirme faktort sayisini (géstergeler)
temsil etmektedir.

all a12 e aln

.. az1 Gz =+ Qzp
Aij=| : . : (8)

Anm1 Amz2  ° Amn

Adim 2. Karar matrisi standardize edilir: Her bir kriter degeri, o kriterin kareleri toplaminin karekokiine
bdlindr ve boylece karsilastirilabilir bir drnek elde edilir. Bu islem Esitlik 9'daki sekilde formile edilir.

ajj . .
UThs i=1..m,j=1..,n 9)
m a?
i=1%j
T11 T12 e Tln
21 T2 = Top
Lﬂml Tma Tan

Adim 3. Standardize edilmis karar matrisi agirliklandiriir: Standardize edilmis karar matrisi Entropi
yontemi ile elde edilen agirliklarla ¢arpilir ve bdylece agirliklandiriimis karar matrisi elde edilir (Esitlik 11 ve
12). Esitlik 12’de yer alan V matrisi igin gbstergelerin agirliklari R matrisinde yer alan her bir deger ile
carpiimistir. Gostergelerin agirliklar toplami 1’e esittir.

Z?=1 w; =1 D
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[W1r11 WaTi2 o Wplip
| WiT1  Walpy 0 WyThy

Vij=| . . . | (12)
lW1 Tm1 W2lma Wnran

Adim 4. Pozitif ve negatif ideal ¢bziim kiimeleri olusturulur: V matrisinin her bir sitununda maksimum
ve minimum degerler belirlenir. Pozitif ideal ¢ézim kimesinde agirliklandiriimis matrisin sttunlarinin
maksimum degeri (Esitlik 13), negatif ideal ¢bziim kiimesinde agirliklandiriimisg matrisin minimum degerleri
(Esitlik 14) kullanilir.

A* = maksimum (V;*, V55, ... ;) (13)
A~ = minimum (V;~, V5, ...V, ) (14)

Adim 5. Uzaklik degerleri hesaplanir: Asagidaki formiller yardimiyla maksimum ve minimum ideal
noktalara olan uzaklik degerleri hesaplanir. Oklit uzakligi kullanilarak yapilan bu islemde her bir alternatifin

(isletmeleri) pozitif ve negatif ideal ¢éziime olan uzakliklari belirlenir (Esitlik 15 ve16). Alternatif (isletme)
sayisi kadar S;" ve Si hesaplanmis olmaktadir.

St= [S (V2 i =12,.m (15)
S= (S V)2 i=12,..m (16)

Adim 6. ideal ¢bziime gére nispi yakinlik hesaplanir ve siralama yapilir: Pozitif ve negatif ideal ¢dziime
uzakliklar kullanilarak her bir alternatif i¢in nispi yakinlik C;' hesaplanir. Bu hesaplama Esitlik 17'de
verilmistir.

C'= Sf‘is, i=12...m (17)

i i

C;" degeri aralijinda 0 < ¢’ < 1degere sahip olacaktir. i’ = 1 ilgili karar noktasinin ideal ¢dziime,
C{ = 0 ilgili karar noktasinin negatif ideal ¢6zime mutlak yakinhgini géstermektedir. TOPSIS yénteminin
son asamasinda elde edilen degerler biiylkten kiciige dogru dizilerek alternatiflerin (isletmelerin) 6nem
dereceleri belirlenmektedir. Siralamada 6ncelik ideal ¢ozime olan yiksek yakinlik anlamina gelmektedir
(Alptekin ve Siklar, 2009).

4.3. Arastirma Siireci

Aragtirma kapsaminda dongisel ekonomi degderlemesinde kullaniimak Uzere 33 gdsterge
belirlenmistir. Gostergeler belirlenirken Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), Surdirilebilirlik ilkesi Uyum
Cercevesi ve dongusel ekonomi literatirt temel alinmistir. Gésterge modeli Sekil 1'de gosteriimektedir.
Calisma kapsaminda secilen goOstergeler, gostergelere iliskin agiklamalar ve referanslar Tablo 4'te
sunulmustur. Veri toplanirken, raporlarda yer alan tim cumleler tek tek okunarak ilgili gosterge ile
iliskilendirilmistir. Ayrica 2 uzman gorisu de alinarak kodlamanin dogrulugu teyit edilmistir. Gostergelere
iliskin niteliksel/niceliksel bir agiklama bulunmamasi durumunda “0”, niteliksel/niceliksel bir agiklama
bulunmasi durumunda “1” ile puanlanmistir. Bylece tim gostergelere ve boyutlara iligkin agiklamalar
kapsaminda puanlar belirlenmistir. Calismada bir igletmenin alabilecegi maksimum puan 33 olacaktir.
Arastirma bir yil kapsadidi igin aciklama sayilarinin kullaniimasi kargilastirabilirlik icin uygundur. Yillar
itibari ile yapilan ¢alismalarda ise agiklama sayilarina iliskin puanlar yerine oransal degerler kullaniimasi
yararl olacaktir.
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Tablo 4. Calisma kapsaminda yer alan gostergeler, aciklamalar ve iligkili ilkeler

Gosterge Aciklama Kaynak iikeler
Enerji Tuketimi ve Verimliligi (Kx)
Yenilenebilir Enerji Isletmelerin tikettikleri GRI G4-EN6, EN7, EN31, Azalt
Tlketimi yenilenebilir  enerji  miktari  Di Mario ve Ren (2015)
hakkinda nitel/nicel agiklamalar
Tuketilen Enerji Turleri isletmelerin kullandiklari enerji G4-EN3 Azalt
tirleri  hakkinda  nitel/nicel
aciklamalar
Enerji Tuketimini  Enerji  tlketimini azaltmaya GRI G4-EN6, Banaité ve Azalt
Azaltmaya Yoénelik yodnelik faaliyetler hakkinda TamoSilniené (2016),
Girigimler nitel/nicel agiklamalar Chun-ron (2011)
Yenilenemez Enerji Yenilenemez enerji tiketimi G4-EN3, Azevedo ve Azalt
Taketimi (Kullanimi) nicel acgiklamalar digerleri (2019)
Enerji Tasarrufu ve Enerji kullaniminda verimlilige GRI G4- EN7, Shuaib ve Azalt
Verimliligi iliskin nitel/nicel agiklamalar digerleri (2014)
Uriine Gore Enerji Isletmelerin birim (riin icin G4-EN5, Azevedo ve Azalt
Yogunluk Orani harcadiklari enerji agiklamalari  digerleri (2019)
Yenilenebilir Enerji  Yenilenebilir enerji yatinmlari  Ellen MacArtur Foundation Yeniden
Yatirnmlari hakkinda nitel/nicel agiklamalar (2015) Dasun,
Yenilestir
Su Tiketimi ve Verimliligi (K2)
Su Tuketimi (Kaynaklarina Su kullanim miktarlarina iliskin  GRI G4- EN8, Azevedo ve Azalt
Gore Kullanimi) niceliksel agiklamalar digerleri (2019), Banaite ve
TamosSitniené (2016), Ma
ve digerleri (2014), Wen ve
Meng, (2015), Shuaib ve
digerleri (2014)
Geri Kazanilan ve Yeniden Yeniden kazanilan su G4-EN10, Di Mario ve Ren Azalt,
Kullanilan Su Miktari miktarlarina iligkin niceliksel (2015), Elia ve digerleri Yeniden
aciklamalar 2016, Shuaib ve digerleri Kullan
(2014)
Atik Su Miktar Atik su miktarlarina iliskin Shuaib ve digerleri (2014) Azalt,
niceliksel agiklamalar Yeniden
Kullan
Uriine gdre su yogunluk Bir rin basina tiketilen su Azevedo ve digerleri (2019) Azalt
orani hakkinda niceliksel agiklamalar
Su ayak izi isletmenin  su ayak izi Shuaib ve digerleri (2014) Azalt
hesaplamalari hakkinda
yapilan nitel/nicel aciklamalar
Emisyon ve Azaltim Agiklamalari (Ks)
Sera Gazi (CO2) Isletmenin  toplam CO2 GRI G4-EN 15-16, Banaité Azalt
Emisyonu emisyonuna iliskin niceliksel ve TamoSitniené (2016),
aciklamalar Elia ve digerleri (2016),
Shuaib ve digerleri (2014)
CO2 igin dogrudan ve Isletmenin dogrudan ve dolayll GRI G4-EN 15-16, Banaité Azalt
dolayl emisyon CO2 emisyonuna iliskin ve TamoSitniené (2016),
aciklamalari niceliksel agiklamalar Elia ve digerleri (2016),
Shuaib ve digerleri (2014)
CO2 icin azaltim Isletmenin vyillar itibariyle CO2 Azalt
aciklamalari emisyonundaki azalmaya iligkin
niceliksel agiklamalar
Diger Dolayli Sera Gazi CO2 disindaki diger CH4, SO2 G4-EN17, Banaité ve Azalt
Emisyonlari vb. diger emisyonlar hakkinda TamosSitniené (2016), Elia
niceliksel agiklamalar ve digerleri (2016), Shuaib
ve digerleri (2014)
Uriine  Gore Karbon igletmelerin birim (riini igin Azevedo ve digerleri (2019) Azalt
Yogunluk Orani salinan CO2 hakkinda
niceliksel agiklamalar
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Tablo 4. (Devami)

Gdsterge Aciklama Kaynak iikeler
Atik Yonetimi ve Azaltim Aciklamalari (Ka)
Geri Kazanilan Tehlikeli/tehlikesiz kati atiklarin  G4-EN25, Azevedo ve Azalt,
Tehlikeli/Tehlikesiz  Kati  geri kazanimi hakkinda digerleri (2019) Yeniden
Atik Miktarlari nitel/nicel agiklamalar Kullan, Geri
dondstir
Bertaraf edilen Tehlikelitehlikesiz bertaraf Shuaib ve digerleri (2014)
Tehlikeli/Tehlikesiz  Kati edilen katt atk hakkinda
Atik Miktarlari nitel/nicel agiklamalar
Atik geri dénisum orani Tdm atiklarin geri dénisum Geri
orani hakkinda niceliksel bilgi Dénugtar
Atik tirleri (cam, kagit vb).  Atiklarin tdrleri ve miktarlari Azalt
hakkinda nitel/nicel agiklamalar
Sicaklik, 1sik, gurllti vb. Bu atiklar hakkinda yapilan Shuaib ve digerleri (2014) Azalt
diger atik tarleri nitel/nicel agiklamalar
Sifir Atik isletmelerin sifir atik prosesi Shuaib ve digerleri (2014) Azalt
kapsaminda yaptiklari nitel ve
nicel aciklamalar
Malzeme, Uriin ve Hizmet Verimliligi (Ks)
Malzeme Kullanimi  Kullanilan G4-EN1, Shuaib ve digerleri  Azalt
(HammaddeTuketimi) hammadde/malzeme hakkinda (2014)
nitel/nicel agiklamalar
Hammadde/Malzeme Geri donusturtlebilir Griin satis  Ellen MacArtur Foundation Azalt, Geri
verimliligi yuzdesi/ Donusturdlmis veya (2015), Banaité ve Donustir
yeniden  Uretilmis  igerikten TamosSitniené (2016),
hammadde ylzdesi Quing, (2011)
aciklamalari
Yeniden Kullanilan  Uriinler icin yeniden kullanilan Banaité ve TamosilGniené Yeniden
Malzeme Orani malzeme hakkinda niceliksel (2016), Elia ve digerleri Uret
aciklamalar (2016), Shuaib ve digerleri
2014)
Uriinlerin Elde Uriinlerde geri donistirilmis G4-EN2, Azevedo ve Geri
Edilmesinde Geri malzeme kullanimi hakkinda digerleri (2019), Linder ve Doénustir
Donustiriimis  Malzeme  niteliksel agiklamalar digerleri (2017),
Kullanimi Shuaib ve digerleri (2014)
Geri Donastarilebilen  Geri donlstarilen urin  G4-EN28, Shuaib  ve Geri
Uriin Uretimi mevcudiyeti hakkinda digerleri (2014) Donlstir
nitel/nicel agiklamalar
Geri Doénasturilen  Geri  dénustirilen  ambalaj G4-EN28, Shuaib ve Geri
Ambalaj Kullanimi hakkinda nitel/nicel agiklamalar digerleri (2014) Doénastar
Yagsam donglsii sonunda igletmelerin yasam déngiisi  Shuaib ve digerleri (2014) Geri
geri kazanilan Grin orani sonunda geri kazanilan drinleri Doénastar
icin yaptiklari nitel/nicel
aciklamalar
Urdinlerin bakimi ve lgletmelerin Uriinlerin  ariza, Shuaib ve digerleri (2014) Yeniden
onarimi bakim onarim vb. nitel/nicel dondstir
aciklamalari
Yeniden Kullanilan Uriin  Yeniden kullanilan Urin Banaité ve TamoSilniené Yeniden
Uretimi mevcudiyeti hakkinda (2016), Elia ve digerleri Kullan
nitel/nicel agiklamalar (2016), Chun -ron (2011),
Shuaib ve digerleri (2014)
Lojistik Faaliyetlerin  Lojistik faaliyetlerden GRI G4-EN30 Azalt
Cevresel Etkilerini kaynaklanan ¢evresel etki
Azaltmaya Yoénelik aciklamalar
Girigimler
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Sekil 1. Dongiisel ekonomi modeli

5. BULGULAR

icerik analizi ile toplanan verilerin ilk olarak entropi yéntemi ile ana kriterleri tizerinden agirliklari
hesaplanmis ve bu agirliklar TOPSIS ydntemi ile performans siralamasi i¢in kullaniimistir. Son olarak
kriterlerin agirliklarin karar alma Uzerindeki hassasiyetini gorebilmek adina gesitli senaryolar tzerinden
duyarlilik analizi yapilmigtir.

5.1. Entropi Yéntemi ile Kriter Agirliklarinin Belirlenmesi

Tablo 2’de yer alan agiklama sayilar Esitlik 1 yardimiyla ilk agsamasinda alternatiflerin ve kriterlerin
yer aldigi1 degerlendirme matrisine donUsturilir ve Esitlik 2 ve 3 kullanilarak Tablo 5’te yer alan normalize
edilmis karar matrisi elde edilir.

Tablo 5. Normalize edilmis karar matrisi
Alternatif/Kriter Ky K> Ks Ka Ks

AEFES 0,25 0,00 0,00 0,33 0,83
ARCLK 0,75 1,00 0,50 1,00 0,00
AYGAZ 0,00 0,25 0,25 0,33 1,00
BRISA 1,00 0,00 0,25 0,00 0,33
CCOLA 0,75 0,25 0,25 0,00 0,67
CIMSA 0,50 0,00 0,25 0,33 0,17
EREGL 0,75 0,75 0,75 0,33 0,67
FROTO 0,25 0,00 0,50 0,67 0,67
KERVT 0,25 0,25 0,50 1,00 0,67
KORDSA 0,25 0,00 0,25 0,33 0,17
KRDMD 0,75 0,25 0,00 0,33 0,50
OTKAR 0,25 0,25 0,00 0,67 1,00
TOASO 0,00 0,00 0,00 0,33 0,83
TUPRS 0,75 0,00 1,00 0,33 0,67
TTRAK 0,50 0,25 0,25 1,00 0,33
ULKER 0,25 0,50 0,00 1,00 0,50
VESTL 0,00 0,00 0,25 0,33 0,33
VESBE 0,00 0,00 0,00 0,33 0,67

Esitlik 5 ve 6 yardimiyla tim kriterlerin entropi degerleri hesaplanir. Tablo 6’da belirtildigi gibi Esitlik 7
kullanilarak da kriterlerin her birinin entropi agirliklari hesaplanir.
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Tablo 6. Kriter agirliklari
K1 K2 Kz Ka Ks
0,1727 10,3947 10,2488 0,1124 0,0714

Objektif bir degerlendirme sunan Entropi yontemi ile elde edilen kriter agirliklarina bakildiginda en
fazla agirliga sahip olan kriterin Su Tiketimi ve Verimliligi kriteri oldugu gortlmektedir.

5.2. TOPSIS Yontemi ile Alternatiflerin Siralanmasi

Entropi yonteminde kullanilan karar matrisi Esitlik 9 yardimiyla standardize edilir. Arastirmadaki
kriterlerin timu fayda kriteri oldugundan alternatiflerin kriter de@erleri bulunduklar situndaki en yuksek
kriter degerine bollinerek Tablo 7°de normalize edilmis karar matrisi sunulmustur.

Tablo 7. Normalize edilmis karar matrisi

Alternatif/Kriter K1 Kz Ks Ka Ks

AEFES 0,258 0,281 0,292 0,256 0,117
ARCLK 0,155 0,000 0,175 0,128 0,410
AYGAZ 0,310 0,211 0,233 0,256 0,059
BRISA 0,103 0,281 0,233 0,320 0,293
CCOLA 0,155 0,211 0,233 0,320 0,176
CIMSA 0,207 0,281 0,233 0,256 0,351
EREGL 0,155 0,070 0,117 0,256 0,176
FROTO 0,258 0,281 0,175 0,192 0,176
KERVT 0,258 0,211 0,175 0,128 0,176
KORDSA 0,258 0,281 0,233 0,256 0,351
KRDMD 0,155 0,211 0,292 0,256 0,234
OTKAR 0,258 0,211 0,292 0,192 0,059
TOASO 0,310 0,281 0,292 0,256 0,117
TUPRS 0,155 0,281 0,058 0,256 0,176
TTRAK 0,207 0,211 0,233 0,128 0,293
ULKER 0,258 0,140 0,292 0,128 0,234
VESTL 0,310 0,281 0,233 0,256 0,293
VESBE 0,310 0,281 0,292 0,256 0,176

Tablo 6'da yer alan kriter agirliklari kullanilarak Esitlik 12’de belirtildigi gibi agirhklandiriimig
standardize karar matrisi elde edilir. Esitlik 13 ve 14 yardimiyla da pozitif ve negatif ideal ¢éziim kimeleri
belirlenir.
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Tablo 8. Agirliklandirilmis standardize karar matrisi ve pozitif-negatif ideal ¢6ziim kiimeleri

Alternatif/Kriter K1 Kz Ks Ka Ks

AEFES 0,0446 0,1108 0,0725 0,0288 0,0084
ARCLK 0,0268 0,0000 0,0435 0,0144 0,0292
AYGAZ 0,0535 0,0831 0,0580 0,0288 0,0042
BRISA 0,0178 0,1108 0,0580 0,0360 0,0209
CCOLA 0,0268 0,0831 0,0580 0,0360 0,0125
CIMSA 0,0357 0,1108 0,0580 0,0288 0,0251
EREGL 0,0268 0,0277 0,0290 0,0288 0,0125
FROTO 0,0446 0,1108 0,0435 0,0216 0,0125
KERVT 0,0446 0,0831 0,0435 0,0144 0,0125
KORDSA 0,0446 0,1108 0,0580 0,0288 0,0251
KRDMD 0,0268 0,0831 0,0725 0,0288 0,0167
OTKAR 0,0446 0,0831 0,0725 0,0216 0,0042
TOASO 0,0535 0,1108 0,0725 0,0288 0,0084
TUPRS 0,0268 0,1108 0,0145 0,0288 0,0125
TTRAK 0,0357 0,0831 0,0580 0,0144 0,0209
ULKER 0,0446 0,0554 0,0725 0,0144 0,0167
VESTL 0,0535 0,1108 0,0580 0,0288 0,0209
VESBE 0,0535 0,1108 0,0725 0,0288 0,0125
Negatif ideal 0,0178 0,0000 0,0145 0,0144 0,0042
Pozitif ideal 0,0535 0,1108 0,0725 0,0360 0,0292

Tablo 9°da alternatiflerin (isletmelerin) ideal ¢éziime yakinlklarinin bulunabilmesi igin Esitlik 15, 16 ve
17 sirasi ile uygulanmistir.

Tablo 9. Siirdiiriilebilirlik endeksi imalat sanayi isletmelerin TOPSIS yontemi ile siralanmasi

Isletmeler x( Vij'V;)z ® (V- V5)° S; S; c’ Siralama
AEFES 0,0006 0,0166 0,0238 0,1288 0,8439 5
ARCLK 0,0143 0,0016 0,1196 0,0394 0,2477 18
AYGAZ 0,0017 0,0103 0,0407 0,1014 0,7135 11
BRISA 0,0016 0,0149 0,0394 0,1221 0,7561 8
CCOLA 0,0020 0,0094 0,0444 0,0970 0,6860 13
CIMSA 0,0006 0,0151 0,0245 0,1230 0,8342 6
EREGL 0,0098 0,0013 0,0992 0,0365 0,2690 17
FROTO 0,0014 0,0140 0,0375 0,1182 0,7590 7
KERVT 0,0024 0,0085 0,0493 0,0924 0,6519 14
KORDSA 0,0004 0,0155 0,0190 0,1246 0,8680 3
KRDMD 0,0017 0,0107 0,0411 0,1035 0,7156 10
OTKAR 0,0017 0,0110 0,0410 0,1051 0,7193 9
TOASO 0,0005 0,0171 0,0221 0,1309 0,8556 4
TUPRS 0,0044 0,0126 0,0664 0,1124 0,6285 15
TTRAK 0,0018 0,0094 0,0428 0,0970 0,6938 12
ULKER 0,0038 0,0073 0,0614 0,0855 0,5820 16
VESTL 0,0003 0,0159 0,0182 0,1262 0,8738 2
VESBE 0,0003 0,0172 0,0182 0,1311 0,8782 1

Analiz sonucuna goére VESBE igletmesi en yuksek ddngusel performansa sahip olan isletme olmustur.
Bu isletmeyi sirasiyla VESTL ve KORDSA isletmeleri takip etmektedir. En disik performans sergileyen t¢
isletme ise sirasiyla ULKER, EREGL ve ARCLK olmustur.

164 | Ozel Sayi / Special Issue | Dongiisel Ekonomi ve Siirdiiriilebilirlik / Circular Economy and Sustainability



Surduriilebilir Kalkinma Temelinde Donglisel Ekonomi Performansi

5.3. Duyarlilik Analizi

Calismada Entropi yontemi ile hesaplanan kriter agirliklarinin degismesi durumunda alternatiflerin
siralamasinin bu degisikliklere ne kadar duyarli oldugunu belirlemek igin duyarllik analizi yapiimigtir. 5
farkli kombinasyon olusturularak her durum igin yeniden TOPSIS hesaplamalari yapilmigtir. Tablo 10’da
kriterlere verilen agirliklar ve Tablo 11'de bu agirliklara gére hesaplanan Cdegerleri ve siralamalar yer
almaktadir. Duyarlilik analizinin grafiksel gésterimine Sekil 2'de yer verilmistir.

Tablo 10. Kriterlere verilen farkh agirliklar
Durum K1 K2 Ks Ka Ks
Analiz 0,1727 0,3947 0,2488 0,1124 0,0714
1 0,1727 10,2488 10,3947 0,1124 10,0714
0,2488 0,3947 0,1727 0,1124 10,0714
0,1124 10,3947 10,2488 10,1727 0,0714
0,1727 10,3947 10,2488 0,0714 0,1124
0,3947 0,1727 10,2488 0,1124 10,0714

a b~ WN

Kombinasyonlar olusturulurken ilk olarak en buylk kriter agirhdr kendisinden bir kiguk agirhk ile
degistiriimistir. Bu sekilde 4 farkli kombinasyon elde edilmistir. Sonrasinda her bir kriterin agirhgi bir
digeriyle degistirilerek toplamda 10 farkli kombinasyon olusturulmustur. Benzer siralamalarin goérilmesi
nedeni ile galismada ilk 5 kombinasyonun sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 11. Duyarlilik analizi sonuglari

Alt./Durum Analiz Sira 1 Sira 2 Sira 3 Sira 4 Sira 5 Sira
AEFES 08439 5 08338 3 0832 5 08405 6 0789 6 07660 5

ARCLK 0,2477 18 03703 17 0,2226 18 10,2435 18 0,2959 17 10,3355 17
AYGAZ 0,7135 11 0,7090 10 0,7241 8 0,7045 11 0,6660 12 10,7570 6

BRISA 0,761 8 0,7020 11 06901 10 08134 7 07509 7 04591 15
CCOLA 0,6860 13 06782 13 0,6427 15 10,7169 10 0,6631 13 0,4939 14
CIMSA 08342 6 07728 6 08068 6 08486 4 08301 4 06475 10
EREGL 0,2690 17 10,2717 18 10,2694 17 0,2890 17 0,2638 18 10,2751 18
FROTO 0,750 7 06307 14 07862 7 0,7421 8 07420 8 06679 9

KERVT 0,6519 14 05687 15 06735 11 06211 15 0,6471 14 06251 11
KORDSA 08680 3 08011 5 08711 3 08637 2 08707 1 07789 4

KRDMD 0,7156 10 10,7549 7 06574 14 0,7402 9 0,7051 10 05361 13
OTKAR 0,7193 9 0,7582 8 0,7047 9 0,7025 12 10,6779 11 0,7113 7

TOASO 08556 4 08465 2 08542 4 08453 5 07973 5 0,835 3

TUPRS 0,6285 15 04257 16 0,6579 13 0,6400 14 0,6186 15 0,3901 16
TTRAK 0,6938 12 06867 12 0,6732 12 06677 13 0,7087 9 05869 12
ULKER 05820 16 10,7011 9 05617 16 05571 16 05872 16 10,6873 8

VESTL 08738 2 08071 4 089%3 2 08611 3 08637 2 08541 2

VESBE 08782 1 08703 1 089970 1 08659 1 0838 3 08607 1

Tablo 11’de yer alan TOPSIS sonuglari incelendiginde 1,2,3 ve 5 durumlari ile karsilagildiginda en iyi
performansin analiz sonucunda oldugu gibi VESBE isletmesinde oldugu goériimektedir. Yalnizca 4. Durum
ortaya ¢iktiginda VESBE isletmesinin siralamasinin 3’e kaydigi goérilmektedir. Bu durum gerceklesirse
VESBE igletmesinin yakinlik katsayisinin Cj = 0,8303 puana dustigu goérilmektedir Analiz sonucunda 2.
Sirada yer alan VESTEL igletmesi de 4 farkli durumda yine ikinci sirada yer alan isletme olmustur. Analizde
son siralarda yer alan ARCLK, EREGL igletmelerinin tim durumlarda yine siralamanin sonlarinda yer alan
isletmeler oldugu da goriimektedir. Siralamalardaki degisimlerin en ¢ok 4 durumu ortaya ¢iktiginda
goruldagunu séylemek mumkinddr. 4 numaral kombinasyon en dusuk kriter agdirligina sahip Malzeme,
Uriin ve Hizmet Verimliligi kriterinin degisikliginin, bir diger disiik agirlik olan Atik Yénetimi kriterinin agirhg
ile degistirildiginde gerceklesen durumdur. Bu kriterlerin agirliklari disuk olmasina ragmen siralama
Uzerinde etkili olduklarini séylemek mimkuinddr. 1,2, 3 ve 5 durumlarinda ise nispeten daha benzer
siralamalar s6z konusudur.
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Sekil 2. Duyarhlik analizi sonuglari

Sekil 2’de gorildiga gibi TOPSIS sonuglari ve duyarlilik analizi sonuglari biiylk o6lgide benzerlik
gostermektedir. VESBE (A18) isletmesi 4 durumda da birinci sirada yer alan igletme olmustur. ARCLK (A2)
ve ERGL (A7)'de son siralarda yer alan igletmeler olmuslardir.

6. SONUG ve DEGERLENDIRME

Gezegenimizde dogal kaynaklarin sinirli olusu, iklim ve gevre sorunlarinin artmasi vb. birgok nedenle
mevcut dogrusal ekonomi anlayisinin daha fazla sirdirilemez oldugu asikardir. Gelecegin ekonomisi
olarak gorilen dongtisel ekonomi, sirdurdlebilir refaha dogru evrimi destekleyen ve bu sekilde ekonomik,
sosyal ve cgevresel boyutlarin kavsaginda butlnlestirici bir gaba haline gelen yeni bir is modelidir.
Sirdurilebilir tasarimdan baslayip, surdirdlebilir Grinler Ureterek ekonomik, gevresel ve sosyal fayda
saglamak isteyen sorumlu isletmeler icin de oldukga popliler bir galisma alani haline gelmistir.

Hammaddeden atik geri dénisumine kadar her agsamada surdirulebilirligin énemli oldugu imalat
isletmelerinin déngusel ekonomi performanslarinin dlgimi bu calismanin amacini olusturmaktadir.
Calismada surdurulebilirlik endeksinde yer alan imalat isletmelerin déngtsel ekonomi performans dlgimu
igin ddngusel ekonomi literatiirii temel alinarak gésterge seti belirlenmistir. imalat igletmelerinin belirlenen
gOstergeler Uzerinden performans olgimleri yapiimistir. TOPSIS ydntemi kullanilarak performans
siralamasi yapildiginda ilk Ggte yer alan igletmeler VESBE, VESTL ve KORDSA olmustur. ULKER, EREGL
ve ARCLK ise en disik performans sergileyen igletmeler olmustur. Arastirmada higbir isletmenin tam
puana ulagsamadigi gortlmustir. Calismada kriterlerin farkh agirliklar aldiginda alternatiflerin siralamasinda
meydana gelebilecek degisiklikleri gostermek icin duyarliik analizi yapilmistir. Analizde 5 farkli
kombinasyon lzerinden TOPSIS yontemi ile yeniden hesaplama yapilmis ve her durum igin yakinhk
katsayilari hesaplanmistir. Duyarlilk analizi sonuglari da TOPSIS siralamasini destekler niteliktedir. 5
kombinasyon sonucunun 4’inde VESBE igletmesi ilk analizde oldugu gibi ilk sirada yer alan igletme
olmustur.

BIST Surduarulebilirlik Endeksi’nde yer alan imalat isletmelerinin dénglsel ekonomi performanslarinin
Olgllmesi, analiz edilmesi ve karsilastirilmasi sektére ydnelik karar alacak tim paydaslar igin elzemdir.
Sorumlu yatirrm yapmak isteyen yatinmcilar, masteriler, yoneticiler, kredi kuruluglar icin igletmelerin
performans dlgimU daha dogru karar alma imkani sunmaktadir. Calismanin sonuglari degerlendirildiginde
imalat sektoriinde dongisel ekonomi ilkeleri paralelinde Uretim anlayigi belirleyen isletme siralamalarini
goérmek miumkuindir. Paydaslarin déngisel ekonomi performansina iliskin sonuglari da dikkate almalari
daha dogru karar vermelerine yardimci olacaktir. Bulgular degerlendirildiginde imalat isletmelerinin
belirlenen gostergeler agisindan UGstlinlikleri ve gelistiriimesi gereken yonleri ortaya ¢ikariimigtir. Bu sayede
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isletmeler gelecekteki verimliliklerini ve performanslarini arttirabilecekleri alanlari tespit edebileceklerdir.
Bulgular ilerleyen dénemlerde yapilacak benzer verimlilik 6lgimu calismalar igin yol gdsterici olarak
kullanilabilecektir.

Dongusel ekonomi ilkeleri temelinde gerceklestirilen Uretim ile daha az dodal kaynak, hammadde ve
malzeme kullanimi, daha yogun Urln kullanimi, trlnlerin tekrar kullaniimasi, atiklarin geri dénustirulerek
materyallerinin yeniden Uretime kazandirilmasi ve benzeri birgok noktada isletmeler igin 6nemli verimlilik
artislari s6z konusu olacaktir. Ekonomilerin lokomotifi goérevini Ustlenen isletmelerin daha verimli
organizasyonlar haline gelmesi sektorlerin ve Ulkelerin de verimlilik artisi icin de icin de 6nemli bir adim
olacaktir.

Ulkemizde déngiisel ekonomi modelinin yeni yeni uygulama alani bulmasi nedeni ile konuya iligkin
imalat sanayi isletmelerinin kurumsal raporlarinda yapilan agiklamalarin sinirli olmasi ¢alismanin en 6nemli
kisitlarindan birisi olarak gorilmektedir. Yalniz 2020 yili icin saglikli verilere ulagilabilmesi nedeniyle
analizin tek bir yilli kapsamasi da ¢alismanin bir kisiti olarak gértlmektedir Calismanin bir diger kisiti ise
surdurdlebilir karar vermeyi amaglayan dongusellik gostergeleri icin heniz bir rehber, bir standart seti
bulunmamasidir.

isletmelerin déngiisel ekonomi stratejilerini gelistirilebilmeleri ve gosterdikleri performanslari
Olgebilmeleri icin isletme-sektor-llke temelinde gdstergeler gelistiriimesi oldukga dnemlidir. Farkli sektérler
Uzerinde farkh zaman dilimlerinde arastirmalarin yapilmasi kavramin gelisimi agisindan oldukga énemlidir.
ileride yapilacak calismalar icin farkli karar verme tekniklerinin kullanilmasi, kurumsal raporlarin déngiisel
aciklamalarinin gelismesi paralelinde daha kapsamli dongisel ekonomi modellerinin olusturulmasi
Onerilmektedir.
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