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Tiirk Tiyatro Alaninda Orgiitsel Yapilanma: Siyasetin ve Kurumsal
Mantiklarin Etkileri

Organizational Configuration in Turkish Theatre Industry: The Effects
of Politics and Institutional Logics
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Oz

Orgiit arastirmalari alaninda dnemli bir teorik cergeve sunan kurumsal mantiklar, drgiitsel alanlarin rakip
anlam sistemleri tarafindan nasil sekillendirildigini, aktorlerin bu sistemlerin ayristirilabilir bilesenlerini
kimlik olusturma, birlestirme ve doniistiirme araclar1 olarak nasil kullanabildiklerini gosterir. Bu makale,
kurumsal mantiklarin tarihsel bir incelemesi yaninda, yaratici bir endiistri olan Tiirk tiyatro alaninda
orgiitlerin nasil konumlandiklarma dair kesfedici bir analiz sunmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, kurumsal
mantiklar yaklasimini yapilandirma (konfiglirasyon) bakis agisiyla biitliinlestirerek, belli kurumsal
mantiklarin etkisi altindaki bir endiistride orgiitlerin birbirleriyle nasil iliskilendiklerini genis siyasi ve
sosyo-kiiltiirel doniigiimlere dayali olarak agiklamaktir. Bunun igin, Tiirkiye’de 1923 ve 1980 yillari
arasinda Istanbul ve Ankara illerinde faaliyet yiiriiten profesyonel tiyatrolarca oynanan oyunlarm verisi
toplanmustir. Bu veriye dayanarak tiyatro topluluklarmin ii¢ farkli zaman diliminde ve bir endiistri haritas1
iizerinde birbirlerine gore nasil konumlandiklar1 incelenmistir. Yapilan tarihsel analiz, se¢ilen donemlerde
Tiirk tiyatrosuna iki kurumsal mantigin hakim oldugunu gostermektedir; aydinlanma mantigi ve elestirel-
estetik mantik. Cok boyutlu 6l¢ekleme (MDS) analizi ve benzerlik hesaplamasi sonuglart ise, her donemde
farkli tiyatro kiimelerinin ortaya ¢iktigini, bunun da hakim mantiklar ile beraber bu mantiklarin dayandigi
politik ideolojilerin dogrudan bir sonucu oldugunu gostermektedir. Calismada tanimlanan ve yorumlanan
konfigiirasyonlar, endiistrilerin kurumsal mantiklar yoluyla ingasina ve doniisiimiine dair anlayisimizi
genisletmektedir. Endiistri i¢i varyasyonun ve degisiminin haritalanmasi ile Orgiit gruplarinin stratejik
konumlanmasi lizerine gelecekteki tartigmalara katki saglanmasi umulmaktadir.
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Abstract

As a significant theoretical framework in organization research, institutional logics show how
organizational fields are shaped by competing meaning systems whose potentially decomposable
components can be used by organizational actors as vehicles for identity building, combination and
conversion. This paper presents a historical research of institutional logics and an exploratory analysis for
locating organizations in a creative industry; Turkish theatre. Integrating institutional logics research with
configurations perspective, I intend to contribute to the understanding of how organizations are related in
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an industry under strong influence of institutional logics and how this configurations changes over time
based on broader political and socio-cultural transformations. Drawing on longitudinal data on the plays
performed by professional theatre companies in Istanbul and Ankara between 1923 and 1980, I investigate
how theatres are situated on a spatial map in three different time periods. First, the historical review
indicates that two institutional logics dominated Turkish theatre in the chosen periods; enlightenment logic
and critical-aesthetics logic. Second, the results of the multidimensional scaling (MDS) analysis reveals
that diverse theatre clusters emerged in each period, as a direct outcome of the prevalent logics and the
political ideologies behind them. Mapping of intra-industry variation and how it changes will contribute to
the future discussions on the strategic positioning of organizations.

Keywords: Organizational configuration, institutional logics, political effects, theatre, creative industries,
multidimensional scaling

Paper Type: Research Paper

Giris

Y Onetim-orgiit aragtirmacilari, orgiit tiirleri, orgiit kiimeleri ve bu kiimelerin olusturdugu
endiistrilerin gelisiminin sosyo-kiiltiirel ve kurumsal ¢evreyle ne sekilde baglantili olduguyla
giderek daha fazla ilgilenmektedirler (6rnegin, Hannan, 2005; Lounsbury, 2007). Ozellikle
kurumsal bakis agis1, orgiitsel alanlarin, orgiitlere kritik mesafe ve stratejik maveralar igin firsatlar
sunan “kurumsal mantiklar” tarafindan sekillendirildigi kabul etmektedir (Friedland ve Alford,
1991; Lounsbury, 2007; Thornton ve Ocasio, 2008). Yine de orgiitsel kararlarda ve bunun
sonucunda ortaya ¢ikan endiistri kiimelerinde bu tiir tarihsel, politik ve kiiltiirel kosullarin etkisine
iligkin bir¢ok belirsizlik vardir. Kurumsal ¢evrenin bir orgiitsel alanin {iyeleri iizerinde ne gibi
etkileri olduguna ve alanda rekabet eden orgiitlerin digerlerine gore kendilerini nasil gordiiklerine
dair ¢alismalar olsa da mevcut calismalarin ¢ogu tekil vakalara odaklanmakta, bu etkilesim
siireglerini agiklamamaktadir. Orgiitlerin bir endiistrideki konumlari, zaman iginde gelisen ve
degisen toplumsal varsayimlarla ve yapilarla yakindan ilgilidir. Bu orgiitsel birlikteliklerin ve
gruplarin toplumsal yapilardaki doniisiimler yoluyla nasil sekillendigine odaklanan aragtirmalar
ise oldukga kisitlidir. Bu nedenle, toplumsal olarak insa edilmis maddi pratiklerin, inanglarin ve
kurallarin tarihsel modeli olarak tanimlanabilecek kurumsal mantiklarin (Thornton ve Ocasio,
2008) tekil orgiitlerin maddi varliklarini ve kimliklerini iretmede ve konumlarini belirlemedeki
roliinii anlamak ¢ok 6nemli ve degerlidir.

Bu genel cergeve icinde, bu makalenin birincil amact altmis yillik bir siirecte Tiirk
tiyatrosunu sekillendiren kurumsal mantiklar1 ortaya g¢ikarmak ve bu mantiklarin tiyatro
orgiitlerinin s6z konusu kiiltiirel endistri i¢indeki konumlarini nasil etkilemis oldugunu
tartigmaktir. Konfigilirasyon arastirmalari, belli boyutlarda birbirine benzeyen 6rgiit gruplarinin
neler oldugunu ortaya koyarak bu orgiitlerin bir betimlemesini sunar (Short, Payne ve Ketchen,
2009; Meyer, Tsui ve Hinings, 1993). Bu ¢erceve i¢inde bu arastirma, tarihsel olarak farkli
mantiklarla sekillenmis Tiirk tiyatro alaninin belli benzerlik kiimeleri ortaya ¢ikaracagini iddia
etmektedir. Tiyatro topluluklarinin temel yaratici ¢iktist olan oyunlar, bu gibi benzerlikleri ve
baglantilar1 en iyi gosteren unsurdur. Bu nedenle, farkli tiyatro gruplarinin hangi oyunlari
oynadigini ve ne Olglide aymi oyunlart segip sahnelediklerini kesfetmek hem alanin
konfigilirasyonu hem de bu konfigiirasyonun daha genis politik ve sosyal doniisiimler yoluyla
degisip degismedigi hakkinda 6nemli ipuglar1 saglayacaktir.

Makalenin bir sonraki bolimii, ¢alismanin kavramsal kaynaklarimi saglayan teorik
arglimanlart ortaya koymaktadir. Daha sonra, tarihsel bir analiz kapsaminda Tirkiye
Cumhuriyeti’nin 1923'teki kurulusundan 1980'e kadar Tiirk tiyatro alanindaki iki baskin kurumsal
mantigin ayrintili bir incelemesi sunulacaktir. Bunu yontem ve arastirma sonuglar izleyecektir.
Son boliimde ise ¢alisma bulgularinin bir degerlendirmesi paylasilacaktir.
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1. Kuramsal Cerceve

1.1. Kurumsal Mantiklar

Orgiitsel arastirmalar alaninda, drgiitlerin zaman icinde degistigi, tek-tip olmadiklar1 ve
kendilerine has 6zellikleri bulundugu fikri giderek daha fazla tartisilmakta ve kabul gérmektedir.
Bu giincel kavramsallastirmalarda, orgiitler daha tartismali, pargali, degisken ve ¢ok-dokulu
olarak tanimlanmaktadirlar (6rnegin, See ve Creed, 2002; Lounsbury, 2007; Lounsbury, Steele,
Wang ve Toubiana, 2021). Buradaki ortak agiklayici teorik yaklagim ise kurumsal mantiklardir.
Kurumsal mantiklar, dis diinyaya “kim olduklarimi” agiklayabilmek adina kimlik iddialarim
olusturabilmek i¢in 6rgiitlere gerekli kaynaklari sunar. Bu kapsamda, ¢oklu kurumsal mantiklarin
orgiitsel kimlikleri nasil etkiledigi ve sekillendirdigi ele almmasi1 gereken kritik bir sorudur
(Batilana ve Dorado, 2010; Glynn ve Lounsbury, 2005; Pache ve Santos, 2013).

Ik olarak Friedland ve Alford (1991) tarafindan gelistirilen bir kavram olarak kurumsal
mantiklar, “bireylerin varliklarim tiretmelerini, zaman1 ve mekéan1 diizenlemelerini ve toplumsal
yasama anlam vermelerini saglayan maddi pratiklerin, varsayimlarin, degerlerin, inanglarin ve
kurallarin toplumsal diizeyde insa edildigi tarihsel oriintiilerdir” (Thornton ve Ocasio, 1999,
5.804). Bu pratikler ve semboller, sosyal aktorlere motivasyon ve benlik duygusuna iliskin zengin
Ogeler saglarken, ayn1 zamanda aktorlerin bu ogeleri gelistirmelerini ve kendi yararlan igin
kullanmalarimi1 da saglarlar (Friedland ve Alford, 1991). Belli bir o6rgiitsel alanda hakim olan
kurumsal mantiklar, bir ara¢ seti sunar bigimde Orgiitlere yararlanabilecekleri kiiltiirel unsurlar
ve sembolik dilsel Ogeleri saglarlar (Binder, 2007; Swidler, 1986). Kurumsal mantik
arastirmacilar kiiltiirel siire¢lerin 6nemini vurgularken, bunu hemen hemen her zaman normlari,
degerleri, inanglar1 zaman ve mekan ile sekillenen pratiklere ve diger diizenlemelere baglayarak
yapmaktadirlar (Lounsbury vd., 2021).

Kurumsal teorinin geleneksel temelleri, kuruluslar i¢in tek recetesi uyum olan ¢ok sinirlt
bir yanit repertuarina izin verirken, kurumsal mantiklar yaklagimi, orgiitsel bir alanda mesruiyet
arayisinin her zaman saf bir uyum ve esbigimlilik yaratmadigimi 6ne siirmektedir. Orgiitler, farkli
mantiklardan gelen ¢ok sayida ve potansiyel olarak birbiriyle catisan talepler karsisinda
birbirleriyle etkilesime girerler, bu mantiklarin etkisine direnmede daha fazla gii¢c ve 6zgiirliik
kazanirlar; esneklik ve stratejik degisim igin kendilerine daha fazla alan agabilirler (Lounsbury
vd., 2021). Mantiklar, kurumsal biitiinlesme, canlanma veya yeniden bigimlenme i¢in kaynaklar
olustururlar ve orgiitlere farkli alternatifleri harekete gegirmede destek saglarlar (Glynn ve
Lounsbury, 2005). Bu dogrultuda kurumsal mantiklar, siyasi ve sosyo-kiiltiirel giiglerin bir
alandaki oOrgiitler arasinda Onemli benzerliklerin ortaya cikmasina nasil yol agabilecegini
diisiinmek i¢in uygun bir ger¢eve saglarken, ayn1 zamanda Orgiitlere stratejik olarak farkli kimlik
iddialar1 gelistirme ve farkli orgiitsel kimlikler benimseme olasilig1 sunarlar (Lamertz, Pursey,
Heugens ve Calmet, 2005).

Kurumsal mantiklar ilk olarak toplumsal diizeyde kavramsallastirilsalar da pazarlar,
endiistriler, cografi topluluklar ve orgiitsel alanlar gibi farkli diizeylerde tanimlanabilmekte ve
incelenmektedirler. Bir¢cok arastirma, kurumsal mantiklarin endiistri diizeyinde olusumuna ve
gelisimine odaklanmaktadir (6rnegin, Haveman ve Rao, 1997; Rao, Monin ve Durand, 2003).
Bunun nedeni, bir endiistrinin kurumsal mantiklarin olusumu i¢in gecerli, uygun, dogal sinirlar
olusturmasidir. Belli bir endiistrideki aktorler, bu sinirlar i¢inde karsilastirma, rekabet ve yapisal
olarak esdeger konumlar yoluyla ortak kimlikler olustururlar. Bir endiistrideki degisim, temel
olarak yeni bir kurumsal mantigin mevcut baskin kurumsal mantiga meydan okumasiyla olusur
(Thornton ve Ocasio, 1999). Bununla birlikte, daha 6nce egemen olan mantik, zaman iginde
tamamen ortadan kalkmaz; genellikle yalnizca bastirilir. Boylece, gesitli kiiltiirel unsurlar sunan
coklu ve rekabet eden mantiklardan olusan bir ortam olusur. Bu ise orgiitlerin tek bir yonelim
yerine ¢evresel kosullara farkli sekillerde tepki vermelerini saglar.
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Teorik bir kavram olarak kurumsal mantiklar, birbirleriyle rekabet eden anlam
sistemlerine ait potansiyel olarak ayristirilabilir bilesenlerin orgiitsel aktorler tarafindan kimlik
sorgulama, kimlik donilisiimii ve birlesimi araglar olarak siklikla nasil kullanildigini gérmemizi
kolaylastinir (Lounsbury vd., 2021). Giinlimiizde orgiitsel yazin, kurumlarin sorgulanmaksizin
kabul edilen yapilar olmadigini, zaman iginde degistiklerini ve aktorler lizerine 6zgilin etkiler
yarattiklarin1 daha fazla kabul etmektedir (Seo ve Creed, 2002).

1.2. Orgiitsel Konfigiirasyonlar

Konfigiirasyon arastirmalarinin amaci, genellikle nesnel ve gézlemlenebilir olan temel
orgiitsel olgular1 tamimlayan ve farklilagtiran kavramsal veya gorgiil olarak ifade edilebilen
tipolojiler (siiflandirmalari) ortaya koymaktir (Miller, 2018). Arastirmacilar, belli bir alan i¢inde
strateji, degerler, hedefler ve yap1 gibi temel 6zellikleri paylasan orgiitsel kiimelerine odaklanirlar
(Meyer vd., 1993). Onemli boyutlarda birbirine benzeyen isletme gruplarini belirlenerek bu
gruplarin detayl tanimlar1 sunulur (Fiss, Cambré ve Marx, 2013). Altta yatan varsayim, endiistri
ve pazarlarin “tiim Orgiitler arasinda gegerli olan iligkileri ortaya ¢ikarmaya ¢alismaktan ziyade
farkli, kendi i¢inde tutarh 6rgiit kiimelerini tanimlayarak™ daha iyi anlasilabilecegidir (Short vd.,
2008). Orgiitler bircok agidan farklilik gdsterseler de niteliklerini diizenleyen bazi ortak ve baskin
temalar mevcuttur (Miller, 2018). Bu nedenle, orgiitlere ait gesitlilik sinirli sayida konfigiirasyon
ile tanimlanabilir. Bu ortak yollar veya "yapilanmalar”, belirli bir 6rgiit toplulugunu veya endiistri
yapisini biiyiik oranda aciklar.

Tanimlanan bu kategoriler, belirli bir sektdrde strateji, is modeli, orgiitsel yap1 ve siirecler
gibi bir dizi dzellik kapsaminda olusan orgiit kiimeleridir. Orgiitlerin nasil gruplandirilacag
baglamin 6zellikleriyle yakindan baglantilidir. Konfigiirasyon arastirmacilarina gore, bu kiimeler
onemli Orgiitsel sonuglar1 tahmin etmede faydali oldugundan, farkli Orgiit kategorilerini
belirlemek ve tanimlamak onemlidir (Fiss vd., 2013). Bu nedenle, yapilandirma yaklasimi
stratejik yonetim, girisimcilik, igletme ekonomisi, orgiitsel tasarim, insan kaynaklar1 yonetimi ve
kurumsal mantiklar gibi bir¢ok alanda yaygin olarak benimsenmistir.

Bununla birlikte, konfigiirasyon yazininin 6nemli bir zayifligi, boylamsal analizlerin
yeterli diizeyde olmamasidir (Short vd., 2008). Orgiitsel konfigiirasyonlarm zaman igindeki
degisiminin arastirilmasina ve bu degisimi yonlendiren mekanizmalarin saptanmasina ihtiyag
vardir. Onemli bir diger nokta ise, bu degisimi arastirirken orgiitsel ozellikleri ve &rgiitlerin
endiistrideki konumlarin1 degistiren politik ve kiiltlirel faktorleri ortaya ¢ikarmaktir. Kurumsal
mantiklar yaklasimi ve farkli mantiklar araciligiyla degisimin nasil kuramsallastirildigi, bu gibi
dontstmleri anlamada 6zellikle kritiktir.

1.3. Kuramsal Mantiklar Yoluyla Olusan Konfigiirasyonlar

Kurumsal kuram aragtirmacilari, orgiitsel ¢evreleri en basindan beri orgiitlerce ne tiir
kararlarin verildigi ve ne tiir uygulamalarin adapte edilebilecegi konusunda belli varsayim ve
inanglardan olusan kiiltiirel sistemler olarak gordiiler (Meyer ve Rowan, 1977; DiMaggio ve
Powell, 1983). Orgiitsel alanlar, “kurumsal yasamin tanimlanmuis bir sahasi”n1 olusturan bir dizi
farklilagmis ancak birbiriyle baglantili orgiitlerden olusur (DiMaggio ve Powell, 1983). Bu
nedenle, o6rgiitlerin diizenli olarak birbirleriyle etkilesime girerek ortak bir uzamsal yapi lirettikleri
alanlar olarak tanimlanabilirler (Mohr ve Guerra-Pearson, 2005). Orgiitler, degisen ve ¢oklu
kurumsal etkiler i¢inde eszamanl olarak faaliyet gosterirler ve yer aldiklari endiistrideki tiim olas1
aktorler icinde sadece belli bir boliimiiyle etkilesime girerler. Bu durum ise orgiitlerinin
davraniglarinda farkliliga neden olmakta, endiistri diizeyinde doniisiim olasiligini artirmaktadir
(Lamertz vd., 2005). Alvesson'un (1990) one siirdiigli gibi, farkli ve ¢oklu anlam sistemleri,
benzersiz endiistri konfigiirasyonlarinin ingas1 i¢in verimli bir zemin yaratir.
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Kurumsal mantiklarin endiistriler iizerinde etkilerini gosterdigi kilit mekanizma, bir 6rgiit
grubunu veya bu gruba ait ortak kimlikleri goériiniir kildiklari, bu kimlikler {izerine insa edilen
stratejik kiimeleri ve siniflandirmalari sekillendirdikleri zamandir (DiMaggio, 1997; Thornton,
Ocasio ve Lounsbury, 2012). Mantiklar, bir endiistrideki 6rgiitsel bi¢im, uygulama veya ¢iktilarin
kategorilerini belirlerler. Bu ise, temelde benzer goriislerin veya eylemlerin, hiikiim siiren
kurumsal mantikla iliskilenmeyle esanlamli hale geldigi kimlik iddialar1 araciligiyla gergeklesir
(Rao vd., 2003). Baskin bir kurumsal mantik degistiginde, bu genellikle mevcut orgiitsel
kategorilerde degisikliklere yol acar veya alanda yeni kategorilerin olugmasina neden olur (Rao
vd., 2003; Ruef, 1999). Bir bagka deyisle, bir endiistrinin yapisi ve faaliyetteki orgiitlerin
olusturdugu iligkisel alan, degisen ve rekabet eden mantiklarla yakindan iligkili olacaktir. Bu
onciillere dayanarak, bir¢ok arastirma piyasalarin nasil insa edildigini ve endiistrilerin nasil
gelistigini incelemek i¢in kurumsal mantik yaklasimini benimsemistir (6rnegin; Mair, Marti ve
Ventresca, 2012; Hedberg ve Lounsbury, 2021).

Bu ¢alisma, orgiitlerin bir endiistride farkli ve tartigmali inang sistemleri iginde nasil
anlaml1 bir sekilde konumlandigini incelemek i¢in yukaridaki fikirlerden yararlanmaktadir. Bu
arastirmanin amaci, farkli tarihsel donemlerde baskin hale gelen alternatif mantiklarla iligkili
orgiitsel uygulamalardaki benzerliklere dayali olarak orgiitsel kiimelerin nasil ortaya ¢iktigim
kesfetmektir. Aragtirmanin yanit aradigi temel soru sudur: Endiistri diizeyindeki baskin kurumsal
mantiklar, orgiitsel kimlikleri ve orgiitlerin bir endiistrideki rekabet¢i pozisyonlarini nasil etkiler?
Bu soruya 151k tutabilmek icin oncelikle Tiirk tiyatrosundaki farkli kurumsal mantiklarin neler
oldugu ve bu yaratict endiistrinin sekillenmesinde hangi degerleri ve ideolojileri temsil ettikleri
belirlenmelidir.

Yukaridaki meseleler, Tiirk tiyatrosu baglaminda Osmanli Imparatorlugu'nun ¢okiisiinii
takiben Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kuruldugu giinlerden 1980'e kadar olan donemi kapsayan bir
tarihsel analizle ele alinacaktir. Izleyen béliim, bu uzun siiregte Tiirk tiyatrosunu sekillendiren iki
temel kurumsal mantigin detayl1 bir degerlendirmesini sunmaktadir.

1.4. Politik Etkiler ve Kurumsal Mantiklar

Akademisyenler, kurumsal mantiklari ve bunlar arasindaki karmasikligi ve catismay1
giderek daha fazla baglamsal faktorlere dayali olarak incelemektedirler (Lee ve Lounsbury 2015,
Zhao ve Wry, 2016). Belki de en temel durumsal etken, endiistri diizeyinde kurumsal mantiklar
saran makro politik ortamdir. Literatiirde piyasalarin veya endiistrilerin temelde politik oldugu iyi
bilinmektedir, zira hem devletin piyasalar {izerinde diizenleyici islevi vardir, hem de aktorler
piyasalar1 toplumsal degisim i¢in bir platform olarak kullanirlar (King ve Pearce, 2010). Her
kosulda, farkli politik fikirler, tercihler ve glindemler endiistri diizeyinde karsi karsiya gelir.
Toplumsal hareket arastirmalari, siyasetin ve siyasi siireclerin etkisinin devlet isleriyle
smirlandirilamayacagimi, ¢iinkii bu etkilerin neredeyse her zaman piyasalarin ortaya ¢ikis1 ve
donisiimleri ya da o piyasadaki aktorlerin stratejik eylemleri seklinde diger kurumsal alanlara da
yayildigin1 géstermektedir (Armstrong ve Bernstein, 2008; Soule, 2009).

Fligstein'a (1996) gore piyasalar, farkli orgiitsel koalisyonlarin birbirleriyle temasa
politik catismalarla sekillenen miizakere ve kurumsal yapilanma siire¢lerini temsil eder. Toplum
diizeyinde 6ne ¢ikan siyasi ideolojiler ve ilkeler, endiistri diizeyinde belli basli kurumsal
mantiklar ortaya ¢ikararak piyasa davranigini sekillendirir (Campbell, 2004; Bartley, 2007). Bir
bakima bu fikirlerin higbiri yeni degildir; akademisyenler en bagindan beri kurumsal mantiklarin
siyasi ve toplumsal giicler altinda gelistigini 6ne slirmiislerdir (DiMaggio ve Powell, 1983;
Friedland ve Alford, 1991). Bu nedenledir ki toplumsal ve politik onay, farkli mantiklarin ortaya
¢ikigimi ve aralarindaki etkilesimi belirleyen kilit bir faktordiir (Colyvas ve Powell, 2006).
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Yukaridaki arglimanlar 1s18inda bu ¢aligsma, Tiirk tiyatro endiistrisine zaman i¢inde hakim
olan kurumsal mantiklarin, farkli tarihsel donemlerde iilkedeki yaygin siyasi yapilar, kararlar ve
yonelimlerle nasil ortiistiigiinii ve bunlarin etki mekanizmalarin1 6zetlemektedir. Sonrasinda,
genis siyasi doniisiimlerin siirekli etkisi altinda Tiirk tiyatrosunun evrimi ve onu sekillendiren
farkli anlam sistemleri hakkinda kapsamli bir inceleme sunulacaktir.

2. Tiirk Tiyatro Endiistrisi

Tiyatro 6nemli bir yaratict endiistridir. Yaratici endiistriler tipik olarak ister kar amacl
ister kar amaci gilitmeyen Orglitler olsun, estetik veya etkileyici zevklere hitap eden iiriinler
tasarlayan, iireten ve dagitan kuruluslan igerir (Hirsch, 2000; Peterson ve Anand, 2004).
Televizyon, sinema, tiyatro, diger sahne sanatlari, yayincilik, miizik, mimari, tasarim ve moda bu
alanlara verilebilecek Orneklerdir. Bu endiistriler, toplumsal bilgi ve degerleri kapsamak,
sekillendirmek ve mesrulagtirmak gibi énemli sembolik iglevlere hizmet eden iiriinler yaratir
(Jones ve Thornton, 2005). Bu nedenle, toplumsal anlamlarin tiretimine dogrudan dahil olurlar.

Genel bir bakis, Tiirk tiyatro alaninin 1923'te modern Tiirkiye'nin kurulusundan bu yana
neredeyse yiiz yillik evrimi boyunca énemli doniisiimler gegirdigini ortaya koymaktadir. Alanin
ilk glinlerinden bu yana yasanan degisim ancak ekonomik ve politik etkiler ile toplumsal ve
kiiltiirel siireclerinin karmasik etkilesiminin ortaya konmasini ile anlasilabilir. Tirkiye'de
tiyatronun degeri ve isleviyle ilgili ¢eliskili anlam sistemleri farkli zaman noktalarinda ortaya
¢cikmis ve aralarindaki ¢atigsma ve geligkiler on yillar boyunca devam etmistir. Bu bakimdan Tiirk
tiyatrosunun gelisimi ancak belli tarihsel donemlere ayrilarak ve her donemin toplumsal, kiiltiirel
ve disiinsel baglami anlasilarak incelenebilir. Buradan hareketle, Tiirk tiyatro alaninda etkili ola
kurumsal mantiklara, sanat alaninda ve yaratici endiistrilerde yiizyillardir sorulan “sanat ne ige
yarar?” sorusuna yanit verdikleri i¢in “sanat mantiklar1” adin1 verebiliriz.

Bu ¢aligmadaki tarihsel inceleme, kitaplar, dergiler, gazete makaleleri ve diger yayinlar
dahil olmak {izere Tiirk tiyatrosuna iligkin literatiir ve arsiv kaynaklarimin kapsaml
degerlendirmesine dayanmaktadir (6rnegin, And, 1983; Akinci, 2003; Celenk, 2003; Nutku,
2008; Sener, 1998). Bu inceleme, endiistrideki baskin kurumsal mantiklar ile 6rgiitsel tercihler ve
sonuglar arasindaki iliskiyi netlestirmek i¢in gereklidir. Bu dogrultuda her bir kurumsal mantigin
o donemin siyasi yapisi ve ideolojisi tarafindan nasil tesvik edildigi ve sekillendigi gosterilecektir.
Bu calismada toplanan tiyatro verileri belli bir tarihsel donemle sinirhi oldugundan, 1980
sonrasinda hakim olan siyasi ve kurumsal etkiler incelenmeyecektir.

2.1. Aydinlanma Mantig1 (1923-1959)

Yeni Cumhuriyetin kurulmasi sirasindaki siyasi ve ideolojik yapi, Tirkiye'de
ontimiizdeki on yillar i¢in tiyatronun 6zelliklerini de belirlemistir: Modern Tiirk tiyatrosu, her
seyden Once ulusal bir kimlik kazanma ve Bati medeniyetine dogru ilerleme vaadiyle kurulmustur
(Ahmad, 2008; Tazegiil, 2005). Bu siyasi ve ideolojik yapi, ekonomik ve sosyal degisime yol
a¢gmug, hukuki ve idari reformlarin 6zelliklerini belirlemis, egitim ve kiiltiir alanindaki reformlari
ortaya ¢ikarmig ve modernlesme atilimini beslemistir (Keyder, 1979; Sener, 1998).

Yeni ulus-devlet kendini hayatin her alaninda; goriintiide, ideallerde ve kimlikte
modernlesmeye adamistir (Giirgaglar, 2008). Kavramlar, bigimler ve degerler Bat1 geleneginden
alimmus, iilkenin idari ve kiiltiirel kurulusu biiylik 6l¢lide Avrupalilagsmistir (Kongar, 1993). Bu,
yavas yavas toplumsal yasamin tiim alanlarina giren bir degisimdir ve sonucunda toplumsal
yapida biiyiik doniisiimler gézlenmistir (Boratav, 2009). Bu siireg, iilkenin kiiltiirel ve entelektiiel
yasamini da doniistiirmiis (Kongar, 1993), modern Tiirkiye'nin deger ve ideallerini yaymak igin
¢esitli kurumlar seferber edilmistir.
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Toplumsal diizeydeki tiim bu degisimlerin ve gelismelerin Tiirk tiyatrosu alanina
yansimasi, baskin bir kurumsal mantik bigiminde ortaya ¢ikmustir: Aydinlanma mantigi. Politika
yapicilar ve tiyatro topluluklari, halki egitmeyi sahne sanatlarmin birincil amaci olarak
gormiislerdir (Sener, 2007). Temel amag, toplumun modern sanata erisimini ve takdirini
genisletmektir. Bir bakima, tiyatro orgiitlerinin hem tutkular1 hem sorumluluklari, son zamanlarda
yikici bir savastan ¢ikan ve bu nedenle ilerlemeye ve Ozgiivene ihtiyag duyan toplumu
aydinlatmaktir. Bu yaklasimin kdkeni uzun zaman canli kalan “ulusal insa” ideolojisine
dayanmaktadir. Bu topluma kars1 sorumluluk anlayis1, Tiirk tiyatro yasaminda da uzun stire giiclii
kalmastir.

Bu dénemde ilerleme ve gelismenin ancak yaratici giiglerle saglanabilecegine inanilmus,
bilim ve sanatin iilkenin her yerine yayilmasi i¢in biiyiik ¢aba gosterilmistir (Sener, 1998). Bu
baglamda, Tiirk tiyatrosunda 1920'lerden 1950'lere kadar olan donem ister akademik, ister egitim,
ister profesyonel performans seviyelerinde olsun, bdyle bir yayilmay1 saglamak i¢in yeni tiyatro
topluluklarinin ve diger ilgili kurumlarin kurulmasma tanmiklik etmistir (Sener, 1994). Kamu
tarafindan finanse edilen tiyatrolarin (devlet ve sehir tiyatrolar1) yani sira, belli sayida 6zel tiyatro
da faaliyetlerine baslamis, tiyatro salonlarina daha fazla seyirci ¢ekmek i¢in yenilik¢i yontemler
gelistirilmistir. Bu hareketlilik dogrultusunda tiyatro etkinlikleri Istanbul disindaki biiyiik
sehirlere de yayilmistir. Anadolu'nun ¢esitli bolgelerine tiyatro turneleri diizenlenmistir. Aslinda
kiigiik sehirlerdeki ve kirsal kesimdeki pek ¢ok izleyici tiyatro ile ilk kez bu turne gosterileri
aracilifiyla tanmismustir.

Baskin aydinlanma mantig1 altinda tiyatro topluluklar1 ve sanatcilar, dramanin seyirci
tizerindeki etkisini goéz oniinde bulundurarak toplumsal kaygilara dikkat ¢ekmeyi ve bunlar
hakkinda mesaj vermeyi amacglamislardir. Performanslarinda reformist idealleri ve inanglari,
ilerleme coskusunu seyirciyle paylasmak istemislerdir (Sener, 1998). Genel olarak tiyatro,
toplumu ilerletmede islevsel olarak goriilmiis ve halki egitmek igin bir arag olarak deger
kazanmustir. Izleyiciyi aydinlatmaya ve egitmeye yonelik vurgu nedeniyle hem elestirel goriisler
hem de estetik beklentiler ikincil kaygilar olarak kalmistir. Gergekten de estetik olarak nasil
iretildiginden ¢ok halka ne sunulduguna odaklanildigindan, sanatsal ifadenin kalitesi donem
boyunca belli bir diizeyde kalmustir.

Ozetle, aydinlanma mantig1 altinda tiyatro endiistrisinde genel sanatsal yonelim olarak
normatif bir goriis benimsenmistir. Tiyatro, toplumu “daha yiliksek bir modernlesme diizeyine”
tagimada islevsel olarak gorilmiis ve farkli paydaslarca sorumluluk gerektiren ciddi bir sanat dali
olarak algilanmistir. En 6nemli meselenin seyirciye ulasmak ve onlar iizerinde ahlaki bir etki
yaratmak oldugu diisiiniildiigiinde, se¢ilen oyunlarin ve verilen performanslarin estetik kalitesi
nispeten daha zayif bir 6lgiit olarak kalmistir. Bu donemde, bazi geng Tiirk oyun yazarlari da
ortaya ¢ikmus, bu ise Tirk tiyatro endiistrisinin olgunlasma asamasina ge¢mesini saglamistir.
19601 yillara kadar Tiirk tiyatrosu, daha genis bir ulusal tiyatro kimligi olusturma hedefiyle
baglantili olarak normatif degerlere dayali devletin, seckinlerin ve aydinlarin destegiyle sanati
tanitma yolculuguna devam etmistir. Halkin egitiminde etkili bir ara¢ olarak tiyatronun ilerici
bakis agis1 ve modernlesmeye olan inang, Tiirk tiyatro alanmin temel felsefesi olarak uzun siireli
bir etki yakalamigtir.

2.2. Gegis Donemi: 1940lar ve 1950°ler

Aydinlanma mantigimin etkisi ve Tiirk tiyatrosuna getirdigi fikirler, ikinci Diinya
Savasi'na kadar etkin kalmistir. Tiyatronun toplumdaki rolii ve yeri konusundaki genis anlayistaki
tutarlilik devam etse de 1940'lar ve 1950'ler, erken donemin genel tablosunda ortaya ¢ikan
birtakim degisiklikleri yansitir (Sener, 1998). Ilk olarak, savas yillari, farkli toplumsal gruplar i¢in
birgok soruna yansiyan siddetli bir ekonomik bunalim getirmistir. Ikincisi, 1950'deki segimler
hem hiikiimetin hem de halkin genel ekonomik ve kiiltiirel goriiniimiiniin belli degisimleri
tetiklemistir (Boratav, 2009).
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Bu toplumsal geligsmelerin etkisiyle aydinlanma fikrinin Tiirk tiyatrosu alanindaki ilk
coskusu ve etkisi yeni bir asamaya girmistir. Sahnelenen oyunlarin tiirlerine iliskin genel bir
gbzlem, 1940l yillardan itibaren ahlaki se¢imler ve idealler gibi temalar1 barindiran Batili ve
yerel dramatik oyunlarin 6énemli Sl¢lide arttigini, buna karsin esas olarak eglenceye yonelik
“vodvil” tiirlindeki oyunlarin sayisinin azaldigini ortaya koymaktadir. Tiyatro etkinliklerinin iilke
geneline yayilmasi ve yeni 6zel tiyatrolarin kurulmasi yoniindeki ¢abalarin artmasiyla birlikte, en
onemli gelisme sahaya yeni oyun yazarlar1 ve sanat¢ilarin katilmasi olmustur (Sener, 1998).

2.3. Elestirel Estetik Mantik (1960-1979)

Tiirk tiyatro endiistrisinde, yeni bir anayasanin kabul edilmesinin ardindan, 1960'lar ve
1970'lerde {ilkenin siyasi, sosyal ve kiiltiirel yagamindaki 6zgiirlilk ve muazzam dinamizmin
cesaretlendirdigi estetik patlama dalgasiyla beraber baskin aydinlanma mantigina karsi bir
meydan okuma gergeklesmistir. 27 Mayis 1960 askeri miidahalenin ardindan 1961'de onaylanan
yeni anayasa, siyasi partilerin giliciinii ¢ogunluk oyu ile siirlandirarak, sosyal devlet kavramini
getirerek, yargi bagimsizligmi saglayarak ve kiiltlirle ilgili g¢esitli kurumlarm kurulmasina
yardime1 olarak Tiirk siyasi ve sosyal hayatinda biiyiik bir degisime olanak saglamistir (Aksin,
2005; Kongar, 1993). Diinyay1 yeniden kesfetme, yeni yorumlar getirme ve bilgilenme istegi bu
doniistimle birlikte gelmistir (Tazegiil, 2005).

Sol-liberal siyasi atmosfer, daha fazla 6zerklik ve anayasal haklar, sanatsal {iretim igin
elverisli bir ortam yaratmistir (Sener, 1998). Dolayisiyla bu yirmi yil, yalnizca tiyatro yasamimnin
canlandig bir siireci degil, farkli diinya goriisleri, tiyatro kuramlar ve pratikleri tizerine hararetli
tartismalarin filizlendigi bir donemi de temsil etmektedir (Giirgaglar, 2008). Ulkedeki genel cosku
tiyatro topluluklarina da yeni bir dinamizm getirmistir. I¢inde yasadiklar1 toplumun gerceklerini,
insanlarini, politik ve ekonomik tartisma konularini sahneye elestirel bir sekilde yansitma olanagi
bulmuslardir (Yiiksel, 1995; Erkog, 1993).

Elestirel estetik mantik altinda tiyatro topluluklari ortak bir bakis a¢is1 paylasmislardir;
seyirciye sanatsal olarak geliskin performanslar saglamak. Bunun i¢in repertuarlarin (bir tiyatro
toplulugunun belli bir sezonda oynamaya hazir oldugu oyunlarin listesi) planlanmasi, oyun se¢imi
ve bu oyunlarin sahnelenmesi konusunda daha fazla dikkat ve 6zen gostermeye baslamislardir.
Bu durum hem derinlik hem de genislik agisindan bir zenginlik olusturmus, tiyatro gruplarimi
sanatsal {iretimde asir1 diizeyde kullanilan unsurlari olarak kliselerin ve aligilagelmis klasik
bicimlerin Otesine gegmeye tesvik etmistir (Erkog, 1993). Yapilan isin kalitesi ve sanatsal
yeterliligi, tiyatro gruplari ic¢in bir Oncelik haline gelirken, bu hareketlilik ¢esitli sanatsal
yaklagimlar1 beraberinde getirmistir. Boylesine elestirel bir yaklasim miimkiin hale gelince
sahnede toplumsal konulari dile getirmenin yeni yollar1 kesfedilmistir. Oyun yazarlari istedikleri
malzemeyi segip islemek igin zengin firsatlar elde etmisler, tiyatro alanini ekonomik ve toplumsal
sorunlarin tartisildig1 bir forum haline getirmiglerdir.

Belki de bu dénemin 6zii, tiyatronun gogunlukla cahil kalmis bir halki aydinlatmak i¢in
bir aragtan daha fazlasi olarak ele almmmasidir. 1960'lara kadar Tiirk tiyatro endiistrisi modern
tiyatro akimlarindan hemen hemen hi¢ etkilenmemistir. Aksine, gelisme 6ziinde gercekgilik ve
natiliralizm olan klasik bati dramasi gercevesinde yasanmigtir (Erkog, 1993). Ancak, elestirel
estetik mantigin ortaya ¢ikmasiyla birlikte bu durum degismis ve 6nceki baskin mantigin disinda
kalan daha politik ve ¢esitlenmis tercihler ve uygulamalar yayginlagmustir.

Yine, ge¢misin aksine, 6zel (siibvansiyonsuz) tiyatrolar, siibvansiyonlu (yani, devlet veya
belediye temelli) tiyatrolara ek olarak, tiyatronun son zamanlardaki gelisimine biiylik 6lciide
katkida bulunmustur. Mevcut tiyatro topluluklar faaliyetlerini daha biiyiik 6l¢ekte siirdiirmekle
kalmamis, kurulan birgok yeni tiyatro alandaki gesitlilige katkida bulunmus, yogun bir sahne
etkinligi yasanmistir (Erkog, 1993). Tiyatro faaliyetleri o kadar yayginlasmistir ki, Anadolu’nun
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kiigiik sehirlerinde ve kasabalarinda yerel yonetimler tiyatro faaliyetlerine ciddi destek vermeye
baslamiglardir.

Ozetle, 1960'ar ve 1970'ler Tiirk tiyatrosunun en coskulu ve elestirel agidan tartismali
yillart olarak tamimlanabilir. Nispeten 0zgiirlikk¢ii bir ortamin sevinci, tiyatro etkinliklerinin
yayginlagmasina, 6zel profesyonel ve amator tiyatrolarin sayisinin hizla artmasina, siilbvansiyonlu
tiyatrolarin yaraticilik ve estetiginin degismesine, farkli ve zor toplumsal konulara yaklasirken
daha cesur bir durusun ortaya ¢ikmasina yolunu agmustir. Tiyatrolarin ydnetiminde, oyunlarin
secilmesinde, sahnelenmesinde ve tasariminda gosterilen 6zen ve incelik, iilkede tiyatro sanatinin
farkli bir boyuta gectiginin sinyallerini vermistir.

3. Yontem

3.1. Arastirma Stratejisi

Tirk tiyatro endiistrisindeki orgiitlerin alandaki konfigiirasyonunu haritalamak igin, farkl
mantiklarla karakterize edilen her bir tarihsel donem igin tiyatro gruplarinin konumlarini gésteren
kesifsel bir prosediir izlenmistir. Bunun i¢in 1923-1980 yillar1 arasinda Istanbul ve Ankara'da
faaliyet goOsteren profesyonel tiyatro topluluklari tarafindan oynandigi bildirilen oyunlar
arastirilmistir. Bu veriler, oyunlarin ve bu oyunlari sahneleyen tiyatro orgiitlerinin tam listesini
iceren kapsamli bir bibliyografyadan elde edilmistir (And, 1983). Veriler dogrulugu ve kapsamu,
diger kaynaklardaki bilgilerle karsilastirlarak kontrol edilmistir.

3.2.Veri Toplama

Bu arastirmada iki diizeyde veri toplanmistir vardir: 1) tiyatro alaninin igerigini ve
siirlarim tammlamak i¢in oyun verisi kullanilmigtir; 2) sahnelenen oyunlarin benzerligi ve
farklilig1 ¢ergevesinde tiyatro rgiitlerinin alan igindeki konumlar1 belirlenmistir. Boylelikle her
bir tiyatro Orgiitiiniin konumu iligkisel bir sekilde — diger her bir tiyatronun konumuna gore-
tanimlanabilir (Mohr ve Guerra-Pearson, 2005). Yani bir orgiitiin endiistri igindeki konumu, onu
sahneledigi oyunlarin se¢imi gercevesinde benzer kimlik iddiasinda bulunan diger orgiitlerin
yakiminda ve farkli iddialarda bulunanlardan uzakta belirli bir kiimeye yerlestirir.

Orgiitsel konfigiirasyondaki olasi zamansal degisimi degerlendirmek icin Tiirk tiyatro
alan1 su zaman araliklariyla alt boliimlere ayrilmistir: 1923-1939; 1940-1959 ve 1960-1979. Bu
donemlendirme, daha 6nce aciklanan alandaki baskin kurumsal mantiklarin tarihsel dinamiklerini
yansitacak bigimde segilmistir. Herhangi iki tiyatro toplulugu tarafindan ortak olarak oynanan
oyunlar, bu orgiitlerin esdizimleri (collocation) olarak ele alinabilir. Analiz disinda kalacak veriler
i¢in iki temel 6l¢iit belirlenmistir: Birincisi, sonuglarin gegerliligi agisindan toplamda 10°dan az
oyun sergileyen tiyatro topluluklari disarida birakilmistir. Ikincisi, istatistiki hesaplamalarin
saglikli bigcimde yapilabilmesi i¢in tiyatro orgiitlerinde en az dort esdizimlilige sahip olma sarti
aranmigtir. Bu prosediir, her bir donem igin sirasiyla 18, 16 ve 25 tiyatro toplulugunun analize
dahil edilmesiyle sonuglanmustir.

3.3.Cok Boyutlu Ol¢ekleme

Cok boyutlu 8lgekleme (CBO), geometrik bir uzaydaki konfigiirasyonlarini tespit etmek
i¢in nesneler arasindaki “farkliliklarla” ilgilenen ¢ok degiskenli analiz tekniklerini bir araya
getirir (Tsogo, Masson ve Bardot, 2000; Hair, Black, Babin ve Anderson, 2014; Spencer, 2014).
CBO ile arastirmacilar, bir dizi belirli nesnenin (8rnegin; iiriinler, hizmetler, stratejiler, sirketler)
temel 6zelliklerini belirleyebilir ve bunlar1 ¢ok boyutlu bir uzayda konumlandirabilir (Hair vd.,
2014). CBO, nesnelerin birbirleriyle nasil iliski kurduklarimi gostererek ve iliskileri gorsel olarak
tasvir ederek orgiitsel kiimeleri aragtirmak i¢in uygun bir yontemsel arag sunar (Spencer, 2014).

Yapilandirma arastirmasindaki katkisi ve kullamighhigi g6z 6niine alindiginda (6rnegin,
Ruef, 1999; Mohr ve Guerra-Pearson, 2005), CBO analizi, alandaki tiyatro topluluklar1 arasindaki
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yakinliklar1, sanatsal ¢iktilar1 agisindan birbirlerine gore ne kadar farkli veya benzer olduklarini
gdstermek icin uygulanmustir. Her bir dénem igin elde edilen CBO sonuglarinda, daha fazla sayida
ortak oyun sahneleyen tiyatro topluluklarinin daha yakin konumlanmasi, daha fazla sayida farkl
oyun oynamayi se¢enlerin ise daha uzak konumlanmasi beklenmelidir. Boylece, Tiirk tiyatro
endiistrisinin gorsel haritasi, farkli tiyatrolar tarafindan oynanan ortak oyunlarin goreli sikligina
gore sekil alacaktir. U¢ CBO grafiginin tek tek ve karsilastirmali olarak ele almmasi, giiclii
kurumsal mantiklarla birlikte endiistri yapilanmasinin nasil ve ne 6lgiide degistigini gosterecektir.

3.4. Analiz Prosediirii

CBO analizinin ilk adinmi, hesaplama igin girdi olarak ilgili benzerlik matrislerini
olusturmaktir. Tlim orgiitler i¢in ikili bir sekilde bir esdizim indeksi hesaplanarak belirlenen her
tarihsel donem igin 7 x n benzerlik matrisi olusturulmustur. Her benzerlik matrisi, iki farkli tiyatro
tarafindan sahnelenen ayni oyunlarin sikligimi yansitan hiicreleri igerir. Ornegin, veri setinde 18
tiyatro orgiitiiniin yer aldigi ilk donem (1923-1939) igin bir /8x18 kare matris olusturulmustur.
Bu matriste, her hiicre satirdaki tiyatro ile stitundaki tiyatro arasindaki benzerligi 6lger. Her bir
orgiit ikilisi birbiriyle ayni diizeyde benzerlige sahip oldugu i¢in matris simetriktir.

Jaccard rasyosu, esdizim analizi i¢in yaygin olarak kullanilan bir endekstir. Ote yandan,
secilen iki 6zdenden biri nispeten nadir ve digeri nispeten yaygin oldugunda, aralarindaki iligkinin
giiclinli gercekte oldugundan daha diisiik gdsterme dezavantajina sahiptir. Bu nedenle, literatiirde
tipik olarak Kulczynski-2 uzakligi olarak adlandirilan baska bir simetrik esdizim indeksi
Onerilmistir. Bu rasyo, toplam frekanslar1 hesaba katar ve dar dagitim alanlar1 i¢in uygundur
(Ruef, 1999). S6z konusu oneriler dogrultusunda, bu calismada 6l¢iim olarak Kulczynski-2
rasyosu kullanilmustir:

S=(xy)+x/z))/2

Yukaridaki formiilde x, birlikte secilen iki tiyatronun da sahneledigi ortak oyunlarin
sayist iken, y ve z, her tiyatronun ayri1 ayr1 sahneledikleri (diger tiyatronun sahnelemedigi)
oyunlardir. Bu 6l¢iim basitce iki orgiit arasindaki esdizimlerin bir ortalamasini verir.

Bu matrislerin yorumlanmasini kolaylastirmak icin ikili benzerlik o6l¢iimleri
benzesmezliklere (farkliliklara) ¢evrilmistir. Daha sonra, CBO analizi bu yeni yakinlik matrisini
(OKklid uzaklig1 &lgiimleri gibi farkliligin derecesini gosteren sayisal degerler) geometrik bir
konfigilirasyona veya n-boyutlu uzaydaki noktalarin olusturdugu bir haritaya doniistiiriir (Kruskal
ve Wish, 1978).

STATA 10 programu kullanilarak, Oklid uzakliklarin1 hesaplayan standart segenek ile
benzerlikler farkliliklara cevrildikten sonra yakinlik matrisleri iizerinde CBO analizi
gerceklestirilmigtir (Stata, 2007). Kare simetrik matris sekli kullanilmig ve konfigiirasyon
boyutlarinin sayisi iki olarak ayarlanmustir. Tki boyutlu ¢dziim, kurumsal alandaki orgiitlerin
konumlarinin uygun bir gorsel temsilini saglamak igin segilmistir. Coziimiin uyum diizeyini ve
boyutsalligini degerlendiren stres kriteri “uzakliklara goére normallestirilmis™ olarak ayarlanir.
Hesaplamadan sonra ilgili konfigiirasyon grafikleri tiretilmistir.

4. Bulgular

4.1. Tammlayia Istatistikler

Tarihsel veriler, tiyatro topluluklarinin sayisinin, yilda ortalama 13.19 toplulugun sahne
aldig1 1960 yilina kadar nispeten diisiik oldugunu gostermektedir. 1960 ile 1980 yillar1 arasinda
yeni kurulan tiyatro sayis1 o kadar fazlaydi ki, yi1lda ortalama 35.76 tiyatro perdelerini agiyordu.
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Sekil 1'de oynanan oyunlara iligkin veriler sunulmaktadir. Sekilde goriildiigii gibi, 19601
yillara kadar oldukga az sayida oyun oynanmistir. Bu dénem igin yillik ortalama oyun sayisi 57
iken, 1923'te (asgari diizey) sadece 22 farkli oyun sahnelenmistir. 1930'larda bir artis egilimi
varken (yilda yaklagik 75 farkli oyun), rakamlar 1940'larda 50 oyunun altina diigmiistiir.
Sonrasinda yillar i¢indeki siirekli artis 1971'de tiyatro topluluklar tarafindan toplam 183 oyunun
oynanmasiyla zirveye ulagmustir. 1960 ile 1980 arasinda yilda ortalama 130 oyun oynanmustir ve
bu say1 1960 yilina kadarki siiregteki rakamlarin iki katidir.

Tek bir tiyatro toplulugunun bir yilda oynadig1 ortalama oyun sayis1 dikkate alindiginda
ise, toplam oyun sayilarinda oldukca farkli bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. Sekil 1, tek bir tiyatro
tarafindan sahnelenen ortalama oyun sayisinin zaman i¢inde Oonemli Olgiide dalgalandigin
gostermektedir. Zirve 1920'lerde iken (tiyatro basina 6 oyundan fazla), 1970'lerde bazen 3 oyunun
altina diigmiistiir. Daha uzun dénemler diisiiniildiigiinde, ortalama oyun sayis1 1960'a kadar en
yiiksek diizeyde iken (4.35 oyun), 1960 ile 1980 arasinda bir miktar azalmistir (tiyatro basina 3.77

oyun).

Sekil 1. Tiirk tiyatro endiistrisindeki oyun sayilari, 1923-1980
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Not. Rakamlar, sahnelenen her bir farkli oyun sayisina gore hesaplanmistir. Ayni1 oyunun
tekrar eden sahnelenmeleri géz 6niine alinmamustir.

4.2. CBO Céziimleri

Asagida, Sekil 1, Sekil 2 ve Sekil 3 belirlenen {i¢ farkli donem i¢in iki boyutlu CBO
¢Oziimlerinin sonuglarini gostermektedir. Tiyatro topluluklarinin her bir grafikteki dagilimlari, bu
topluluklarin tiyatro endiistrisinde nasil konumlandigina dair kullanigli bir gorsel temsil
saglamaktadir. Grafiklerdeki her nokta, her bir érgiitiin uzam igindeki konumunu temsil eder. Iki
nokta birbirine yakin oldugunda bu iki tiyatro toplulugunun secip oynadiklar oyunlar agisindan
benzesiyor oldugu anlamina gelir. Grafikler, iki tiyatro toplulugu arasindaki mesafeleri
gostermenin yan1 sira, uzamsal alandaki kiimelerin yogunlugu ve/veya boyutu a¢isindan herhangi
bir tiyatronun farklilagma derecesini de yansitmaktadir. Bu kiimeler, grafiklerde birbirine yakin
noktalarin daire i¢ine alinmasiyla gosterilmistir. Boyle bir kiimeye dahil olmayan tiyatro
topluluklari ise gorsellerdeki ayri ve uzak duran noktalar olarak gézlemlenebilir.
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Sekil 2'de sunulan CBO ¢dziimiinde, alandaki ¢ogu tiyatro toplulugunun yakinlasip bir
araya toplandigi iki kiime dikkati ¢gekmektedir. Bu kiimelerden biri grafigin sol alt tarafinda, digeri
ise orta iist bolgesinde gosterilmistir (bu iki kiime daire i¢ine alinmistir). Buna karsilik, iki tiyatro
toplulugu, alanin sag alt kisminda, bu kiimelerden uzakta konumlanmistir. Bu endiistri haritasi su
sekilde yorumlanabilir: Bu erken donemde aydinlanma mantigmin tiyatrolarin tercih ve
davraniglar tizerinde ikili bir etkisi s6z konusudur. Alt kiimenin merkezindeki r10, r12 ve r17
gdzlemleri sirastyla Dariilbedayi (Istanbul Sehir Tivatrosu), Sadi Fikret Tiyatrosu ve Sadi Tek
Toplulugumu temsil eder. Bu tiyatro orgiitlerine ve g¢evrelerinde konumlanan diger tiyatro
gruplarina yakindan bakildiginda, dénemin hakim aydinlanma mantigiyla uyumlu olarak, diger
olas1 sanatsal tercihlere gore daha fazla sayida klasik tiirde ve Ogretici igerikte oyunlar
sergiledikleri goriilmektedir.

Bu arada, istteki kiimede yer alan Nagit Nadi Toplulugu ve Diimbiillii Tiyatrosu gibi
tiyatro topluluklari, biiyiik oranda vodviller (hafif temali kolay komediler) sahnelemeyi tercih
etmislerdir. Bu ise aydimlanma mantifiyla daha zayif bir iliskilenmeye isaret etmektedir. Son
olarak, Ozan Opereti ve Halk Operetinin (okla gosterilen iki tiyatro toplulugu; r7 ve r14) haritada
diger tiim tiyatrolardan uzakta olmasi hayli farkli orgiitsel kimlikleri temsil ettiklerini
gostermektedir. Gergekten de operetler, diyalog, sarki ve danslarin bir kombinasyonu ile
karakterize edilen hafif ve eglenceli bir tiyatro bigimidir. Farkli sanatsal deger ve Olciitler ile
faaliyet gostermeleri, bu iki tiyatroyu aydinlanma mantiginin etkisinden uzaklastiriyor
goriinmektedir.

Sekil 2. CBO ¢oziimii, 1923-1939 dénemi
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Sekil 3 incelendiginde, 1940-1959 yillan arasinda tiyatro topluluklar arasinda daha fazla
benzerlige dogru bir degisim ve genel bir tiirdeslik kendini gostermektedir. Bu kaymanin nedeni,
aydinlanma mantiginin endiistri i¢inde giiclenmesi ve yayginlasmasi olarak yorumlanabilir.
Aydinlanma mantig1 alanda daha fazla hakimiyet kazandik¢a, oynanacak oyunlarin se¢iminde
kendini gosteren benzer kimlik iddialarini ortaya ¢ikarmaktadir. Gorselde tiyatro topluluklar
arasindaki yakinlasma, bu donemde faaliyet gdsteren birgok tiyatronun kimlikleri ve sanatsal
tarzlarimin ne oldugu konusunda benzer iddialarda bulunduklarimi gostermektedir. Haritanin
ortasinda yer alan bu kiimedeki tiyatrolarin bazilar1 sunlardir: Cigir Sahne, Muammer Karaca
Tiyatrosu, Tevhid Bilge-Aziz Basmaci Tiyatro Grubu, Dormen Tiyatrosu ve Oda Tiyatrosu.

Bu ikinci dénemde Tiirk tiyatro endiistrisindeki kiimelenmenin birinci doneme gore daha
yiiksek diizeyde olmasi, egemen aydinlanma mantig1 etrafinda bir uzlasiyr yansitmaktadir. Ote
yandan, Sekil 3’teki genis kiimede bazi noktalarin birbirine daha yakin oldugu ya da ortiistiigi,
digerlerinin ise daha gevsek bigimde konumlandiklari fark edilebilir. Bu ise, s6z konusu kiimede
yer alan tiyatro topluluklarmin belli bir anlagsma i¢inde olmalarina ragmen bazilarmin belirli
yonlerde kendilerini farklilagtirabildigine isaret etmektedir. Yine de sag iistteki ti¢ tiyatro ve sag
alttaki iki tiyatro (6rnegin, Ses Opereti, Yeni Halk Opereti, Istanbul Opereti) sektorde siiregelen
farkliliklarin varligini ifade etmektedir. Bu durum, alanda aydinlanma disinda baska kurumsal
mantiklarin da oldugu ve bu mantiklarin tiyatro orgiitlerinin oyun secimleri sekillendirdigi
bi¢ciminde yorumlanabilir.

Sekil 3. CBO ¢oziimii, 1940-1959 dénemi
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Ilk iki konfigiirasyonun aksine, Sekil 4 endiistri alaninda daha da 6nemli bir doniisiime
isaret etmektedir. Bu donemin farkli bir kurumsal mantigin, yani elestirel estetigin ortaya ¢ikigini
temsil ettigi gercegi gdz Oniine alindiginda, oOrgiitsel konfigiirasyonda bu tiir bir cesitlilik
beklenebilecek bir durumdur. Onceki iki donemdeki endiistri yapilariyla karsilastirildiginda, bu
son haritadaki en ¢arpici fark, belirgin bir kiime olusumunun olmamasi ve her yone daha fazla
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dagilma derecesidir. Gergekten de tiyatro topluluklarinin olay 6rgiisiinde ¢ok daha genis bir alana
dagildigi gézlemlenebilir. Haritanin ortasinda yer alan ve doneme karakterini veren bu tiyatro
topluluklarindan bazilar1 Kent Oyunculari, Oraloglu Tiyatrosu, Giilriz Sururi-Engin Cezzar
Tiyatrosu, Ankara Sanat Tiyatrosu, Dostlar Tiyatrosu, Ulvi Uras Tiyatrosu, Alpago Tiyatrosu ve
Azak Tiyatrosu’dur.

Sektoriin bu son konfigiirasyonunun yeni ortaya ¢ikan kurumsal mantiga bagli oldugu
iddia edilebilir. Elestirel-estetik mantik, Tiirk tiyatro endiistrisinin tarihsel incelemesinde
aktarildigi gibi, alana 6nemli bir cosku ve dinamizm getirmistir. Yaratici 6zgiirliige gecis, tiyatro
topluluklarinin ¢ok ¢esitli sanatsal yaklagimlari kesfetmesine olanak taniyarak bi¢im, tiir ve tema
bakimindan gesitlenmis performanslara yol agmuistir.

Sekil 4. CBO ¢oziimii, 1960-1979 donemi
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Sonug olarak, yukaridaki CBO ¢oziimleri farkli kurumsal mantiklarin Tiirk tiyatro alanim
yogun bicimde etkiledigini gostermektedir. Ancak bu etkiler alana farkli sekillerde yansimistir.
Aydinlanma mantigiin kurumlar birbirine yakinlastirma ve birbirine benzer kilma y6niindeki
tek yonlii etkisinin aksine, elestirel-estetik mantigin tiyatro topluluklarina daha genis kiiltiirel
secenekler sundugu ve es bigimlilikten ziyade "farklilastiric1" bir etki yarattig1 iddia edilebilir.

5. Tartisma

Kurumsal mantik yaklagimi ve oOrgiitsel konfigiirasyon arastirmalarimin giincel
arglimanlarini birlestiren bu ¢alisma, Orgiitlerin list diizey anlam sistemleri ile bigimlenen
uygulamalarina dayali olarak bir endiistride nasil konumlandiklarina odaklanmis, incelenen
veriler ¢ergevesinde bir yorum ve tartigma gelistirilmistir.
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Sunulan benzerlik analizi ve CBO yontemi, 1923 ve 1980 yillar1 arasinda Tiirkiye'deki
tiyatro endiistrisinin boylamsal bir haritasini ortaya ¢ikarmistir. Bu kesfedici arastirmanin
bulgulari, Tiirk tiyatro endiistrisinin nasil belli 6rgiitsel kiimelerden olustugu ve bu alan yapisinin
secilen tarihsel noktalarda nasil degistigi hakkinda 6nemli bilgiler vermektedir. Uzamsal
haritalarda dénemsel olarak izlenebilen degisim, doniisen mantiklarin endistrideki Orgiitsel
konfiglirasyonu nasil etkiledigini gostermektedir. Yeni ortaya ¢ikan veya yeniden sekillenen
orgiit kiimeleri, benzer tiyatro topluluklarmi belirli kimlik iddialariyla birbirlerine yaklasirken
digerlerinden ayrildiklan seklinde yorumlanabilir. Oynamay1 sectikleri oyunlar yoluyla ortaya
konan bu kimlik iddialari, endiistrideki tiyatro kiimelerin mevcut kurumsal mantiklarla olustugu
ve tanimlandig1 temel mekanizmay1 temsil eder.

Bu ¢aligma, kurumsal mantiklar yazinina, orgiitsel alana yonelik politik bakis agisina ve
orgiitsel konfigiirasyon ¢alismalarina 6nemli katkilar saglama potansiyeli tasimaktadir. ilk olarak
bu ¢alisma, kurumsal mantiklarin kiiltiirel unsurlarin karistirilmasi (bricolage) (Swindler, 1986)
ve kimlik olusturma (Glynn ve Lounsbury, 2005) mekanizmalar1 aracilifiyla piyasalarm/
endiistrilerin gelisimini nasil sekillendirebildiklerinin yaratici endistriler 6zelinde bir érnegini
sunmaktadir. Egemen kurumsal mantiklarin tetikledigi ve destekledigi ortak ideoloji ve degerlere
dayal1 bir endiistride belirli oOrgiit kiimelerinin nasil ortaya ¢iktigim1 ve alanda nasil
konumlandiklarini ampirik olarak da gdsteren ender ¢aligmalardan biridir.

Son zamanlarda arastirmacilar kurumsal mantik yaklasiminda degerlerin roliine ve
orgiitsel uygulamalara (pratiklere) daha fazla dikkat ¢ekmekte, bu yonde ¢agrilar yapmaktadirlar.
Degerler, cikarlar ve mantiklar arasindaki baglantilarin yeterli diizeyde tartisilmadigi ve
arastirilmadigr elestirileri g6z oniinde bulunduruldugunda (Martin ve Lembo, 2020; Lounsbury
vd., 2021) bu ¢alisma, tiyatro topluluklarinin degerlerinin ve yaratici ¢ikarlarinin belli kurumsal
mantiklarla olan yakin iliskisine yonelik 6nemli bir kanit sunmaktadir. Bu makalede sunulan Ttirk
tiyatro endiistrisinin ayrintili betimlemesi, ayn1 zamanda endiistri diizeyindeki kurumsal
mantiklarin kendilerinin de toplumsal diizeydeki ideolojik unsurlar ve degerler ile olustugunu
gostermektedir. Bu ise, kurumsal mantiklarin her zaman deger yiiklii olduklarina iliskin giincel
kuramsal iddialara (6rnegin, Toubiana ve Zietsma, 2017; Jakob-Sadeh ve Zilber, 2019) acik bir
destek saglamaktadir.

Benzer sekilde, bu makale kurumsal mantiklar yazininda orgiit pratiklerinin rolii ve bu
pratiklerin anlamlar ve degerlerle olan iliskisi hakkinda artan sorgulamalar i¢in bir agilim
sunmaktadir. Orgiit pratikleri, kurumsal mantiklarin ilk tanimlarinda merkezi bir yer tutsa da
(Friedland ve Alford 1991; Mohr ve Duquenne 1997), son zamanlarda “anlam ve pratik
oOrilintiilerinin nasil ortaya ¢iktigina ve bu driintiilerin kapsamina ve tutarliligina iliskin hayli sinirlh
bir anlayisimiz oldugu” iddia edilmektedir (Lounsbury vd., 2021, s.269). Bu c¢alisma,
sahnelenecek oyunlara karar verme ve oynama pratiklerinin tiyatro topluluklarinin sanatsal deger
onermelerini nasil yakindan takip ettigini ve onde gelen kurumsal mantiklarla ne sekilde
ortlistigiinii gdstermis, boylelikle bu konudaki anlayis1 giiclendirmistir.

Bu makale, kurumsal kurami ve politik bakis agisini biitiinlestirirken ¢aligmanin
bulgulari, siyasetin ve politik ideolojilerin orgiitsel alanlardaki roliiniin ag¢iklanmasina da katki
saglamaktadir. kurumsal teori ve siyasi perspektifi biitiinlestiren arastirma akisiyla da ilgilidir.
Konfigiirasyon analizi sonuglari, politik yapilarin ve ideallerin orgiitlerin belli bir endiistride
kolektif olarak nasil davrandiklarimi etkiledigini savlayan arastirmalar1 desteklemektedir. Makale,
bu etki mekanizmalarina hem zamansal hem de mekansal olarak 11k tutmustur.

Son olarak bu ¢alisma, belli orgiitsel kategorilerin veya gruplarin gelismekte olan bir iilke
baglaminda ve yaratici bir endiistride nasil olustugunu agiklamaya yonelik az sayidaki girisimden
birini temsil etmektedir. Makalede tanimlanan ve yorumlanan konfigiirasyonlar, endistrilerin
kurumsal mantiklar yoluyla ingasina ve doniisiimiine dair anlayisimizi genigletmektedir.
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Sonug¢ ve Oneriler

Bu c¢alismanin  sonuglari, kesifsel bir arastirmanin  sinirhiliklart  1s1ginda
degerlendirilmelidir. Bu makalenin bulgulariyla desteklenen yeni boylamsal ¢alismalar ve uygun
Ol¢iimlerle yapilacak hipotez testleri orgiitsel alanlarm gelisimi ve konfigiirasyonu ile kuramsal
mantiklar arasindaki iliskiyi daha iyi anlamamiza katki saglayacaktir. Calismada sunulan
konfigiirasyon analizi, benzerlik 6l¢limiinde orgiitlerin gesitli yapisal ve stratejik niteliklerinin de
hesaba katilmasiyla daha rafine hale getirilebilir. Bu ise enddistrilerin kompozisyonu hakkindaki
smirli anlayisimizi gelistirecektir.

Piyasalarin yapisini anlamak adma farkli kiimeleme analizlerinden de (Misangyi,
Greckhamer ve Furnari, 2017; Wageman vd., 2016) faydalanabilir. Ornegin, nitel karsilagtirma
analizlerinden yararlanilarak (keskin ya da bulanik kiimeleme yoOntemleriyle) bir alandaki
orgiitlerin hangi 6zelliklerinin belli 6riintiilere ve sonuglara yol actigi, bu sonuglar igin hangi
Ozelliklerin yeterli, hangilerinin gerekli oldugu, hangi orgiit profillerinin hangi kurumsal
mantiklarla yakindan ilintili oldugu daha iyi saptanabilir. Bu ise kurumsal mantiklar arasindaki
karsitlik, ikame ve tamamlayicilik mekanizmalarina 151k tutacaktir.

Teorik olarak, ¢alismanin olast endiistri i¢i varyasyonun ve degisiminin haritalanmasi,
orgiitsel alanlarin olusumu ve orgiitlerin bu alanlar i¢cindeki konumlanmasi iizerine gelecekteki
tartismalara katkida bulunmasi umulmaktadir. Gelecekteki arastirmalarda bir endiistride var olan
¢oklu ve karsit mantiklarin eszamanli etkileri (ayni zaman araliklari i¢inde) daha detayli
incelenebilir. Ornegin, Tiirk tiyatrosunda aydinlanma ve toplumsal elestiri mantig1 ne dlgiide ve
nasil etkilesim halindedir? Bu ¢oklu mantiklar tiyatrolarin kararlari, kimlikleri ve sektoérdeki
konumlar1 iizerinde ne gibi etkiler yaratmaktadir? Ayrica, 1980'lerden giliniimiize tiyatro
alanindaki kurumsal mantiklarda meydana gelen degisimler ve bu degisimlerin yol actig1 olasi
orgiitsel kategoriler de aragtirilmalidir.

Gelecekteki arastirmalar, ¢oklu kurumsal mantiklarin bir alan1 veya endiistriyi ayn1 anda
nasil etkileyebilecegi ve buna karsilik orgiitlerin iliskisel konumlarina ne oldugu hakkinda daha
fazla tartisma getirebilir. Bu caligmada kurumsal mantiklar birbirinden bagimsiz olarak ele
almmustir. Ancak kurumsal mantik arastirmalarinda temel kavramlardan biri, mantigin tamamen
ortadan kalkmadigidir. Aksine, yeni ve karsit mantiklar genellikle baskin olan mevcut mantigin
tizerine gelir, onunla etkilesime girerler. Bu amagla, ¢coklu mantiklarin orgiitler tizerindeki
kesisimsel etkileri daha iyi a¢iklanmalidir. Benzer bigimde orgiitlerin bu yeni mantiklarin ortaya
¢ikmasinda ve giigclenmesindeki aktif rolleri ve araciliklari mutlaka daha iyi anlasilmalidir.
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