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Oz

Strateji kavramu felsefi olarak yoneldigi hedefine, planlama kavramu ile birlestiginde ulasmakta
olup kullanum diinyada 1960°larda baslayan ancak igerik ve kapsam acisindan 1980lerin
sosyal, ekonomik ve politik degisim ve doniisiim yapisindan etkilenerek gelisen ve yayginlasan
bir kavramdur. Ulkemizde 21. yiizyilda tiim kamu kurum ve kuruluslarinda uygulanmast icin
yasallagtirlan  stratejik planlama yaklagim: esasen Mustafa Kemal Atatiirk’iin yasam
bicimidir. Yapti1 tiim eylemlerde, aldigi kararlarda ve séylemlerinde planlamanin 6nemini ve
gerekliligini vurgulayan Atatiirk, yillar oncesinden stratejik planlama yaklagumiyla diinyaya
stk tutmugstur. Cumhuriyetin ilk yillarinda Atatiirk’iin ekonomi, kiiltiirel yasam ve cevre igin
ongordiigii ilkeler ve kararlar bugiin tiim diinya iilkelerinin uygulamaya calistir stratejik
planlama yaklasmmyla Ortiismektedir. Atatiirk’ii 63renmek, ornek almak ve rol model segmek
bizi kandirilmaktan, basarisizhiktan ve geri kalmishktan kurtaracak tek yoldur. O’'nun her
ciimlesi sonsuz derinlige ve anlama sahip olup ugras alanina gore yorumlanarak bir amag
olarak benimsenmelidir. Bu dogrultuda Sayin Prof. Dr. Rusen Keles’in 1983 yilinda “ Atatiirk,
Cagdas Ankara ve Kentbilim” calismasindan yola cikarak “Atatiirk, Stratejik Planlama ve
Kentbilim” baslikl bu calisma hazirlanmistir. Bu calismada Mustafa Kemal Atatiirk’iin
stratejik dehasindan yararlanarak mekdnsal, kentsel, cevresel ve yonetimsel yapida yasadigimiz
sorunlarin kaynagumin ve ¢oziim yollarimin saptanmast amaclanmaktadir.
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Abstract

The concept of strategy reaches its philosophical goal when combined with the concept of
planning. It is a concept that started in the world in the 1960s, but developed and became
widespread in terms of content and scope, influenced by the social, economic and political
change and transformation structure of the 1980s. The strategic planning approach, which has
been legalized to be implemented in all public institutions and organizations in the 21st century
in our country, is essentially the way of life of Mustafa Kemal Atatiirk. In the first years of the
Republic, Atatiirk’s principles and decisions for the economy, cultural life and environment
coincide with the strategic planning approach that all countries of the world are trying to
implement today. In this direction, this study titled “Atatiirk, Strategic Planning and Urban
Science” was prepared based on the work of Prof. Dr. Rugen Keles in 1983, “Atatiirk,
Contemporary Ankara and Urban Science”. Another aim of this study is to determine the
source and solution ways of the problems we experience in spatial, urban, environmental and
administrative structure by making use of the strategic genius of Mustafa Kemal Atatiirk.
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Atatiirk, Stratejik Planlama ve Kentbilim

Giris

Bugiin yasadigimiz kentlerin sorunlari ve kentlere kars: islenen suglar ayni za-
manda bir yonetim ve gevre sorunudur. Yasam kalitesinin diisiikliigii ve kent-
sel hizmetlerin yetersizligi, gelecege yonelik hedef ve amagclar1 da koreltmekte-
dir. Atatiirk ilke ve inkilaplarindan uzaklagilarak alinan her karar ve eylem kal-
kinma giictimiizii zayiflatmakta ve her agidan bizi basarisizliga siirtiklemekte-
dir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda Atatiirk’iin ekonomi, kiiltiirel yasam ve cevre
icin 6ngordiigii ilkeler ve kararlar bugiin tiim diinya tilkelerinin erismeye ¢a-
listigr siirekli ve dengeli gelisme (stirdiiriilebilirlik) kavraminn ilkeleriyle ve
stratejik planlama yaklagmmiyla ortiismektedir. “Atatiirk cok yonlii ve diinya
capimnda karizmatik bir liderdir. O'nun tartismasiz evrensel bir lider olarak
uluslararasi alanda kabullenilmesinin basta gelen nedeni, cesur, sasirtici ve sii-
ratli stratejik karar almasindan ve bunu azimle uygulamasmndan kaynaklan-
maktadir” (Aybars, 2011).

Atatlirk’ti 6grenmek, 6rnek almak ve rol model segmek bizi kandirilmak-
tan, basarisizliktan ve geri kalmislktan kurtaracak tek yoldur. O'nun her ctim-
lesi sonsuz derinlige ve anlama sahip olup ugras alanina gore yorumlanarak
bir amag olarak benimsenmelidir. Bu dogrultuda Saym Prof. Dr. Rusen Ke-
les’in 1983 yilinda “Atatiirk, Cagdas Ankara ve Kentbilim” ¢alismasindan yola
cikarak “Atatiirk, Stratejik Planlama ve Kentbilim” baglkli bu ¢alisma hazir-
lanmustr.

Atatiirktin Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulusu icin benimsedigi ve birebir
uyguladigi stratejik planlama yonteminin sirri, farkli zamanlarda yaptig: agik-
lamalariyla aktarilmaya ¢alisilmistir. Boylece saglikli, dengeli ve diizenli bir
kent yasamu icin nelerin yapilip, nelerin yapilmamasi gerektigini Atatiirk’tin
yol gosterici sdylemleriyle tekrar hatirlamak ve hi¢ unutmamak {izere hafiza-
lara kazimak amaglanmastir.

Atatiirk ve Plan

Tiirk Dil Kurumu Tiirkge Sozliigii'nde plan kavrami: “Bir isin bir eserin ger-
geklestirilmesi icin uyulmast tasarlanan diizen, diistince, fikir, niyet, maksat,
tasavvur” ya da “bir kentin, bir yapimn, bir makinenin... gesitli boltimlerini
gosteren ¢izim” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2022a). Program: “izlence, ya-
pilacak bir isin boliimlerini, boliimlerin sirasim ve zamanir gosteren tasari, ye-
tisek” demektir (TDK, 2022b). Planlama kavramu ise: “Olabilirlikleri ve olasilik-
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lar1 irdeleme ve karsilastirma, sorun ¢6zmede kullanilan bir arag, gelecege yo-
nelik bir tahmin, hedeflere ulasma amacinda bir karar verme siireci, belli bir
andan daha ileriye dogru tasarlanan bir diistince sekli, bireyler, topluluklar ve
cevreleri arasinda diizenli iliskiler kurulmasini saglayan ¢alismalar biitiinii, ge-
lecekte ulasilmak istenen hedef ya da hedeflere ne zaman, hangi arag ve yon-
temlerle ulagilacagim bugiinden belirleme eylemi, miidahalelerde bulunma sa-
nat1” seklinde 6zetlenebilir (Meydan Yildiz, 2020, s. 399).

Akil ve mantigin halledemeyecegi mesele olmadigini, aklin rehberinin de
bilgi ve bilim oldugunu belirten Atatiirk: “Basar1 ancak adaletli bir planla ve en
rasyonel tarzda galismakla miimkiin olabilir” (ASD, 2006, s. 856) soziiyle plan
yapmanin énemini vurgulamaktadir.

Atatiirk: “Biitlin ilerlemeler, insan fikrinin eseridir. Fikri harekete gecirmek,
birinci isimiz olmalidir” (ASDS, 2021, s. 72) diyor. “Higbir zafer gaye degildir.
Zafer ancak kendisinden daha biiyiik bir gayeyi elde etmek igin gereken en
belli bagh vasitadir. Gaye, fikirdir. Zaferin, bir fikri kazandirdig1 kadar degeri
vardir. Bir fikri kazandirmaya yaramayan zafer kalamaz” (Atay, 1969, s. 455).
Atatlirk, hedefin esasen fikir oldugunu ve plan yapma eyleminin fikir {iret-
mekle bagladigini belirtiyor. Oyle ki kazanilan tiim zaferler Cumhuriyet fikri-
nin kabuliinde birer asama olmustur. Bu durumu Atatiirk: “Yarm Cumhuriyet
ilan edecegiz dedim. Orada bulunan arkadaslar derhal fikrime katildilar. O da-
kikadan itibaren nasil hareket edilecegi hakkinda kisa bir program yaptim ve
arkadaslar gorevlendirdim. .. Ismet Pasa ile Cumbhuriyetin ilaniyla ilgili kanun
tasaris1 hazirladik” (Atatiirk, 1989, s. 427-428) sozleriyle acikliyor. Kurulan
Cumbhuriyet ile birlikte, O'nun yapmus oldugu kusursuz programa ve verdigi
talimatlarin uygulanigina tiim diinya sahit olmustur.

Atatiirk’tin: “Bizim akil, mantik, zeka ile hareket etmek prensibimizdir. Bii-
tiin hayatimiz1 dolduran vakalar, bu hakikatin delilidir” (Cankaya, 1985, s. 356)
sozil yasamin her aninda bilim ve akil disina gtkmadan planh hareket edilmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica basar i¢in en hakiki kilavuzun bilim ve
fen oldugunu soyleyen Atatiirk (ASDS, 2021, s. 64): “Eger bir giin benim sozle-
rim bilim ile ters diiserse bilimi secin” (ASDS, 2021, s. 70) demistir.

Atatiirk her zaman zor olani, kimsenin hayal dahi edemediklerini yapmay1
bagarmustir. Zor olani yapmayi tercih ettigini de belirtmistir (Meydan, 2020, s.
254). Atatiirk’tin Kurtulus Savasi'nda elde ettigi basart muazzam planmin bir
sonucudur (Meydan, 2013). Bu basart stireci, planlama eyleminin kararlardan
olustugunu, dogru karar alabilmenin ise hedefi dogrudan ya da dolayh olarak
etkileyen ve/veya etkileyebilecek tiim 6geleri her yontiyle ele almaya bagh ol-
dugunu gostermektedir.
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Felsefi agidan plan ‘ne istedigini bilmek’ ile ilgilidir. Tyi bir plan icin ulasil-
mak istenilen hedefin kesin ve net olmasi gereklidir. Aksi takdirde hedefe ula-
sabilmek i¢in neyin, ne zaman, nasil yapilacagina karar vermek zorlasir, hatta
biiytiik ihtimalle plan basarisizlikla sonuglanir.

Atatiirk’e Napolyonun: “Ben yiiriiriim, programum kendiliginden ¢ikar”
sozii hakkindaki gortisleri soruldugunda: “Ama o tiirlii giden sonunda basin
Saint-Helen kayalarina ¢arpar” cevabimni vermistir (Atay, 1969, s. 455).

Atatiirk’e gore insan zekasinin giicii her seye yeter ve dogaya azami dere-
cede egemen olabilir (Inan, 2007, s. 236). 1919 yilindaki corak ve neredeyse
agacsiz denilebilecek Ankara'nin, Atatiirk’tin ¢abalariyla dikilmeye baslanan
cam agaclar sayesinde yaz kis yesil duran dogal giizellige sahip olmasi insanin
planh hareket ettigi zaman cografya tizerindeki hakimiyetine yonelik en giizel
ornektir.

Atatlirk Cumhuriyetin ilamindan sonra doga ile i¢ ige tiretim alanlar1 plan-
lamis ve gergeklestirmistir. Atatiirk, ‘Yesil Tiirkiye’ {ilkiisiiyle sadece An-
kara'nin degil Anadolu'nun agaglandirilmaya baglanmasir (Tarih IV, s. 315)
ve (Cliftlik (Yesil Cennet) Projeleri ile tarimin modernlesmesini saglamistir. Bu
¢ok amagcli proje alanlar1 modern tarim ve hayvancilik faaliyetlerini ve sanayi
alanlarmi icermektedir (Meydan, 2020, s. 262-263). Bu alanlar kendi kendine
yetebilen, doga ile i¢ ige ve ¢evre dostu tiretim alanlar1 olup aym zamanda hal-
kin bos zaman aktivitelerini gerceklestirdigi gezinti ve dinlenme yerleri olarak
planlanmustir. Atatiirk modern tarim ve hayvancilik konusunda kéyliiye 6rnek
olmasi i¢in bu iftlik projelerini planlamis ve hayata aktarmistir (Meydan, 2015,
s. 241).

Atatiirk, her yeni kurulan iretim faaliyetinin bulundugu yere zenginlik, uy-
garlik ve biitiin memlekete glic verecegini sdylemistir (ASD, 2006, s. 839). Bu-
giin tarima dayali sanayide lider olan {ilkelerin organize tarim bolgesi adiyla
gerceklestirdikleri tiretim sistemi ve kalkinma modeli, 1924 yilinda Atatirk ta-
rafindan Tiirk milletinin hizmetine sunulmast i¢in kurulmustur. Ne yazik ki bu
hazinenin de kiymetini bilemedigimiz gortilmektedir.

Kiiresellesme ve Stratejik Planlamanin Yayginlasmasi

Atatiirk: “En uzakta zannettigimiz bir olaymn bize bir giin temas etmeyecegini
bilemeyiz. Bunun icin insanhigmn hepsini bir viicut ve milleti bunun bir orgar
saymak gerekir. Bir viicudun parmagmin ucundaki acidan diger biitiin organlar
etkilenir. Diinyanin filan yerinde bir rahatsizlik varsa bundan bana ne dememe-
liyiz. Boyle bir rahatsizhk varsa tipki kendi aramizda olmus gibi ilgilenmeli-
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yiz...” (ABE, 20214, s. 166-167) aciklamastyla diinyanin kiiresellestigini ve kiire-
sel glivenligin saglanmasi gerektigini her zaman oldugu gibi 6nceden gormiis ve
bizi uyarmustir. Kiiresellesmenin ve bilisim sisteminin zorunlu kildig yeni eko-
nomik yapidan kentleri, bolgeleri ve tilkeleri bagimsiz diistinmemiz artik imkan-
sizlasmustir. Pazarlama, dijital ticaret kurallari, uluslararasi hukukun korudugu
haklar, Atatiirk’tin insanhg) tek viicut olarak gérmesinin ne kadar dogru oldu-
gunu gostermektedir (Tarakgi, 2011, s. 129).

Strateji kelimesi Tiirk Dil Kurumu Tiirkge Sozliigii'nde “izlem” yani “izleme
isi, takip, dnceden belirlenen bir amaca ulasmak icin tutulan yol” anlamina gel-
mekte olup “bir ulusun veya uluslar toplulugunun, baris ve savasta benimsenen
politikalara destek vermek amaciyla politik, ekonomik, psikolojik ve askeri giic-
leri bir arada kullanma bilimi ve sanati, sevkiilceys” olarak tanimlanmaktadir.
Daha ¢ok askerlikte, savas sanatmin araglari olarak kullanilan “taktik” sozcii-
giiyle ayni anlamdadir (Keles, 2014, s. 221). Strateji kavrami, uzun vadede varil-
mak istenilen kimi hedeflere akila yoldan nasil ulagilabilecegini gosteren bir yol
haritasidir.

1960'h yillarin planlama yaklagimu isim olarak stratejik planlama olarak ad-
landiriimamus olsa da igerigi ve kapsami bakimindan ortiismektedir (Keles, 1972,
s.73-77). Ancak 1980']i yillarda kiiresel ekonomik diizenin kentler {izerindeki et-
kileri ile ¢ok ortaklik, paydaslik, uzlasi, katimcilik, kalite vb. kavramlarin daha
¢ok kullanilir olmasiyla basta 6zel sektor olmak tizere glintimiizde tiim kamu
kurum ve kuruluslari ile sivil toplum orgiitlerinde de uygulanmaya calisiimak-
tadir (Keles, 2014, s. 222; Gedikli, 2012, s. 403).

Stratejik planlama 2000']i yillarda yerel yonetimlerle ilgili yapilan yasal dii-
zenlemeler aracihgiyla uygulanmaya baglanmigtir. Ulkemizde kamu y6netimi-
nin etkinlik diizeyinin ytikseltilmesi amaciyla Resmi Gazetede 24.12.2003 tari-
hinde yaymlanan ve yiirtirliige giren “5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kont-
rol Kanunu” uyarinca tilkemizdeki tiim kamu kurum ve kurulusglari, calismala-
rint stratejik planlama ve performans esash biitgeleme sistemi i¢inde planlamak
ve gerceklestirmekle yiikiimlii kilmmuglardir. Ttiim kamu kurum ve kuruluslar
temel hedef (vizyon) belirleyerek bu hedefi gerceklestirecek temel ilkeler ortaya
koymaya baglamustir. Diger taraftan avantaj ve dezavantajlarim ortaya koyabil-
mek, gergekgi hedef ve temel ilkeler olusturabilmek icin giiclii ve zayif yonlerin,
firsat ve tehditlerin yazildig: bir analiz yapma zorunlulugu baglamustir. Boylece
performansimn ve kalitenin artirllmasi amaglanmaktadir. Bu stirecin en énemli
ozelligi 1980'lerden itibaren Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi nin uluslararasi
cahismalariyla kiiresel diizeyde 6nem kazanan ve kabul goren “sorunlarin ve ¢6-
ziim yollarmin kiireselliginin” ve “katilmcilik ilkesinin” benimsenmesidir. Her
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tiirlii kararda halkin goriis ve taleplerinin belirleyici olmasi bu yaklasimla nem
kazanmaktadir.

Bu gercevede stratejik planlama; kuruluslarin politika olusturma kapasitele-
rinin artirlmasi, kamu mali yonetiminin iyilestirilmesi, kurulus performansimn
izlenmesi ve hesap verme sorumlulugunun degerlendirilmesinde temel araglar-
dan biri olarak kabul edilmistir (TDK, 2022¢c). Kamu idarelerinin orta ve uzun
vadeli amaglariny, temel ilke ve politikalarin, hedef ve 6nceliklerini, performans
olctitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarm
igeren bir plan olarak yapilmasi 6ngoriilmektedir (RG. 24.12.2003/25326).

Kiiresellesme siirecinin ekonomik yapisinin yonetim sistemi ve kentler tize-
rinde olusturdugu etki ile post-modern felsefenin karar alma stireclerinde halkin
katihmini ve uzlasiyr gerekli kilmas: stratejik planlamanm yonetimin her ala-
ninda uygulanmaya baglamasma yol agmistir (Gedikli, 2012, s. 403). Stratejik
planlamada temel hedef belirleyebilmenin yolu; giiclii ve zayif yonlerin, firsat ve
tehditlerin iyi analiz edilmesine baghdur. Stratejik planlamada sorun ve olanak-
larin iyi analiz edilebilmesi icin gercekgi ve o alana 6zgiin degerleri iceren analiz-
ler yapilmal, temel hedef kurgulanmali, senaryo olusturulmali, mekanin genel
gelisim gercevesi belirlenmeli, stnirh sayida strateji alani segilmeli, eyleme yone-
lik alt hedefler olusturulmali, sonuglari izleme ve degerlendirme imkan sunul-
malidir (Gedikli, 2012, s. 403; RG. 24.12.2003/25326).

Atattirk: “Olaylarin gidisine bagli kalma bana gore kaderciliktir” (Tanju, 1994,
s. 80) ve “Diinyanin bugiinkii genel sartlar1 ve yiizyillarm beyinlerde ve karak-
terlerde biriktirdigi hakikatler karsisinda hayalperest olmak kadar biiyiik hata
olamaz. Tarihin ifadesi budur; ilmin, aklin, mantigin ifadesi boyledir” (Atatiirk,
1989, s. 6) seklindeki agiklamalari ile 21. ylizyihn stratejik planlama yonetiminde
yer alan gergekgilik ve rasyonellik ilkelerini agtklamugtir. Ayrica gercekgi senaryo
olusturma kuralmi kullandigimi gostermektedir. Senaryo olusturma giinii-
miizde birden fazla stratejik kararmn test edilmesi veya hayati bir stratejik kararm
alinmasi amacyla seceneklerin irdelenmesi igin kullailmaktadir (Tarakgi, 2011,
s.128).

Oyle ki Atatiirk: “Ben bir iste nasil basarih olacagmmu diistinmem. O ise neler
engel olur diye diisiintirtim. Engelleri kaldirdim my, is kendiliginden ytirtir. Ver-
diginiz emrin yapilmasmdan emin olmak istiyorsaniz, en son gerceklesme
ucuna kadar kendiniz onun basmnda olmalisimz” (Soyak, 1955, s. 10) demistir.
Sonug odakh strateji belirleyen Atatiirk, her seyden 6nce temel hedeften emin
olunmas: gerektigini, boylece hedefe ulasma stirecinde karsilasilacak engellere
odaklanilmasi ve her asamamn kontrol edilmesi gerektigini belirtiyor.
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Stratejik planlamarnn sirr1 olasiliklar ve olabilirlikleri gok iyi tahmin edebilme
yetenegine baghdir. Tek bir senaryoya bagh kalinmast stratejik planlamada ka-
bul edilemez bir hatadir. Alternatif planlarin olmas: gereklidir. Atatiirk bu du-
rumu: “Her taarruza karst daima karsi taarruz diistinmek lazimdir. Karsi taarruz
ihtimalini diistinmeden ve ona kars: giivenilir tedbir bulmadan hareket edenle-
rin akibeti, maglup olmak ve hezimete ugramaktir, yok olmaktr” (Atatiirk, 1989,
s. 4) ve “Felaket basa gelmeden evvel, onu 6nleme ve ondan korunma garelerini
disiinmek gerekir. Felaket geldikten sonra iiztilmenin faydasi yoktur” (Atatiirk,
1989, 5.37) sozleriyle agiklamaktadir. Atatiirkiin her zaman kafasida bir B plan
vardj, olasiliklara kars alternatif senaryolar hazirlard: ve hedefi etkileyebilecek
tiim olasihiklar1 da her yoniiyle degerlendirirdi (Tarakgi, 2011).

Atatiirk planh hareket etmenin gerekliligini “...bir kararmm varken onu nigin
hemen tatbik etmiyorum? ... agir ve kati bir kararm dogruluguna inanmak icin
vaziyeti her kogesinden miitalaa etmek lazimdir. Agir ve kati karar tatbik edil-
meye bagladiktan sonra, keske bu tarafim1 da diistinseydim, belki bir ¢ikar yol
bulurduk gibi tereddiitlere yer kalmamalidir. Boyle bir tereddiit, karar sahibinin
vicdaninda kanayan bir nokta olur ve yaptigimin dogrulugundan da stipheye
diistiriir” sozleriyle agiklamaktadir (Atay, 1969, s. 64). Atatiirk 20. yiizyilin bagla-
rinda stratejik yonetim ve karar verme stirecinde risk analizlerini dogru yapma-
nin Onemini ve gerekliligini ortaya koymustur. Bu yiizden mekansal planlama
stirecinde de dogal, beseri ve teknoloji kaynakl afetlere, 5ngoriilemeyen demog-
rafik hareketlere, ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismelere uygun bicimde do-
niistiiriilebilecek alternatif plan senaryolarmn ve kriz aninda gergeklestirilecek
eylem planlarimin hazirlanmasi hayati 6nem tagmmaktadr.

Hedef Belirleme ve Kamu Yaran iliskisi

Atatiirk, inkilaplarin ‘memleketin mutlaka modern, medeni ve yeni olmasi” he-
defi i¢in yapildigimni ve bunu hayat davasi olarak benimsememiz gerektigini
(ASDS, 2021, s. 72) ayrica “biitiin hayatimizi gergek hedeflere yoneltmek ve en
sonunda millete bir giin eliyle tutacag: gergek ve maddi eserler vermeye” kendi-
mizi adamamuz gerektigini soylemistir (ASD, 2006, s. 776).

Atatiirk icin gecici ve hedefe katkis1 olmayan ara hedeflerin ele gegirilmesi
degil nihai hedefe ulasmak nemlidir. Ciinkii Atatiirk sonug odakh stratejiler be-
lirlendigi zaman bagari elde edilecegini deneyimlemis bir onderdir. Belirlenen
hedefe erisebilmek icin, maddi ve manevi ne kadar kuvvet varsa hepsini bir
araya toplamak ve ayru istikamette yoneltmek gerektigini sdylemistir (Soyak,
1973, s. 476). Giintimiizde strateji planlamasimnda Atatiirk’tin belirttigi kriterler

1742 idealkent



Atatiirk, Stratejik Planlama ve Kentbilim

kullanilmaktadir. Hedefe ulasmak icin tiim kaynaklar seferber edilerek sonugla-
rin izlenmeye, takibe ve degerlendirmeye olanak tanimasi beklenmektedir.

Stratejik planlamada ulasilmak istenilen hedefin ne oldugunun agik ve net bir
sekilde ortaya konulmasi gereklidir. Uygulayicilarin da yaptiklarmin temel he-
defe olan katkisim tartacak derecede muhakeme kabiliyetine sahip olmalari
onemlidir (Tarakgi, 2011, s. 113). Atatiirk, yasam kalitesini artiracak kalkmmaya
yonelik hedeflerde gekimser olunmamasi, akil ve mantigin belirleyiciliinden
uzaklasilmamasi gerektigini bizlere aktariyor. “Yasamak, maddi ve manevi kuv-
vetleri, zeka ve maharetleri birlestirmektir” (ASD, 2006, s. 779). Ulkemizin cevre
koruma, kalkinma ve kentlesme siirecinde yasadig1 sorunlarin nedenlerinden
biri Atatiirk’iin ¢izdigi yoldan sapmalardir. Bir digeri de saghkli hedef tespiti ya-
pabilecek ve buna bagl stratejik karar alma ve uygulama konusunda kararl bir
tutum sergileyebilecek cesaretin ortaya konulmamasidur.

Stratejik planlama teknik ve maliyeti yiiksek bir siiregtir. fyi bir sermaye ve
zaman planlamasi gerektirir. Ancak hedeflerin dogru belirlenebilmesi i¢in bilim,
sanat ve teknik donamima sahip begeri sermayeyi yetistirmek 6nemlidir. Akhn
ve egitimli bireylerin en iyi sermaye oldugunu vurgulayan Atatiirk: “Sermaye-
nin azhigma bakarak cesaretiniz kirilmasm. Boyle miiesseseler i¢in en kuvvetli
sermaye; zeka, dikkat, iffettir. Teknik ve metodik calismasim bilmektir” (Cum-
huriyet Gazetesi, 1934, s. 5) demistir. Ayrica ekonomik kaygilarm kalkinmay1
saglayacak fikir ve diistincelere engel olmamasi gerektigini belirterek “...icinde
bulundugunuz ¢alisma ve girisimlerinizin hedefi, milletin hayatla ilgili bir soru-
nunu. .. ¢gdzmeye yonelmis bulundukga, 6niinde tereddiitlii durdugunuz maddi
engellerin kendiliginden ortadan kalkacagindan ve biitiin 6niiniize ¢ikan zor-
luklarm hallolacagmdan siipheniz kalmasm” (ABE, 2021b, s. 284) demistir.

Atattirk’tin: “Sehircilik iglerinde teknik ve planh kurallar icinde cahsmak ge-
reklidir” (ASD, 2006, s. 848) ve “Benim tiim diizenleme ve uygulamalarda dav-
rarg kurali olarak esas saydigim bir sey vardir: O da olusturulan kurum ve ku-
ruluglarmn kisiyle degil, gercekle stirdiiriilebildigidir. Bundan dolay1 herhangi bir
program filanin programi olarak degil, fakat milletin ve iilkenin ihtiyacina cevap
verecek diisiinceleri ve 6nlemleri igermesiyle degerli ve saygmn olabilir” (ASD,
2006, s. 305) agiklamalariyla kamu yarar1 ncelikli kararlarin 6nemini vurguladi-
g gortiyoruz. Ayrica Atatlirk’tin: “miikemmel bir sehrin birdenbire bir giri-
simle olusturulmasi o kadar kolay degildir” (ASD, 2006, s. 775) ve “her vatanda-
sin istedigini yapmasim diisiinmek hayalciliktir, yapilabilecek sey herkesin iste-
ginin bilegkesinin ortalamast olabilir” (ASD, 2006, s. 775) seklindeki aciklamalar1
planlama stirecinin ne kadar zor oldugunu gostermektedir. “Diinyada insanla-
rin akhina gelen her mantikli seyin yapilmasina maddi imkan olsa idi, gergekten
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diinyanin genel goriintiisii bagka tiirlii olurdu. .. Nelerin yapilmasimmn miimkiin
olabileceginin takdiri, ancak genel durumun biitiin asamalarir, biitiin ayrntila-
rin1 daima g6z 6niinde tutmaya baghdir” (ASD, 2006, s. 118) bu da ancak stratejik
planlama yaklasimmin benimsenmesi ve uygulanmasi ile saglanabilecektir.

Stratejik planlamanin bagaris gok paydashga ve kathmcihga dayanmakta-
dir. Stratejik planlamanin gercek anlamda yapilabilmesi igin katilmcihigm sag-
lanmast gerekir. Katilmciligin saglanabilmesi uzlasiya agik, akilli ve karar alma
stireclerinde fikir {iretebilecek beseri sermaye ile gerceklesebilir. Bunun icin karar
vericileri sorgulayacak, girisimci ruha sahip, haklarmin bilincinde olan bireyler
yetistirilmelidir.

Atatiirk: “Thtirassiz hicbir sey meydana getirilemez. Gergek olan budur. Ama
ihtirasm, millet yolunda, halk icin bir gayeye yonelmesi sarttir” (Aydemir, 1999,
s. 454) soziiyle ihtirasmn bir motivasyon kaynag olarak goriilmesini ve kisisel ¢i-
karlar ve menfaatler icin degil kamu yarar1 amaciyla kullanilmasi gerektigini be-
lirtmektedir.

Kétii yonetimlerin sebep olduklar kétiilitklerden o toplumda yasayan her-
kesi aym derecede suglamanmn dogru olmadigmi belirten Atatiirk, glintimiiz
kentlerinin kentlilesememesinde rol alan ve yanhs kentlesme politikalarm be-
nimseyen karar alicilarinin bundan sorumlu oldugunu vurgulamaktadir (Ata-
tiirk, 1989). Diger taraftan halkin da karar alma siireclerinde daha ¢ok yer almaya
calismas, 6zellikle sivil toplum kuruluslar aracihigiyla yerel yonetimlerin diizen-
ledikleri kent konseylerine katilmasi gereklidir.

Ilerleyerek Hedefe Varmak ve Kademeli Strateji Planlamas1

Atatiirk: “Uygulamay birtakim evrelere ayirmak, olaylardan ve olaylarm akigmn-
dan yararlanarak ve basamak basamak ilerleyerek hedefe ulasmaya galismak ge-
rekiyordu. Nitekim Oyle olmustur. Eger, dokuz yillik faaliyetimiz ve yaptiklari-
miz bir mantik zinciri ile gozden gegirilirse, ilk giinden bugiine kadar takip etti-
gimiz genel dogrultunun, ilk kararn ¢izdigi yoldan ve yoneldigi hedeften asla
sapmamus oldugu kendiliginden anlagilir” (Atatiirk, 1989, s. 40) agiklamastyla
kademeli hareket etmenin planlama stirecindeki 6nemini anlatmaktadir. Temel
hedefe giderken uygulanacak ara hedef ve bunlara ait stratejik evreler olusturul-
malidir. Her ulagilan ara hedefi takiben bunun giivenceye alinmasi ve takip eden
stratejinin ytirtirliige konmasi gerekir. Zaman uygun ve kuvvet yeterli ise aymn
anda birden fazla ara hedef ve bunlara ait stratejiler uygulanabilir. Ancak bazen
birbirini tamamlayic ara hedefler olabilir. Bunlardan biri gergeklesmeden diger
stratejiye gecilemez. Hedefin ele gegirilmesi sonrasinda korunmasi ve idamesi
icin de yeni stratejilerin uygulanmast gereklidir. Stratejik planlamanin en giizel
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ornekleri once Istiklal Harbi'nde, daha sonra da Cumhuriyet'in kurulmast ve
devrimlerin yapilmasinda goriilmiistiir (Tarakgi, 2011, 5.127).

Plansiz sanayilesmeye, sinursiz tiiketim ve somiirii yaklasimina tepki olarak
dogan bahge kent, genis doniim kent, eko-kent, giines kent, sifir atik-sifir tiiketim
kenti, akilli kent vb. modeller bir¢ok tilkede kismen de olsa uygulamaya gegme-
sine ragmen hala uygulanabilirligi konusunda elestirilerin odaginda yer almak-
tadir. Bu durumu da Atatiirk: “Dahi odur ki, ileride herkesin takdir ve kabul et-
tigi seyleri, ilk ortaya koydugu vakit herkes ona deli der” (Baykal, 1999, s. 158)
soziiyle 6zetlemistir. Bugiin kent yonetimi ve planlamasi siirecinde rol alan karar
vericiler, varmaya galistiklar stratejik hedeflerinde bu kent modelleriyle iliskili
olan enerji, iklim degisikligi, 1snma, kirlilik, afet gibi sorunlar ¢dzmeye calis-
makta, bunun i¢in de dogayla i¢ ice olmay1 amag edinen stratejiler belirleyerek
yerlesim alanna 6zgiin imkan ve kaynaklara gore uygulamaya calismaktadir.
Atatiirk’iin dahiliklerinden bir digeri de gelisme kabiliyeti olmadigina dair ¢ok
fazla elestiri alan, benimsenemeyen, hatta ne kdy olur ne kasaba alaycligina ug-
rayan bagkent Ankara’dir.

Baskent Ankara, Stratejik Planlama ve Kentbilim

“Ben, Ankara’y1 hiikiimet merkezi yapmakla biisbiitiin bagka bir hedef giittiim.
Tiirk’tin imkansiz1 imkan haline getiren kudretini diinyaya bir kez daha tekrar
etmek istedim. Bir giin gelecek, su corak tarlalar, yesil agaclarm gevirdigi villala-
rin arasindan uzanan yesil sahalar, asfaltlarla bezenecek... Hem bunu hepimiz
gorecegiz. O kadar yakinda olacak” (Baykal, 1999, s. 222). Atatiirk’iin Tiirkiye
Cumbhuriyeti'ni kurarken stratejilerinden biri de Ankaranin bagkent kimligiyle
Anadolu yerlesimlerine 6rnek olmasidir. Atatiirk Inkilaplart “Cumhuriyetgilik”,
“Milliyetcilik”, “Halkgihk”, “Laiklik”, “Devletcilik” ve “Devrimcilik” ¢agdas
kentlesmenin ve kentlilesmenin de anahtaridir. Bu kirm yok olmasi ya da yok
sayllmast degil; tam aksine kir-kent dengesi i¢inde bir kalkinma saglanmast de-
mektir. Oyle ki Atatiirk’{in kdyliilere olan saygisi ve geleneklerin ¢agdas yasam
kosullarma uyum saglayarak korunmasi yoniindeki girisimleri Anadolu ziyaret-
lerinde yaptig1 konusmalarmda ve eylemlerinde agik¢a goriilmektedir. Memle-
kette topraksiz ciftci birakilmamasimi (ASD, 2006, s. 849) belirtmistir. Ayrica koy-
lityti her bakimdan aydinlatmak ve koyleri cagdaslastirmak igin Ciftlikler, Koy
Okullari, Koy Egitmenleri Projesi, Millet Mektepleri, Halkevleri ve Halkoda-
lar’'nin kurulmasmi planladig goriilmektedir (Meydan, 2019, s. 240-241).
Atatlirk’iin dogaya ve insana verdigi onem hayata aktardig1 tiim kararla-
rinda goriilmektedir. Bu kararlardan biri de orman alanlarmin ve kentsel peyzaj
kullaniminin cagdas bir kent olabilmedeki yeri ve énemidir. Oyle ki Ankara'nin
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kent planinda Genglik Parki, Atatiirk Orman Ciftligi, Hipodrom, Ziraat Fakiiltesi
Yerlegkesi yesil alanlara verilen 6nemin 6rnekleridir. Ne yazik ki glintimiizde bu
alanlar, koruma konusundaki bilingsizligimizin en 6nemli kanitlar1 haline gel-
mistir.

Ankara'nin bagkent segilmesi halkgilik ilkesiyle baglantihdir. Cumhuriyetin
ilanindan 6nce Istanbul, Osmanh Doénemi'nin sarayh yagam tarzim yansitirken
Anadolu yasam tarzindan dolayisiyla halktan ne kadar kopuk olundugunun
gostergesidir. 20. yiizyihn stirdiiriilebilir kalkinma politikalarmin temel daya-
nag1 katilhmaliktir. Atatiirk, halki cinsiyet ve din ayrmaligy yapilmaksizin yerel
meclislerde rol almaya 6zendirmistir (ASD, 2006, s. 597).

Atatiirkiin kentlerin ve kasabalarmn cagdas medeniyetler seviyesine gelmesi
icin bagkentin planlanmasma verdigi 6nem, devrimcilik ilkesinin gostergesidir.
Ankara’nin bagkent olmasi karar ile Atatiirk ve arkadaslari, ytlizyillardir kade-
rine brrakilmis olan Anadolunun kiillerinden dogusunun ilk atesini parlatmis-
lardir. Bagkenti 6rnek alarak planlanan Anadolu kentlerindeki demiryollarmm
kamulagtirlmasi ve fabrikalarin kurulmasi Atatiirk’{in sosyal, ekonomik, kiiltii-
rel ve kentsel gelisimin yurdun en uzak kosesindeki yerlesim alaminda bile ger-
¢eklesmesi ve bu yerlesimlerin kalkinmaya katki sunmast i¢in uygulamus oldugu
kararlarmdandur.

Atatiirk’iin, Ankara’y1 baskent yapma kararmin bir diger énemli sonucu Is-
tanbul disinda yeni bir gekim merkezi olusturarak gog olaym goreceli bir den-
geye kavugturmaktir. Ankara, Istanbul’a gocii engelleyen bir baraj olarak gorii-
liirken Ankara'nin kentsel gelisim stireci ve demografik yapisi beklenmedik yeni
sorunlarla karsi karstya kalmustir (Keles, 2014). Oysa bagkentimiz Atatiirk tinileri
gortgliiliigii sayesinde Cumhuriyet tarihimizin en énemli ¢alismalarmdan biri
olan uluslararasi bir kent planlamasi yarismasi diizenlenerek planlanmistir. Ma-
rifetlerini takdir haddimiz olmayarak Atatiirk’iin, Jansen’in Yeni Kent olarak
planlandig1 Kizilay igin al¢akgoniilliiliikle diizeltilmesini 6nerdigi yol genigligi
on goriistiniin glintimiizde dahi alt yap: olarak yeterliligi ve hatta daha yillarca
gereksinimleri karsilayacak olmasi gosteriyor ki; Ankara kent planmi Atatiirk
¢izmis olsayd1 ya da plan kararlarna tamamen miidahalede bulunsaydi hedef-
leri yiiz de ytize yakin gerceklesen diinyadaki tek kent plar olabilirdi.

Giiniimiizde Mekansal Stratejik Planlama

Ulkemizde farkh &lcek ve tiirde yapilan mekansal planlarin dayanmasi gereken
genel ilkeler; genellik, genis kapsamlilik, uzun siireli olma, zorunluluk, nesnellik,
aciklik ve esnekliktir (Keles ve Mengi, 2019, s. 36-38). Mekansal Planlar Yapim
Yonetmeligi, mekansal planlarin kapsadiklari alan ve amaglarn agisindan
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Mekansal Strateji Planlari, Cevre Diizeni Planlari ve Imar Planlan olarak ayir-
maktadir. Ust kademeden alt kademeye dogru sirastyla; Mekansal Strateji Plany,
Cevre Diizeni Plani, Nazim Imar Plani ve Uygulama Imar Planindan olusur.
Mekansal planlar, plan kademelenmesine uygun olarak hazirlanmaktadir. Her
plan, “planlar aras1 kademeli birliktelik ilkesi” uyarmca ytirtirliikteki tist kademe
planlarmn kararlarma uygun olmak, raporu ile biitiin olusturmak ve bir alt kade-
medeki plaru yonlendirmek zorundadir (Keles ve Mengi, 2019, s. 36). Mekansal
planlar sadece fiziksel bir diizenleme degil, ekonomik, toplumsal ve politik sii-
regleri de igerdiginden genis kapsaml ve uzun siireli olmahdir. Bilimi, sanat1 ve
teknik birikimi ifade eden planlar hazirlanirken kalkinma plani, bolge planlar,
bolgesel gelisme stratejileri ve diger strateji belgeleri ile ortaya konulan hedefler
dikkate ahnmahdir (Keles ve Mengi, 2019, s. 37; Keles, 2004, s. 179).

Uyulmasi zorunlu olan plan kararlar1 kanun niteligi tasimaktadir. Sadece mal
sahipleri icin degil hemseri hukuku icinde tamimlanan herkes ve planlar1 onay-
lama yetkisini kullanan yerel ve merkezi yonetim kuruluslarinca da zorunlu olan
baglayicar hukuk kurallar niteligindedir. Planlar her kesim icin esit, tarafsiz ve
adildir (Keles ve Mengi, 2021, s. 44-45). Gizli bir belge olmay1p kamuya acik, ale-
nidir. Degisimlere ayak uydurmak zorundadir. Uyulmast zorunlu bir hukuki
norm olmasinin yanu sira kat bir belge de degildir. Toplumsal, ekonomik, tekno-
lojik ve kiiltiirel gelismelere acik olup bir uzmanhk isidir. Atatiirk’iin, Kazim Ka-
rabekir’in hiikiimet iglerinin ytirtitiilmesi igin bildirdigi goriise verdigi cevaptan
yola ¢ikarak plan islerinin uzman kisiler tarafindan onaylanip denetlenmesine
verdigi 6nemi goriiyoruz. Ayrica Atatiirk, uygulanmasi kabul edilecek olan her-
hangi bir programa sonuna kadar bagh kalmak ve bunun yiiriitiilmesinde, gii-
diilen hedef ve gayeden ayrilmamak icin; programi onaylayacak kisi/kisilerin
uzman kisilerden secilmesini saglamanin yonetim yapisir giiglendirecegini be-
lirtmektedir (Atatlirk, 1989, s. 240-243).

Kent gibi karmagik bir yapmnmn gelisme yoniiniin ve biiytikliigtintin kestiril-
mesinde bir¢ok disiplinin is birligi ve esgiidiim i¢inde cahsmasi gereklidir (Keles
ve Mengi, 2019, s. 37-38). Atatiirk is birligi ve esgiidiimiin basartya ulasmadaki
roliinii ve 6nemini: “...hayat demek, miicadele, carpisma demektir. Hayatta ba-
sar1, mutlaka miicadelede basariryla miimkiindiir. Bu da manevi ve maddi kuv-
vete, kudrete dayarur bir husustur. Bir de insanlarmn ugrastig1 biitiin meseleler,
kargilastigy biitiin tehlikeler, kazandig1 basarilar, ortaklasa, genel bir miicadele-
nin dalgalari icinden dogagelmistir” soziiyle agiklamaktadir (Atatiirk, 1989, s. 4).
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Sonug

Gintibirlik alian kararlar ve uygulamalar cagdas kentlesme siirecine zarar ver-
mektedir. Bu durum miilkiyetin bir hak olarak korundugu kapitalist sistemde
arsa spekiilasyonlarma yol agarak yonetimsel, kentsel, cevresel sorunlari artir-
makta diger taraftan planlamaya olan giiveni sarsmaktadir. Atatiirk’iin yaptig
calismalar, kararlar ve agiklamalar stratejik planlamanin zorunluluguna inandi-
g gostermektedir. Kentin gelecegi icin ortaya konulan oneriler kentin ekono-
mik yapist ve niifus kestirimleri ile sekillenirken, bu kararlar kaginilmaz olarak
siyasal iktidarin, finansal destek ve tesvik politikalarmdan ve yatirim kararlarm-
dan etkilenmektedir.

Ulkemizde planlarin kademeli birliktelik ilkesi, planlar arasmdaki uyum ve
zorunlu durumlarda yapilabilen plan degisikligi keyfi kararlara, ozellikle glinii-
birlik alian yer segimi politikasina konu oldugu icin yok sayilmaktadir. Diger
taraftan planlarmn yap-boz tahtasina cevrildigini sdylemek de yanhs olmayacak-
tir. Kentsel kararlari siyasetten ayr tutabilmemiz imkansiz hale gelmistir. Plan-
lama amaca ve etigi dogrultusunda kamu yarar gozetilerek kararlar alinmasi ge-
rekmektedir. Ancak planlama siirecinde sadece teknik bir aktor olarak kalan
planalar bu siirecte inisiyatif kullanamaz hale gelmektedir.

Atatiirk’iin devrimlerinin orta olgekli bir Anadolu kasabasi olan Ankara’ya
kazandirdig1 bagkent kimligi ve bunun diger Anadolu kentlerindeki yansimalar1
aciktir. Atatiirk’iin Cumhuriyetin ilanuyla baslattig1 cagdaslasma siiredi, stratejik
planmun bir hedefidir. Bu hedef kentlesme ve kentlilesme fikrinden ayr1 tutula-
maz. Diger taraftan Atatiirkiin “{ireten koylii milletin efendisidir” soziiyle kirsal
yasamin kimligini korumaya yonelik bir strateji benimsedigi, koyliiniin modern
tarim, hayvancilik ve sanayi alanlarinda kendisini gelistirmesi ve ¢agdaslasmasi
icin egitim almasma énem verdigi unutulmamahdar.

Tesekkiir

Atatiirk’tin hayat: ve Cumhuriyet Tarihi ile ilgili essiz eserleriyle giintimiize 151k
tutan Tarihgi ve Yazar Sayin Sinan MEYDAN' a ¢ok kiymetli katkilar1 igin sonsuz
tesekkiirlerimi sunarm.
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The concept of strategy reaches its philosophical goal when combined with
the concept of planning, and it is a concept that started in the world in the
1960s, but developed and became widespread in terms of content and scope,
influenced by the social, economic and political change and transformation
structure of the 1980s. The strategic planning approach, which has been lega-
lized to be implemented in all public institutions and organizations in the 21st
century in our country, is essentially the way of life of Mustafa Kemal Ata-
tiirk. Emphasizing the importance and necessity of planning in all his actions,
decisions and discourses, Atatlirk shed light on the world with his strategic
planning approach years ago. In the first years of the Republic, Atatiirk's prin-
ciples and decisions for the economy, cultural life and environment coincide
with the strategic planning approach that all countries of the world are trying
to implement today. Learning about Atatiirk, taking an example and choo-
sing a role model is the only way to save us from being deceived, failure and
backwardness. Every sentence of his has infinite depth and meaning and sho-
uld be interpreted according to his field of interest and adopted as a goal. In
this direction, this study titled “Atatiirk, Strategic Planning and Urban Sci-
ence” was prepared based on the work of Prof. Dr. Rusen Keles in 1983, “ Ata-
tiirk, Contemporary Ankara and Urban Science”. Another aim of this study
is to determine the source and solution ways of the problems we experience
in spatial, urban, environmental and administrative structure by making use
of the strategic genius of Mustafa Kemal Atatiirk.

The problems of the cities we live in today and the crimes committed aga-
inst the cities are also a management and environmental problem. The low
quality of life and the inadequacy of urban services also blunt the goals and
objectives for the future. Every decision and action taken by moving away
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from Atatlirk's principles and reforms weakens our development power and
leads us to failure in every respect. The principles and decisions that Atatiirk
envisaged for the economy, cultural life and environment in the first years of
the Republic coincide with the principles of the concept of continuous and
balanced development (sustainability) and the strategic planning approach
that all countries of the world are trying to achieve today.

The secret of the strategic planning method adopted by Atatiirk for the
establishment of the Republic of Turkey and applied exactly, has been tried
to be conveyed through the statements he made at different times. Thus, it is
aimed to remember what should be done and what should not be done for a
healthy, balanced and orderly city life, with Atatiirk's guiding discourses, to
be remembered and never forgotten.

Daily decisions and practices harm the modern urbanization process. This
situation leads to land speculation in the capitalist system where property is
protected as a right, increasing administrative, urban and environmental
problems, on the other hand, it undermines the trust in planning. Atatiirk's
studies, decisions and explanations show that he believes in the necessity of
strategic planning. While the proposals put forward for the future of the city
are shaped by the economic structure of the city and population estimates,
these decisions are inevitably affected by the financial support and incentive
policies of the political power and investment decisions.

In our country, the principle of gradual coexistence of plans, harmony
between plans and plan changes that can be made in compulsory situations
are ignored because they are the subject of arbitrary decisions, especially the
policy of choosing a place for a day. On the other hand, it would not be wrong
to say that the plans were turned into a jigsaw puzzle. It has become impos-
sible for us to keep urban decisions separate from politics. In line with the
planning purpose and ethics, decisions should be taken by considering the
public interest. However, the planners, who remain only as a technical actor
in the planning process, become unable to take initiative in this process.

The identity of the capital that Atatiirk's revolutions brought to Ankara, a
medium-sized Anatolian town, and its reflections in other Anatolian cities are
clear. The importance that Atatiirk gave to the planning of the capital Ankara
in order to bring cities and towns to the level of contemporary civilizations is
an indicator of the principle of revolutionism. With the decision to make An-
kara the capital, Atatiirk and his friends sparked the first fire of the rise of
Anatolia, which had been left to its fate for centuries. The expropriation of the
railways and the establishment of factories in the Anatolian cities, which were
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planned by taking the capital city as an example, are among the decisions of
Atattirk to realize the social, economic, cultural and urban development even
in the settlements in the farthest corner of the country and to contribute to the
development of these settlements.

The modernization process that Atatiirk started with the proclamation of
the Republic is a target of his strategic plan. This goal cannot be separated
from the idea of urbanization and urbanization. On the other hand, it should
not be forgotten that Atatiirk adopted a strategy to protect the identity of ru-
ral life with the words “The peasant who produces is the master of the na-
tion”, and attaches importance to the education of the villagers in order to
develop and modernize themselves in the fields of modern agriculture, ani-
mal husbandry and industry.
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