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Ortaokul Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii ve Yonetici Destegi
Algilar ile Orgiitsel Adalet Algilari Arasindaki Iligki: Alanya 1(2), 2022 EDUCATIONE
I Ilgesi Ornegi

Ozet

Bu arastirmada ortaokul 6gretmenlerinin okul kiiltiirii ve yonetici destegi algilari ile orgiitsel adalet algilar1
arasindaki iliski belirlenmeye calisilmistir. Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama
yontemi kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemi Alanya ilgesinde devlet ortaokullarinda ¢alismakta olan
280 dgretmenden olugsmaktadir. Veri toplama araci olarak Orgiitsel Adalet Algis1 Olgegi, Okul Kiiltiirii
Envanteri ve Algilanan Yonetici Destegi Olgegi kullamilmistir. Verilerin analizinde pearson korelasyon
katsayis1 ve hiyerarsik regresyon analizi testleri kullanilmistir. Ortaokul 6gretmenlerinin okul kiiltiiri,
yonetici destegi ve Orgiitsel adaletin alt boyutlar: algilar1 arasindaki korelasyonel iligkiler incelendiginde
ortaokul 6gretmenlerinin algiladiklar: 6rgiitsel adaletin tiim alt boyutlari, algiladiklari yonetici destegi ve
algiladiklar1 okul kiiltiirtiniin tiim alt boyutlar: arasinda pozitif anlamh iliskiler tespit edilmistir. Arastirma
degiskenlerine ait hiyerarsik regresyon analizi sonuglarina gore algilanan yonetici destegi ve okul
kiiltiiriintin alt boyutlarindan is birligine dayali liderligin 6gretmenlerin dagitimsal ve islemsel adalet
algilarmin anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Ortaokul 6gretmenlerinin yonetici destegi
algilar1 ile okul kiltiirtintin alt boyutlarindan is birligine dayali liderlik ve ortak amaclar algilar ise

Ogretmenlerin etkilesimsel adalet algilarinin anlamli bir yordayicisidir.

Anahtar Kelimeler: Ortaokul Ogretmenleri, Okul Kiiltiirii, Yonetici Destegi, Orgiitsel Adalet

Abstract

In this study, it was tried to determine the relationship between secondary school teachers' perceptions of
school culture and administrator support and their perceptions of organizational justice. Relational survey
method, one of the quantitative research methods, was used in the research. The sample consists of 280
teachers working in public secondary schools in Alanya district. Organizational Justice Perception Scale,
School Culture Inventory and Perceived Manager Support Scale were used as data collection tools. Pearson
correlation coefficient and hierarchical regression analysis tests were used in the analysis of the data. When
the correlational relations between secondary school teachers' perceptions of school culture, administrator
support and sub-dimensions of organizational justice were examined, positive significant relationships
were found between all sub-dimensions of organizational justice perceived by secondary school teachers,
perceived administrator support and all sub-dimensions of perceived school culture. According to the
results of the hierarchical regression analysis of the research variables, it was concluded that perceived
administrator support and cooperative leadership, one of the sub-dimensions of school culture, were a
significant predictor of teachers' perceptions of distributive and procedural justice. Secondary school
teachers' perceptions of administrator support and cooperative leadership and common goals, which are

sub-dimensions of school culture, are significant predictors of teachers' perceptions of interactional justice.

Keywords: Lower Secondary School Teachers, School Culture, Administrative Support, Organizational Justice
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

One of the biggest problems in today's world is the effectiveness and efficiency of schools, which are
much more interactive with social processes compared to other organizations. The effectiveness and
efficiency of schools, whose aim is to raise individuals equipped to meet the needs of society, concerns
many fields from economy to health, from sports to art. Although it is known that all components of
the school, such as administrators, teachers, students, parents, school environment, and the applied
program, must function in a healthy and harmonious manner in order for the education and training
processes to continue effectively, it can be said that one of the most important and indispensable
elements of the school is the teacher. Teachers are expected to express themselves comfortably, to carry
out guidance activities effectively, to produce new ideas and to work as a team. The psychological
environment that the school provides for teachers is very important when it comes to these skills.
Considering these reasons, organizational justice, administrator support and school culture perceived

by teachers about the schools they work in become very important.

The aim of this study is to determine the relationship between the perceptions of school culture and
administrator support and the perception of organizational justice of secondary school teachers

working in the Alanya district of Antalya province.
Method

Relational survey method was used in this study, which aims to determine the relationship between
secondary school teachers' perceptions of school culture and administrator support and their
perceptions of organizational justice. In this research, since it would not be possible to reach the whole
universe, a sample of 280 people selected from the universe was studied. In this study, the
“Organizational Justice Scale” and the “School Culture Inventory” and the “Perceived Administrator
Support Scale” was used to determine the perceptions of lower secondary school teachers. SPSS IBM 22

package program was used to analyze the data.
Findings

According to the research findings, positive, medium and high-level correlational relations were found
between the perceptions of secondary school teachers about all sub-dimensions of organizational
justice, their perceptions of all sub-dimensions of organizational culture and their perceptions of
administrator support. According to the findings obtained in the study, perceived administrator
support and the perception of cooperative leadership, one of the sub-dimensions of school culture, are
significant predictors of middle school teachers' perception of distributive justice. According to the
findings obtained in the study, perceived administrator support and the perception of cooperative
leadership, one of the sub-dimensions of school culture, are significant predictors of middle school
teachers' perception of procedural justice. According to the findings obtained in the study, perceived
administrator support and the perception of cooperative leadership and common goals, which are sub-
dimensions of school culture, are significant predictors of middle school teachers' perception of

interactional justice.
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Results and Discussion

When the relations between secondary school teachers' perceptions of distributive justice and the sub-
dimensions of school culture are examined, it is positive in all sub-dimensions and high in cooperative
leadership and common goals sub-dimensions; In the sub-dimensions of teacher collaboration,
professional development, colleague support and joint learning, moderately significant relationships
were found. In other words, as the level of perception regarding the sub-dimensions of school culture
increases, the level of perception of distributive justice also increases. When the relations between the
procedural justice perceptions of secondary school teachers and the sub-dimensions of school culture
are examined, it is high in cooperative leadership, teacher cooperation, common goals and professional
development sub-dimensions, with all sub-dimensions being positive; In the sub-dimensions of
colleague support and common learning, moderately significant relationships were found. According
to the results obtained, as the level of perception regarding the sub-dimensions of school culture
increases, the level of perception of procedural justice also increases. When the relationships between
secondary school teachers' perceptions of interactional justice and the sub-dimensions of school culture
are examined, it is positive in all sub-dimensions, and high in cooperative leadership, common goals
and professional development sub-dimensions; On the other hand, a moderate relationship was found
in the sub-dimensions of teacher collaboration, colleague support and joint learning. According to this
result reached in the research, as the perception level of teachers regarding the sub-dimensions of school

culture increases, the level of interactional justice perception also increases.

According to the results obtained, the perception of administrator support has a significant effect on
teachers' perceptions of distributive justice. As teachers perceive that they receive support from their
administrators, they perceive the distribution of any organizational resource or task among teachers as
more equitable. When the sub-dimensions of school culture were included in the model, it was
determined that only cooperative leadership, one of the sub-dimensions of school culture, was a

significant predictor of the perception of distributive justice.

The results show that at the first model the perception of administrator support has a significant effect
on teachers' procedural justice perceptions. In the second model, including the sub-dimensions of school
culture, it was determined that only cooperative leadership, one of the sub-dimensions of school culture,
was a significant predictor of procedural justice. This contribution shows that the cooperative leadership

sub-dimension has a significant effect on procedural justice.

When the effect of secondary school teachers' perceptions of administrator support and perceptions of
school culture on their perceptions of procedural justice was examined, it was determined that the
perception of administrator support was a significant predictor of the perception of interactional justice
in the first model. In the second model, with the addition of school culture sub-dimensions, it was
concluded that cooperative leadership and common goals, which are sub-dimensions of school culture,
are significant predictors of interactional justice. Teachers' perceptions of interactional justice may
increase when school administrators work in cooperation with teachers, include them in decision-
making, support teachers in taking risks and try innovations in the instructional sense, and when

teachers share the school's mission.
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GIRIS
Bugiiniin diinyasinda yasanan en biiyiik problemlerden birisi diger orgiitlere nazaran
toplumsal siireglerle ¢ok daha etkilesimde olan okullarin etkililigi ve verimliligidir.
Amaci toplumun ihtiyaglarina cevap verebilecek donanimda bireyler yetistirmek olan
okullarmn etkili ve verimli olabilmesi ekonomiden sagliga, spordan sanata birgok alar
ilgilendirmektedir. Egitim Ogretim siireglerinin etkili bir bicimde devam
edebilmesinde okulun yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli, okul ¢evresi, uygulanan
program gibi biitiin bilesenlerinin saghkli ve uyumlu sekilde islemesinin gerektigi
bilinmekle birlikte, okulun en onemli ve vazgecilemez unsurlarindan birisinin
ogretmen oldugu soylenebilir. Ogretmenlerden kendini rahatca ifade edebilmesi,
etkili sekilde rehberlik faaliyetleri yiiriitmesi yeni fikirler tiretmesi ve ekip ¢alismasi
gibi beceriler beklenmektedir. Bu becerileri s6z konusu oldugunda okulun
ogretmenlere sagladig1 psikolojik ortam olduk¢a onemlidir (Senel ve Bulug, 2016). Bu
sebepler goz oniinde bulunduruldugunda 6gretmenlerin calistiklar: okullar ile ilgili
algiladiklar1 orgiitsel adalet, yonetici destegi ve okul kiiltiirii oldukca ©Onem

kazanmaktadir.

Orgiitsel adalet kavrami calisanlarin orgiitteki esitlik ve adalet algilarindan,
etkilesimler ve islemlerden, kazanglarin paylasimi ve paylasima iliskin kararlardan,
sosyal haklar ve gorevlerin dagitim bigimlerinden ortaya c¢ikan bir kavramdir.
Orgiitsel adalet “drgiit ile is gorenler arasindaki sosyal ve ekonomik alisverisin adil olmast”

olarak tanimlamistir (Beugre, 1998, aktaran, Cansoy ve Polatcan, 2018).

Bir orgiitte odiillendirme, cezalandirma, iicretlendirme, terfi uygulamalarina dair
kararlarin nasil alindigy; bu kararlarin ¢alisanlarla paylasilma sekli, bu siireglerde
uygulamalarin nasil oldugu, tiyelerin yatay ve dikey diizlemde kendilerine nasil
davranildigina iliskin algilar1 orgiitsel adalet kavramu ile iligskilendirilmektedir (Icerli,
2009). Orgiitsel etkinliklerin adil olarak algilanmasi 6rgiitiin amaglarina ulagmasi
bakimindan oldukga biiyiik 6nem arz etmektedir (Demirkaya ve Kandemir, 2014). Bu
baglamda oOrgiitsel adaletin ti¢ O6nemli boyutu ortaya c¢ikmaktadir. Bunlardan
dagitimsal adalet Stacey Adams’in Esitlik Teorisi iginde yer alir ve bu teoriye gore esit
isin esit sonug getirmesi beklenilir. Dagitimsal adaleti benimseyen yoneticiler tiyenin
performansma gore esit bir sekilde oOdiillerin ve cezalarin dagitimimi yaparlar.
Calisanlar orgiite yaptiklar: katk: ya da orgiitsel amaglardan uzaklagmalar: oraninda

odiillendirilir veya cezalandirilir (C6p, 2008).

Kaynaklarin nasil dagitilacagini belirleyen siirecler kuskusuz yapilan dagitimla ilgili

adil ya da adaletsiz olarak algilanmasi tizerinde etkilidir. Hatta bazen kaynaklarin
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nasil dagitilacagin1  belirleyen siirecler dagitimmn kendisinden daha Onemli
olabilmektedir. Bu nedenle bu siireg ve prosediirlerle ilgilenen islemsel adalet kavrami
ortaya c¢ikmistir (Akyel, 2017). Islemsel adalet dagitimin nasil yapilacagina karar
verme siireglerinde ise kosulan kural ve yonetmeliklerin adil oldugu algisidir.
Yontemin adil oldugu algisina sahip olan tiyeler kaynaklarin dagitimini da adil
algilama egilimi icinde olmaktadirlar. Bu durum da orgiite karsi olumlu tutum ve

davranislar gelistirmelerini saglamaktadir (Toremen ve Tan, 2010).

Etkilesimsel adalet yoneticilerin astlarina saygi duymasi, onlara deger vermesi,
astlarin ihtiyaglar ile ilgilenmesi gerekliligini ortaya koymaktadir (Genger, 2017).
Yoneticilerin Orgtitsel etkinliklerle ilgili islemleri uygularken calisanlara saygi
gostermesi ve onlara deger vermesi gereklidir. Aksi takdirde calisanlar etkilesim
adaletsizligi sebebiyle yoneticilere kars: reaksiyon gosterebilirler (Cankir ve Yener,
2017).

Kiltiir terimi, okul liderlerinin okullarinin yazili olmayan kurallarini ve geleneklerini,
normlarin ve beklentilerini daha iyi anlamalarina yardimci olmak i¢in daha dogru ve
sezgisel bir yol saglayacaktir. Resmi olmayan bu kalip insanlarin davramg bigcimleri,
nasil giyindikleri, ne hakkinda konustuklari, ogretmenlerin isleri ve Ogrencileri
hakkinda ne diistindiikleri gibi her seye etki etmektedir (Deal ve Peterson, 2009).
Okulun bulundugu seviyenin daha ilerilere tasinabilmesi icin okul kiltiirtintin
yoOnetilmesi oldukg¢a onemlidir. Alanyazindaki ¢alismalar okul kiiltiirtiniin okulun
degisim ve gelisim potansiyelinin artirilmasinda, karmasik insan iligkilerinin saglikli
bir bicimde yonetilmesinde liderligin ve dolayisiyla okul kiiltiirii yonetiminin énemi
ortaya koymustur (Prosser, 1999). Bir okulun kiiltiirtine sekil vermek ve onu
gelistirmek icin uzun bir siireye ve emege ihtiya¢ vardir. Bu yiizden, etkili bir okul
lideri okulun misyonunu, vizyonunu, kiiltiirel unsurlarin iyi bir sekilde analiz etmeli,
anlamali ve gelistirmeye calismalidir. Olumlu ve giiglii bir okul kiiltiirii olusturmak
amaciyla saygi, is birligi, iletisim, nezaket ve motivasyon kavramlarina
odaklanilmalidir (Berk, 2020). Boyle bir okul kiiltiiri 6gretmenlerin orgiitsel adalete

iliskin algilar1 da sekillendirebilecektir.

Yonetici destegi bir orgilitteki yoneticilerin, calisanlarin orgiite sagladiklar: katkiya ve
calisanlarin refahina iliskin ilgilerini igeren bir kavramdir. Yonetici destegi genel
anlamda isgOrenin birinci derecedeki yoOneticisinin gosterdigi destek olarak
belirtilmektedir (Arslan, 2016). Bu kavram isgOrenin hiyerarsik anlamda ilk
derecedeki yOneticisi ile arasindaki pozitif is iligkilerinin olusturulmasini temel alir.

Adaletli, calisanlarinin basarilar1 ile gurur duyan, calisanlarin verimlilikleri igin
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gereksinimlerini iyi bir sekilde tespit edip bu gereksinimleri gideren yoneticiler
tizerine kuruludur (Korkut, 2019). Destekleyici yonetici Bhanthumnavin (2003)
tarafindan is gorenlerin verimliliginin artirilmasi i¢in onlarin gereksinimleri ile
ilgilenen ve bu gereksinimlerin giderilmesinde c¢oziimler bulan kisi olarak
tanimlanmigtir.  Orgiit icerisinde yoneticiler 6diillendirme-cezalandirma, ~yetki
devretme, calisanlara rehberlik etme gibi pek cok sorumluluga sahiptirler. Bu anlamda
calisanlar  Orgilit igerisindeki c¢alismalarmmin  basari-basarisizlik — doniitlerini
yoneticilerden alirlar. Calisanlar yoneticilerinden yeterli destegi gortirlerse orgiitteki
gorevlerinde daha etkin olurken, ise ve oOrgiite karsi da olumlu bir tutum
gelistireceklerdir (Yabaci, 2020). YoOneticisi ya da Orgiitii tarafindan desteklenen tiye
isine motive olarak performansini artirmaktadir ve devamsizlik, isten ayrilma gibi

davranislarda azalma gozlenmektedir (Baslar, 2020).

Orgiitsel etkinliklerin adil olarak algilanmasi &rgiitiin amaglarma ulagmast
bakimindan son derece 6nemlidir. Ogretmenlerin icinde bulundugu okul kiiltiirii ve
yonetici destegi algilarimin Orgiitsel adalet algilar1 tizerinde etkili olmasi olasidir.
Alanyazin incelendiginde etkili bir egitim 6gretim ortami yaratmakta oldukca biiytik
bir pay sahibi oldugu goriilen “okul kiiltiirii” ve “yinetici desteginin” ve “orgiitsel adalet”
ile iligkisinin bir arada arastirildigl bir ¢calismanin var olmadig1 goriilmektedir. Bu

calisma alanyazindaki bu boslugu dolduracag: diistiniilmektedir.

Bu aragtirmanmn amaci Antalya ilinin Alanya ilgesinde gorev yapan ortaokul
ogretmenlerinin okul kiiltiirti ve yoOnetici destegi algilar1 ile Orgiitsel adalet algisi
arasindaki iliskiyi saptamaktir. Bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki problemler

belirlenmistir:

1. Ortaokul 6gretmenlerinin okul kiiltiirii, yonetici destegi ve oOrgiitsel adalet

algilar1 arasinda anlamli bir iligki var midir?

2. Ortaokul 0gretmenlerinin okul kiiltiiri ve yonetici destegi algilari, orgiitsel

adalet algisinin

a) dagitimsal adalet alt boyutunun
b) islemsel adalet alt boyutunun
C) etkilesimsel adalet alt boyutunun anlamli bir yordayicisi midir?
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YONTEM
Aragtirmanin Modeli

Ortaokul 6gretmenlerinin okul kiiltiiri ve yOnetici destegi algilar ile orgiitsel adalet
algilar1 arasindaki iligskiyi belirlemeyi amaglayan bu arastirmada iliskisel tarama
yontemi kullanilmigtir. Iliskisel tarama modelleri iki veya daha fazla degisken
arasinda beraber degisimin varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaclayan

arastirma modelleridir (Karasar, 2012, s. 81).
Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini 2020-2021 egitim Ogretim yilinda Antalya ilinin Alanya
ilcesindeki 66 resmi ortaokulda c¢alismakta olan 1069 ortaokul oOgretmeni
olusturmaktadir. Bu arastirmada evrenin tamamina ulagsmak miimkiin olmayacag1
icin evrenden kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi ile segilen 280 kisilik bir 6rneklem
ile calisilmistir. Kolay ulasilabilir 6rneklemede arastirmaci, hali hazirda var olan 6geler
icerisinden yeteri sayida 6geyi orneklem olarak belirler. (Biiyiikoztiirk, Cakmak,
Akgtin, Karadeniz, ve Demirel, 2018, s.83). Bu arastirmanin 6rneklemi belirlenirken
Tablo 1.’den faydalanilmistir(Aksoy, 2016, s. 96):

Tablo 1. 0,95 giivenirlik ve 0,05 drneklem hatast icin cesitli Orneklem biiyiikliikleri ve temsil
edebilecekleri evren biiyiikliigii

E‘_I,refl e 500 750 1000 2500 5000 10000 25000 50000 100000 1000000
Biiyiikliigii
Orneklem

80 217 254 278 333 357 370 378 381 383 384
Sayis1

Kaynak: (Aksoy, 2016, s. 96)

Tablo 1. incelendiginde 1000 kisilik bir evren igin 278 kisilik bir drneklemin temsil
yeterliligi bulundugu goriilmektedir. Bu baglamda bu arastirmanin evrenini olusturan
1069 ortaokul 6gretmeni i¢in 280 kisilik bir 6rneklemin evreni temsil yeterliliginin
bulundugu soylenebilir. Katihmcilarin baz1 demografik 6zelliklerine gore dagilimlari

Tablo 2.”de verilmistir:
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Tablo 2. Katilimcilarin bazi demografik ozelliklerine gore dagilimlar:

Demografik ozellikler N %
Cinsiyet
Kadin 135 48,2
Erkek 145 51,8
Egitim Diizeyi
Lisans 251 89,6
Yiiksek Lisans 29 10,4
Mesleki Deneyim
0-6 yil 32 11,4
7-12 yil 97 34,6
13-18 yil 80 28,6
19 ve tizeri yil 71 25,4
Okuldaki Gorev
Siiresi
0-2 y1l 85 30,4
3-4 yil 66 23,6
5-6 yil 68 24,3
7 ve tizeri y1l 61 21,8
Brans
Sozel 197 70,3
Sayisal 73 29,7
Toplam 280 100

Katilimcailarin 135'inin (%48,2) kadin, 145'inin (%51,8) erkektir. Ogretmenlerin 251’inin
(%89,6) lisans mezunu, 29unun (%10,4) yiiksek lisans mezunudur. Katilima
ogretmenlerin 32’si (%11,4) 0-6 yil, 97’si (%34,6) 7-12 yil, 801 (%28,6)13-18 yil, 71'i
(%25,4) ise 19 yil ve tizeri mesleki deneyime sahiptir. Katihmalarm 85’ 0-2 yildir,
85’inin (%30,4)0-2 y1l, 66'smin (%23,6) 3-4 yil, 68inin (%24,3) 5-6 y1l, 61’inin (%21,8) 7
yil ve {tizerinde halihazirda bulunduklar1 okulda gorev yapmaktadir. Katilimc

ogretmenlerin 197’si (%70,3) sozel, 73’11 (%29,7) say1sal bransta ¢alismaktadir.
Veri Toplama Araglan

Bu arastirmada kullanilan veri toplama araci 4 boliimden olusmaktadir. Birinci boliim
cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki deneyim, ¢alisilan okuldaki gorev siiresi ve brans ile
ilgili bilgilerin yer aldig1 kisisel bilgiler boliimiidiir. Tkinci boliim Orgiitsel Adalet
Algis1 Olgegi, ticiincii boliim Okul Kiiltiirii Olgegi, dordiincii boliim ise Algilanan
Yonetici Destegi Olceginden olugmaktadir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar: Olgegi

Bu arastirmada ortaokul 6gretmenlerinin Orgiitsel adalet algilarinin belirlenmesi igin
Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen ve Polat (2007) tarafindan Tiirkceye

uyarlanan “Orgiitsel Adalet Olgegi” kullamlmustir. Bu 6lgek dagitimsal, islemsel ve
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etkilesimsel adalet olmak iizere ti¢ alt boyuttan ve toplam 19 maddeden olugsmaktadr.
Maddelerden 6’s1 dagitimsal adaleti, 9'u islemsel adaleti, 4'ti de etkilesimsel adaleti
olcmek {izere hazirlanmustir. Olgek besli Likert tipinde olup “Kesinlikle katilmiyorum,

Katilmiyorum, Kararsizim, Katilyyorum, Tamamen Katiliyorum” ifadeleri yer almaktadir.

Polat (2007) @rgﬁtsel Adalet Olgegi’nin alt boyutlarina iliskin Cronbach Alpha
katsayilarmin 0,89 ve {izerinde oldugunu belirlemistir. Orgiitsel Adalet Olgeginin bu
calismada gercgeklestirilen giivenirlik ¢alismalarinda Cronbach’s Alpha Katsayilar:
dagitimsal adalet boyutu i¢in 0,92; islemsel adalet boyutu icin 0,96; etkilesimsel adalet

boyutu igin 0,93; 6l¢me aracinin tamaminda ise 0,97 olarak bulunmustur.

Ornek biiyiikliigiiniin faktor analizi igin uygun olup olmadigina iliskin yapilan Kaiser-
Meyer-Olkin(KMO) testi sonucunda KMO=.961 olarak hesaplanmistir. Biiytikoztiirk
ve digerlerine (2018) gore KMO degeri .60"tan biiyiikse orneklem faktor analizi igin
yeterli biiytikliiktedir. Faktor analizi uygulamasinda varimax yontemi secilerek
degiskenlerin yapisini ayni kalmasi saglanmistir. OAA Slgeginin bu arastirmada elde
edilen verilerle yapilan faktor analizi sonucunda Tablo 3.’te goriildiigi gibi ti¢ faktor

belirlenmis ve bu faktorler toplam varyansin %77,308"ini aciklamaktadar.

Tablo 3. OAA élcegine iliskin faktor analizi sonuglar:

Baslangi¢ Ozdegerleri Dondiiriilmiis Kareli Yiiklerin Toplami
Bilesenler = Toplam Varyans% Kiimiilatif% Toplam Varyans%  Kiimiilatif%
1 12,725 66,975 66,975 5,392 28,379 28,379
2 1,094 5,761 72,735 5,227 27,511 55,889
3 ,869 4,573 77,308 4,070 21,419 77,308

Ayrica Olgekteki her bir maddenin yiik degerinin de .50'nin iizerinde oldugu

hesaplanmustir.
Okul Kiiltiirii Envanteri

Bu arastirmada ortaokul ogretmenlerinin okul kiltiirti algis1 diizeyini belirlemek
amaciyla Gruenert ve Valentine (1998) tarafindan gelistirilen ve Ayik (2007) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanan “Okul Kiiltiirii Envanteri” olgegi kullamilmistir. Bu Olgek is
birligine dayali liderlik, 6gretmen is birligi, mesleki gelisim, ortak amaglar, meslektas
destegi ve ortak 6grenme boyutlari ile toplam 35 maddeden olusmaktadir. Olcek besli
Likert tipindedir ve olcekte “Hi¢ katilmiyorum, Az katiltyorum, Orta derece katiliyorum,

Cok katiliyorum, Tam katiliyorum” ifadeleri yer almaktadir.

Ayik (2007) tarafindan Okul Kiiltiirii Envanteri’nin alt boyutlarina ait Cronbach Alpha
Katsayilarinin 0,625 ile 0,897 arasinda oldugu belirlenmistir. Okul Kiiltiiri

Envanteri'nin bu calismada gerceklestirilen giivenirlik ¢alismalarinda Cronbach’s
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Alpha Katsayilar1 is birligine dayali liderlik boyutu icin 0,95; 6gretmen is birligi
boyutu icin 0,83; mesleki gelisme boyutu igin 0,82; ortak amagclar boyutu icin 0,89;
meslektas destegi boyutu igin 0,87 ve ortak 6grenme boyutu i¢in 0,78; dl¢gme aracinin

biitiiniinde ise 0,94 olarak bulunmustur.

Ornek biiyiikliigiiniin faktdr analizi igin uygun olup olmadigina iliskin yapilan Kaiser-
Meyer-Olkin(KMO) testi sonucunda KMO=.964 olarak hesaplanmistir. Faktor analizi
uygulamasinda varimax yontemi segilerek degiskenlerin yapisini aymi kalmas:
saglanmistir. OKE 6lgegi i¢in yapilan faktor analizi sonucunda alt1 faktor belirlenmis
ve Tablo 4./te goruldigii gibi bu faktorler toplam varyansin %72,385'ini
aciklamaktadar.

Tablo 4. OKE él¢egine iliskin faktor analizi sonuclar:

Baslangi¢ Ozdegerleri Dondiiriilmiis Kareli Yiiklerin Toplami
Bilesenler  Toplam Varyans% Kiimiilatif% Toplam Varyans%  Kiimiilatif%
1 18,902 54,005 54,005 7,580 21,657 21,657
2 1,955 5,584 59,590 4,898 13,996 35,652
3 1,349 3,854 63,444 4,237 12,104 47,757
4 1,221 3,488 66,932 3,876 11,075 58,832
5 1,045 2,985 69,916 2,471 7,060 65,892
6 ,864 2,469 72,385 2,273 6,494 72,385

Faktor analizi sonucunda olgekteki her bir maddenin yiik degerinin de .50'nin {izerinde
oldugu hesaplanmustir.

Algilanan Yonetici Destegi Olgegi

Bu arastirmada ortaokul 6gretmenlerinin yonetici destegi algilarinin belirlenmesi
amaciyla Kottke ve Sharafinski (1998) tarafindan gelistirilen ve Ozdemir (2010)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Algilanan Yénetici Destegi Olcegi” kullailmistir. Bu
Olcek tek boyutludur ve toplam 14 maddeden olusmaktadir. Katilimcilar maddeye
katilim diizeylerine gore 1’den (Kesinlikle katilmiyorum) 5’e (Kesinlikle katiliyorum)
kadar bir ifadeyi se¢mislerdir. Bu 6lgegin Cronbach Alpha Katsayisinin 0,96 oldugu ve
faktor yiiklerinin 0,58 ile 0,90 arasinda degistigi belirlenmistir (Ozdemir, 2010).
Algilanan Yénetici Destegi Olgeginin bu calismada gergeklestirilen giivenirlik
calismalarinda Cronbach Alpha Katsay1 0,94 olarak bulunmustur.

Ornek buiytikliigliniin faktor analizi i¢in uygun olup olmadigina iliskin yapilan Kaiser-
Meyer-Olkin(KMO) testi sonucunda KMO=.97 olarak hesaplanmistir. Faktor analizi
uygulamasinda varimax yontemi secilerek degiskenlerin yapisimi ayni kalmas:
saglanmistir. AYD 6lgegi icin yapilan faktor analizi sonucunda tek faktor belirlenmis

ve bu faktor Tablo 5.’te goriildiigii gibi toplam varyansin %76,781’ini agiklamaktadr.
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Tablo 5. AYD olcegine iliskin faktor analizi sonuglar:

Baslangic Ozdegerleri Dondiiriilmiis Kareli Yiiklerin Toplami
Bilesenler Toplam Varyans% Kiimiilatif% Toplam Varyans%  Kiimiilatif%
1 10,749 76,781 76,781 10,749 76,781 76,781

Ayrica Olgekteki her bir maddenin yiik degerinin de .50nin {izerinde oldugu

hesaplanmustir.
Verilerin Analizi

Verilerin analiz edilmesi igin SPSS IBM 22 paket programi kullanilmugtir. Ilk olarak
ogretmenlerden elde edilen veriler SPSS programina aktarilmis ve 6gretmenlerin her
bir olgek ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin carpikhik katsayilari kontrol
edilmistir. Carpiklik katsayilarmin -1 ve +1 arasinda degistigi gortilmiistiir. Ayrica
degiskenlerin varyans homojenliklerinin kontrol edilmesi i¢in uygulanan Levene testi
sonuglar1 .05’ten biiyiik oldugu gorilmustir (Akgiil ve Cevik, 2003, s. 72;
Biyiikoztiirk vd., 2018, s. 39). Algilanan yonetici destegi, okul kiiltiirti algisi ve
orgiitsel adalet algis1 degiskenleri arasindaki iligkiler korelasyon ve hiyerarsik
regresyon katsayilar1 hesaplanarak incelenmistir. Analizlerde ,05 anlamlilik diizeyi

esas almmustir.

Degiskenler arasinda ¢oklu baglantililik sorunu olup olmadigini ortaya koymak igin
varyans biyilitme faktorti (variance inflation factor-VIF) incelenmistir.VIF
degerlerinin 10’dan yiiksek olmasi degiskenler arasinda c¢oklu baglantililik sorunu
oldugunu gostermektedir (Biiyiikoztiirk vd, s. 100). Inceleme sonucu elde edilen VIF
degerlerinin model 1’de algilanan yonetici destegi icin 1,000; model 2’de algilanan
yonetici destegi icin 2,874, is birligine dayali liderlik i¢in 6,149, 6gretmen is birligi i¢in
4,617, mesleki gelisim igin 6,578, Ortak amaglar icin 6, 758, meslektas destegi i¢in 3,539
ve ortak 6grenme icin 2,414 olarak hesaplanmistir. Degiskenlere iliskin VIF degerleri
10'un altinda oldugundan degiskenler arasinda c¢oklu baglantililik sorunu
bulunmadig1 sdylenebilir. Ayrica degiskenlere ait tolerans degerlerine bakildiginda
degerlerin .10’dan biiylik olduklar1 gorilmiistir. Can” a (2019) gore tolerans
degerlerinin .10’dan biiyiik olmasi degiskenler arasinda ¢oklu baglantililik sorunu

bulunmadigini gostermektedir.
BULGULAR

Bu ¢alismada amag ortaokul 6gretmenlerinin okul kiiltiirii ve yonetici destegi algilar:

ile orgilitsel adalet algisi arasindaki iligskiyi saptamaktir. Bu ama¢ dogrultusunda
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oncelikle okul kiiltiirii, yonetici destegi ve orgiitsel adalet alg: diizeylerinin arasindaki
iligkileri gosteren korelasyonlar hesaplanmustir. Daha sonra ortaokul 6gretmenlerinin
yonetici destegi ve okul kiltiirii algilarinin orgiitsel adalet algilarinin anlamli bir
yordayicist olup olmadiklarini smnamak amaciyla hiyerarsik regresyon analizi

kullanilmigtir.
Aragtirmanin 1. Alt Problemine Iliskin Bulgular

Ortaokul 6gretmenlerinin okul kiiltiirli, yonetici destegi ve Orgiitsel adalet algi

diizeyleri arasindaki korelasyon Tablo 6."da gosterilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve yonetici destegi ile drgiitsel adalet algilart arasindaki iliskiler

DA iA EA ipL Ol OA MG MD 00 AYD
DA 1
iA 839" 1
EA 752" 860" 1
ipL ,718* 838" 768" 1
Oi 561" ,657% 581" ,804" 1
OA 608" ,700" 684" ,859" 811" 1
MG 569" 646" 611" 816" 841" ,890" 1
MD  ,509° 558" 529" 729" 804" 776" 812" 1
o0  ,497¢ 535" 500" ,684" 705" 732" 726" 669" 1
AYD 714 827" 818" ,805" ,656" 699" 652" 565" 572" 1

**

<001
AYD: Algilanan yonetici destegi, IDL: Is birligine dayal liderlik, OI: Ogretmen is birligi, MG: Mesleki gelisim,
OA: Ortak amaglar, MD: Meslektas destegi, OO: Ortak 6grenme.

Tablo 6."da 6gretmenlerin dagitimsal adalet algilari, okul kiiltiiriiniin alt boyutlar1
yoniinden incelendiginde 6gretmenlerin dagitimsal adalet algilar ile is birligine
dayali liderlik arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde (r=0,718, p<0,01), 6gretmen is
birligi arasinda pozitif yonlii orta diizeyde (r=0,561, p<0,01), ortak amaglar ile pozitif
yonlii yliksek diizeyde (r=0,608, p<0,01), mesleki gelisim ile pozitif yonlii orta diizeyde
(r=0,569, p<0,01), meslektas destegi ile pozitif yonlii orta diizeyde (r=0,509, p<0,01),
ortak Ogrenme ile pozitif yonlii orta diizeyde (r=0,497, p<0,01) bir iligski tespit
edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin dagitimsal adalet algilari ile algilanan yOnetici desteg;i
diizeyleri arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde (r=0,714, p<0,01) bir iliski tespit

edilmistir.

Tablo 6.da Ogretmenlerin islemsel adalet algilari, okul kiiltiirtiniin alt boyutlar
agisindan degerlendirildiginde 6gretmenlerin islemsel adalet algilar ile is birligine
dayal1 liderlik arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde (r=0,838, p<0,01), 6gretmen is
birligi arasinda pozitif yonlii yiliksek diizeyde (r=0,657, p<0,01), ortak amaclar arasinda
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pozitif yonlii yiliksek diizeyde (r=0,700, p<0,01), mesleki gelisim arasinda pozitif yonlii
ylksek diizeyde (r=0,646, p<0,01), meslektas destegi arasinda pozitif yonlii orta
diizeyde (r=0,558, p<0,01), ortak 6grenme arasinda ise pozitif yonlii ve orta diizeyde
(r=0,535, p<0,01) bir iligki belirlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin islemsel adalet algilar1
ile algilanan yoOnetici destegi diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde
(r=0,827, p<0,01) bir iliski tespit edilmistir.

Tablo 6."da 6gretmenlerin etkilesimsel adalet algilari, okul kiiltiirtiniin alt boyutlar:
agisindan degerlendirildiginde 6gretmenlerin etkilesimsel adalet algilari ile is birligine
dayali liderlik arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde (r=0,768, p<0,01), 6gretmen is
birligi arasinda pozitif yonlii orta diizeyde (r=0,581, p<0,01), ortak amaglar arasinda
pozitif yonlii yliksek diizeyde (r=0,684, p<0,01), mesleki gelisim arasinda pozitif yonlii
ylksek diizeyde (r=0,611, p<0,01), meslektas destegi arasinda pozitif yonlii orta
diizeyde (r=0,529, p<0,01), ortak 6grenme arasinda ise pozitif yonlii orta diizeyde
(r=0,500, p<0,01) bir iliski tespit edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin etkilesimsel adalet
algilar1 ile algilanan yonetici destegi diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve ytiiksek
diizeyde (r=0,818, p<0,01) bir iligki tespit edilmistir.

Aragtirmanin 2. Alt Problemine Iliskin Bulgular

Ortaokul 6gretmenlerinin yonetici destegi ve okul kiiltiirti algilariin 6gretmenlerin
dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet algilarim1 yordama durumlar: ayri ayri
incelenmistir. Ortaokul 6gretmenlerinin yonetici destegi ve okul kiiltiirti algilarinin
ogretmenlerin dagitimsal adalet algisinin anlamh bir yordayicist olup olmadiklarini
belirlemek amaciyla hiyerarsik regresyon analizi kullanilmistir. Analizde ilk adimda
algilanan yonetici destegi, iki adimda ise algilanan yonetici destegi ve okul kiiltiirii alt
boyutlar1 alinmistir. Algilanan yonetici destegi ve okul kiiltiirti alt boyutlariin
dagitimsal adalet algisi ile iligkisini stnamak icin yapilan hiyerarsik regresyon analizi

sonuglar1 Tablo 7.”de verilmistir:

Tablo 7. Dagitimsal adalet algisinin yordayicilarina iliskin hiyerarsik regresyon analizi

Model R R2 Diizeltilmis R? Yord. Std. Hatas1
1 ,714 ,510 ,508 4,03564
2 ,755 ,570 ,559 3,82391

Asama 1= R?=510; F(289,435)=,714; p<0,01
Asama IT= R?= 570; F(51,431)= ,755: p<0,01

Tablo 7.de goriildiigi gibi birinci modelde ortaokul Ogretmenlerinin algilanan

yonetici destegi algilar1 dagitimsal adalet algilarindaki toplam varyansin %>51’ini
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aciklamaktadir (R=,714, R2=, 510). Ikinci regresyon modelinde algilanan y&netici
destegi ile okul kiiltiirtiniin alt boyutlar1 da modele eklenmis ve bu degiskenin
eklenmesiyle aciklanan toplam varyans %51’den %57’ye ¢ikmistir (R=,755, R2=,570).
Diger bir ifade ile okul kiiltiirii degiskeninin toplam varyansa %6lik bir katkis1 oldugu
goriilmektedir. Algilanan yonetici destegi ve Orgiit kiiltiirtiniin alt boyutlarina iliskin

beta degerleri ise Tablo 8."de verilmistir.

Tablo 8. Degiskenlerin beta katsayilar: ve anlamlilik diizeyleri

Model Yordayicilar B Std. Hata B t P
1 (Sabit) 7,306 ,894 8,170 ,000
AYD ,286 ,017 ,714 17,013 ,000
(Sabit) 4,918 1,154 4,263 ,000
AYD ,156 ,027 ,390 5,783 ,000
IDL ,283 ,061 ,461 4,678 ,000
) Ol -,083 126 -,056 -,659 ,510
MG -,037 ,157 -,024 -,238 ,812
OA -,040 144 -,028 -275 ,784
MD ,045 126 ,027 ,358 ,721
00 ,033 1112 ,018 ,294 ,769

Tablo 8. incelendiginde algilanan yonetici destegi degiskenine ait beta degerinin
pozitif oldugu (=390, p<0,01) goriilmektedir. Okul kiiltiiriiniin alt boyutlarindan is
birligine dayali liderligin beta degeri (=461, p<0,01) de pozitiftir. Okul kiiltiiriiniin
ogretmen is birligi, mesleki gelisim, ortak amaglar, meslektas destegi ve ortak 6grenme

boyutlar1 dagitimsal adaletin anlamli bir yordayicis: degildir.

Algilanan yonetici destegi ve okul kiiltiirti alt boyutlarmin islemsel adalet algisina
etkisini smamak icin yapilan hiyerarsik regresyon analizi sonuclar1 Tablo 9.'da

verilmistir:

Tablo 9. Islemsel adalet algisinin yordayicilarina iliskin hiyerarsik regresyon analizi

Model R R? Diizeltilmis R? Yord. Std.
Hatasi1

1 ,827 ,683 ,682 4,63970

2 ,881 775 ,770 3,95135

Asama I= R?=,683; F(600,301)= ,827; p<0,01
Asama II= R?= 775, F(134,138)=,881; p<0,01

Tablo 9.da goriildiigti gibi birinci modelde ortaokul Ogretmenlerinin algilanan
yonetici destegi algilar1 islemsel adalet algilarindaki toplam varyansin %68’ini
aciklamaktadir (R=827, R2=, 683). Ikinci regresyon modelinde algilanan yonetici

destegi ile okul kiiltiiriiniin alt boyutlar1 da modele eklenmis ve bu degiskenin
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eklenmesiyle aciklanan toplam varyans %68 den % 78’e ¢ikmistir (R=,881, R2=,775).
Diger bir ifade ile okul kiiltiirii degiskeninin toplam varyansa %10'luk bir katkisi
oldugu goriilmektedir. Algilanan yonetici destegi ve orgiit kiiltiiriiniin alt boyutlarina

iliskin beta degerleri ise Tablo 10.’da verilmistir.

Tablo 10. Degiskenlerin beta katsayilar: ve anlamlilik diizeyleri

Model Yordayicilar B Std. Hata B t p
1 (Sabit) 8,139 1,028 7,916 ,000
AYD 473 ,019 ,827 24,501 ,000
(Sabit) 5,053 1,192 4,239 ,000
AYD ,246 ,028 ,430 8,822 ,000
IDL ,522 ,063 ,595 8,345 ,000
) Ol ,079 ,130 ,037 ,606 ,545
MG 127 ,162 -,058 -,782 ,435
OA ,010 ,149 ,005 ,068 ,946
MD -,152 ,131 -,063 -1,162 ,246
00 -, 166 116 -,064 -1,434 ,153

Tablo 10. incelendiginde algilanan yonetici destegi degiskenine ait beta degerinin
pozitif oldugu (=430, p<0,01) goriilmektedir. Okul kiiltiiriiniin alt boyutlarindan is
birligine dayali liderligin beta degerinin (3=,595, p<0,01) de pozitiftir. Okul kiiltiiriiniin
ogretmen is birligi, mesleki gelisim, ortak amaglar, meslektas destegi ve ortak 6grenme

boyutlari islemsel adaletin anlamli bir yordayicist degildir.

Algilanan yonetici destegi ve okul kiiltiirii alt boyutlarmin etkilesimsel adalet algisina
etkisini sinamak icin yapilan hiyerarsik regresyon analizi sonuclar1 Tablo 11.'de

verilmistir:

Tablo 11. Etkilesimsel adalet algisinin yordayicilarina iliskin hiyerarsik regresyon analizi

Model R R? Diizeltilmis R? Yord. Std.
Hatasi

1 ,818 ,669 ,667 2,04

2 ,846 ,716 ,709 1,91

Asama I= R?=,669; F(560,807)= ,818; p<0,01
Asama II= R?= 716, F(97,876)=,846; p<0,01

Tablo 11./de goriildiigii gibi birinci modelde ortaokul 6gretmenlerinin algilanan
yonetici destegi algilar etkilesimsel adalet algilarindaki toplam varyansin %67’sini
aciklamaktadir (R=818, R2=, 669). Ikinci regresyon modelinde algilanan yonetici
destegi ile okul kiiltiirtintin alt boyutlar1 da modele eklenmis ve bu degiskenin
eklenmesiyle agiklanan toplam varyans %67’den % 72'ye ¢ikmistir (R=,846, R2=,716).
Diger bir ifade ile okul kiiltiirti degiskeninin toplam varyansa %>5’lik bir katkis1 oldugu
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goriilmektedir. Algilanan yonetici destegi ve orgiit kiiltiiriintin alt boyutlarina iliskin

beta degerleri ise Tablo 12."de verilmistir.

Tablo 12. Degiskenlerin beta katsayilar: ve anlamlilik diizeyleri

Model Yordayicilar B Std. Hata f8 t p
1 (Sabit) 5,317 ,454 11,710 ,000
AYD ,202 ,009 ,818 23,681 ,000
(Sabit) 4,468 ,579 7,721 ,000
AYD ,141 ,014 ,570 10,406 ,000
iDL 122 ,030 ,321 4,001 ,000
) o1 -121 ,063 -,133 -1,912 ,057
MG -,051 ,079 -,054 -,648 ,518
OA ,185 ,072 215 2,554 ,011
MD ,007 ,063 ,007 117 ,907
00 -,083 ,056 -,075 -1,483 ,139

Tablo 12. incelendiginde AYD degiskenine ait beta degerinin ((3=,570, p<0,01) pozitif
oldugu goriilmektedir. Okul kiiltiirtiniin alt boyutlarindan is birligine dayal liderligin
beta degerinin (3=,595, p<0,01) ve ortak amaclarin beta degerinin (3=,185, p<0,01) de
pozitif oldugu gortilmektedir. Okul kiiltiirtintin 6gretmen is birligi, mesleki gelisim,
meslektas destegi ve ortak Ogrenme boyutlar: etkilesimsel adaletin anlamli bir

yordayicisi degildir.
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmanin ortaokul 6gretmenlerinin okul kiiltiirti ve yonetici destegi algilari ile
orgiitsel adalet algis1 arasindaki iligkiyi saptama amaci dogrultusunda, elde edilen
sonuglara gore ortaokul 6gretmenlerinin dagitimsal adalet algilar1 ile okul kiiltiirtintin
alt boyutlar1 arasindaki iligkiler incelendiginde tiim alt boyutlarla pozitif yonlii olmak
izere is birligine dayali liderlik ve ortak amaglar alt boyutlarinda yiiksek; 6gretmen is
birligi, mesleki gelisim, meslektas destegi ve ortak 6grenme alt boyutlarinda orta
diizeyde anlaml iligkiler tespit edilmistir. Bagka bir ifade ile okul kiiltiirtiniin alt
boyutlarina iliskin alg1 diizeyi arttik¢a dagitimsal adalet algis1 diizeyi de artmaktadir.
Kara (2020) tarafindan 400 tekstil iscisi ile yiiriitiilen bir arastirmada da orgiit
kiltiriiniin alt boyutlar1 ve dagitimsal adalet algis1 arasinda pozitif yonlii orta
diizeyde iligkiler tespit edilmistir. Iki arastirmamin sonuglar1 birbirini
desteklemektedir. Ortaokul Ogretmenlerinin islemsel adalet algilar1 ile okul
kiltiirtiniin alt boyutlar: arasindaki iligkiler incelendiginde tiim alt boyutlarla pozitif
yonlii olmak tizere is birligine dayali liderlik, 6gretmen is birligi, ortak amaglar ve

mesleki gelisim alt boyutlarinda yiiksek; meslektas destegi ve ortak 0grenme alt
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boyutlarinda ise orta diizeyde anlamli iligkiler tespit edilmistir. Elde edilen sonuglara
gore okul kiiltiirtiniin alt boyutlarina iliskin alg1 diizeyi arttikca islemsel adalet algis
diizeyi de artmaktadir. Uludag, Aktas ve Ozgit (2019) tarafindan 406 akademik
personel ile yiiriitiilen bir arastirmada da orgiit kiltiirtiniin tiim alt boyutlar ile
islemsel adalet algis1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyde iligkiler tespit edilmistir.
Ortaokul 6gretmenlerinin etkilesimsel adalet algilari ile okul kiiltiiriiniin alt boyutlar1
arasindaki iligkiler incelendiginde tiim alt boyutlarla pozitif olmak {izere is birligine
dayali liderlik, ortak amagclar ve mesleki gelisim alt boyutlarinda yiiksek; 6gretmen is
birligi, meslektas destegi ve ortak 6grenme alt boyutlarinda ise orta diizeyde bir iligki
tespit edilmistir. Arastirmada ulasilan bu sonuca gore 6gretmenlerin okul kiiltiirtintin
alt boyutlarina iligkin alg1 diizeyi arttik¢a etkilesimsel adalet algi diizeyleri de
artmaktadir. Tan (2019) tarafindan 392 kamu ¢alisanu ile yiiriitiilen bir arastirmada da
orgiit kiltiirtintin alt boyutlar ile etkilesimsel adalet arasinda pozitif yonlii orta
diizeyde iligkiler tespit edilmistir. S6z konusu arastirmanin sonucu bu arastirmanin

sonucunu destekler niteliktedir.

Ortaokul Ogretmenlerinin yonetici destegi algilar1 ile okul kiltiirii algilarinin
dagitimsal adalet algilar: {izerine etkisi incelendiginde ilk modelde yonetici destegi
algisinin dagitimsal adalet algisinin anlamli bir yordayicist oldugu ve tek basma
dagitimsal adalete iliskin varyansin %51’ini agikladigi sonucuna ulasilmistir. Elde
edilen bu sonuca gore yonetici destegi algis1 6gretmenlerin dagitimsal adalet algilar:
{izerinde &nemli bir etkiye sahiptir. Ogretmenler yoneticilerinden destek gordiiklerini
algiladikga her tiirlii 6rgiitsel kaynak veya gorevin 6gretmenler arasindaki dagitimini
da daha adil olarak algilamaktadir. Bir okulda yoneticiler birer birey olmalarmin yani
sira okulun temsilcisidir. Yoneticilerin 6gretmenlerle yakin iligkileri 6gretmenlerin
orgiitii benimsemesine ve orgiitiin isleyisini daha adil algilamalarin1 saglayacaktir
(Yargiil ve Kazak, 2020). Ergiil (2019) tarafindan 517 Ogretmen ile yiiriitiillen bir
arastirmada da benzer sekilde orgiitsel destek algismin 6gretmenlerin dagitimsal
adalet algilarinin anlamli bir yordayicisi oldugu ve dagitimsal adalete iliskin toplam
varyansin %38’ini agikladig1 sonucuna ulasilmistir. Cohen-Charash ve Spector (2001)
tarafindan yiiriitiilen ve 190 arastirmanin meta-analizini yaptiklar: ¢calismalarinda da
dagitimsal adaletin calisanlarin yonetime, Orgiite ve yoneticiye giiven algilariyla
iligkili oldugu sonucuna wulasmislardir. Dolayisiyla c¢alisanlar yoneticilerine
glivendikce ve desteklerini hissettikge Orgilitteki dagitimlar1 daha adil algiliyor
olabilirler. Modele okul kiiltiiriiniin alt boyutlar1 da dahil edildiginde okul kiiltiiriiniin
alt boyutlarindan sadece is birligine dayali liderligin dagitimsal adalet algisinin

anlamli bir yordayicisi oldugu ve agiklanan varyansin %51’den %57’ye ¢iktig

oAl 252 wl

UCATIONE EDL ‘ONE




|| O. Gécer ve K. Demir >> 1(2), 2022 >> EDUCATIONE >

belirlenmistir. Baska bir ifade ile is birligine dayali liderlik a¢iklanan varyansa %611k
bir katki yapmastir. Okul kiiltiiriiniin alt boyutlarindan 6gretmen is birligi, mesleki
gelisim, ortak amagclar, meslektas destegi ve ortak 0grenme ise dagitimsal adaletin
anlaml bir yordayicisi degildir. Bu sonuglardan hareketle is birligine dayali liderlik
alt boyutunun, okul kiiltiirtiniin 6gretmenlerin dagitimsal adalet algis1 tizerindeki
etkisinde kilit nokta oldugu soylenebilir. Yoneticilerin ogretmenleri karar verme
siirecine katmalari, 6gretmenlerin birlikte ¢alismasini kolaylastirmalari, 6gretmenleri
giincel konular hakkinda bilgilendirmeleri, 6gretmenleri politika olugturma stirecine
dahil etmeleri, 6gretmenleri fikirlerini paylasmak icin cesaretlendirmeleri, yeni fikir
ve teknikleri deneyen 6gretmenleri ddiillendirmeleri, kisacas1 6gretmenlerle devamli
bir is birligi icerisinde bulunmalar1 6gretmenlerin dagitimsal adalet algisina olumlu

yonde etki ediyor olabilir.

Ortaokul 6gretmenlerinin yonetici destegi algilari ile okul kiiltiirii algilarinin islemsel
adalet algilar1 tizerine etkisi incelendiginde, ilk modelde yoOnetici destegi algisinin
islemsel adalet algisinin anlamli bir yordayicist oldugu ve tek basina islemsel adalete
iliskin varyansm %68’ini agikladig1 sonucuna ulagilmistir. Bu sonug yonetici destegi
algisinin 6gretmenlerin islemsel adalet algilar1 tizerinde oldukca 6nemli bir etkiye
sahip oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde Onderoglu (2010) tarafindan 360
banka calisaniyla yiiriitiilen bir arastirmada da oOrgiitsel destek algisinin islemsel
adalet algisini anlamli bir sekilde yordadigi sonucuna ulasilmistir. Ergiil (2019)
tarafindan ytirtitiilen bir diger arastirmada da benzer sekilde yonetici destegi algisinin
ogretmenlerin islemsel adalet algilarinin anlamli bir yordayicis1 oldugu ve islemsel

adalete iligkin toplam varyansin %43’tinii agikladig1 sonucuna ulasilmstir.

Ikinci modelde okul kiiltiiriiniin alt boyutlarimin da dahil edilmesiyle agiklanan
varyans %78’e ¢ikmig ve okul kiiltiirtintin alt boyutlarindan sadece is birligine dayali
liderligin islemsel adaletin anlamli bir yordayicist oldugu belirlenmistir. Baska bir
ifade ile is birligine dayali liderlik alt boyutu aciklanan varyansa %10’luk bir katk:
yapmustir. Bu katki is birligine dayali liderlik alt boyutunun islemsel adalet tizerinde
onemli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Okul kiiltiiriiniin alt boyutlarindan
ogretmen is birligi, mesleki gelisim, ortak amaglar, meslektas destegi ve ortak 6grenme
ise islemsel adaletin anlamli bir yordayicist degildir. Thibaut ve Walker (1975) iiyelere
kazanimlar: ile ilgili konularda kendilerini ifade etme olanagi sunan siireglerin
islemsel adalet algisini artiracagini 6ne stirmiis ve bu etkiyi “siire¢ kontrolii” olarak
tanimlamistir (aktaran, Titrek, 2009). Folger (1987) ise bu etkiyi “siz hakk: etkisi” olarak
adlandirmistir. S6z hakki etkisi kisilerin kazangli ¢ikip ¢ikmadiklarina bakmadan

kendi ¢ikarlarii savunabilme hakkinin verildigi siiregleri, verilmeyen siireclere gore
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daha adaletli olarak algilamalarina yol acan énemli bir etmendir (aktaran, Kiligaslan,
2010). Elde edilen sonuglar gz 6niine alindiginda yoneticiler okullarinda kuvvetli bir
is Dbirligi ortam1 olusturduklarinda, Ogretmenleri takdir edip sorunlariyla
ilgilendiklerinde, kritik karar ve politika olusturma siireclerinde so6z hakk:

tanidiklarinda 6gretmenlerin islemsel alg1 diizeylerinin yiiksek olacag1 sdylenebilir.

Ortaokul Ogretmenlerinin yonetici destegi algilar1 ile okul kiltiirii algilarinin
etkilesimsel adalet algilar1 {izerine etkisi incelendiginde ilk modelde yonetici destegi
algisinin etkilesimsel adalet algisinin anlamli bir yordayicis1 oldugu ve tek basina
etkilesimsel adalete iliskin varyansin %67’sini acitkladig1 sonucuna ulasilmistir. Elde
edilen bu sonuca gore 6gretmenlerin algiladiklar: yonetici destegi diizeyi etkilesimsel
adalet {izerinde oldukga &nemli bir etkiye sahiptir. Ogretmenlerin ydneticilerinden
gordiikleri destek ve ilgi, okuldaki kisiler aras: etkilesimi adil olarak algilamalarinda
etkili olmaktadir. Ergiil (2019) tarafindan yiiriitiilen bir calismada da benzer sekilde
orgiitsel destek algisinin 6gretmenlerin etkilesimsel adalet algisina iliskin toplam

varyansin %41’ini ac¢ikladig1 sonucuna ulasilmistir.

Tkinci modelde okul kiiltiiriiniin alt boyutlarinin da eklenmesiyle agiklanan varyans
%72"ye ¢cikmis ve okul kiiltiirtiniin alt boyutlarindan is birligine dayali liderlik ve ortak
amaglarin etkilesimsel adaletin anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna ulagilmistir.
Okul kiiltiiriintin alt boyutlarindan 6gretmen is birligi, mesleki gelisim, meslektas
destegi ve ortak 6grenme ise islemsel adaletin anlamli bir yordayicist degildir. Okul
yoneticileri 6gretmenlerle is birligi icerisinde ¢alistiklarinda, karar mekanizmalarina
dahil ettiklerinde, Ogretmenleri Ogretimsel anlamda risk almalar1 ve yenilikler
denemeleri konusunda desteklediklerinde ve Ogretmenler okulun misyonunu

paylastiklarinda 6gretmenlerin etkilesimsel adalet alg: diizeyleri ytikseliyor olabilir.
ONERILER

Arastirmada 0gretmenlerin yonetici destegi algilari ile 6rgiitsel adalet algilar1 arasinda
glcli iligkiler tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin ogretmenlerin sorunlariyla
ilgilenmesi, diistincelerini dikkate almasi, ¢cabalarina deger vermesi onerilebilir. Okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin okullarin hedeflerine ulasmasinda kritik 6neme sahip
oldugunun farkinda olmasi ve bu degeri 6gretmenlere hissettirmesi 6gretmenlerin

orgiitsel adalet algilarini olumlu yonde etkileyebilir.

Arastirmada yonetici destegi ve okul kiiltiirii algisinin 6gretmenlerin Orgiitsel adalet
algis1 tizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda okul yoneticileri
diizenlenecek hizmetici egitimlerle yonetici destegi, okul kiiltiirii ve Orgiitsel adalet

konular1 hakkinda bilgilendirilmelerinin faydali olacag diistintilebilir.
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Bu arastirma Alanya ilgesi ile smirli tutulmustur. Arastirma sonuglarinin
genellenebilmesi i¢in farkl: il ve ilcelerde de uygulanmasi onerilmektedir. Ayrica bu
arastirmaya okul yOneticileri dahil edilmemistir. Okul yoneticilerinin de dahil edildigi

sekilde daha genis kapsamli bir arastirma yapilabilir.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani

Bu calisma birinci yazarin ikici yazar danismanliginda yazdig: yiiksek lisans tezinden

uretilmistir.
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