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Taxation of Social Entrepreneurship

Ozet

Sosyal girisimcilik, sosyal deger yaratmay1 amaglayan bir girisimcilik
tiriidiir. Sosyal girisimcilik kar amaci glitmeyen inovasyon odakli
sosyal deger yaratma faaliyetlerini igerir. Tiirkiye’de sosyal
girisimlerin hukuki bir statiisii bulunmamaktadir. Ayrica kanunlarda
bir sirket tiirii olarak da yer almamaktadir. Bu ¢alisma, Tirkiye’de
sosyal girisimlerin vergilendirilmesine yonelik bir degerlendirme
sunmaktadir. Bunun gerekgesi sosyal girisimlerin vergi mevzuati
icinde yeri olmamasidir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, sosyal
girisimlere hukuki bir statii verilmeli ve sirket tiirii olarak
tanimlanmalidir. Bu diizenlemelerle birlikte sosyal girisimlere vergi
muafiyeti getirilmeli veya sosyal girisimlerin tesviki saglanmalidir.
Ingiltere ve Giiney Kore’de &rnek uygulamalar mevcuttur. Sosyal
girisimlere saglanacak ayricaliklar1 baskalarinin suiistimal etmesi
onlenmelidir. Bundan dolay1 regiilasyonlar ve denetleyici bir kurum
olusturulmalidir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Girisimcilik, Vergileme

Abstract

Social entrepreneurship is a kind of entrepreneurship, which aim to
create social value. Social entrepreneurship includes non-profit
innovation-oriented social value creation activities. Social enterprises
do not have a legal status in Turkey. It is also not included in the law
as a kind of company. This study presents an assessment of the
taxation of social enterprises. The reason for this is that social
enterprises do not have a place in the tax legislation. As a result of the
assessments, social enterprises should be given a legal status and
defined as a company type. With these regulations, tax exemptions or
incentives should be provided to social enterprises. There are model
applications in the UK and South Korea. The abuse of privileges
granted to social enterprises by others should be prevented. Therefore,
regulations and a supervisory institution should be established.

Keywords: Social Entreprencurship, Taxation.

17

Econharran Harran Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 2022, 6(2): 17-28


mailto:canyardim@aku.edu.tr

Econharran Harran Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 2022, 6(2): 17-28

GIRIS

Uluslararasi arenada 6zellikle Avrupa bolgesinde sosyal refah ve istihdam odakli olarak sosyal
girisimlere olan ilgi 20. yiizyil ile artmaya baslamistir. Uluslararasi en onemli sorunlardan biri
dezavantajli gruplarin yasadigi sosyo-ekonomik problemlerdir. Sosyo- ekonomik problemlerin
¢Oziimiine yonelik alternatif bir uygulama ise sosyal girisimlerdir. Bu baglamda sosyal girisimler ve
sosyal girisimciler 6n plana ¢ikmaktadir. Sosyal girisimlerin temel amaci yaygimn bir sosyal fayda ve
sosyal deger yaratmaktir. Sosyal girisimler kar elde etmeyi 6nceleyen girisimler degildir ancak kar elde
edebilirler. Sosyal girisimler kamunun yetersiz kaldig1 sosyo- ekonomik alanlarda ikame edici degil
eksikligi tamamlayici rol iistlendigi zaman sosyal girisimlerin etkinlikleri artacaktir. Ayrica sosyal
girisimlerin ¢evreci ve siirdiiriilebilir bir yaklagim sergilemeleri, onlara yonelik pozitif ilgi olugmasim
ve onlarla i birliginin toplumsal sempati kazandirmasi da onlar1 son yillarin yiikselen bir degeri haline
getirmistir. Sosyal girisimlerin yarattiklar1 sosyal etkinin yaninda istihdami da artirmasi bunun yaninda
ekonomik bityiime ve kalkinmayi pozitif etkilemesi de 6nemlidir.

Bu ¢alisma Tiirkiye’de hukuki bir tanimlamasi ve vergi mevzuati iginde yeri olmayan sosyal
girisimlerin vergilendirilmesine yonelik bir dneri sunmay1 amaclamaktadir. Calismada yontem olarak
durum c¢alismasima bagli olarak degerlendirme yapilmasi segilmistir. Sosyal Girisimcilik, somut
verilerle kolay agiklanamayan bununla birlikte ikincil veri olarak elde edilmesi zor soyut bir konudur.
Buna bagli olarak bu konunun ¢alisilmasinda arastirmacilar yontem olarak gézlemler ile objektif bir
degerlendirme sunan “Durum” ¢alismalarini tercih etmiglerdir. Durum calismasinin degerlendirme
arastirmalarinda 6nemli bir yeri vardir. Durum c¢alismalarinda Onerilerde bulunmak Onemlidir.
Calismanin orgiisii bu baglamda ele alinmistir. Giris kisminin akabinde ilk olarak girisimcilik kavramina
genel bir bakis atilmig ve ne ifade ettiginin anlagilmasi i¢in bu terim irdelenmistir. Ardindan sosyal
girisimcilik kavrami 6zeline inilerek, derinlemesine bu kavram tartigilmigtir. Sosyal girisimcilik
tanimlanirken bilesenlerinin ortaya konulmasinin zorunlulugundan dolay1 bu bilesenler agiklanmustir.
Bu noktadan sonra sosyal girisimcinin neyi ifade ettigi detaylandirilmistir. Tiim bu a¢iklamalardan sonra
sosyal girisimcilik ve geleneksel girisimcilik arasindaki ayrimi netlestirmek adina benzerlikleri ve
farkliliklart ortaya konulmustur. Tiirkiye’de sosyal girisimcilik kavraminin tarihsel gelisimi ve mevcut
durumu ifade edilmistir. Ardindan sosyal girisimlere yonelik Avrupa iilkelerindeki hukuki diizenleme
ornekleri ele alimmistir. Son olarak Tiirkiye’de sosyal girisimlerin hukuki yapisi ve vergilendirilmesine
yonelik oneri ve degerlendirmeler sunulmustur. Caligsma sonug boliimii ile tamamlanmaistir.

1. Girisimcilik

Literatiirde girisimciligin tanimini ortaya koymayi amaglayan pek ¢ok g¢alisma mevcuttur.
Diandra ve Azmy (2020:236), girisimciligin bir disiplin oldugunu ve bu disiplinin bir¢cok ¢alismada,
aksiyon alarak harekete gegme ve yeni organizasyon yaratilmasi temelinde ele alindigini ifade etmistir.
Bununla birlikte girisimcilik eski aliskanliklarin yerine yenisini ikame eden tam bir bagimsiz disiplindir.
Gartner (1989:62), girisimciligi yeni bir organizasyonun kurulmasi ile agiklamaya calismis ancak
girisimciligin yeni bir organizasyonun yaratilmasi ¢ergcevesinde agiklanmasinin detaylica ele alinmasi
ve tizerinde diistiniilmesi gerektigini vurgulamistir. Stevenson ve Jarillo (1990: 23), girisimciligin siire¢
igeren bir kavram oldugu tizerinde durmuslardir. Onlara gore girisimcilik, bireylerin sahibi olduklari ya
da bir pargas1 olduklar1 organizasyonlar i¢in kendi kontrollerinde olan kaynaklar1 dikkate almadan
firsatlar1 kovalayan ve onlar yakalayarak ¢ikar saglamayi iceren bir siirectir. Girisimcilik, ¢ok boyutlu
bir kavramdir. Bazi yaklagimlar kiigiik bir isletme sahibi olmay1 ya da yeni bir sirket kurmayi
girisimcilik olarak goriirken bazilart ise girisimcilik ruhunu yaratici olmak ve bir lider gibi hareket etmek
gibi iki acidan agiklamaktadir (Gedeon, 2010:30). Bircok calisma girisimciligi basarili bir organizasyon
yaratmak olarak goriirken bazilar ise girisimciligi bir anlayis ve beceri insasi olarak gérmektedir
(Diandra ve Azmy, 2020:236). Girisimcilik kavramini sadece saf bir ekonomi temelli kavram olarak ele
almak ozellikle bilgi ¢aginda pek s1g bir yaklasimdir. Nitekim organizasyonlar sadece ekonomik giidiiler
tasiyan yapilar degil ayn1 zamanda sosyal giidiisii olan yapilar1 da icermektedir. Ayrica girisimcilik bir
anlayis ingasi ise bu anlayis sadece ekonomik konular1 degil ayn1 zamanda sosyal konular1 da igerebilir.
Yillar icerisinde girisimcilik iizerine yapilan ¢esitli calismalar girisimciligin sadece ekonomik yoniiniin
olmadig1 bununla birlikte farkli giidiileri iceren girisimcilik yapilarinin da zamanla gelistigini ortaya
koymustur. Ekonomik temelli girisimciligi de kapsayacak sekilde girigsimcilik tiirlerini kategorize
etmede kullanilan genel siniflandirma da {i¢ ana baslik karsimiza ¢ikar: Klasik Girisimcilik, Kiiresel
Girisimcilik ve Modern Girisimcilik. Klasik girisimcilik ise, Firsat Girisimciligi ve Yaratici Girisimeilik
olarak iki yonden ele alinabilir. Kiiresel girisimcilik ise kendi i¢inde ii¢ kisma ayrilarak Yerel
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Girisimcilik, Bolgesel Girisimcilik ve Uluslararasi1 Girisimcilik olarak ortaya konulabilir. Modern
Girisimcilik ise Kamu Girisimciligi ve Ozel Girisimcilik olarak simiflandirilabilirler (Yasar, 2017:8).

Calisma ile uyumlu olacak sekilde yukarida sunulmayan ancak literatiirde yer alan bazi
girisimcilik tiirlerinin taniminin yapilmasi da uygun olacaktir. Baz1 ¢caligmalar firsat temelli girisimcilik
ile gereksinim temelli girisimcilik ayrimina gitmislerdir. Firsat temelli girisimcilik is firsatlarinin
yakalanmasi ve yeni is gelistirilmesidir. Gereksinim temelli girisimcilik ise bir segenek degil
zorunluluktur. Bu agidan sosyal girisimler bu anlamda ele alinabilir. Diger bazi ¢aligmalar ise yenilik
odakl girisimcilik ve kii¢lik isletme girisimciligi olarak iki baslik altinda girigsimciligi ele almaktadir.
Yenilik odakli girisimcilik, kiiresel firsatlar1 kovalama pesinde olan yenilik fikrini paylasan isletmeler
ya da girisimcileri ifade etmek i¢in yapilan bir tanimlamadir. Kii¢iik isletme girisimciligi ise kiiresel
piyasalara erisimi sinirh diisiik rekabet avantajina sahip geleneksel yontemleri kullanan ve yerel
piyasalara hizmet sunan igletmeleri tanimlamak i¢in kullanilan bir kavramdir (Diandra ve Azmy, 2020:
238). Girisimcilik daha spesifik alanlar i¢in de tanimlanmakta ve kategorize edilmektedir. Bunlar
arasinda en popiiler olan1 kadin girisimcilik kavramidir. Kadimn girisimciligi, kadin bireyler tarafindan
yiriitiilen girisimcilik faaliyetlerini ifade etmektedir. Kadinlarin bireysel olarak ekonomik faaliyetler
icerisinde yer almasi sosyo-ekonomik agidan 6nemlidir. Kadin girisimciliginin artmasi ile kadinlara
yonelik dezavantaj ortadan kalkmakta ve bu sayede kadinlar hem kendileri hem de bagkalar1 icin
istihdam yaratmaktadirlar (Amutha, 2015:3). Tiim bu sagladig: katkilardan otiiri kamu ve 6zel sektor
ayrica sivil toplum oOrgiitleri kadinlara yonelik ve sadece onlar1 destekleyen fonlar olugturmuslardir.
Kadinlarin 6zellikle istihdam dezavantajlarinin giderilmesinde birincil rol oynamalar1 igin onlar
0zendirmek ve harekete gecirmek amaciyla kadin girisimcilerin oniinlin agilmasi planlanmaktadir
(Seker, 2012: 20-21). Sanat girisimciligi, ¢ok sayida sanatsal ifade ve organizasyonel bi¢imin arag
olarak kullanilarak fikirlerin ifade edilmesi ve halka iletilmesi i¢in yeni sanat fikirlerinin pesinden
kosulmasi ve kesfedilmesine iliskin bir kavramdir (Scherdin ve Zander, 2011:3). Akademik girisimcilik,
akademik kariyer sahibi bilim adamlarinin da dogrudan dahil oldugu, onlarin bilimsel ¢alismalarinin
gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi siirecini ifade etmeye yonelik gelistirilmis bir kavramdir. Akademik
girisimcilik  vasitasiyla iiniversite- endiistri isbirliginin somutlagtirnllmas1 ve gelistirilmesi
amaclanmaktadir (Lacetera, 2009:443). Boylece iiniversiteler arasi rekabet ile bilimsel kalite artacak ve
elde edilen gelir yine akademik ¢aligmalarin finansmaninda kullanilarak bilimsel ilerlemenin yaygin etki
yaratmasi saglanacaktir (Cakanel, 2018:30). Cevreci girisimcilik, temel itibariyle girisimcilerin toplum
icin hem ekonomik hem de ekolojik fayday1 ayn1 anda gozetip gbézetemeyecegi hususunu sorgulayan,
teknolojik gelismeye bagli olarak artan gevresel bozulmay: dikkate alan yesil girisimlerdir. Cevreci
girisimcilik sayesinde ¢evresel sorunlarin azaltilmasi miimkiindiir. Bu amagla g¢evreci girisimciligin
amaci ¢evreye zarar vermeyen doga dostu iiriinlerin piyasaya sunulmasi i¢in yeni iiretim siire¢lerinin ve
firsatlarinin kesfedilmesi bununla birlikte toplumsal duyarliligin olusturulmasidir (Lenox ve York,
2011:71). Cevreci girisimcilik ayrica eko girisimcilik olarak da isimlendirilir (Kirmizi, 2016:16).

2. Sosyal Girisimcilik

Girisimciligin sadece ekonomik temelli olarak ele alinmasinin dogru olmadig1 bunun yaninda
girisimciligin sosyal yoniiniin de oldugu son yillarda 6zellikle vurgulanmaktadir. Sosyal girisimcilik,
teknolojik gelismenin neticesinde daha sofistike hale gelmis ¢evrenin ve bunun neticesi olarak da daha
komplike hale gelen sosyal ihtiyaglarla basa ¢ikmak i¢in ortaya atilmis yeni bir kavramdir. Sosyal
girisimcilik faaliyetleri, problem ¢6zme ve sosyal inovasyona yaptig1 vurgu ile kamu, 6zel ve kar amaci
glitmeyen sektor arasindaki alisilagelen sinirlari ortadan kaldirmaktadir. Bu agidan ele alindiginda
sosyal girisimcilik, kar amaci gilitmeyen inovasyon odakli sosyal deger yaratma amacindaki
faaliyetlerdir (Austin, Stevenson and WeiSkillern, 2002:2). Sosyal girisimcilik faaliyetlerinin altinda
yatan diirtii, bireysel veya ortak servet elde etmek degil, sosyal deger yaratmaktir. Dolayisiyla bu
faaliyetler, yeni bir seyler yaratma ve yenilik¢i olma Ozelligiyle mevcut isletme ve pratiklerden
farklilagmaktadir. Sosyal girisimciligin temel itici giicii, ele alinan sosyal sorundur ve bir sosyal
girigimin Orgiitlenme bigimi, bu problemi ele almak i¢in ihtiyag duyulan kaynaklar1 en etkili sekilde
harekete gegirmelidir (Tas, Kiiciikoglu ve Ozcan, 2016: 258-266).
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Sosyal deger yaratma kavrami, sosyal girisimcilik kavraminin ana unsuru olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Sosyal girisimcilik kavramini ticari girisimcilik kavramindan ayiran en net ¢izgi bu
kavramin ekonomik kazanimdan ziyade sosyal deger yaratimina odaklanmasidir. Bu agidan
bakildiginda sosyal girisimlerin oldukgca agik bir sosyal degere sahip oldugunu ifade etmek miimkiindiir
(Austin vd., 2002:2). Sosyal deger yaratma, ayni ticari girisimlerde ekonomik deger yaratma siirecinde
oldugu gibi inovasyon gerektirir. Bagka bir deyisle, sosyal deger yaratma sosyal sorunlar1 ¢ozerek
ortadan kaldirmaya g¢aligmakla alakali bir kavramdir. Sosyal deger yaratimi i¢in gereken degiskenler
(Smith-hunter, 2008:99):

. Girisimcinin sosyal agi,

. Tamamen girisimin basarili olmasina odaklanilmasi,

. Kurulus asamasinda sermaye tabani,

. Halk arasinda girisim fikrinin kabulii,

. Girigim takiminin anlagmasi, goniillii ¢alisanlarin iginde maash ¢alisanlarin orani,
. Uzun dénemde kar amaci giitmeyen ve kamu sektorii i¢inde sirketlerin olusmast,
. Piyasa testlerinde kalic1 olabilmek i¢in hizmet yetenegi,

. Girisimcinin 6nceki yonetimsel deneyimleri.

Sosyal girisimcilik de ticari girisimcilik gibi ortaya ¢ikacak firsatlar1 kovalamalidir. Sosyal
girisimcilik faaliyetleri igerisindeki firsat kovalama durumunun odak noktasi sosyal sorunlar1 giderme
ve sosyal deger olusturma amaci tagimaktir. Diger bir deyisle, sosyal girisimcilikteki firsat kovalama
toplumsal huzuru olumsuz yonde etkileyen unsurlart ortadan kaldirma, mevcut sosyal sorunlarin
¢Oziimii i¢in yeni yollar arama, yeni firsatlar1 kesfetme ¢abasindan kaynaklanmaktadir (Kilig- Kirillmaz,
2014:66). Sosyal girisimcilik firsatlari, sosyal bir duruma ve toplumsal bir temele sahiptir. Dolayisiyla,
sosyal girisimcilik; kalict olarak sosyal bir degisim yaratmak icin yeni firsatlarin, araglarin ve
kaynaklarin kesfedilmesi ile baslar ve sosyal amag bu girisimcilik faaliyetinin temelini olusturur. Sosyal
girisimcilik firsatlari, ekonomik degeri maksimize etme niyeti tasimaz aksine mevcut sosyal sorunun
¢oziimiine yonelik faaliyetler temel odak noktasini olusturmaktadir (irengiin, 2014:15). Sosyal
girisimler kar elde edebilirler ancak bu kar diizeyi ticari isletmelerin karlarindan diisiiktiir ve elde edilen
karlar sosyal agidan getiri ve deger yaratarak fayda saglamay1 amaglayan bir sosyal misyonu yerine
getirmek i¢in kullanilir. Dolayisiyla sosyal girigsimler ticari isletmelerden farkli olarak sosyal etki
yaratma konusunu 6ncelikli olarak amag edinir (Palil, Ismail, Zain and Bakar, 2021:136).

Sosyal girisimlere yonelik elestirel bir degerlendirme ise sosyal girisimlerin sosyal ve girisim
kavramlar {izerinden ele alinmasi yoniindedir. Bu degerlendirme sosyal girisimlerin nihayetinde bir
girisim oldugunu, kar amac1 giitmeyen bir organizasyon olarak taniminin ¢ok kisith oldugunu ve sosyal
girisimlerin de kar amaci giidebilecegini ileri siirer. Sosyal girisimlerin sosyal agidan ahlaki ve etik
sorumluluk sahibi olmalarinin agir1 bir degerlendirme oldugunu onlarin da kendilerini diistinerek hareket
edebilecekleri alanin oldugunu savunur (Mair and Marti, 2006:38).

2.1. Sosyal Girisimciligin Bilesenleri

Sosyal girigsimcilik ¢ok bilesenli bir kavramdir. Literatiirde bu bilesenlere iligkin ¢ok sayida
degerlendirme bulunmaktadir. Bu noktada literatiirde siklikla ele alinan alt1 bilesen bulunmaktadir:
sosyal misyon ve vizyon sahibi olma, sosyal deger yaratma, sosyal girisim firsatlarin1 gérme, yenilik¢i
olma, siirdiiriilebilir olma ve kaynak yaratma, sosyal aglar kullanma (Kilig- Kirllmaz, 2014:62; Seker,
2012:37). Bu bilesenleri sirasiyla agiklayabiliriz:

Sosyal Misyon ve Vizyon Sahibi Olma: Sosyal misyona sahip olmanin sosyal girisimciler i¢in
vazgegilmez bir 6nemi vardir. Organizasyonun sosyal deger yaratma misyonu ile hareket ediyor olmast,
onu ticari sektérden ayiran temel 6zellik olup, organizasyonun sosyal alanda yer almasi noktasinda
belirleyici rol oynamaktadir. Cagimizda meydana gelen sosyal problemlere ¢oziim iiretebilmek ancak
sosyal misyona sahip olmakla miimkiindiir. Bu misyonu hayata gecirmek ve stirdiiriilebilir hale getirip
yilmadan, kararlilikla caligmak da sosyal vizyon sahibi olmay1 gerektirmektedir (Kilig- Kirilmaz,
2014:62-63).
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Sosyal Deger Yaratma: Sosyal girisimciligin amaci toplumun menfaatleri dogrultusunda sosyal
deger yaratmaktir. Ticari girisimcilik ile sosyal girisimciligi birbirinden ayiran temel farklardan biri de
budur. Ticari girisimcilikte kisisel kazang elde etmek amaglanirken, sosyal girisimcilikte sosyal deger
yaratmak amaglanmaktadir. Sosyal girisimciler de tipki ticari girisimciler gibi yiirtittiikleri faaliyetlerden
kar elde etmektedirler fakat elde edilen kar sosyal amaglarla kullanilmaktadir. Ayrica sosyal girisimin
siirdiirtilebilirligi sadece kar amaci giitmeyen organizasyonlarin tek baslarina saglayabilecekleri bir
durum degildir. Sosyal girisim ancak farkli sektorlerden paydaslarin ortak gabalari ile daha fazla basar
saglayabilir (Austin vd., 2002:3). Ozetle, bir sosyal girisimin basarili olabilmesi i¢cin gerekli olan en
onemli bilesenlerinden sosyal deger, farkli sektorlerden kisi ve kurumlarin isbirligiyle olusturulabilir.

Sosyal Girisim Firsatlarini Gérme: Sosyal girisimler toplumsal bir problemden ya da mevcut
durumun daha 1yi yonetilmesi ihtiyacindan dogar. Bagkalar1 i¢in problem olarak goriilen bazi durumlar
sosyal girisimciler tarafindan ¢oziime kavusturulmasi gereken bir sosyal girisimcilik firsati olarak
degerlendirilebilir. Sosyal girisimciler de tipki ticari girisimciler gibi firsatlara odaklanir ancak
girisimlerinden finansal olarak elde ettikleri kar1 amaca giden yolda sadece bir ara¢ olarak
degerlendirirler (Bozkurt, Ercan ve Yurt, 2018:44).

Yenilik¢i Olma (Inovasyon): Sosyal girisimciler yenilikgidirler; yeni modeller ve yeni
yaklagimlar gelistirme konusunda Onciilik ederler. Bu agidan bakildiginda sosyal girisimciligin en
onemli bilegenlerinden birinin yenilik¢ilik oldugu sdylenilebilir. Cevresel kosullarin ve ihtiyaglarin
analiz edilmesi, tehdit ve firsatlarin saptanmasi ve ani degisikliklere karsi proaktif yaklagim
gelistirilmesi i¢in sosyal girisimciligin yenilik¢ilik boyutunun olmasi gerekmektedir (irengiin, 2014:21).

Stirdiirtilebilir Olma ve Kaynak Yaratma: Siirdiriilebilir olma ve kaynak yaratma sosyal
girisimciligin girift bilesenleridir. Sosyal girisimler kaynak yaratabildikleri 6l¢iide siirdiiriilebilirligini
saglarlar. Siirdiirebilirligini saglayan sosyal girisimler daha kolay kaynak olusturabilirler. Sosyal
girisimlerin karsilastig1 en biiyiik engellerden bir tanesi de kaynak bulma sikintisidir. Problemin ¢oziime
ulastirilmasi siirecinde yiiriitiilecek olan faaliyetlerin hayata gecirilmesi i¢in sosyal ve beseri kaynaklarin
yani sira finansal kaynaklara da ihtiyag vardir. Finansal kaynaklar olusturuldugu oranda sosyal
girisimler basaril1 ve siirdiiriilebilir olurlar (Kilig- Kirilmaz, 2014:68).

Sosyal Aglari Kullanma: Sosyal aglar sosyal girisimcilik siirecinde ortaya ¢ikarilan bilgi, beceri
ve yeterliliklerin topluma ulagsmasinda aracilik ederler. Sosyal girisimciler sosyal aglar1 kullanarak
degisime ivme kazandirmakla kalmaz, aym1 zamanda giiven ag1 da olustururlar. Sosyal aglar bunlarin
yani sira sosyal girisimin basarili olmasi adina olusturulacak isbirliklerinde de 6nemli role sahiptir.
Glnimiizde etkisini gitgide artiran sosyal aglar, agilmasi gii¢ problemlerin bu isbirlikleri ile ¢oziime
kavusturulmasina yardimer olur (Irengiin, 2014:20).

3. Sosyal Girisimci

Sosyal girisimci, temel insani ihtiyaglar1 yerine getirmeye yonelik giiglii bir yiikiimliilik ve
sosyal vizyona sahiptir. Sosyal vizyon, mevcut imkanlarin 6tesindeki firsatlar1 gérme ve bu firsatlar
degerlendirme yetenegidir. Sosyal konulara olan ilgi; sosyal ve gevresel meselelere karsi bir sorumluluk
ile sefkat duygusundan kaynaklanmaktadir. Bu baglamda sosyal girisimciler, devletin ve ticari
girisimcilerin yetisemedigi sorun alanlarimi hedefleyerek, var olan boslugu gidermek ve sorunlar
¢Oozmek amaciyla hareket etmektedirler (Tas vd., 2016: 259).

Belirsiz siiregler iceren, sinirli kaynaklara sahip olan ve sosyal degisimin bir par¢asi olmak i¢in
biiyiik bir tutku i¢eren sosyal girisimcilik siireci, sosyal sorunlarin ¢6ziimiinii ger¢eklestirmede yenilikgi
bir anlayisa ihtiya¢ duymaktadir. Ciinkii sosyal alanda yenilik¢i bir anlayisa sahip olma; yeteneklerin,
iiriinlerin, silireglerin ve teknolojinin kombine edilmesiyle siirdiiriilebilir ¢ziimlerin kapisini aralamakta,
sosyal sorunlarin ¢dziimiinde etkin bir rol oynamaktadir. Ozellikle, ekonomik acidan getirisi olmayan
ve bu yoniiyle ticari girisimler tarafindan ihmal edilen alanlarda bulunan sorunlar1 ¢6zmeye yonelik
yenilik¢i yaklagimlar, sosyal uyuma ve kalkinmaya onemli bir katki sunmaktadir. Dolayisiyla, yenilik¢i
olma; ticari girisimcilik gibi sosyal girisimciligin de temel bir 6zelligidir. Diger yandan, sosyal alandaki
yenilikler iiriin, hizmet veya siire¢ diizeyinde gerceklesmektedir (Kilig- Kirilmaz, 2014:67).
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4. Sosyal Girisimcilik ve Geleneksel Girisimcilik

Sosyal girisimcilik eldeki mevcut kaynaklarla sinirli kalmadan yeni kaynaklar yaratabilmekte,
bu yoniiyle siirdiirebilir olmaktadir. Sosyal girisimcilik, sosyal misyonunu gergeklestirmek i¢in ¢aba
gosterirken, diger yandan yeni kaynaklar bularak varliklarimi siirdiirmeye ¢caligmaktadir. Kaynak bulma,
ticari girigsimler i¢in daha kolay olabilmekte, bu noktada sosyal girisimler daha fazla zorluk ¢ekmektedir.
Bu da ticari girisimlerin sermaye piyasasindan daha rahat faydalanabilmesinden ve piyasada ve {iriinde
degisiklik yapma hususunda daha esnek olmasindan kaynaklanmaktadir (Bozkurt vd., 2018:45).

Sosyal girisimcilik alaninin kesin sinirlar1 bulunmamaktadir. Ciinkii sosyal girisimecilik
faaliyetlerinin sektor sinirlar1 giiniimiizde giderek bulaniklasmakta ve bundan dolay1 sosyal girisimcilik
faaliyetlerinin alanini1 sektorel bazda sinirlamak zorlagmaktadir. Bazi yazarlara gore kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri tamamen 6zel sektor kapsaminda iken, bazilarina gore ise bu kavram “sosyal
girisimci kurumsal diisiince” adiyla her sektdre dahil edilebilmektedir (Irengiin, 2014:33). Bunun yani
sira, sosyal girisimcilik faaliyetleri kdr amaci giitmeyen sektor igerisinde kabul edilse bile, sosyal
girisimcilik faaliyetleri i¢in gereken fon, hibe, bagislar, insan kaynaklar1 ve miisteriler, iiriin ve hizmet
sunumundaki rekabetci anlayis, girisimlerin varliklarimi siirdiirebilmesi i¢in kar elde etme gabasi 6zel
sektore dogru bir kaymayi beraberinde getirmektedir. Bu durum, sosyal girisimlerin “gizli kar amaci
giiden isletmeler” seklinde ifade edilmesine yol agsa da, sosyal girisimlerin ¢ogu bu durumun sosyal
girisimlerin kér amaci1 giitmeyen ve sosyal degerlere sahip yaklagimini ortadan kaldirmayacagini
savunmaktadir. Sosyal girisimcilik; kalict olarak sosyal bir degisim yaratmak icin yeni firsatlarin,
araclarin ve kaynaklarin kesfedilmesi ile baslar ve sosyal ama¢ bu girisimcilik faaliyeti icerisinde
gomiiliidiir. Sosyal girisimcilik firsatlari, mevcut ekonomik degeri maksimize etme niyeti tasimaz;
mevcut sosyal sorunun ¢ézliimiine yonelik ¢aba bu faaliyetin temel odak noktasini olusturmaktadir (Tas
vd., 2016: 257-260).

Sosyal girisimciligi geleneksel girisimcilikten ayiran en temel unsur siiphesiz kar payi
dagitimidir. Zira sosyal girisimler donem sonu olusan kar paylarini hissedarlarina dagitmaz veya kii¢iik
bir oranda dagitir. Bunun yerine ortaya gikardigi sosyal etkinin siirdiiriilebilir olmasi ve uzun dénemli
sosyal fayda doniisiimleri icin tekrar yatirnm yapar. Diger taraftan ticari isletmeler ve girisimler
hissedarlarma kar pay1 dagitma amacindadir (Kilig- Kirllmaz, 2014: 6364).

5. Tiirkiye’de Sosyal Girisimcilik

Insanin topluma faydali bir birey olma giidiisiiniin dogal bir tezahiirii olan sosyal girisimcilik
yiizyillardir var olan bir olgudur. Tarihsel siirecte bu kapsamda yiiriitiilen faaliyetlerin adi her ne kadar
sosyal girisimcilik olarak adlandirilmamis olsa da uygulama bi¢imleri géz 6niinde bulunduruldugunda,
hayirseverlik g¢ercevesinde, sosyal misyona sahip ekonomik c¢aligmalarin yiiriitiildiigiinii gérmek
mimkiindir (Seker, 2012: 65-67). Bu noktada kiiltiirel yapinin da sosyal girisimlerin var olmasi ve
gelismesi i¢in 6nemli bir etken oldugu unutulmamalidir.

Sosyal girisimciligin Tiirkiye’deki tarihsel gelisimini, tarihsel siirecte Anadolu cografyasinda
kurulmus olan sosyal girisimcilik yapilarin gliniimiize tasidig1 degerlerle birlikte ele almakta fayda
vardir. Bu agidan bakildiginda Anadolu Selguklu devletindeki Ahilik yapilanmasinin giiniimiizdeki
sosyal girisimcilik anlayisma benzer bir bigcimde isledigi sdylenilebilir. Kendi ekonomik kaynagim
olusturup belirli bir sosyal denge icerinde toplumdaki sosyo-ekonomik ihtiyaclarin karsilanmasi
noktasinda almis oldugu inisiyatiflerle ve goniilliiliik esasina dayali bir isleyise sahip olmasi agisindan
Ahilik teskilatinin, giiniimiizdeki sosyal girisimcilik anlayisina benzer nitelikler tasidigi sdylenebilir
(Durak, 2016:111).
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Osmanli dénemine bakildiginda ise ahilik teskilatt mevcudiyetini devam ettirirken sosyal
ihtiyaglarin vakiflar aracilig ile de giderildigi goriilmektedir. Osmanli doneminde vakiflar vazifelerini
devletten ya da halktan gelecek herhangi bir karsiliktan ziyade dini vecibelerini yerine getirmek amaci
ile yapmislardir. Vakiflar toplumun yol, kervansaray, egitim, saglik, iase, gida vb. sosyal ve ekonomik
ihtiyaglarin1 karsilamak adma faaliyetler yiirlitmiistiir. Osmanli doneminde yiiriitilen tim vakif
calismalari tam anlamiyla sosyal girisimcilik olarak adlandirilmasa da Osmanli devletinin 6zellikle son
donemlerinde kurulan Dariilaceze, Dariissafaka, Sisli-Etfal hastanesi, Vakif Gureba Hastanesi
(tiniversitesi) gibi kurum ve kuruluslar giintimiize kadar varligm devam ettirmis, Tiirkiye’de sosyal
girisimciligin  olugsmasina Onciilik etmis kuruluglar olarak degerlendirilebilir. 1872 yilinda
Dariigsafakanin kurulmasma 6n ayak olmus Yusuf Ziya Bey ile 1862 yilinda kadin hastaliklariyla
miicadele etmek amaciyla Zeynep Kamil Hastanesinin kurulmasinda onciiliik etmis olan Prenses Zeynep
Kamil de donemlerinin sosyal girisimcileri olarak adlandirilabilirler (Tas vd., 2016: 262). Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin ilk yillarinda da vakiflarda ve gesitli sivil toplum kuruluslarinda sosyal girisimeilik
faaliyetleri devam etmistir. 2000°1i yillara kadar Tiirkiye’de sosyal girisimcilik adlandirmasinin ve
bilincinin tam olarak oturmadigi gézlemlenmektedir. Tiirkiye’de sosyal girisimcilik farkindaligindaki
ve sosyal girisimcilik 6rneklerindeki artis 2000 yilindan sonra hiz kazanmaya baglamistir (S6nmez,
Ariker ve Toksoy, 2016:115).

6. Sosyal Girisimlere Yonelik Hukuki Diizenleme Ornekleri

Avrupa Birligi sosyal girisimlerin yayginlasmasi ve altyapisinin gii¢lendirilmesi amaciyla bu
girisimlerin geligsmesi i¢in politikalar gelistirmekte ve bunlar iiye iilkelerle paylagsmaktadir. Avrupa
Birliginin ilgili komisyonlar1 sosyal girisimlerin statik bir yapida olmadiklarini, tek bir tarz da
yapilanmadiklarini ve degisik formda organizasyonel yapilar olusturduklarini vurgulamaktadir. Avrupa
Birligine iiye iilkelerin bazilar1 sadece sosyal girisimleri 6zgii bir tiizel kisilik formu olusturmus ve
sosyal girisimleri bu 6zel hukuki ¢ercevede konumlandirmigtir. Bazi Avrupa Birligi iilkeleri ise kamuya
yararli faaliyet siirdiiren organizasyonlara sagladigi ayricalikli konumu olan 6zerk bir statii saglamistir.
Italya bir isletme tiirii tammlamis ve sosyal girisim kavrammin bir sirket unvani olarak kullanilmasini
saglamistir. Bir diger 6rnek ise Belgika’dir. Onlar da sosyal amagli sirket kavramini hukuksal ¢ercevede
kabul etmis ve uygulamaya koymuslardir (Tarman, Ayata, Onay, Arik, Ece Oba ve Veziroglu, 2021:10).
Bununla birlikte sosyal girisimlere yonelik Ingiltere “toplumsal fayda sirketi” adiyla tanimlanan ve
sosyal girisimleri kapsayacak yasal bir konum olusturulmustur. Bu yéniiyle Ingiltere toplumsal yarar
saglayan ve deger yaratan sosyal girisimleri yasal diizenlemeyle taniyan ilk {ilkedir. Bu yasal tanimlama
yaygin bir sosyal deger yaratilmasi i¢in ticari is yapacak kisi ya da tiizel kisilere saglanan bir tiir limited
sirket yapisidir (Megikoglu, 2018:50).

Asya bolgesinde ise Giliney Kore ekonomik sorunlarin ¢oziimiine yonelik kamuyu
desteklediklerini diislindiikleri sosyal girisimler i¢in 2007 yilinda “Sosyal Girisim Tesvik Yasasi”
¢ikarmis ve yiriirliige koymuslardir. Sosyal girigsimlere olan ilgi ve bunlar araciligiyla yaratilan sosyal
fayda ve degerin neticesinde Sosyal Girigsim ve Tesvik Yasasina bagl olarak Giiney Kore 2012 yilinda
“Sosyal Girisim Tesvik Ajans1” adiyla bir kurum kurmustur. Sosyal Girisim Tesvik ajansi, sosyal
girisimleri, sosyal hizmetler veya istihdam saglayarak yerel sakinlerin yasam kalitesini artiran vb. sosyal
faydalar saglayan, sosyal hedefler pesinde kosan bu amagla ticari faaliyetler de gerceklestiren bir sirket
olarak tanimlamaktadir. Bu tanimlama ile sosyal girisimler hukuki statiileri olan bir yapi haline
gelmistir. Giiney Kore’de sosyal girisim sertifikasi alan isletmeler vergi muafiyeti ve indirimlerinden
faydalandirilmaktadir. Ozellikle Giiney Kore'deki sosyal girisimler, diger iilkelerden farkli olarak
kalkinma politikalarinin sagladigi faydalar altinda biiylimiistiir (Doh, 2020:6-7).
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7. Tiirkiye’de Sosyal Girisimlerin Hukuki Yapis1 ve Vergilendirilmesine Yonelik
Degerlendirme

Sosyal girisimcilerin hukuki olarak secebilecekleri yapilanma bigimi onlarin kurulus yapilari,
organizasyonlari, hisse sahiplerinin yiikiimliilikleri ve vergi sorumluluklari agisindan farkli anlamlar
ifade eder. Sosyal girisimciler ¢esitli sirket yapilar1 biciminde kar amagli organizasyonlar gibi faaliyet
gosterebilirler. Bunun yaninda siklikla sosyal girisimciler dernek ya da vakif gibi kar amacinda olmayan
kurumlar bi¢giminde de ¢aligabilir. Dolayisiyla sosyal girisimciler tiim bu hukuki sorumluluk yaratan
durumlar1 dikkate alarak bir se¢im yapmali ve faaliyet gostermelidir (Tarman vd., 2021 36-43). Tiirk
hukuku igerisinde bir hukuki statii sahibi olmayan sosyal girisimler, sirketlerin tabi oldugu Tiirk Borglar
Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu igerisinde faaliyet gosterdigi ticari yapi itibariyle hareket eder. Vergi
yoniinden ise temel kanunlar icerisinde Kurumlar Vergisi Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Katma
Deger Vergisi Kanunu sosyal girisimler faaliyetleri a¢isindan sikint1 yaratan kanunlardir ve bu kanunlar
da hukuki statiisii tanimlanmis bicimde sosyal girisimler lehine diizenlemeler yapilmalidir. Dolayisiyla
sosyal girisimlerin karsilastigi en biiyik meydan okuma vergi hususunda &zel bir statii sahibi
olamamalaridir. Bununla baglantili olarak hukuki bir statiilerinin olmamasi da &nemli bir diger
dezavantajdir.

Tiirkiye’de bulunan sosyal girisimler genellikle kar elde etmek amaciyla faaliyet gosteren sirket
statlisiinde bulunmaktadir. Hukuki statii olarak Tiirkiye’de sosyal girisimciler en fazla ticari isletme
formunu tercih etmektedirler. Bunun yaninda ikincil olarak kooperatif ve sivil toplum 6rgiitlenmelerinin
isletmesi seklinde statiiler se¢ilmektedir. Bu sosyal girisim sirketlerinin en yaygin sekilde faaliyet
gosterdigi sektor egitim sektoriidiir. ikinci sirada imalat ve {iretim, iigiincii sirada yaratici endiistriler
sektorii yer almaktadir. Tiirkiye’deki sosyal girisimler biiyiik oranda mikro ve kiigiik ticari girisimlerdir
(British Council, 2019: 54-61). Bu durumdan dolay1 sosyal girisimler de sirketler gibi ayricalikli
olmayan genele uygulanan vergi yasalarina tabidir. Yani sosyal girisimlerin olusturmak istedigi sosyal
deger yaratimi ve sosyal etki goz ardi edilmektedir (Megikoglu, 2018:49). Tiirk Ticaret Kanuna
bakildiginda burada tanimlanan sirket yapilar1 bes baslik altinda ele alinmistir. Bunlar: anonim sirket,
limite sirket, kollektif sirket, komandit sirket ve kooperatiflerdir. Bunlarin yaninda gelir vergisi kanuna
tabi gercek kisi tacirleri yani sahis sirketi olarak anilan basit yapida kiiciik isletmeleri tarif eden yapilar
da vardir. Dernekler, tiizel kisilik yapis1 altinda kurulur ve ticari is ve islemlerde bulunabilirler. Ancak
ticari is yapan derneklerin elde edecegi gelirler iiyeler arasinda dagitilamaz ve bu gelirlerin dernegin
amaglart ile uyumlu bir bigimde kullanilmasi hukuken bir zorunluluktur. Dernekler tarafindan
faaliyetleri yiiriitiilen ticari igletmeler kurumlar vergisi kanununa tabidirler ve bu kapsamda
vergilendirilirler. Derneklere avantajli bir konum saglamak i¢in “kamuya yararli” statiisii verilebilmekte
ve bu konum da ilgili derneklere avantaj saglamaktadir. Ancak bu avantajli statiiyii elde etmek zorlu bir
siire¢ igermekte ve dolayisiyla bu statiiye sahip dernek sayisi da olduk¢a azdir. Vakiflar kurulusg
amaglarimi ifa etmek ve bu amaglari ifade ederken ihtiya¢ duyacagi maddiyati temin igin ticari igletme
isletebilir veya faaliyet halinde olan bir sirkete ortak olabilir. Buradan elde edilen gelir vakfin ortaya
koymus oldugu vizyon ve misyon gercevesindeki amag¢ disinda kullanilamaz ve bagka bir yere
aktarilamaz. Vakiflarin sahibi veya ortagi oldugu ticari isletmeler kurumlar vergisi kanununa tabidir.
Bununla birlikte bazi kanunla belirlenmis alanlarda faaliyet gdsteren vakiflarin vergi istisnasina tabi
olmalar1 Hazine ve Maliye Bakanliginin onerisi {izerine Cumhurbagkani tarafindan gerceklestirilebilir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren dernek ve vakiflar iktisadi faaliyetlerinden dolay1 vergi
muafiyetine tabi degildirler. Sonug olarak Tiirkiye’de tiim ticari isletmeler, kar elde amacinda olmayan
vakif ve derneklerin ticari kuruluslari ve kooperatifler faaliyetlerinden dolay1 elde ettikleri kazang
bakimindan kurumlar vergisine; c¢alisanlar1 bakimindan gelir vergisine ve faaliyetleri i¢in yaptiklar
alimlar ve satiglar1 bakimindan ise katma deger vergisine baglidirlar. Sosyal girisimlerin yaratacag
sosyal fayda ve deger dikkate alarak genisletilmis vergi muafiyeti ya da tesviklerini igeren bir vergi
diizenlemesi yapilmalidir. Bu yapilacak diizenleme rekabet¢i yapiyr bozmamali ancak sosyal amag
giiden girisimleri de kar elde etme amacinda olan sirket yapilarindan ayirmalidir (Tiirkiye Ugiincii
Sektdr Vakfi (TUSEV), 2012:6).

24

Econharran Harran Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 2022, 6(2): 17-28



Econharran Harran Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 2022, 6(2): 17-28

Tiirkiye’de hukuk sistemi icerisinde sosyal girisimcilik 6zel bir hukuki cercevede ele
almmamistir. Bununla birlikte sosyal girisimlere yonelik yasal bir statii ya da sirket yapis1 tanimlamasi
yoktur (Yasar ve Giiravsar, 2021:49). Sosyal girisimler i¢in yapilacak sirket tanimlamasi ile diger sirket
yapilarinda oldugu gibi karar alma siireci hizli ve esnek olacak ve ayni zamanda sosyal girisimlere fon
bulmak daha kolay olacaktir. Tiirkiye’nin de Avrupa Birligi iilkelerinin yaptigi gibi sadece sosyal
girisimleri ele alan bir tiizel kisilik yapis1 hukuken olusturulmali ve sosyal girisimlere iliskin islemler
bu o6zel hukuki cercevede gerceklestirilmelidir. Bunun yaninda Tirkiye’de sosyal girisimlerin
vergilendirilmesi konusu da onlara saglanmasi gereken hukuki statii baglaminda yeniden ele alinmalidir.
Mevcut hukuki konumun yoklugunda sosyal deger yaratarak fayda saglamay1 amaclayan, kar giidiisii
ile hareket etmeyen bazi dernek, vakif ve kooperatiflere topladiklart bagis ve bagis almalarini tesvik
etmek i¢in belirli kosullar1 yerine getirmek kaydi ile yeterli diizeyde olmasa da vergi istisnasi ve
indirimleri saglanmaktadir. Ancak sosyal fayda yaratma siireci gelir elde etmeyi de kapsayabilmektedir.
Sosyo-ekonomik bir fayda yaratimi olan sosyal girisimlere kabul edilebilir diizeyde vergi istisnasi ve
indirimleri uygulanmalidir. Bu durum sosyal girisim sayilan vakif, dernek ve kooperatiflerin ticari
faaliyet gosteren is yerleri i¢in de gecerli olmalidir. Sosyal girisimlere saglanacak bir sirket yapisinin
veya sosyal amag¢ giiden vakif, dernek gibi kurumlarm ticari isletmelerinin vergilendirilmesi sosyal
fayday1 gozetecek ve artiracak sekilde diizenlenmelidir. Bu noktada rekabetci yap1r gozetilmeli ve
olusturulacak vergi diizenlemelerinin suiistimal edilmemesi i¢in regiilasyonlar ve regiile edici kurumlar
yaratilmalidir. Bu vergi diizenlemesi muafiyet, tesvik gibi avantajlari icerebilecegi gibi sosyal amag
giiden yapilar i¢in yeni olusturulacak vergi mevzuati seklinde de olabilir. Bu noktada Giiney Kore’nin
merkezi yonetim ve yerel yonetimler bazinda sosyal girisimlere uyguladigi birgok destek vardir ve bu
destekler Tirkiye icin kiyas kabul edilerek bir ger¢eve olusturulabilir. Giiney Kore’nin sosyal
girisimlere sagladig1 onemli desteklerden birkaci; vergi muafiyeti, ilgili sirketlere vergi indirimi, sosyal
giivenlik 6demelerinde indirim ve kamu mal ve hizmet alimlarinda 6ncelik olarak siralanabilir (Doh,
2020:8). Tirkiye’de sosyal girisimlerden gegici donem vergi alinmamasi ve sosyal girisimlere yardim
yapilmasi diisiiniilebilir. Bunun yaninda kurumlar vergisi ve katma deger vergisi indirimi saglanabilir.
Ayrica ozellikle dezavantajli gruplar i¢in yaratacaklari istthdamdan dolayi sigorta primi konusunda da
bir diizenleme yapilabilir.

SONUC

Devlet belirli sektor ve alanlarda faaliyet gdstermek kosulu ile sosyal girisim statiisiini hukuki
olarak tamimlar veya sirket tiirii olarak dizayn edip ilgili kanunlarda yer verirse bu sosyal girisimlere ve
girisimcilere vergi istisnasi, muafiyeti veya tesviki saglayabilir. Bunu gergeklestirerek devletin yetersiz
kaldig1 bazi alanlarda sosyal girisimler toplumsal fayda ve deger yaratmak icin faaliyet gosterme
yoniinde tesvik edilir. Bir bagka deyisle kamuya ikame degil tamamlayici ve onun eksik kaldigi
alanlarda faaliyet gosterilmesi durumunda sosyal girisimlere ayricalik taninmasi toplumsal agidan
pozitif etki yaratacaktir (Okandan ve Gorgiilii, 2012; Sobhani ve Gasnier, 2012; Ercan, 2016). Sosyal
girisimlere kanunlarda yer verilmesi ile bu girisimden elde edilecek gelirin kar olarak dagitilmamasi
tamamen sosyal fayda saglamak olarak kullanilmasi zorunlu tutulabilir ya da bu kérin fon bulma ve
stirdiiriilebilirlik agisindan kisith dagitimina izin verilebilir. Ayrica sosyal girisimlerin dernek ve vakif
isletmesi olmak yerine farkl sirket yapilarinda faaliyet gostermelerinin bir nedeni de kaynak bulmakta
zorlanmasidir. Dolayisiyla sosyal girisimlerin sirket tiirli olarak dizayn edilip ilgili kanunlarda yer
verilmesi ile ihtiyaci olan fonlar1 bulmasi kolaylasacaktir.

Sosyal girisimcilerin hukuki olarak taninmasi ve bir girisim olarak kanunlarda yer almasi ile
saglanacak bircok avantaj vardir. Sosyal girisimler yaratacaklar1 sosyal fayda ile sosyo- ekonomik
sikintilarin asilmasina katki saglayacaktir. Sosyal girisimlerin istihdam yaratirken tercih ettigi grup
genellikle dezavantajli gruplardir. Dolayisiyla iicretlerden alinan vergiler ve sosyal giivenlik
O0demelerinde de kolaylik saglanmalidir. Sosyal girisimler sayesinde artacak istihdam, ekonomik
biiylimeye ve dolayisiyla kalkinmaya katki saglayacaktir. Tiim bu faydalardan dolayi sosyal girisimler
i¢in biirokratik ve is kurma maliyetleri de kanunlarda diizenlenmeli ve bu diizenlemeler onlarin lehine
olmalidir. Sosyal girisimlerin hukuki statii kazanmasi1 ve vergilendirilmesi agisindan pozitif
ayrimciliklar elde etmesinin oniindeki en biiyiik engel bu haklarin suiistimal edilmesi tehlikesindendir.
Suiistimalin engellenmesi ig¢in kamu kuruluslart arasindaki koordinasyon mekanizmasi kurulmalidir.
Bununla birlikte sosyal girisimleri denetleyecek ve bunlar i¢in diizenlemeler yapacak mekanizmalar
etkin bir sekilde kurmalidir.
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Sosyal girisimlerin hukuki statiisii olmamasi onlarin hukuki bir sirket yapisi segme sorunsali ile
kars1 karsiya birakir. Sosyal girisimler i¢in bir hukuki diizenleme yapilmamasi onlarin sosyo- ekonomik
fayda yaratma gayelerinin goz ardr edildigini géstermektedir. Devlet sosyal girisimlere vergi istisnasi,
muafiyeti ya da tesviki saglamasa bile sosyal girisimlerden aldig1 vergileri kendisi sosyal fayda
saglayacak ve sosyal deger yaratacak amaglarla kullanabilir. Bunun yapilmasi durumunda en azindan
sosyal girisimlerin temel amacina hizmet edilmis olacak, sosyal girisimcilik tesvik edilecektir.
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