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Oz

Bu ¢aligmanin temel amac, tniversitelerdeki muhasebe denetiminin etkinligini arttiran faktorlerin belirlenmesidir.
Bu siiregte ilk olarak, genis baglamda bir literatiir taramas: gerceklegtirilmistir. Bu cercevede, muhasebe denetime ilig-
kin alt baghklar incelenmisgtir. Netice itibariyla, muhasebe denetimlerinin etkinligi tizerinde etkili olan 6 farkh kriter
belirlenmigtir. Muhasebe denetimlerinin etkinligine etki eden kriterlerin belirlenmesinin ardindan, bu kriterler icin
uzman gorigleri temin edilmistir. Bu baglamda, 10 farkli uzmanin (5 sektér uzmam ve 5 akademisyen) goriislerine
bagvurulmustur. Bahsi gecen 10 uzman bu sorularin her birine cevap vererek kriterleri degerlendirmisgtir. Daha sonra
bu faktérlerin hangisinin daha énemli oldugunu belirlemek i¢in ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden biri olan AHP
(Analitik Hiyerarsi Siireci) ile bir analiz gerceklegtirilmistir. Calismanin ilk bélumiinde 10 uzman tarafindan temin
edilen degerlendirmelerin hepsi aym1 anda dikkate alinmigtir. Yapilan hesaplamalar sonucunda tutarhhk oraninin
0.10°'dan yitksek oldugu belirlenmistir. Bu durumda elde edilen kriter agirhklarinin givenli olmadig: anlagilmaktadur.
Calismanin ikinci béluminde 5 muhasebe departman ¢aliganlarindan olugan uzman ekip tarafindan temin edilen
degerlendirmeler dikkate alinmigtir. Yapilan hesaplamalar sonucunda tutarhlik oraninin 0.10'dan yiiksek oldugu belir-
lenmistir. Bu durumda elde edilen kriter agirhklarinin giivenli olmadig: anlagilmistir. Caligmanin tigiincii bélimiinde
5 akademisyenden olugan uzman ekip tarafindan temin edilen degerlendirmeler dikkate alinmigtir. Yapilan hesap-
lamalar sonucunda tutarhihk oranimin 0.067 oldugu belirlenmistir. Belirtilen bu deger 0.10'dan distik oldugundan
dolays, elde edilen kriter agirhiklarmin giivenli oldugu anlagilmaktadir. Netice itibariyla, en fazla agirhga sahip olan
kriter girket icerisinde ihbar hattinin kurulmas: olarak belirlenmisgtir. Buna paralel olarak, verilere hizh ulagilabilmesi
ve muhasebe personeline egitim verilmesi de yiitksek 6neme sahip olan diger kriterlerdir. Bahsi gecen analiz sonuglart
dikkate alindiginda, tniversitelerde denetimin etkinliginin arttirilabilmesi i¢in ilk olarak kurum igerisinde bir ihbar
hattinin kurulmasi gerektigi anlagilmaktadar.
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Strategy Recommendations For Increasing
The Effectiveness Of Accounting Audit In Universities

Abstract

The main purpose of this thesis is to determine the factors that increase the effectiveness of accounting auditing in
universities. In this process, firstly, a literature review was carried out in a broad context. In this framework, sub-he-
adings related to accounting auditing were examined. As a result, 6 different criteria have been determined that have
an effect on the effectiveness of accounting audits. After determining the criteria affecting the effectiveness of accoun-
ting audits, expert opinions were obtained for these criteria. In this context, the opinions of 10 different experts (5
industry experts and 5 academicians) were consulted. The aforementioned 10 experts answered each of these questi-
ons and evaluated the criteria. Then, an analysis was carried out with AHP (Analytical Hierarchy Process), which is one
of the multi-criteria decision-making techniques, to determine which of these factors is more important. In the first
part of the study, the evaluations provided by 10 experts were all taken into account at the same time. As a result of
the calculations, it was determined that the consistency ratio was higher than 0.10. In this case, it is understood that
the criterion weights obtained are not reliable. In the second part of the study, the evaluations provided by the expert
team consisting of 5 accounting department employees were taken into account. As a result of the calculations, it was
determined that the consistency ratio was higher than 0.10. In this case, it has been understood that the criterion
weights obtained are not safe. In the third part of the study, the evaluations provided by the expert team consisting of
5 academicians were taken into consideration. As a result of the calculations, it was determined that the consistency
ratio was 0.067. Since this value is less than 0.10, it is understood that the criterion weights obtained are safe. As a
result, the criterion with the highest weight was determined as the establishment of a whistleblower line within the
company. In parallel, access to data quickly and training accounting personnel are other criteria of high importance.
Considering the results of the aforementioned analysis, it is understood that a whistleblowing line should be establis-
hed within the institution in order to increase the effectiveness of the supervision in universities.
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JEL Classification: E62, G3, H83
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1. Giris

Denetimin temel amaci, isletmeye giiven saglamak ve mali tablolar aracilifiyla isletme yénetiminde
dogru kararlara rehberlik etmektir. Yukarida bahsedilen tanimlardan yola ¢ikarak, denetimin bir gir-
ket icin hayati 6neme sahip oldugunu soyleyebilmek mumkiin olacaktir. Denetim sayesinde, sirketin
departmanlar: tarafindan yapilan islerin ne derece dogru gerceklestirildigi anlagabilecektir (Krishnan
ve Visvanathan, 2009). Bu sayede, yapilan hatalarin da belirlenebilmesi mimkin olabilecektir. Bu du-
rum sirketin biiytik zararlar gérmemesi i¢in zamaninda tedbir almasina yardima olacaktir (Mosweu
ve Ngoepe, 2021).

Denetim ¢aligmalar: sayesinde, sirket icerisinde gerceklestirilecek usulsiiz islemler de tespit edilebi-
lecektir. Bu ¢ercevede, yapilan denetim ¢aligmalari ile kanuna aykir: iglemlerin daha kolay bir sekilde
belirlenebilmesi mimkin olabilecektir (Agrizzi vd., 2021). Bu durum da usulsiizliklerin erken safha-
larda tespit edilebilmesine olanak saglayacaktir. Boylece, sirketin ¢ok biytk zararlar yagamamasina
olumlu yénde katk: saglanabilecektir (Yiiksel ve Zengin, 2016). Ote yandan, sirket icerisinde aktif
yuritilen denetim ¢aligmalari ayrica kot niyetli kigileri tedirgin etmektedir. Strdurilen denetim
calisgmalarindan korkan kot niyetli personelin usulsiiz iglemlere olan tegebbiislerinin azalabilmesi
miimkiin olabilecektir.

Denetim siirecindeki ilk adim musterinin igini kabul etmek ve inceleme sézlesmesini yurtutmektir.
Denetim sirketi ile musgteri sirket arasinda bir s6zlesme imzalamadan ¢nce girket, denetlenecek is
hakkinda bilgi toplar. S6zlesme imzalandiktan sonra denetim faaliyetleri, isin dogru bir sekilde yiiri-
tilebilmesi i¢in planlanmalidir. Denetim planlanmasinin temel amaci, denetim sirasinda kargilagilan
riskleri makul bir diizeye indirmektir.

Planlamadan sonra denetim operasyonun yiiriitme agamasi gelir. Bu agama, gozden gecirme, uygun
ve yeterli miktarda kanit toplama, analiz etme ve inceleme yapma siirecini igerir. Bu streg, igletme-
nin i¢ kontrol yapisinin incelenmesini ve degerlendirilmesini, detayli denetim prosediirlerinin uy-
gulanmasini ve hesap kalintilarinin diizginliginin aragtirilmasini icermektedir (Yuan vd., 2020).
Denet¢i, muhasebe ve i¢ kontrol sistemlerini kontrol edip degerlendirdikten sonra hesaplamalar
yapar. Denetim tamamlandiktan sonra, sirket tarafindan hazirlanan mali tablolar hakkinda yorum
yapacaktir.

Muhasebe denetimi, kanitlar1 objektif bir sekilde toplama ve degerlendirme siirecidir. Denetim ka-
nit1, ekonomik faaliyetlerle ilgili cesitli belgeler, raporlar, formlar, bilgiler ve verilerdir. Denetlenen
sirket ile maddi veya manevi bir iligkisi yoktur ve denet¢i bagimsiz ve tarafsiz bir gekilde uygun
ve yeterli kalitede kanit elde etmeli ve degerleme yoluyla sonuglara varmalidir (Yiksel vd., 2016).
Bu nedenle denet¢inin sorumlulugu kendisi tarafindan yapilan denetim ¢aligmalarinin sonuglarini
yazili bir raporla agiklamak ve raporu ilgili taraflara iletmektir. Taraflar ise ¢egitli devlet kurumlari,
yatirimcilar, yoneticiler, ortaklar, kredi kuruluslar: ve is¢i sendikalar olabilir.

Denetim yontemlerine ve denetim standartlarinin uygunlugunu kontrol ederek muhasebe dene-
timleri hakkinda derinlemesine bilgi saglamaktir. Muhasebe denetimi kavrami, bir biitin olarak
ele alinan finansal tablolarin genel kabul gérmus muhasebe ilkelerine uygun olup olmadigini ve
her iglem icin gerekli denetim prosedirlerinin uygulanip uygulanmadigini sorgulamay: amaclar
(Coram ve Wang, 2021). Muhasebe denetiminde kayitlardaki farkliliga sebep olan hata ve hilenin
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iki nedeni bulunmaktadir. Birinci sebep hirsizligi ve yolsuzlugu 6rtbas etmektir. Ikinci sebep ise
finansal kayitlar: yaniltic1 sekilde kayitlara almak ve bunlari ortaklara, diger bilgi kullanicilarina
sunmaktir.

Muhasebe sisteminde siklikla yapilan hata ve hileler hakkinda belirli stmiflama yapabilmek mamkiin-
diir. Isletme personelinin mali tablolarin temelini etkileyecek muhasebe evraklarini yanlis veya eksik
islemis olmasidir. Bu iglem saticiyla mutabakat esnasinda faturasinin fazla veya eksik girilmesi sonucu
ortaya ¢ikmaktadir. Personelin iginin buyuklugu veya i¢ kontrol sisteminin boyutu ne olursa olsun,
personelin hile yapmasi olasi bir olaydir (Liv vd., 2021). Bu amagla sirketler, organizasyon yapisinin
her seviyedeki ¢aligsanlarina belirli siirecleri uygulamasi gerekir. Bu tiir muhasebe hileleri, esas olarak,
sirket kayitlar1 ve mali tablolar1 tizerinde iist yonetim tarafindan yapilan hilelerden kaynaklanmakta-
dir. En tipik 6rnegi ise st diizey yoneticilerin isletme ortaklarini igin iyi durumda oldugunu géster-
mek i¢cin kayitlar tizerinde yapilan diizenlemeler oldugu bilinmektedir.

Hatalar1 6nlemenin ti¢ ana amaci vardir; Hatalar1 6nlemek, tespit etmek ve bunlara miidahale etmek.
Bu durumda 6ncelikli hedef hatalari 6nleme ¢alismalari neticesinde, tespit etme olasilig1 ve olaylara
kars: 6nlem alma durumu ayn1 oranda azalacaktir. [sletmelerde giintimiiz istatistiklerine gore nitelikli
ve organize suglu sayis1 artmakta; hatalari, dolandiriciligs ve diger mali suglar tespit etmek, bunlar
6nlemek ve hukuka uygun hale getirmek i¢in isleyen bir sistem ve kontrol strecine ihtiya¢ duyulmak-
tadir. Aksi takdirde isletmeler icin sonucu maddi ve manevi kayiplara sebebiyet verecektir. Bu tehditler
karsisinda, isletmelerin her zaman olas: hata ve hilelerle basa ¢ikma yontemleri olmalidir (Yitksel vd.,
2015; Kalkavan vd., 2021). Hata ve hileden kaginmak, bu durumlarin olasiligini ortadan kaldirma veya
azaltmak i¢in bir kontrol siireci baglatmak gerekir. Bununla beraber igletmeler hata ve hileler i¢in ne
kadar kat1 ve caydiric tedbirler alsalar da her tiirla risklere karsi hazirlikli olmalidirlar. Hata ve dolan-
dirialigi 6nleme ¢alismalari iki baglik altinda degerlendirilebilmektedir.

Bu calismada, universitelerdeki muhasebe denetiminin etkinliginin arttirilmasini hedeflemekteyiz.
Bahsedilen hususa ek olarak, buna yonelik strateji onerileri sunmay1 amaglamaktayiz. Bu strecte ilk
olarak, genis baglamda bir literatiir taramas: gerceklestirilmistir. Bu cercevede, muhasebe denetime
iligkin alt bagliklar incelenmigtir. Yaptigimiz bu literatiir taramasiyla, muhasebe denetiminde 6nemli
rol oynayan faktorler belirlenmistir. Netice itibariyla, muhasebe denetimlerinin etkinligi tizerinde et-
kili olan 6 farkli kriter belirlenmigtir. Muhasebe denetimi i¢in 6nemli olan bu faktérler hata ve hileleri
en aza indirmek i¢in kullanilan yéntemlerdir.

Daha sonra bu faktorlerin hangisinin daha énemli oldugunu belirlemek icin ¢ok kriterli karar verme
tekniklerinden biri olan AHP (Analitik Hiyerarsi Siireci) ile bir analiz gerceklestirilmigtir. Muhasebe
denetimlerinin etkinligine etki eden kriterlerin belirlenmesinin ardindan, bu kriterler i¢in uzman go-
risleri temin edilmistir. Bu baglamda, 10 farkli uzmanin gorislerine bagvurulmustur.

Bu yontem sayesinde, belirlemis oldugumuz kriterler arasinda en énemli olanin veya olanlarin han-
gisi oldugunun belirlenmesi hedeflenmistir. Kullandigimiz yéntem sonucu muhasebe denetiminin
etkinligini arttiracak en 6nemli faktori veya faktorleri bulmaya calisacagiz. Belirlemis oldugumuz
bu faktérlerin 6nem dereceleri uzman kisiler tarafindan yapilacak degerlendirmeler sonucunda an-
lagilabilecektir. Daha sonra tutarlilik testleri ile caligmamizin son agamas: tamamlanacaktir. Calig-
mamizin bir¢cok Gniversite ve bu konu hakkinda tez yazacak bir¢ok kisiye iyi bir kaynak olabilecegi
dtstincesindeyiz.
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2. Teorik Cerceve

Kékeni ¢ok eski tarihe dayanan denetim kavram ilerleyen zamanlarda farkli bakis agilariyla tanim-
lanmistir. Isletmelerin kanun ve diizene uygun faaliyet gosterip gostermedigini belirlemek, men-
faat sahiplerine ve tulkeye kars1 yuktumlaliklerini yerine getirmelerini saglamak amaciyla kayit ve
belge diizenine dikkat ederek devlete sunulan rapordur (Ahrens ve Ferry, 2021). Denetimin temel
amaci, elde edilen sonugclar ile alinacak kararlar arasindaki dengeyi ortaya ¢ikarmak, isletmenin
hedeflerine ulagmak i¢in faaliyetlerin etkinligini ve verimliligini arttirarak hedeflerin net olmasini
saglamaktir.

Teftis daha eski bir kelime olarak bilinmektedir. En genel tanimina bakildiginda, teftis, yapilan bir
isin veya bir stirecin gegmise déntk olarak kontrollerini icermektedir. Bu bakimdan dikkate alinds-
ginda, teftis ve denetim kavramlarinin birbirlerine ¢ok paralel oldugunu séyleyebilmek miimkin
olacaktir. Yapisi itibariyla, teftis daha sert bir kontrol mekanizmasini animsatmaktadir (Yiksel vd.,
2016). Bagka bir ifadeyle, teftis siirecinde biraz daha yapilan hatalarin tespit edilebilmesine yonelik
calismalar akla gelmektedir. Bu kelime zamanla daha da yumusatilmis ve denetim ifadesi daha ¢ok
kullanilmigtir. Denetim de yapilan iglerin veya bir siirecteki adimlarin dogrulugunun test edilmesi
anlamina gelmektedir. Buna karsin, hatalarin tespit edilmesinden ziyade, denetim kelimesi daha
¢ok sistemin iyilestirilmesi i¢in yapilan caligmalar: ifade etmektedir (Zakaria, 2021). Belirtilen bu
husus da denetim ve teftis kavramlarinin temel farklilig: olarak kabul edilmektedir.

I¢ kontrol de sirket icerisindeki eksikliklerin ve aksakliklarin giderilerek siirecin daha etkin bir hale
getirilebilmesi i¢in yapilan ¢aligmalardir. Bu tanim dikkate alindiginda, i¢ kontrolin teftis ve dene-
tim kavramlarina ¢ok benzedigi distintlebilmektedir. Buna karsin, i¢ kontrol ¢alismalarini teftig
ve denetimden ayiran birtakim 6zellikler bulunmaktadir (Cho ve Krishnan, 2021). Ornek olarak,
denetim ¢aligmalarinda geriye yonelik bir kontrol yapilmaktadir. Diger bir ifadeyle, sirketin bir de-
partmani bir siiredir gésterimine devam etmektedir. Denetim ¢aligmalari bagladiginda ise, bu de-
partmanin ge¢mis donemlere ait faaliyetleri kontrol edilmektedir. Bu cercevede, halihazirda strda-
rillen bu islemlerin bugitine kadar dogru yapilip yapilmadig: kontrol edilmektedir. Bununla birlikte,
eger gecmigte yapilmig bir hata var ise bunun zararinin ne kadar olacag tespit edilmektedir (Lisic
vd., 2021). Son olarak, yapilmis olan bu hatalarin tekrar yaganmamasi i¢in ne gibi tedbirler alinmas:
gerektigi belirtilmektedir.

Diger yandan, i¢ kontrol ¢alismalar: ise ge¢mise yonelik faaliyetleri kapsamamaktadir. Bunun aksi-
ne, i¢ kontrol ¢aligmalari, departmanin giincel uygulamalarina yéneliktir. Departmanin halihazirda
yurattigi ¢aligmalarin ne derece dogru oldugu belirlenmektedir. Bu kapsamda, stregte tespit edi-
len bir aksakligin i¢ kontrol ¢alismasi sonucunda hemen diizeltilebilmesi mimkin olabilmektedir
(Dinger ve Yiiksel, 2021). Belirtilen bu tanimlardan anlagilabilecegi uizere, i¢ denetim daha uzun
sireli, i¢ kontrol ise daha kisa siireli caligmalar: icermektedir. Buna ek olarak, i¢ kontrol ¢aligmalar:
sayesinde, departmanin denetim ¢alismalarina daha hazir bir hale getirilebilecegini s6ylemek dogru
olacaktir.

Denetimin temel amaci, isletmeye giiven saglamak ve mali tablolar aracilifiyla isletme yonetimin-
de dogru kararlara rehberlik etmektir. Yukarida bahsedilen tanimlardan yola ¢ikarak, denetimin
bir sirket i¢cin hayati 6neme sahip oldugunu soyleyebilmek miimkin olacaktir. Denetim sayesinde,
sirketin departmanlari tarafindan yapilan islerin ne derece dogru gerceklestirildigi anlagabilecektir.

52 » ISLAM IKTISADI ARASTIRMALARI DERGISI * YIL/YEAR: 2 « SAYI/NO: 1+ 2022



ARTICLES / MAKALELER

Bu sayede, yapilan hatalarin da belirlenebilmesi mimkin olabilecektir (Rahahleh vd., 2021). Bu
durum sirketin biyiik zararlar gérmemesi i¢cin zamaninda tedbir almasina yardima olacaktir.

Denetim ¢aligmalar: sayesinde, sirket icerisinde gerceklestirilecek usulsiiz islemler de tespit edi-
lebilecektir. Bu ¢ercevede, yapilan denetim ¢aligmalar: ile kanuna aykir: iglemlerin daha kolay bir
sekilde belirlenebilmesi miimkiin olabilecektir. Bu durum da usulsiizliiklerin erken safhalarda tes-
pit edilebilmesine olanak saglayacaktir. Béylece, sirketin ¢ok buyiik zararlar yagamamasina olum-
lu yonde katki saglanabilecektir. Ote yandan, sirket icerisinde aktif yuritilen denetim ¢aligmalar
ayrica koti niyetli kigileri tedirgin etmektedir. Surdurtlen denetim ¢alismalarindan korkan kot
niyetli personelin usulsiiz iglemlere olan tesebbiislerinin azalabilmesi miimkin olabilecektir (Ab-
dennadher vd., 2021).

Denetim ¢aligmalarinin diger bir olumlu etkisi de finansal tablolarin dogrulugu tizerindedir. Sirket-
ler kanun geregi donemsel olarak bilanco ve gelir tablosu gibi finansal raporlar: hazirlamaktadirlar.
Buna karsin, belirtilen bu raporlar karmasgik stiregler icerebilmektedir. Bu durum da finansal tab-
lolarin dogru bir sekilde hazirlanmasini zorlagtirabilmektedir. Fakat finansal tablolarin hatali bir
sekilde hazirlanmasi girketin yiiksek tutarli cezalar 6demesine yol agabilmektedir (Lobur vd., 2021).
Belirtilen bu yiiksek finansal zararin 6nlenebilmesi i¢in, denetim ¢aligmalari ¢ok énemli bir rol oy-
namaktadir. Gergeklestirilecek denetim ¢aligmalar: sayesinde, finansal tablolarin hatali bir sekilde
hazirlanmasinin 6niine ge¢ebilmek daha mimkiin olabilecektir.

3. Universitelerde Muhasebe Denetiminin Onemi

Universiteler devlet tiniversiteleri ve vakif iiniversiteleri olarak ikiye ayrilmaktadir. Universitelerde
bir¢ok iriin, malzeme vb. alinip satilmaktadir. Bu nedenle bircok maddi iglemler olmaktadir. Bu
ylizden, muhasebe iiniversiteler icin 6nemli bir yere sahiptir. Islemlerin dogrulugu da giivenilirligin
saglanmasi agisindan 6nem kazanmaktadir. Buna kargin vakaf aniversitelerinde 6grencilerin buyiik
bir kismi tcret 6dedigi icin muhasebe vakif Gniversiteleri i¢in daha da 6nemli bir hale gelmigtir
(Chen ve Wang, 2022). Bu baglamda muhasebenin etkin ¢aligmasi tiniversitenin performansinin
surekliligi acisindan hayati 6nem arz etmektedir.

Muhasebe denetiminin etkinliginin arttirilmas: da igletmenin ¢alismalarina givenilirlik ve saglam-
lik katacaktir. Dolayisiyla muhasebe denetimi tiniversitelerde ¢ok énemli bir yere sahiptir. Muha-
sebe denetimlerinin diizgiin yapilmasi sonucunda tuniversitelerdeki bircok hatanin erkenden 6niine
gecebilmek mtmkiin olacaktir. Bu baglamda, periyodik olarak yapilacak denetimler sayesinde hem
hatalarin 6niine gecilebilecek hem de kot niyetli olan personellerin bu kéti amaglarinin 6ént ali-
nabilecektir.

Isletmelerde yapilan hile ve hatalarin ortaya ¢ikarilmasinda muhasebe denetiminin olduk¢a biiyiik
bir etkisi sahiptir. Her igletmede oldugu gibi tiiniversitelerde de niyeti kétii olan personel bulunabi-
lir. Bundan dolay1, bu personellerin yaptig1 usulsiiz islemi belirlemenin en giizel yolu denetimlerin
etkin olmasidir (Knechel vd., 2021). Etkinligin arttirilmasi sonucu bir¢ok isletme erken fark edilen
hata veya hileler neticesinde olusabilecek maddi kayiplarin éniine gecebilmektedir. Universiteler-
de muhasebe denetiminin etkinliginin arttirilmasi, Giniversitenin itibarina, strdirilebilirligine ve
deger kazanmasina buyiik oranda katk: saglayacaktir (Hakimovna ve Muhammedrisaevna, 2022).

www.marufiktisat.com « 53



MAKALELER / ARTICLES

4. Universitelerde Muhasebe Denetiminin Etkinliginin Arttirilma-
sina Yonelik Bir Analiz

4.1. Calismamin Amaci

Bu calismada, tniversitelerdeki muhasebe denetiminin etkinliginin arttirilmasini hedeflemekteyiz.
Bahsedilen hususa ek olarak, buna yénelik strateji 6nerileri sunmay: amaglamaktayiz. Bu strecte ilk
olarak, genis baglamda bir literatir taramasi gerceklestirilmistir. Bu ¢ercevede, muhasebe denetime
iligkin alt bagliklar incelenmistir. Yaptigimiz bu literattir taramasiyla, muhasebe denetiminde 6nemli
rol oynayan faktorler belirlenmigtir. Muhasebe denetimi i¢in 6nemli olan bu faktorler hata ve hileleri
en aza indirmek i¢in kullanilan yontemlerdir. Daha sonra bu faktérlerin hangisinin daha 6nemli oldu-
gunu belirlemek i¢in ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden biri olan AHP (Analitik Hiyerarsi Siireci)
ile bir analiz ger¢eklegtirilmistir.

4.2. AHP Yontemi

AHP yontemi Thomas Saaty tarafindan gelistirilen ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden biridir.
Karmasik problemlerde karar vermeyi kolaylastiran yontemlerdendir. Yontem temel olarak kriterle-
rin ve alternatiflerin ikili olarak karsilagtirilmasina dayanmaktadir. Kargilagtirmalar Saaty tarafindan
gelistirilen olcek ile gerceklestirilirken, 6lcekte yer alan sayisal degerler ile kriterlerin 6nem derece-
leri belirlenmektedir (Wang vd., 2019). AHP yéntemi kullanim kolaylig: nedeniyle literatiirde bircok
aragtirmaci tarafindan tercih edilmistir. Yontem belli adimlardan olusmaktadir. ilk olarak, karar i¢in
gerekli kriterler belirlenerek, 6l¢iit 6ncelikleri tespit edilir (Dinger vd., 2020). Problemi olusturan kri-
ter ve secenekler belirlendikten sonra kriterlerin kargilagtirmalarinin yapilmasi ile ikili karsilagtirma
matrisi olusturulur. Karsilagtirma matrisi kare bir matris olup, késegeni tizerindeki bilegsenler degerini
1 gostermektedir. Bunun nedeni ise her bir kriter kendi ile kargilagtirilamamaktadir (Dinger ve Yiiksel,
2018a,b).

Kriterlerin kargilagtirilmasi birbirlerine ve sahip olduklar: 6nem degerlerine gére birebir ve kargilikli
olarak yapilmaktadir. Daha sonra, ikili kargilagtirma matrisindeki her eleman kendi siitun toplamina
béliinerek normalize edilmektedir (Dinger vd., 2017). Bunun ardindan, normalize edilmis olan mat-
risin her bir satirinin ortalamasi alinarak 6ncelik vektorii olusturulur. Oncelik vektori sonrasi ikili
karsilagtirmalarin tutarl olup olmadigini anlamak icin tutarhilik testleri gerceklestirilir (Silahtaroglu
vd., 2021). Tutarlilik testlerinin gerceklestirilmesinin nedeni sorulara verilen cevaplarin tutarl olup
olmadigini tespit etmektir.

4.3. Kriter Listesi

Bu calismada muhasebe denetiminin etkinligini arttiran faktorler belirlenmeye caligilmistir. Bu bag-
lamda, ilk olarak, muhasebe denetiminin etkinligine etki eden faktérlerin belirlenmesi hedeflenmistir.
Bu amaca yonelik olarak, kapsamli bir literatiir taramasi gerceklestirilmistir. Netice itibariyla, muhase-
be denetimlerinin etkinligi tizerinde etkili olan 6 farkli kriter belirlenmigtir. Bu kriterlerin detaylarina
Tablo 1’de yer verilmistir.
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Tablo 1: Muhasebe Denetiminin Etkinligini Belirleyen Kriterler

Kriter Literatir

Muhasebe Personeline Egitim Verilmesi (K1) Lobur vd. (2021)
Departman igerisinde I¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi (K2) Knechel vd. (2021)
Diizenli Denetimlerin Yapilmasi (K3) Agrizzi vd. (2021)
Stirpriz Denetimlerin Yapilmasi (K4) Lisic vd. (2021)
Sirket Igerisinde Thbar Hattinin Kurulmasi (K5) Rahahleh vd. (2021)
Verilere Hizl1 Ulasilabilmesi (K6) Zakaria (2021)

Tablo 1’den anlagilabilecegi tizere, muhasebe denetimlerinin etkinligi tizerinde rol oynayan literatiir
tabanli 6 farkli faktér belirlenmistir. Ik olarak, muhasebe personeline egitim verilmesi, siirecin et-
kinligini arttiracaktir. Daha kalifiye olan personel daha az hata yapacaktir. Bu durum da denetgilerin
islerini kolaylagtiracaktir. Tkinci olarak, muhasebe departman icerisinde bir i¢c kontrol birimi kurula-
bilir. Bu sayede, hatalarin erkenden tespit edilebilmesi miimkiin olabilecektir. U¢tincii olarak, diizenli
denetimlerin yapilmas: muhasebe denetimlerinin etkinligini arttirabilecek role sahiptir. Bu sayede,
departman personeli denetimden 6nce gerekli evraklar: hazirlayabilecektir. Bu durum da denetim sii-
recinde zaman tasarrufu yapacagi i¢cin denetimin etkinligini yiikseltecektir. Dérdinci olarak, siirpriz
denetimler de 6zellikle bilin¢li hatalarin tespiti i¢in énemli rol oynamaktadir. Beginci olarak, sirket
icerisinde ihbar hatti kurulabilir. Bu sayede, usulsiiz bir iglemin ihbar yoluyla ¢ok erkenden belirle-
nebilmesi s6z konusu olabilir. Son olarak, muhasebe departmani verileri diizgin siniflamalidir. Bu
sayede, denetim personelinin ihtiya¢ duydugu verilere hizh bir gekilde ulasilabilecektir. Bu durum da
denetimin etkinliginin artmasina katk: saglayacaktur.

4.4. Analiz Sonuglar:

Muhasebe denetimlerinin etkinligine etki eden kriterlerin belirlenmesinin ardindan, bu kriterler i¢in
uzman gorigleri temin edilmistir. Bu baglamda, 10 farkli uzmanin gérislerine bagvurulmustur. Calis-
mada goéruglerine bagvurulan uzmanlarin detaylarina Tablo 2'de yer verilmistir.

Tablo 2: Uzman Kisiler Hakkinda Detay Bilgiler

Uzman is Tecriibe
Uzman 1 Akademisyen 15 y1l
Uzman 2 Akademisyen 19 yil
Uzman 3 Akademisyen 14 y1l
Uzman 4 Akademisyen 23 yil
Uzman 5 Akademisyen 21yl
Uzman 6 Muhasebe Personeli 10 y1l
Uzman 7 Muhasebe Personeli 14 y1l
Uzman 8 Muhasebe Personeli 12 y1il
Uzman 9 Muhasebe Personeli 13 y1l
Uzman 10 Muhasebe Personeli 17 yil
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Tablo 3: 10 Uzman’a Ait Kriter Agirliklar

Kriter Agirhk

Muhasebe Personeline Egitim Verilmesi (K1) 0.1788697
Departman igerisinde i¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi (K2) 0.1109048
Diizenli Denetimlerin Yapilmasi (K3) 0.1108661
Siirpriz Denetimlerin Yapilmasi (K4) 0.129154

Sirket Igerisinde Thbar Hattinin Kurulmasi (K5) 0.2000493
Verilere Hizli Ulagilabilmesi (K6) 0.2701561

10 farkli uzmandan elde edilen degerlendirmeler dikkate alinarak AHP analizi yapilmistir. Elde edilen
analiz sonuglarina Tablo 3'de yer verilmigtir.

Bunun ardindan, elde edilen kriter agirliklarina yoénelik gecerlilik testi yapilmigtir. Yapilan hesapla-
malar sonucunda tutarlilik oraninin 0.10°’dan yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu durumda elde edilen
kriter agirhiklarinin giivenli olmadig: anlagilmaktadir. Bundan dolays, bu ¢alismada Tablo 3'deki kriter
agirliklar: dikkate alinmayacaktir. Analizin ileriki siireclerinde uzmanlar icerisinde yer alan muhasebe
departmani ¢aliganlar1 ve akademisyenlere yonelik ayri ayri inceleme yapilacaktir. Caligmanin ikin-
ci bolumunde 5 muhasebe departmani ¢alisanlarindan olugan uzman ekip tarafindan temin edilen
degerlendirmeler dikkate alinmigtir. S6z konusu degerlendirmelerinin ele alindig: analiz sonuglarina
Tablo 4'de yer verilmisgtir.

Tablo 4: Muhasebe Departmani Caliganlarina (5 Uzman) Ait Kriter Agirliklar:

Kriter Agirhk

Muhasebe Personeline Egitim Verilmesi (K1) 0.2071028
Departman Igerisinde I¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi (K2) 0.1765508
Diizenli Denetimlerin Yapilmasi (K3) 0.1401106
Siirpriz Denetimlerin Yapilmasi (K4) 0.1544949
Sirket Igerisinde Thbar Hattinin Kurulmasi (K5) 0.0334526
Verilere Hizl1 Ulasilabilmesi (K6) 0.2882883
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Tablo 5: Akademisyenlere (5 Uzman) Ait Kriter Agirliklar

Kriter Agirhk

Muhasebe Personeline Egitim Verilmesi (K1) 0.1465526
Departman Igerisinde i¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi (K2) 0.036284
Diizenli Denetimlerin Yapilmasi (K3) 0.055901
Stirpriz Denetimlerin Yapilmasi (K4) 0.0924808
Sirket Igerisinde Thbar Hattinin Kurulmasi (K5) 0.4236426
Verilere Hizli Ulagilabilmesi (K6) 0.245139

Bunun ardindan, elde edilen kriter agirliklarina yoénelik gecerlilik testi yapilmigtir. Yapilan hesapla-
malar sonucunda tutarlilik oraninin 0.10’dan yitksek oldugu belirlenmistir. Bu durumda elde edilen
kriter agirliklarinin giivenli olmadig: anlagilmaktadir. Bundan dolays, bu ¢alismada Tablo 4'deki kriter
agirliklar: dikkate alinmayacaktir. Calisgmanin t¢tincii bélumitnde 5 akademisyenden olusan uzman
ekip tarafindan temin edilen degerlendirmeler dikkate alinmistir. S6z konusu degerlendirmelerinin
ele alindig kriter agirliklarina Tablo 5'de yer verilmisgtir.

Bunun ardindan, elde edilen kriter agirliklarina yonelik gecerlilik testi yapilmigtir. Yapilan hesaplama-
lar sonucunda tutarlilik oraninin 0.067 oldugu belirlenmistir. Belirtilen bu deger 0.10'dan dugtktur.
Bu durumda elde edilen kriter agirliklarinin givenli oldugu anlagilmaktadir. Bundan dolays, bu ¢alig-
mada Tablo 5’deki kriter agirliklar: dikkate alinacaktir. Bu cercevede, en fazla agirliga sahip olan kriter
sirket icerisinde ihbar hattinin kurulmasi (K5) olarak belirlenmistir. Buna paralel olarak, verilere hizl
ulagilabilmesi (K6) ve muhasebe personeline egitim verilmesi (K1) de yitksek 6neme sahip olan diger
kriterlerdir. Buna kargin, departman icerisinde i¢ kontrol sisteminin kurulmas: (K2), diizenli dene-
timlerin yapilmasi (K3) ve siirpriz denetimlerin yapilmas: (K4) ise digerlerine kiyasla ¢ok daha disitk
6nem agirliklarina sahiptirler.

www.marufiktisat.com « 57



MAKALELER / ARTICLES

5. Sonuc¢

Bu calismanin temel amaci, iiniversitelerdeki muhasebe denetiminin etkinliginin arttirilmasinin yol-
larinin belirlenmesidir. Bu siirecte ilk olarak, genis baglamda bir literattr taramas: gerceklestirilmig-
tir. Bu cercevede, muhasebe denetime iligkin alt baghiklar incelenmistir. Yaptigimiz bu literatur tara-
masiyla, muhasebe denetiminde énemli rol oynayan faktérler belirlenmistir. Muhasebe denetimi i¢in
onemli olan bu faktorler hata ve hileleri en aza indirmek icin kullanilan yéntemlerdir. Daha sonra bu
faktorlerin hangisinin daha énemli oldugunu belirlemek i¢cin ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden
biri olan AHP (Analitik Hiyerarsi Siireci) ile bir analiz gerceklestirilmigtir.

Bu calismada muhasebe denetiminin etkinligini arttiran faktorler belirlenmeye caligilmistir. Bu bag-
lamda, ilk olarak, muhasebe denetiminin etkinligine etki eden faktorlerin belirlenmesi hedeflenmistir.
Bu amaca yoénelik olarak, kapsaml bir literatiir taramas: gerceklestirilmigstir. Netice itibariyla, muha-
sebe denetimlerinin etkinligi izerinde etkili olan 6 farkl kriter belirlenmistir. Muhasebe denetimleri-
nin etkinligine etki eden kriterlerin belirlenmesinin ardindan, bu kriterler i¢in uzman gérisleri temin
edilmigtir. Bu baglamda, 10 farkli uzmanin gériglerine bagvurulmustur. Bahsi gecen 10 uzman bu
sorularin her birine cevap vererek kriterleri degerlendirmigtir.

GCaligmanin ilk béliimiinde 10 uzman tarafindan temin edilen degerlendirmelerin hepsi ayni anda dik-
kate alinmigtir. Yapilan hesaplamalar sonucunda tutarlilik oraninin 0.10’dan yiiksek oldugu belirlen-
mistir. Bu durumda elde edilen kriter agirliklarinin giivenli olmadig: anlagilmaktadir. Bundan dolayn,
ilgili kriter agirhiklar: dikkate alinmamigtir. Analizin ileriki siireclerinde uzmanlar icerisinde yer alan
muhasebe departmani ¢aliganlari ve akademisyenlere yonelik ayr1 ayr1 inceleme yapilmistir.

Caligmanin ikinci bélimiinde 5 muhasebe departmani ¢aliganlarindan olugan uzman ekip tarafindan
temin edilen degerlendirmeler dikkate alinmigtir. Yapilan hesaplamalar sonucunda tutarhilik oraninin
0.10’'dan yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu durumda elde edilen kriter agirliklarinin giivenli olmadig:
anlagilmigtir. Bundan dolayi, bu ¢alismada s6z konusu kriter agirliklar: dikkate alinmamugtir.

Calismanin ug¢inct bélumiinde 5 akademisyenden olugan uzman ekip tarafindan temin edilen de-
gerlendirmeler dikkate alinmigtir. Yapilan hesaplamalar sonucunda tutarlilik oraninin 0.067 ol-
dugu belirlenmigtir. Belirtilen bu deger 0.10’dan duguktir. Bu durumda elde edilen kriter agirlik-
larinin giivenli oldugu anlagilmaktadir. Bundan dolayi, bu ¢alismada bahsi gegen kriter agirliklar:
dikkate alinmisgtir.

Netice itibariyla, en fazla agirliga sahip olan kriter sirket icerisinde ihbar hattinin kurulmasi (K5) ola-
rak belirlenmistir. Buna paralel olarak, verilere hizl ulagilabilmesi (K6) ve muhasebe personeline egi-
tim verilmesi (K1) de yitkksek éneme sahip olan diger kriterlerdir. Buna karsin, departman icerisinde
i¢ kontrol sisteminin kurulmas: (K2), dizenli denetimlerin yapilmas: (K3) ve siirpriz denetimlerin
yapilmasi (K4) ise digerlerine kiyasla ¢ok daha diigitk 6nem agirliklarina sahiptirler.

Bahsi gecen analiz sonuglar: dikkate alindiginda, tiiniversitelerde denetimin etkinliginin arttirilabil-
mesi icin ilk olarak kurum icerisinde bir ihbar hattinin kurulmas: gerektigi anlagilmaktadir. Univer-
sitelerin bu baglamda aksiyon almalar1 denetimlerin etkinliginin arttirilmas: baglaminda 6nem arz
etmektedir. Universiteler icerisinde muhasebe departmanlarinda ihbar hattinin kurulmas siirecinde
bazi hususlara dikkat edilmesi gerekmektedir. Ornek olarak, bu ihbar hattinin sisteminin ¢ok giivenli
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bir sekilde dizayn edilmesi gerekmektedir. Bu cercevede, ihbar1 yapacak personelin bilgilerinin gizli
tutulmasi hayati 6nem arz etmektedir.

Belirtilen hususlara ek olarak, ihbar hattina girilen bilgileri hizlica kontrol edebilecek bir denetim eki-
binin olmasi gerekmektedir. Bu hatta girilen ihbarlara yonelik denetim ekiplerinin hizli bir sekilde
aksiyon almalar1 yerinde olacaktir. Thbar hatti sayesinde, etik dis1 hususlara yonelik spesifik denetim-
lerin yapilabilmesi mimkin olabilecektir. Bu durum hem problemlerin erken ¢6ziimiine hem de bu
siirecte zamandan tasarruf edilebilmesine katki saglayacaktir. Ayrica, ihbar hattinin varligi personel
arasinda korku etkisi yaratacaktir. Bu sayede, kétii niyetli personelin bu korkuyla zimmetine para ge-
cirmesinin énlenebilmesi miimkiin olabilecektir.

Bu calismadaki en énemli kisit analiz siirecinde sadece iiniversitelerin ele alimmasidir. Ozellikle son
yillarda vakaf aniversitelerinin sayisi 6nemli 6l¢iide artmaktadir. Bu durumun sonucunda da tiniversi-
telerde para akisi olduk¢a hiz kazanmigtir. Dolayisiyla, bu calismada sadece tniversitelerin muhasebe
denetimi inceleme kapsamina alinmigtir. Belirtilen bu inceleme farkl sektorler icin de gerceklestirile-
bilir. Ornek olarak, bankacilik sektoriindeki denetimlerin etkinligine yonelik bir inceleme gerceklesti-
rilebilir. Ote yandan, enerji sektoriindeki denetimin kalitesine yonelik bir calisma gerceklestirilerek,
pandemi sonucunda meydana gelen enerji krizinin olumsuz etkileri minimize edilebilir. Bu ¢aligmanin
analiz stirecinde AHP yonteminden faydalanilmistir. Bu ¢ercevede, gelecekte yapilacak ¢aligmalarda
baska karar verme yontemleri de dikkate alinabilir. Bu baglamda, DEMATEL y6ntemi kriterlerin 6nem
agirliklarinin belirlenmesinde kullanilabilir. Béylece hem kriter agirliklar: hesaplanabilecek hem de
kriterler arasindaki iligkilerin yonu belirlenebilecektir (Bhuiyan vd., 2022; Yiiksel ve Dinger, 2022;
Zhao vd., 2021).
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