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ABSTRACT

In connection with industrialization, technological developments and population growth,
the need for energy is increasing and supplying the energy needed for the welfare of
countries and societies is of great importance. Increasing energy need requires emphasis
on energy resources all over the world, providing the highest level of benefit from these
resources, and establishing efficiency and effectiveness in terms of the use and production
of resources. In this study, it is aimed to determine the efficiency and the efficiency change
in Turkish coal mining and to determine the appropriate arrangements to be made in line
with the analysis result. Periodic efficiency analysis has been carried out regarding the
Turkish Coal Enterprises Institution and the Turkish Hard Coal Enterprise Institution,
which are producing lignite and hard coal in Tiirkiye, and the issues that need to be done at
the point of ensuring efficiency have been tried to be determined. In the study, in which the
period 2001-2020 was chosen as the review period, the activities related to lignite and hard
coal mining were determined by the data envelopment analysis method. According to the
results of the analysis, there is a variable activity in lignite and hard coal mining by periods.
According to the results of the data envelopment analysis, it is observed that there is a need
for regulations regarding maximizing salable production and net sales according to the
current investment expenditure and operating expense in coal enterprises in the years
when efficiency is not in question.

Turkiye’de Komiir Madenciliginde Etkinlik
Degisimi

0Z

Sanayilesme, teknolojik gelismeler ve niifus artisi ile baglantili olarak enerji ihtiyaci giderek
artmakta ve tilkelerin, toplumlarin refahi i¢in ihtiya¢ duyulan enerjinin temini biiyiik nem
arz etmektedir. Artan enerji ihtiyaci tiim diinyada enerji kaynaklari iizerinde 6nemle
durulmasini, bu kaynaklardan en iist diizeyde faydanin saglanmasini, kaynaklarin kullanimi
ve iUretimi agisindan etkinligin, verimliligin tesis edilmesini gerekli kilmaktadir. Bu
calismada, Tiirkiye komiir madenciliginde etkinligin ve etkinlikteki degisimin belirlenmesi
ve analiz sonucu dogrultusunda yapilmasi uygun goriilen diizenlemelerin belirlenmesi
amaclanmistir. Tirkiye’de linyit ile taskomiirii liretiminde bulunan Tirkiye Komiir
Isletmeleri Kurumu ve Tiirkiye Taskémiirii Kurumu’'na iliskin olarak dénemsel etkinlik
analizi gerceklestirilmis ve etkinligin saglanmasi noktasinda yapilmasi gerekli olan
hususlar belirlenmeye calisimistir. Inceleme dénemi olarak 2001-2020 doéneminin
secildigi calismada, linyit ve taskomiirii madenciligine iliskin etkinlikler, veri zarflama
analizi yontemi ile belirlenmistir. Analiz sonucuna gore linyit ve taskomiirii madenciliginde
donemler itibariyle degisken bir etkinlik mevcuttur. Veri zarflama analizi sonuglarina gore,
etkinligin s6z konusu olmadig yillarda komiir isletmelerinde, mevcut yatirim harcamasi ve
faaliyet giderine gore satilabilir iiretim ve net satisin en tst diizeye ¢ikarilmasina iliskin
diizenlemelere ihtiyac¢ oldugu, gézlenmektedir.
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1. Glrl$ (Introduction)

Sanayilesme, teknolojik gelismeler ve niifus artisi ile baglantili olarak enerji ihtiyaci giderek artmakta
ve llkelerin, toplumlarin refahi i¢in ihtiya¢ duyulan enerjinin temini biiyiik 6nem arz etmektedir. Artan
enerji ihtiyaci tim diinyada enerji kaynaklar iizerinde énemle durulmasini, bu kaynaklardan en iist
diizeyde faydanin saglanmasini, kaynaklarin kullanimi ve {iretimi agisindan etkinligin, verimliligin tesis
edilmesini gerekli kilmaktadir. Artan enerji ihtiyacin1 karsilayabilmek icin birincil-ikincil veya
yenilenebilir-yenilenemez seklinde siniflandirmalara tabi tutulan enerji kaynaklarindan daha fazla
yararlanilmaya calisilmalidir.

Ulkeler icin elektrik basta olmak iizere ikincil enerji kaynaklarina olan ihtiya¢ birincil enerji
kaynaklarinin 6nemini somutlastirmaktadir. Elektrik enerjisi iiretiminde kaynak dagilimi arasinda
kémiir, %38’lik deger ile en yiiksek paya sahiptir [1]. ikincil enerji kaynaklarinin olusturulmasinda,
petrol, dogalgaz, komiir, odun gibi dogrudan tiiketilebilen enerji kaynaklarindan olusan birincil enerji
kaynaklar1 kullanilmaktadir. Artan enerji ihtiyac1 tiim diinyada mevcut ve yeni enerji kaynaklari
lizerinde 6nemle durulmasini gerektirmektedir.

Koémiir iiretimi, komiiriin dogal kosullarina, teknolojik gelismelere ve ekonomik tiretim miktarina bagh
olarak acik ocak isletmeciligi ve yeralti isletmeciligi seklinde yapilmaktadir. Uretim bicimini etkileyen
bu faktorler, maden yatag ve iizerindeki toprak ortiiniin kalinligi, maden yataginin yayilimi, tiretim
yonteminin maliyetleri, liretim yontemleri sonucu olusacak maden kaybi ve zararlari, gelistirme
maliyetleri, iklim, topografya, isgiici kullanim imkani, sermaye olanaklari, hedeflenen islemlerin
surekligi seklinde siralanabilir [2].

Turkiye’deki komiir rezervleri temel olarak linyit ve taskomiri olarak sinmiflandirilabilir. Tirkiye,
komiir rezervi, Uretim payi, tilketim 6zellikleri dikkate alindiginda linyit a¢isindan 6ncelige sahip bir
tilkedir. Tiirkiye, diinya Olgeginde gerek rezerv gerekse iliretim miktar1 bakimindan linyitte orta
diizeyde, tagskomiiriinde (antrasit) ise alt diizeyde yer almaktadir. Yillar itibariyle kaynak bazinda
birincil enerji Uretimi, linyit ve taskdmiiri odakl olarak ele alindiginda 1970-1975 ddneminde
tagkomiiri tiretiminin, 1976’dan sonra linyit liretiminin fazla oldugu gorilmektedir [1].

Tiirkiye’de linyit kaynag Elektrik Uretim Anonim Sirketi, Tiirkiye Kémiir Isletmeleri Kurumu (TKi),
Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii olmak tizere ti¢ kamu kurulusunda ve 6zel sektor ruhsat
sinirlan igerisinde bulunmaktadir [1; 3]. Turkiye’de taskomiirii rezervleri Zonguldak Havzasinda
bulunmaktadir. Tagkémiiri liretimi Tiirkiye Taskomiirti Kurumu (TTK) ve TTK'nin imtiyaz sahasinda
rodovans usulti ile ¢alisan 6zel sektor tarafindan gergeklestirilmektedir [4].

Turkiye’de satilabilir komir iiretimi, Kasim 2020’de 5.861.210 ton/ay linyit, 106.711 ton/ay
tagkomiirii olmak tizere ger¢eklesmistir. Buna gore linyit liretimi bir 6nceki yilin ayni ayina gore %18,1
azalmistir. Tagkomiirii liretimi ise 6nceki yilin ayni ayina goére %6,6 artmistir [5].

Tim enerji kaynaklar ile ilgili spesifik degerlendirmeler yapilabilmekle birlikte, birincil enerji
kaynaklari arasinda yer alan komiiriin elektrik iiretiminde, sanayi, konut ve ticari 1sitma sistemlerinde
vb. kullanilmakta oldugu ve rezerv Omrii nedeniyle oneme sahip oldugu belirtilebilir. Enerji
kaynaklarinin tamami gibi komiirden saglanabilecek en iist diizey faydanin elde edilmesi, kaynaklarin
kullanimi ve iiretim acgisindan etkinligin ve verimliligin saglanmasi gerekliligini beraberinde
getirmektedir.

Bu kapsamda komiir madenciligi, komiire iliskin teknik analizler, birincil enerji kaynag1 olarak
koémiiriin enerji iretimine katkilari, madencilik yontemleri vb. boyutlar1 ile analizlerde ele
alinmaktadir. Tiirkiye’de ve yabanac iilkelerde, komiir ve komiir madenciligi hususunda yapilmis
bir¢ok analiz bulunmaktadir. Bu analizlerden etkinlik 6l¢iimiinii konu alanlar incelendiginde, bir
tilkedeki komiir madenciligi isletmelerinin ve komiir madenciligi tiretim yontemlerinin etkinligi, bir
koémiir isletmesinin yillar itibariyle gosterdigi etkinlik, farkl iki tilkenin kémiir madenciligine iliskin
etkinlik kiyaslamasi gibi konularin arastirildig1 gézlenmektedir.

Turkiye ve yabanci tlilkelerde komiir madenciligine iliskin olarak yapilmis etkinlik analizi calismalari
Tablo 1'de yer almaktir.
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Tablo 1. Komiir madenciligi etkinligi ¢alismalari (Studies on coal mining efficiency)

Yazar

Calisma (Ulke-Dénem-Analiz Konusu)

Kulshreshtha ve Parikh [6]

Hindistan’da yeralti ve agik ocak komiir madenciliginin 1985-1997 doénemindeki
etkinliginin incelenmesi,

Uygun vd. [7]

Tiirkiye Kémiir Isletmeleri Kurumu’na bagh Garp Linyitleri Isletmesi Miidiirliigi (GLI)
yeralti ve agikocak isletmelerinin 1985-2002 doénemindeki tiretim yontemlerinin
verimliliginin karsilastirilmasi

Tong ve Ding [8]

Cin'deki komiir madenlerinde giivenlik girdilerinin uygun olmayan sekilde tahsisinin
yayginlagmasi nedeniyle komiir madenciligi operasyonlarinda sik¢a kazalarin meydana
geldigini belirttikleri calismalari

Fang vd. [9]

Cin ve ABD’deki komiir isletmelerinin 2001-2005 doénemindeki teknik etkinliginin
karsilastirilmasi

Cimen [10]

TKi’'nin 8 isletmesinin 2006-2009 dénemindeki etkinliklerinin, siiper etkinliklerinin ve
toplam faktor verimliliklerinin analiz edilmesi

Aydin ve Onsoy [11]

Zonguldak Tagskomiirii Havzasi komiir isletmelerinin 2005-2008 yillar1 arasindaki isgiici,
sermaye, ara girdi kismi faktor verimlilikleri ve toplam faktor verimliliklerinin analiz
edilmesi

Bakirci vd. [12]

2003-2010 yillar1 arasinda Tiirkiye kdmiir isletmelerinin verimliliginin dl¢tilmesi

Song vd. [13]

2006-2011 donemine dayali verilerle 36 Cin komiir isletmesinin operasyonel
verimliliginin incelenmesi. Kémiir isletmelerinin i¢ yapisina gore liretimin tiretim stireci
ve Kkirlilik aritma siireci olarak ayrilarak her iki siiregteki verimliliklerin
degerlendirilmesi ve liretim kaybinin nedenleri ve cevre verimliligi analiz edilmesi.

Kasap [14]

Tirkiye'nin 2000-2015 yillar1 arasindaki enerji tretiminde koémiir kullaniminin
gelisiminin, toplam faktor verimlilik indeksinden yararlanarak incelenmesi

Li ve Yang [15]

Cin'deki 39 sanayi sektoriiniin 2003-2014 yillar1 arasinda kémiir girdisi ve atik su
kontroliine iliskin degiskenleri kullanarak toplam faktdr verimliliginin incelenmesi

2007-2013 doneminde Vietnam komiir madenciligi endiistrisindeki toplam faktor

Phuong [16] verimliligi ve verimlilik degisikliklerinin analiz edilmesi
Livd. [17] 2011-2016 doneminde, 24 Cin ilinde kdmiir iiretim verimliliklerinin ve arazi hasarinin
) degerlendirilmesi
Cin'de mikro diizey komiir isletmelerinin lretim verimliliginin ve koémiir madeni
Wu vd. [18] verilerini kullanarak komiir isletmesi girdi ve ¢ikt1 faktorlerinin verimliliginin analiz
edilmesi
Xue vd. [19] Cin'deki 30 ilde komiir kaynaklarinin verimliliginin 2000-2015 déneminde 6l¢iilmesi ve

komiir kaynaklarinin verimliligi tizerinde etkili olan faktdrlerin analiz edilmesi

isletmeler icin amaglarina ulasma dogrultusunda gosterilen cabalarin, beklenen ve planlanan
sonuglara uygunlugu etkinlik olarak tanimlanmaktadir. Kémiir madenciligi ile ilgili olarak sinirh
kaynaklar1 kullanima kazandiran bir organizasyonun etkin ve verimli operasyonlara sahip olmasi
gerek ilgili organizasyon gerekse tilke acisindan 6neme sahip olup, kontrol edilmelidir.

Bu c¢alismanin amaci Tirkiye’de komiir madenciliginde etkinligin ele alinan faaliyet donemleri
itibariyle analiz edilmesi ve bu hususta analiz ile baglantilh olarak yapilmasi uygun olabilecek
diizenlemelerin ortaya konulmasidir. Calismada Tiirkiye’de linyit ve tagkomiirii liretimi faaliyetlerinde
bulunan TKI ve TTK'ya iliskin etkinlik analizinin yapilmasi planlanmistir. Bu kapsamda TKI ve TTK'nin
2001-2020 ddénemi itibariyle gelir ve liretim noktasinda etkinlikleri analiz edilmistir. Calismada daha
sonra TKi ve TTK'nin yillar itibariyle etkinlikleri degerlendirilerek, kémiir madenciligi icin etkin
olunmayan dénemlerde etkinligin saglanmasi noktasinda gerekli diizenlemelerden bahsedilmistir.

Literatiirde yer alan ¢alismalarda karar verme birimi olarak komiir isletmelerinin se¢ilmesi suretiyle
isletmelerin etkinligi incelenmekte olup ilgili isletmelerin etkinlik karsilastirmasi gerceklestirilmistir.
Bu ¢alismanin 6zgiin degeri ise karar verme birimi olarak yillarin ele alinmasi suretiyle linyit ve tas
koémiiri isletmeciliginde donemsel etkinliklerin incelenmesi olup, bu kapsamda etkin olunmayan
donemlerde etkinligin saglanmasi noktasinda gerekli diizenlemelerin ele alinmasi 6neme sahiptir.

2. Analiz Yontemi ve Veri Seti (Analysis Method and Data Set)

Tiirkiye’de linyit kémiirii ve tas kémiirii isletmeciligi noktasinda TKi ve TTK'nin ele alinan dénem
boyunca etkinlik degisiminin belirlenmesi bu béliimde ele alinmistir. Béliimde analizin yapilacagi
yontem ve ele alinacak veri seti aciklanmistir.

Performans gelistirme ¢alismalarinda, kaynaklarin tam kapasitede kullanilmasina ulasmak noktasinda
etkinlik ol¢timleri yararhdir [20]. Etkinlik 6l¢ciimiinde kullanilan yontemler oran analizi, parametrik
yontemler ve parametrik olmayan yontemler olarak tice ayrilmaktadir.
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Oran analizi, tek girdi ve tek cikti ile uygulanan ve etkinlik 6l¢timiinde kullanilan teknikler arasinda en
basit ve en yaygin kullanilan yontemdir.

Parametrik yontemlerde, etkinlik analizi yapilacak sanayi dalina iliskin tiretim fonksiyonunun analitik
bir yapiya sahip oldugu varsayillmakta ve fonksiyonun parametrelerinin belirlenmesine
calisilmaktadir. Parametrik yontemlerde tiretim fonksiyonu tanimlanmasinda, ¢ogunlukla tek cikti ve
bircok girdi iliskilendirilmektedir. Bircok girdi ve bir¢ok ¢iktinin iliskilendirildigi parametrik
yontemler de bulunmaktadir [21]. Parametrik yontemler arasinda en yaygin kullanilani veri zarflama
analizidir.

Parametrik olmayan yoéntemler, liretim fonksiyonu icin analitik formun varligini 6ngérmeyen,
matematiksel programlamayi ¢6ziim teknigi olarak benimseyen yontemlerdir. Bu yontemler, bircok
girdi ve bir¢cok ciktinin s6z konusu oldugu iiretim ortamlarinda etkinlik 6l¢iimii i¢in uygun yapiya
sahiptirler [21]. Parametrik yontemlerin aksine birden fazla girdi ve ¢ikti degiskeninin yer almasi
parametrik olmayan ydntemlerin avantajidir. Ote yandan rassal hata terimi icermedikleri icin hatalari
modele aktararak etkinlik sinirinin yanls tespit edilmesine neden olmak seklinde dezavantaji da
bulunmaktadir [22].

2.1. Veri zarflama analizi (Data envelopment analysis)

Veri zarflama analizi (VZA), birbirlerine benzer, ayni tiir girdiler kullanarak ayni tiir ¢iktilar lireten
ekonomik karar verme birimlerinin (KVB) karsilastirmali etkinliklerinin 6l¢iilmesi amaciyla
gelistirilmistir [23].

VZA yardimiyla; ele alinan KVB’lerin yonetimlerini degerlendirmek, KVB’lerde etkinsizlige neden olan
kaynaklari ve etkinsizlik miktarlarini belirlemek, sinirli kaynaklarin istenilen ¢iktilarin iiretilmesinde
daha etkin kullanacak birimlere yodnlendirilmesi fikrine temel olusturarak kaynaklarin birimler
arasinda yeniden atanmasini saglamak seklinde siralanabilecek amaclar gergeklestirilebilmektedir
[24].

VZA modelleri, girdi ve ¢ikt1 odakli olarak incelenebilmektedirler. Girdi odakli modeller, ¢iktilarin sabit
olmasi durumunda girdilerin miimkiin oldugunca azaltilabilmesi esasina dayanmaktadir. Girdi odakl
modelde etkin olmayan bir KVB, ¢iktilar kontrol altinda iken girdilerin azaltilmasi yoluyla etkin hale
getirilebilecektir. Cikti odakli modeller ise girdilerin sabit olmasi durumunda g¢iktilarin mimkiin
oldugunca artirilabilmesi esasina dayanmaktadir. Cikti odakli modelde ise etkin olmayan bir KVB,
girdiler sabit tutulurken ¢iktilarin artirilmasi yoluyla etkin hale getirilebilecektir [25].

VZA sonucunda etkinligi 6l¢tilmek istenen KVB'ler icin 0 ile 1 arasinda degisen bir etkinlik degeri
hesaplanmakta, etkin KVB’lerin etkinlik degerleri 1 olarak belirlenmekte, etkinlik degeri, 1’den diisiik
olan (0 ila 1 arasinda olan) diger karar verme birimleri ise etkin bulunmamaktadir.

Veri zarflama analizinde kullanilan yontemler temel olarak, Charnes-Cooper-Rhodes (CCR) yontemi,
Banker-Charnes-Cooper (BCC) yontemi olarak siralanabilir. BCC modeli ile saf teknik etkinlik 6l¢lim,
CCR modeli ile ise saf teknik etkinlik ve dlcek etkinligi ortaya koyan toplam etkinlik (toplam teknik
etkinlik) ol¢limi yapilmaktadir [26; 27]. Buna gore saf teknik etkinlik ve toplam teknik etkinlik
degerlerini ortaya koyan VZA ile KVB’lerin uygun dlgekte faaliyet gdsterip gostermedigini ortaya koyan
Olcek etkinligi degerleri de elde edilmektedir.

2.2.1. CCR modeli (CCR model)

CCR modeli, Charnes, Cooper ve Rhodes [28] tarafindan 1978 yilinda 6lcege gore sabit getiri varsayimi
alinda tanimlanmigtir. Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan gelistirilen VZA modelinin
uygulamasinda, kesirli programlama modeli ve dogrusal programlama modeli, daha sonra dual model
olusturulmustur [27]. Kesirli ve dogrusal programlama modellerinde referans karar birimlerinin
hesaplanmasi giigliigii bulunmaktadir. Dual model, bu gii¢liigii ortadan kaldirmaktadir. CCR i¢in ¢iktiya
yonelik dual model (1) no’lu esitlikte gosterilmistir [21; 22; 29].
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m N
E, = maksimum f§ + ¢ (Z o + Z Ur") (1)

i=1 r=1

Modelin kisitlari;

n

inj 9j—xl-k+0'i_ :O 9]',0',:_,0-; 20
j=1

- N r=1,..,s
Zyrj 9]- =By —oF =0

= i=1,.,m

s :ciktisayisi

m : girdisayisi

Ex :etkinligi 6lciilen k'inci KVB'nin etkinlik degeri

B : Ciktiya ait genisleme katsayisi

oi" : Etkinligi 6l¢iilen K'inci KVB'nin i'inci girdisine ait atil deger
: Etkinligi 6l¢lilen K'inci KVB'nin r’inci ¢iktisina ait atil deger
0 : j'inci KVB'nin aldig1 yogunluk degeri

€ : pozitif kiiciik bir deger

2.2.2. BCC modeli (BCC model)

Banker-Charnes-Cooper (1984) [30] tarafindan gelistirilen BCC modeli ise dlgege gore degisken getiri
varsayimi altinda etkinlik 6l¢limii yapmaktadir. Cikti odakli BCC modellerinde, ¢iktilarin en tist diizeye
¢ikarilmasi amacinin bulunmasi nedeniyle etkinlik degerinin minimum olmasi hedeflenmektedir.

BCC modelinin ¢iktiya yonelik dual modeli (2) no’lu formiilde gosterilmistir [22].

m N
E, = maksimum f§ + ¢ (Z o + Z Ur") (2)
r=1

i=1

Modelin kisitlari;
n
inj 9j—xl-k+0'i_ =0 9].)0-]:_’0-; = 0
j=1
- N r=1,..,s
Zyrj 9]- =By —oF =0
j=1 L= 1, e, m

2.2. Veri seti (Data set)

Analizde 2001-2020 dénemi, KVB olarak ele alinmig olup kdmdir isletmelerinin her bir yildaki etkinligi
olciilecektir. Etkinlik 6lciimiinde girdi degiskeni olarak yatirim harcamalari (TL), faaliyet giderleri (TL),
cikt1 degiskeni olarak ise net satislar (TL), satilabilir tiretim (ton) kullanilmustir. Veriler TKi ve TTK’dan
elde edilmistir. Veri zarflama analizi DEAP 2.1. programu ile yapilmistir.

KVB’lerin belirlenmesinde, ele alinan girdi ve ¢ikti1 degiskeni sayilari ile ilgili dikkat edilmesi gereken
kurallar bulunmaktadir. Bunlar girdi ve ¢ikti sayisinin ¢arpimindan daha fazla sayida KVB kullanilmasi
ya da girdi ve ¢ikt1 sayis1 toplamindan fazla sayida KVB’nin analize dahil edilmesi seklinde ele alinabilir
[31]. KVB olarak ele alinan, diger ifade ile etkinligi karsilastirilan yil sayis1 ve degisken sayisi toplami
ele alindiginda bu kurallarin karsilandigi goriilmektedir.

Analiz ¢ikt1 odakl veri zarflama analizi yontemi ile gerceklestirilmistir. Cikt1 odakl yaklasimda mevcut
yatirim harcamalar ve faaliyet giderleri ile baglantili olarak ortaya ¢ikarilmasi miimkiin olan en ¢ok
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satilabilir komiir liretimi ve komiir net satis gelirinin belirlenmesi esas alinarak komiir madenciligine
iliskin analiz gerceklestirmistir. Bunun sonucunda yatirim harcamalarinin etkin kullanimi sonucu,
personel motivasyonunu artirici ilicretlendirmenin veya ¢alisma ortaminin iyilestirmesini saglayan
planlamalarin, mekanizasyon harcamalarinin, komiir iiretiminde ve satislarda sebep olacag artis ele
alinabilecektir. Bu dogrultuda yapilacak incelemeler, komiir madenciliginde etkinlikte artis1 saglayacak
olan liretim ve gelir maksimizasyonuna isaret edecektir.

Donemsel analizde kiyaslamanin yapilabilmesi icin Tiirk Lirasi ile ifade edilen yatirim harcamalari,
faaliyet giderleri ve net satislar degiskenleri icin Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerinden
yararlanilarak elde edilen deflator (2009=100) ile reel degerler elde edilerek analize dahil edilmistir.

3. Bulgular (resuits)

Tiirkiye'de linyit ve taskdomiirii madenciliginde etkinlik analizinde 6lcege gore sabit getiri varsayimi
altinda CCR Modeli ve dlcege gore degisken getiri varsayimi altinda BCC modelinden yararlanilmistir.
Analiz sonucunda CCR modeli ile toplam teknik etkinlik, BCC modeli ile saf teknik etkinlik ve 6lgek
etkinligi degerleri elde edilmistir.

TKi’nin 2001-2020 dénemindeki etkinlik sonuglari Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. TKi etkinlik degerleri (TKI efficiency values)

vil TTE STE OE 0GGD
2001 1,000 1,000 1,000 -

2002 1,000 1,000 1,000 -

2003 0,731 0,785 0,931 azalan
2004 0,731 0,735 0,994 artan
2005 0,799 0,934 0,856 azalan
2006 0,702 0,769 0,912 azalan
2007 0,899 0,940 0,956 azalan
2008 1,000 1,000 1,000 -
2009 0,952 0,955 0,997 artan
2010 0,866 0,869 0,997 artan
2011 1,000 1,000 1,000 -

2012 0,969 1,000 0,969 azalan
2013 0,797 0,803 0,993 artan
2014 0,645 0,712 0,906 azalan
2015 0,641 0,661 0,970 artan
2016 0,656 0,678 0,967 artan
2017 0,650 0,670 0,971 artan
2018 0,948 1,000 0,948 azalan
2019 1,000 1,000 1,000 -
2020 1,000 1,000 1,000

Ortalama 0,849 0,875 0,968

TTE : Toplam teknik etkinlik STE : Safteknik etkinlik

OE : Olgek etkinligi OGGD: Olgege gore getiri degisimi

Tablo 2’de yer alan sonuglara gore 2001, 2002, 2008, 2011, 2019 ve 2020 yillari, linyit madenciliginde
TKi'nin saf teknik etkinlik, 6lcek etkinligi ve toplam etkinlige sahip oldugu yillardir. 2003, 2004, 2005,
2006, 2007, 2009, 2010, 2013, 2014, 2015, 2016 ve 2017 yillarinda TKI saf teknik, Olcek ve toplam
etkinlige sahip degildir. Bu yillarda TKi’nin etkin olmama nedeni, kémiir isletmesi tarafindan ilgili
yillarda yapilan yatirim harcamalar1 ve faaliyet giderlerine kiyasla meydana getirilebilecek en iist
diizeyde satilabilir tiretim miktarinin ve net satislarin gerceklesmemis olmasidir. Diger bir ifade ile
ilgili y1llarda mevcut yatirim harcamasi ve faaliyet gideri ele alindiginda TKi’nin daha fazla satilabilir
liretim ve net satis gerceklestirmesi gerektigi halde gerceklestirmemesi etkinligin meydana
gelmemesini saglamustir. Ote yandan ilgili yillarda TKi 6l¢ek etkinligine de sahip degildir.

2012 ve 2018 yilinda ise linyit komiirii madenciliginde 6lcek etkinligi olmasa dahi, mevcut girdilerle
en iist diizeyde kémiir iiretimi ve satisinin oldugu, bu nedenle TKi’nin saf teknik etkin oldugu
goriilmektedir.

TKi’'nin saf teknik etkinlik, 6lcek etkinligi ve bilesimi olan toplam teknik etkinlik degerleri ve degisimi
2001-2020 dénemi itibariyle Sekil 1’de goriilmektedir.
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Sekil 1. TKI etkinlik degerlerinin yillar itibariyle goriiniimii (View of TKI efficiency values by years)

Sekil 1 incelendiginde 2003-2007 déneminde, 2009, 2010 yilinda ve 2013-2017 doneminde saf tek
etkinligin azalis gosterdigi goriilmekte olup, s6z konusu yillarda mevcut yatirim harcamasi ve faaliyet
giderine karsilik en iist diizeyde satilabilir komiir tiretimi ve satisin meydana gelmedigi soylenebilir.

Ele alinan yilda girdilerinin ayni oranda artirilmasi durumunda ¢ikt1 seviyesindeki artisin girdi
seviyesindeki artistan fazla olmasi durumu oOlgege gore artan getiri, ¢cikti seviyelerindeki artisin
girdilerindeki artistan az olmasi durumu 6lcege gore azalan getiri, artisin girdi ve ¢cikti seviyesinde ayni
kalmasi durumu dlgege gore sabit getiri s6z konusu olacaktir [32]. Buna gore Tablo 2 6lcege gore getiri
degisimi sonuclarina gore 2004, 2009, 2010, 2013, 2015, 2016, 2017 yillarinda her ne kadar etkinlik
soz konusu olmasa da &lgcege gore etkinlik degisim verilerine gore, bu yillarda yatirim ve faaliyet
giderinde meydana gelen 1 birimlik artisa karsin iiretim ve satis diizeyinde daha c¢ok artis
gozlemlenmistir.

TTK'nin 2001-2020 dénemindeki etkinlik sonugclari Tablo 3’te verilmistir. Tablo 3’te yer alan sonugclara
gore 2001, 2002, 2004, 2008 ve 2010 yillar taskomiiri madenciliginde TTK'nin saf teknik etkinlik,
Olcek etkinligi ve toplam etkinlige sahip oldugu yillardir. Bu yillarda yatirim harcamalar1 ve faaliyet
giderleri ele alindiginda iiretim ve satis maksimize edilmistir. 2003, 2005, 2006, 2009, 2013, 2016,
2017 ve 2018 yillarinda TTK saf teknik, 6lcek ve toplam etkinlige sahip degildir. Ilgili yillarda mevcut
yatirim harcamasi ve faaliyet giderine gore TTK'nin satilabilir {iretim ve net satisin en st diizeye
cikarilmadigi sdylenebilir.

Tablo 3. TTK etkinlik degerleri (TTK efficiency values)

Yil TTE STE OE OGGD
2001 1,000 1,000 1,000 -

2002 1,000 1,000 1,000 -

2003 0,989 0,993 0,997 azalan
2004 1,000 1,000 1,000 -

2005 0,874 0,923 0,947 artan
2006 0,583 0,934 0,625 azalan
2007 0,999 1,000 0,999 azalan
2008 1,000 1,000 1,000 -

2009 0,938 0,949 0,988 artan
2010 1,000 1,000 1,000 -

2011 0,921 1,000 0,921 artan
2012 0,827 1,000 0,827 artan
2013 0,743 0,856 0,869 artan
2014 0,770 1,000 0,770 artan
2015 0,561 1,000 0,561 artan
2016 0,471 0,620 0,759 artan
2017 0,549 0,696 0,788 artan
2018 0,507 0,835 0,608 artan
2019 0,514 1,000 0,514 artan
2020 0,470 1,000 0,470 artan
Ortalama 0,786 0,940 0,832

TTE : Toplam teknik etkinlik STE : Saf teknik etkinlik

OE : Olgek etkinligi OGGD : Olgege gore getiri degisimi

2007, 2011, 2012, 2014, 2015, 2019 ve 2020 yilinda ise taskomiirii madenciliginde 6lgek etkinligi
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olmasa dahi, mevcut girdilerle en iist diizeyde komiir liretimi ve satisinin oldugu, bu nedenle TTK'nin
saf teknik etkin oldugu goriilmektedir.

Saf teknik etkinlik, 6lcek etkinligi ve bilesimi olan toplam teknik etkinlik degerleri ve degisimi TTK igin
2001-2020 dénemi itibariyle Sekil 2’de goriilmektedir.

1.00
0.90
0.80
0.70

20012002200320042005200620072008200920102011201220132014201520162017201820192020

e [TE e» e STE esceee OF

Sekil 2. TTK etkinlik degerlerinin yillar itibariyle goriiniimii (View of TTK efficiency values by years)

Sekil 2’ye gore 2003, 2005, 2006, 2009, 2013, 2016, 2017, 2018 yillarinda saf teknik etkinlik azalmistir.
Buna gore ilgili yillarda mevcut yatirim harcamasi ve faaliyet giderine karsilik satilabilir komiir tiretim
ve satisin maksimize edilmedigi anlasiimaktadir. Ote yandan Tablo 3 6lgege gore getiri degisimi
sonuglarina gore 2005, 2009, 2013, 2016, 2017, 2018 yillarinda etkinlik s6z konusu olmasa da 6lcege
gore etkinlik degisim verilerine gore, bu yillarda yatirim ve faaliyet giderinde meydana gelen artisin
Olcegine gore, daha cok liretim ve satis artis1 gozlemlenmistir.

TKi ve TTK'nin etkin olmadig1 yillarda ilgili isletmelerin ciktilarini (net satis ve satilabilir {iretim)
artirmasi, etkin olmalarim saglayacaktir. TKi ve TTK’nin etkin olmadiklar yillarda etkin olabilmeleri
amaciyla ciktilarinin mevcut duruma gore sahip olmasi gereken artis yiizdesi, diger bir ifade ile etkinlik
amaciyla hedeflenmesi gereken ciktilara ulasmak igin c¢iktilarim1 yiizde kag¢ artirmalarinin gerekli
oldugunu gosteren degerler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Hedef degisim yiizdeleri (Target change percentages)

- TKi TTK

! Net satislar Satilabilir iiretim | Net satiglar Satilabilir iiretim
2001 --
2002
2003 27 27 4 1
2004 36 47
2005 7 7 17 8
2006 30 30 7 55
2007 6 8 --
2008
2009 5 7 7 5
2010 15 18 - -
2011
2012
2013 25 61 25 17
2014 40 136
2015 51 173
2016 47 175 80 61
2017 49 157 44 51
2018 20 35
2019
2020

VZA analiz yontemi sonucunda, etkinligin saglanmasi i¢in ilgili ¢iktilarin olmasi gereken degerler
belirlenmektedir. Tablo 4 verilerine gore 2010 yilina kadar TKi’de hem iiretim hem satista hedeflenen
artislarin yakin oldugu, 2014 sonrasinda ise liretimde hedeflenmesi gereken diizeyin ¢ok yiliksek
oldugu goriilmektedir. TTK'da ise analizin herhangi bir yilinda iiretim ve satis arasinda 6nemli bir
hedef farklihigr bulunmamaktadir. TKi icin 2018 ve sonrasinda, TTK icin ise 2019 ve sonrasinda
etkinligin ve bu dogrultuda olmasi gereken (hedeflenen) komiir liretim ve satis degerlerinin saglandig
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goriilmektedir.

4. Sonuglar ve Tartlsma (Results and Discussion)

Tiirkiye icin komiir iretiminin artirilarak enerji ihtiyacinin karsilanmasi ve noktada enerji tiretiminde
yararlanilacak yerli komiir iretimin artirilmasi éneme sahiptir. Koémiir madenciliginde gelisme
saglanabilmesi icin mevcut kaynaklarin etkin kullanimi énem arz etmektedir. Bu dogrultuda enerji
politikalarinda linyit ve taskomiirii liretimine oOnem verilmesi gerekmektedir. Mevcut kdmiir
rezervlerinin enerji, cevre ve ekonomi vb. tim sartlar dikkate alinarak en uygun sekilde isletilip
liretimde artisin saglanmasi ve tiim enerji kaynaklari dikkate alindiginda kémiiriin 6nemli bir alternatif
olma avantajina sahip olma durumunun siirdiirtilebilirligi i¢in tiretimde etkinligin tespit edilmesi ve
artirillmasina iligskin calismalara yer verilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda da komiir madenciliginde
sinirh kaynaklar ile hedeflere ulasilma derecesinin belirlenmesi icin performans odlglimlerinin
yapilmasi gerekmektedir. Bu ¢alismada linyit ve taskomiirii isletmelerinin iiretim ve satis geliri
dogrultusunda etkinligi analiz edilmistir.

Komiir madenciliginin biitiin olarak ele alinmasi ile linyit ve taskomiirii madenciliginin etkinlik
degisiminin belirlenmesi amaciyla calismada, linyit ve taskdomiiric madenciliginin yillar itibariyle
etkinliginin analizi yapilmistir. Analiz sonucuna gore linyit ve taskomiirii madenciliginde donemler
itibariyle degisken bir etkinlik mevcuttur. Etkin olunmayan yillarda TKi ve TTK’'nin etkin olmama
nedeni, kdmiir isletmesi tarafindan ilgili yillarda yapilan yatirim harcamalar1 ve faaliyet giderlerine
kiyasla meydana getirilebilecek en st diizeyde satilabilir tiretim miktarinin ve net satislarin
gerceklesmemis olmasidir.

Uretime ihtiyac diizeyi, cevre ve ekonomik optimizasyon hususlar1 da dikkate alinarak, komiir
isletmeleri icin, s6z konusu girdilerle (yatirim harcamasi ve faaliyet gideri) daha fazla iiretimin ve /veya
satisin gerceklestirilmesi hususunda yapilmasi gereken iyilestirmeler, ¢iktilarin en st diizeye
cikarilmasina iliskin diizenlemeler, isletmelerin etkin hale gelmelerini saglayacaktir. TKi ve TTK icin
incelenen yillarin son déneminde ait sonuglar ele alindiginda etkinligin devamliliginin saglandig:
goriilmektedir.
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