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FUTBOL ALTYAPI ANTRENORLERININ ALTYAPI EGITIMINDE
KARSILASTIKLARI SORUNLAR VE GOZUM ONERILERI

0oz

Yonetimsel ve sistemsel birgok eksikligin sonucu olarak tlkemizdeki altyapida yetenekli futbolcularin yetistirilme siireglerindeki
aksakliklar, yetenekli birgok Turk futbolcusunun fark ediimeden kaybolup gitmesine neden olmaktadir. Bu nedenle arastirmada
futbol altyapi antrendrlerinin altyapi egitimine iliskin karsilastiklar problemler ve ¢ézim Onerilerinin arastirilmasi amaglanmistir.
Arastirmada katimcilarin belirlenmesinde kolay ulasilabilir drnekleme yontemi kullaniimistir. Arastirmanin 6rneklemini 14
altyapi futbol antrendru olusturmustur. Arastirma verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen yari yapilandiriimis gérisme formu
araciligiyla toplanmistir. Arastirma verileri Covid-19 pandemisi silirecinde toplandigindan katimcilarla goérismeler uzaktan,
interaktif iletisim araclari ile yapiimistir. Arastirmada elde edilen veriler igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Arastirma
sonuglarina gore, altyapi antrendrlerinin sporcularin ailelerine iligkin antrenman saatleri ile ilgili problem yasadiklari ve ¢d6zim
olarak antrenmanin aksam saatlerine alinmasini, MEB’in ve okul ydnetiminin lisansli sporculari izinli saymasini 6nerdikleri
belirlenmistir. Antrendrlerin kulliplerin tesislerine iliskin tesislesme ve butce ile ilgili problem yasadiklari ve ¢dzim olarak
fonksiyonel tesisler inga edilmesini, tesislerde beslenme ve barinma imkanlarinin saglanmasini, tesislerin iginde sporcularin
ogrenim gorecekleri okullarin agiimasini, altyapiya daha fazla bltge ayrilmasini ve TFF’nin altyapi harcama denetleme birimi
olugturmasini o6nerdikleri saptanmistir. Antrendrlerin Futbol Federasyonunun uygulamalarina iligkin kulUplerde 6zellikle
altyapilarda ekonomik sikintilar ile ilgili problem yasadiklari ve ¢6zim olarak karsiliksiz maddi destegin saglanmasini, A
takimlara harcanan paradan pay ayriimasini, kulUplerin altyapilarindan cikardiklari oyunculara oranla altyapiya tesvik
verilmesini 6nerdikleri tespit edilmistir. Antrendrlerin altyapi antrendrlerinin yeterliligine iliskin tecribesizlik, egitim eksikligi, kolay
belge verilmesi ile ilgili problem yasadiklari ve ¢6zim olarak baska bir antrenér gézetiminde galisma imkaninin yaratiimasini,
antrendr egitimlerinde verilen icerigin dlinya standartlarina uygun olmasini, her éniine gelenin antrenérliik belgesi almamasi icin
antrendrlik sinavlarinin ciddiyet ve sorumluluk bilinciyle yapilmasini &énerdikleri belilenmistir. Antrendrlerin  kulUplerin
yoneticilerine iligkin bilgisizlik, Uslup, vizyon problemi yasadiklari ve ¢6zim olarak futbolda altyapi sorunlarinin ve bu sorunlara
yonelik yapici ¢ézumler uretmenin, kulubiin gelecek hedeflerine siki sikiya bagli futbol gegmisine sahip yéneticilerle mimkin
olacagini énerdikleri saptanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, antrendr, futbol altyapi egitimi, sorun, ¢c6zim

PROBLEMS ENCOUNTERED BY FOOTBALL INFRASTRUCTURE
TRAINERS IN INFRASTRUCTURE TRAINING AND SUGGESTIONS
FOR SOLUTIONS

ABSTRACT

As a result of many managerial and systemic deficiencies, the disruptions in the training processes of talented football players in
the infrastructure of our country cause many talented Turkish football players to disappear unnoticed. For this reason, it is aimed
to investigate the problems and solution suggestions faced by football infrastructure coaches regarding infrastructure education
in this research. Easily accessible sampling method was used to determine the participants in the study. The sample of the
research consisted of 14 youth football coaches. Research data were collected through a semi-structured interview form
developed by the researcher. Since the research data were collected during the Covid-19 pandemic, interviews with the
participants were conducted remotely, with interactive communication tools. The data obtained in the research were analyzed
with the content analysis method. According to the results of the research, It has been determined that the infrastructure
coaches have problems with the training hours of the families of the athletes and as a solution they recommend that the training
be taken to the evening hours and that the Ministry of National Education and the school administration consider the licensed
athletes on leave. It has been determined that the coaches have problems with the facilities of the clubs and the budget, and as
a solution, they suggest the construction of functional facilities, the provision of nutrition and accommodation opportunities in the
facilities, the opening of schools where the athletes will study, the allocation of more budget to the infrastructure and the
establishment of the TFF's infrastructure expenditure inspection unit. It has been determined that the coaches have problems
related to the economic problems in the infrastructures of the clubs regarding the implementation of the Football Federation, and
as a solution, they suggest providing free financial support, allocating a share of the money spent to the A-teams, and giving
incentives to the infrastructure compared to the players they remove from the clubs' infrastructure. It has been determined that
the infrastructure coaches have problems related to the inexperience, lack of education, easy certification and as a solution they
recommend that creating the opportunity to work under the supervision of another trainer, ensuring that the content given in
trainer trainings is in line with world standards, coaching exams are carried out with a serious and responsible awareness so
that not everyone gets a coaching certificate. It has been determined that clubs experience ignorance, style and vision problems
about their managers and as a solution they recommend that to produce constructive solutions for infrastructure problems in
football and to produce constructive solutions for these problems, with managers with a football background who are closely
connected to the future goals of the club.

Key Words: Football, coach, football infrastructure training, problem, solution
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GiRiS

Glnumizde spor denildiginde akla gelen spor dal futboldurt®. Futbol glindelik
yasamin bir pargasi olarak nitelendiriimektedir®3. Diinyadaki agik ara en popdiler spor
dali olan futbol kiresel anlamda milyarlarca dolarla dlgllen yliksek marka degerleri
yaratarak onde gelen bir is alani olusturmaktadir®. Bazi llkelerde futbol, spor
endustrisinin en blylk ve ekonomik agidan en zengin kolunu olusturmaktadirts.
Futbolun, sosyal, ekonomik, psikolojik, yazili ve gorsel medya platformlari 6Gnemli bir
boyuttadir. Blyuk Ucretler ile gergeklestirilen transferler, futbolculara 6denen yuksek
tutarlar, stadyum, reklam, sponsorluk, televizyon yayin gelirleri, sans oyunlari, uzun
TV programlari, gazetelerde yer alan futbol haberleri ve 0zellikle psiko-sosyal
bakimdan milyonlarca taraftar tarafindan takip edilmesi, futbolu 6nemli bir sektor
konumuna tasimaktadir®.

Ulkemiz altyapisinda yetisip diinya futboluna kazandirilan oyuncu sayisi ¢ok
dusuktdr. Bunun en buyuk sebepleri olarak altyapilarda belirli bir sistemsel yapinin
olusturulamamasi ve geng¢ oyunculara A takim dizeyinde fazla sure verilmemesi
gosterilebilirs. Sporculari kiiglik yasta yetistirerek, sistemin bir pargasi haline
getirerek, gelisimini takip ederek onlari A takim seviyesine cikarmak icin gerekli
batin calismalarin ~ yapildigi  sistemli ¢alismalarin  butina altyapr  olarak
adlandiriimaktadir®. Futbol altyapisi denildiginde, yiliksek potansiyele sahip futbolcu
adaylarinin segcildigi ve egitildigi sistemde oyuncularin sistematik ve duzenli olarak
profesyonel futbol takimlarina gegcisi akla gelmelidir. Futbolda kullplerin altyapilari,
profesyonel olma sansindan bu yana basarili oyuncularin yetistiriimesinde énemli bir
faktor olarak kabul edilmektedir. Modern ve donanimli tesislere sahip kullplerde
yetisen oyuncularin basarisi daha yiksektir*. Bu basarinin mimarlari futbol
antrendrleri, futbol takimlarini toplu halde ya da takimdaki futbolculari bireysel olarak
egiten, danismanlk yapan, yol gosteren, antrene eden Kigiler anlamina gelmektedir.
Gerekli belgeleri ve donanimlari olan kisiler futbol antrenérliglu yapabilmektedir.
Antrendr kisaca takim ya da bireysel olarak kKigileri belirlenen seviyeye getirmeyi
hedefler’.

Futbolda basari saglanmak isteniyor ise altyapi egitimlerinin daha kaliteli ve verimli
olmasi gerekir. Bu baglamda altyapi egitimlerinin daha kaliteli ve verimli olabilmesi
icin fiziksel sartlarin yeterliligi ve kullanim alanlarinin ¢okluguna ihtiyac vardir. Ayrica
antrenorlerin  6zguveninin ve egitim seviyesinin yuksek olmasi, yeterli bilgi ve
deneyime sahip olmalari yetenekli futbolcu sayisinin artmasina sebep olacak bunun
sonucunda basari ve ekonomik kazang kaginilmaz olacaktir.

Futbol altyapi c¢alismalarinin oyuncu yetistirmede ne kadar o6nemli oldugu
bilinmektedir. Altyapidan futbolcu yetistirmenin temel tasi da altyapinin
gelistiriimesidir. Bu nedenle futbol altyapi antrendrlerinin sorunlara ¢ézim onerileri
getirerek altyapr uygulamalarina kaynak sunmasi, bu arastirmanin énemini ortaya
koymaktadir. Bu arastirmada futbol altyapi antrendrlerinin altyapr egitiminde
kargilastiklari sorunlarin neler oldugunu tespit etmek ve bu sorunlara iligkin ¢ozim
Onerisi getirerek Turk futbol altyapisina katkida bulunmak amacglanmistir.
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MATERYAL VE METOT

Arastirmanin Modeli

Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmigtir. Nitel arastirmalarda, arastirmaciya
arastirma cergevesini belirlemede yardimci olan en onemli ozelliklerden biri de nitel
arastirma deseninin belirlenmesidir. Nitel arastirma desenleri, gergeklestirilecek olan
calismanin yaklagimini belirleyen ve c¢esitli asamalarin, belirlenen yaklagim
sayesinde tutarli olmasina rehberlik eden bir stratejidir®®. Arastirmada nitel arastirma
desenlerinden biri olan olgubilim (fenomenoloji) arastirma deseni kullaniimigtir.
Fenomenoloji arastirmalari bireylerin yasadiklari ve deneyimledikleri olgulari nasil
anladiklari, onlara hangi anlamlar yukledikleri, ne hissettikleri, nasil tanimladiklari ve
diger kisiler ile bunlari hangi anlam vyuklemeleri ile paylastiklari Uzerine
odaklanmaktadir®®. Arastirma nitel arastirmalarda en sik kullanilan veri toplama
yontemi olan gorigsme yontemi ile degerlendiriimistir®®. Gorlisme yodntemi, belirli
arastirma tarleri i¢in bilgi toplamasinin yaninda verilerin belirli varsayimlara
dayandiriimasinda oldukga etkilidir’. Bu yontem arastirmanin gerceklesecegi alanda
arastirmaci tarafindan segcilen Kkigilerle bigcimsel ya da sdylesi tarzinda konuyu
karsilikh olarak birbirlerine aktarabilecekleri sekilde yiliz yize yapilir??. Arastirmanin
etik kurul onayr Necmettin Erbakan Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu
Bagkanligrnin 13.11.2020 tarih ve 2020/78 karar sayisi ile alinmigtir.

Arastirma Grubu

Arastirmada katilimcilarinin belirlenmesinde kolay ulasilabilir ornekleme yontemi
kullaniimistir. Kolay ulagilabilir 6rneklemede arastirmaci, hali hazirda var olan 6geler
icerisinden yeteri sayida 6geyi orneklem olarak belirler. Dolayisiyla kolay ulasilabilir
durum orneklemesi kolaylikla arastirma yapilacak kisi ve gruplarin segilmesine imkan
taniyan bir amacli 6rnekleme bigimidir®®. Arastirma grubunu TFF Super Lig ve TFF 1.
Ligden farkli takimlardan segilmis 14 antrenér olusturmustur. Veri doygunluguna
ulasildigindan arastirma grubu 14’Gncu antrendrle tamamlanmigtir. Arastirmaya
katilan antrendrlerin calistirdiklari takimlar etik kurallar geregi gizli tutulmustur. Yine
etik kurallar geregi katiimcilarin isimleri de gizli tutulmus ve katihimcilara K1,
K2...K14 seklinde kod isimler verilmistir. Arastirmaya katilan katilimcilarin takma isim
kodlarina, gorev surelerine, yaslarina, antrenorluk duzeylerine, 6grenim durumlarina,
mesleklerine gore dagilimlarini ayrica gérugme tarih ve surelerini iceren bilgiler Tablo
1’de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Takma isim Koduna, Gérev Siiresine, Yasina, Antrendrlik
Duzeyine, Ogrenim Durumuna, Meslegine, Gérisme Tarihine ve Suresine lligkin

Veriler

Gorev Antrenorlik Y Gorusme Gorusme
Kod  gijresi  Y3S Diizeyi g it P dng M Tarin SUresi§(dk)
K1 15 47 UEFA-A Lisans Mezunu Antrenor 05.01.2021 45
K2 7 31 UEFA-B Lisans Mezunu Antrenor 07.01.2021 55
K3 6 28 UEFA-B Lisans Mezunu Antrenor 09.01.2021 55
K4 6 29 UEFA-B Lisans Mezunu Ogretmen 11.01.2021 49
K5 5 37 UEFA-B Yiksek Lisans Mezunu Antrenor 13.01.2021 51
K6 5 25 TFF-C Yiksek Lisans Mezunu Antrenor 14.01.2021 45
K7 10 41 UEFA-B Lisans Ogrencisi Antrenér 15.01.2021 48
K8 2 24 TFF-C Lisans Mezunu Ogretmen  17.01.2021 49
K9 3 23 TFE-C Lisans Ogrencisi Antrendr 19.01.2021 47
K10 11 39 ELIT-A Lisans Mezunu Antrenor 21.01.2021 53
K11 8 45 UEFA-A Lisans Mezunu Antrenor 23.01.2021 56
K12 15 37 UEFA-B Lisans Mezunu Antrenor 24.01.2021 45
K13 10 45  ELIT UEFA-A Lisans Mezunu Ogdretmen  25.01.2021 47
K14 6 31 UEFA-A Lisans Mezunu Antrenor 27.01.2021 56
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Tablo 1’e goére, katiimcilarin gérev surelerinin 2 ile 15 yil arasinda degistigi; yas
bakimindan 23 ile 47 yas araliginda oldugu; antrenorlik dizeyi bakimindan 3
katilimcinin UEFA-A, 6 katiimcinin UEFA-B, 3 katilimcinin TFF-C, 1 katilimcinin
ELIT-A, 1 katihmcinin ise ELIT UEFA-A antrendrliik diizeyine sahip oldugu; 6grenim
durumu bakimindan 10 katiimcinin lisans mezunu, 2 katilimcinin yuksek lisans
mezunu, 2 katilimcinin lisans oOgrencisi oldugu; meslek bakimindan ise 11
katihmcinin antrenor, 3 katilimcinin 6gretmen oldugu; bunun yaninda arastirma
verilerinin yaklasik 1 aylik zaman dilimi icerisinde toplandidi ve antrendrlerle yapilan
gorusmelerin 45-56 dk. araliginda surdugu gorulmektedir.

Veri Toplama Araclari

Aragtirmada, futbol altyapi antrendrlerinin altyapi egitiminde karsilastiklari sorunlari
ortaya c¢ikarmak ve bu sorunlarin ¢ozumu igin gerekli onerileri belirlemek amaciyla
arastirmacilar tarafindan geligtirilen “Kisisel Bilgi Formu” ve yari yapilandiriimis
“Gorusme Formu” kullaniimistir. Kisisel bilgi formunda; katilimcilarin gorev slresine,
yasina, antrenorlik dizeyine, 6grenim durumuna ve meslegine yonelik sorulara yer
verilmistir. Arastirmada kullanilacak olan gérisme formundaki sorular yaziimadan
Once literatur taramasi yapiimis ve altyapi antrenorlerinin yasadiklari sorunlara iligkin
bilgi toplanmistir. Bu cercevede 10 sorudan olusan taslak bir gérisme formu
hazirlanmistir. Hazirlanan gorisme formu, alaninda uzman antrendrlik seviyesine
sahip antrendrlerden 2, spor bilimleri alanindan 1, aciklik ve anlagilabilirlik agisindan
Tarkce egitimi alanindan 1, 6lcme ve degerlendirme alanindan ise 1 olmak Uzere
toplamda 5 uzmanin gorus ve degerlendirmelerine sunulmustur. Yapilan kontroller
sonrasi gorusme formunda yer alan 4 sorunun cikarilmasina, 3 sorunun da
duzenlenmesine karar verilmistir. Formun son hali arastirmaya dahil edilmeyen 2
antrendre On uygulama olarak uygulanmis ve formdaki sorularin anlasiimasi,
derinligi, vb. problemler tespit edilmeye calisiimis ve 6 sorudan olusan gorusme
formuna son sekli verilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri Covid-19 pandemisi surecinde toplandigindan katilimcilarla
gorusmeler uzaktan, interaktif iletisim araclari ile yapilmistir. Arastirma verilerinin
toplanmasinda Zoom programi kullanilmistir. Arastirmada, goérisme formunun
uygulanmasina katilimcilardan izin ve randevu alinarak 2021 Yil Ocak ayi igerisinde
baslanmis ve arastirmaya gonulliluk esas alinarak katilimin saglanmasina dikkat
edilmistir. Yapilan gorusmeler, katilimcilardan izin alinarak kayit cihazi ile
kaydedilmis ve bu da arastirmaci agisindan o6nemli kolayliklar saglamistir.
Gorusmelerden elde edilen ses kayitlari, arastirmacilar tarafindan kelime kelime
yaziya gegirilmis, duzenlenmis bir dokiman haline getirilmistir. Arastirmada veri
kaybini 6nlemek icin her bir kayit gorigsmenin yapildigr gun analiz edilmistir. Yapilan
analizler arastirmanin guvenirligini saglamak icin yeniden her bir katiimciya
gOsterilerek teyit ettirilmistir. Ayrica ham veriler etik agidan arastirmacilar tarafindan
saklanmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada igerik analizi yaklagimi benimsenmistir. icerik analizi, ¢ok cesitli
sdylemlere uygulanan birtakim metodolojik ara¢g ve tekniklerin butind olarak
tanimlanmaktadir®. icerik analizi yaklasiminda verilerin énce kavramsallastiriimasi,
sonra bu kavramlara gore mantikli bir sekilde duzenlenmesi ve veriyi agiklayan
temalarin saptanmasi gerekmektedir3®. Bu amagcla goriisme sirasinda alinan ses
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kayitlar1 desifre edilerek word belgesi halinde bilgisayar ortamina aktariimis ve satir
satir okunarak sistematik bir sekilde kodlanmistir. Kod defterine islenen kodlar,
birbiriyle anlamlh ve iligkili olacak gekilde birlestirilerek azaltma yoluna gidilmistir.
Kodlar azaltildiktan sonra anlam bakimindan iligkili olan kodlar daha genel bir baslik
altinda toplanmistir. Elde edilen bu genel basliklar anlam benzerligi bakimindan bir
araya getirilerek temalar olusturulmustur.

Arastirmanin Gegerligi ve Guvenirligi

Arastirmada Zoom programi ile yapilan gérismeler yoluyla ayrintili ve derinlemesine
bilgi toplanmig ve toplanan veriler katilimcilar tarafindan teyit edilmis, toplanan veriler
ayrintili olarak rapor edilmis ve arastirma sonuglarina nasil ulasildigi agiklanmigtir.
Ayrica arastirmanin bulgulari anlamli ve tutarli olmakla birlikte icerik analizi yoluyla
elde edilen bulgularin kavramsal cergceve ve verilerle uyumlu oldugu saptanarak
arastirmanin i¢ gecerlige sahip oldugu, sonuglarinin arastirma igin hazirlanan
g6risme formundaki sorular ile tutarli oldugu ve arastirmanin dis gegerlige de sahip
oldugu soylenebilir®® 1125 Ayrica arastirma yontemleri ve elde edilen bulgular detayl
bir sekilde ele alinmis, elde edilen sonuclar toplanan verilere bagli olmakla birlikte,
arastirmacinin varsayimlarina veya onyargilarina gore raporlanmamistir. Ayrica
arastirmaya ait ham veriler ve arastirmanin analiz kisminda U¢ uzmanin yaptiklari
kodlamalar birbirlerinden saklanmis ve arastirmanin dis guvenirligi saglanmaya
calisiimistir. Bununla birlikte arastirmada sorular acgik bir bicimde ifade edilmis,
sonuglarin elde edilen veriler ile uyumlu olmasi saglanmis, diger uzmanlar tarafindan
da bagimsiz olarak yapilan kodlamalar ve temalar karsilastiriimig, arastirmacilar ve
uzmanlar arasinda ortaya ¢ikan gorus farkhliklari ve ilgili alan yazin dikkate alinarak
g6rus birligine varilmistir. Bunun disinda arastirmada katimcilarin ifade ettigi
goruglerinden dogrudan alintilar yapilmis ve arastirmanin i¢ guvenirlik icin gerekli
olan sartlarina dikkat edilmistir3e.

BULGULAR

Tablo 2. Altyapi Antrendrlerinin Altyapi Egitiminde Sporcularin Aileleri ile llgili
Karsilastiklari Sorunlara lliskin Bulgular

Kategori Temalar Kodlar Katilimcilar Frekans
Antrenman Antrenman Saatlerinin Okul Ders Saatleri ile K2, K4, K7, K8, K9, 9
Saatleri Cakigsmasi K10, K11, K12, K13
Ailelerin, Cocuklarinin  Akranlarindan Daha
Yetenekli Olduklarina inanmasi N2 3
Yanlis Algi AI.|-e|?I'.I.n, ”Sp"or_tllf Fa_allyetler Akademik Basariyi K2, K14 2
Dusurayor” DusUncesi
Ailelerin, Cocuklarinin  lleride Hep Basar
< : K13 1
Saglayacaklarina Inanmasi
Ailelerin, Antrendrlerin Cocuklarina Kadroda Yer
" K1, K4 2
Tedirginlik Vermeyecegi Algisi
Sorunlar Ailelerin, Antrenman veya Misabaka Sirasinda K2 1
Cocuklarinin Sakatlik Yasayacaklarn Disuncesi
Ailelerin, Antrendrlere Guivenmeyip Antrenorlerin
) K6 1
. Yeterligini Sorgulamalari
Kontrolstz - >
Baski Ailelerin, Antrenman veya Mag¢ Sirasinda
Cocuklarina  S6zel ve Davranigsal  Olarak K2 1
Gereginden Fazla ligi Géstermesi
Ailelerin, Futbol Hakkinda Yeterli Bilgiye Sahip K2 1
Bilgi Olduklarini Disunmesi
Yetersizligi Ailelerin, Cocuklarini Yanlis Bilgilerle Yonlendirerek
- 4 o . K3 1
Gelisim Sireglerini Etkilemesi
Toplam 22
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Tablo 2 incelendiginde, katilimcilarin altyapi egitiminde sporcularin aileleri ile ilgili
kargilastiklari sorunlari “Antrenman Saatleri’, “Yanlis Alg”, “Tedirginlik”, “Kontrolsiz
Baskl” ve “Bilgi Yetersizligi” temalari altinda ifade ettikleri belirlenmigtir. Bir
katilimcinin “Antrenman Saatleri” temasi ile ilgili yasadiklari sorunlara iligkin ifadeleri
su sekildedir: “Okul ¢ikis saatlerinin ge¢ olmasindan kaynakli antrenman saatlerinin
de ge¢ olmasi, dinlenme, beslenme aliskanliklarinin dlizensiz surdlrilmesi
cocuklarin gelisim ve performanslarini olumsuz etkilemekte ve bu durumlar
g¢ocuklarda zaman zaman akut sakatliklarin gérilmesine sebep oluyor.” (K7)

Tablo 3. Antrendrlerin Altyapi Egitiminde Sporcularin Aileleri le ligili Karsilastiklari
Sorunlara Yonelik C6zim Onerilerine lligkin Bulgular

Kategori Temalar Kodlar Katilimcilar Frekans
Antrenmanin Aksam Saatlerine K1, K5, K7, K8, 7
Antrenman Saatlerinin Alinmasi K9, K10, K11
Dizenlenmesi MEB'’in ve Okul Yoénetiminin Lisansli K6. K9 2

Sporculari izinli Saymasi

Akademik Basarisi Yiksek Sporcularin

= o . K14, K7, K5 3
Ornek Gosterilmesi
Yanhs Algilarin Ortadan e —— T =
Coziim Kaldirimasi Yetenegin Fiziksel Geligsimle Dogrusal K9. K10 2
Bnerileri Olmayabilecegini Anlatma 1
Sporun Onemi Hakkinda Bilgilendirme K11 1
Tedirginligin Giderilmesi ¥elller ile Konuya lliskin Toplantilar K1, K3, K4 3
apilmasi
Kontrolsuz Baskinin Velilerin S6zel ve Davranigsal Olarak K10. K12 2
Ortadan Kaldiriimasi Uyariimasi '
Bilgi \_(ete.rS|zI|g.|n|n Velilere Seminer Verilmesi K2, K13 5
Giderilmesi
Toplam 22

Tablo 3 incelendiginde, katilimcilarin altyapi egitiminde sporcularin aileleri ile ilgili
kargilastiklari  sorunlara yonelik ¢6zum Onerilerini  “Antrenman  Saatlerinin
Duzenlenmesi”, “Yanlis Algilarin Ortadan Kaldirilmasi”, “Tedirginligin Giderilmesi”,
“‘Kontrolsiz Baskinin Ortadan Kaldiriimasi” ve “Bilgi Yetersizliginin Giderilmesi”
temalari altinda ifade ettikleri belirlenmistir. Bir katilimcinin “Antrenman Saatleri”
temasi ile ilgili ¢6zim o&nerilerine iligkin ifadeleri su sekildedir: “Kuliipler kendi
tesislerini olugturarak antrenman saatlerini kendilerine gbre ayarlamalari ve bu
saatleri aksam saatlerine koymalari gerekir. Bbylece okul, beslenme ve ailelerin
calisma saatleri gibi problemlerini asmig oluruz...” (K8)

Tablo 4. Altyapi Antrendrlerinin Altyapi Egitimi Verdikleri KulUplerin Spor Tesisleri ile
llgili Karsilastiklari Sorunlara lligkin Bulgular

Kategori Temalar Kodlar Katimcilar Frekans
Modern Tesis imkanlarinin Yetersiz Olmasi K1, K2, K4, 6
K6, K7, K9,
Tesislesme Saha Sayilarinin Takim Sayilarina Oranla Yetersiz =~ K4, K6, K8, 4
Sorunlar Yetersizligi Kalmasi K14,
" Turkiye’'de “Tesis” Kelimesinin Sadece Futbol Sahasi
K3, K5, K12 3
Olarak Algilanmasi
Biitge llgili Kurunj ve Kuruluslar Tarafindan Ekonomik K3, 1
Katkinin Saglanmamasi
Toplam 14

Tablo 4 incelendiginde, katilmcilarin altyapi egitimi verdikleri spor tesisleri ile ilgili
karsilastiklari sorunlari “Tesislesme Yetersizligi” ve “Butce” temalari altinda ifade
ettikleri belirlenmigtir. Bir katiimcinin “Tesislesme Yetersizligi” temasi ile ilgili
yasadiklari sorunlara iliskin ifadeleri su sekildedir: “Tirk futbolunu gelistirmeye
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calisiyoruz, cabaliyoruz. Bunu yaparken o kadar ¢ok yan unsurlara odaklandik ki,
futbol ve oyuncularimiz igin elzem olan futbolun oynanabilir gsartlarinin
gerceklestirimesinden uzaklagtik. Kaliteli ve saglikli bir futbol egitimi verilebilmesi igin
futbol sahasinin zemini, kullaniimasi gereken ekipmanlarin temini, antrenman éncesi
ve sonrasi oyuncunun temizligi, beslenmesi, varsa tesiste konaklamasi veya
konakladidi yere ulasimi olan modern tesisler gereklidir. Fakat bizde bunlar ¢ok az.”
(K2)

Tablo 5. Altyapi Antrendrlerinin Altyapi Egitimi Verdikleri KulUplerin Spor Tesisleri ile
llgili Karsilastiklari Sorunlara Yonelik Cozam Onerilerine lliskin Bulgular

Kategori Temalar Kodlar Katilimcilar Frekans
Tesislerin Belirli Sartlara Gore Agilmasi K4, K2, K6, K7, 4
" Fonksiyonel Tesisler insa Edilmesi K7, K8, K9, 3
Tesis] " Tesislerin Teknolojik imkanlarla Donatiimasi K1, K5, K9 3
N?g(';fﬁg:g: Tesis Insasinda Bilirkisilere Danisilmasi K12 1
Coziim Te§|slerde Beslenme ve Barinma Imkanlarinin K5 1
Onerileri Saglanmasi .
Tesislerin Iginde Sporcularin Ogrenim Goérecekleri
K5 1
Okullarin Agiimasi
clononiAiapumDataFadesiee et
A e yapl arcama enetleme irimi K3 1
Olusturmasi
Toplam 15

Tablo 5 incelendiginde, katilimcilarin altyapi egitimi verdikleri kulUplerin tesisleri ile
ilgili karsilastiklari sorunlara yonelik ¢6zum 6nerilerini “Tesislesme ve Modernlesme”
ve “Ekonomik Duzenleme” temalari altinda ifade ettikleri belirlenmistir. Bir
katihmcinin “Tesislesme ve Modernlesme” temasi ile ilgili ¢ozum onerilerine iliskin
ifadeleri su sekildedir: “Tesislerin modernlesmesi igin teknolojiden yararlanmali.
Ayrica sporcunun bltin ihtiyaclarinin karsilanacagi, beslenmesinin, barinmasinin
hatta okul ihtiyacinin karsilanacagi modern tesisler insa edilmeli.” (K5)

Tablo 6. Altyapi Antrendrlerinin Altyapi Egitiminde Futbol Federasyonunun
Uygulamalar lle llgili Karsilastiklari Sorunlara lliskin Bulgular

Kategori  Temalar Kodlar Katilimcilar Frekans
Ekonamik TFF’nin ve KuIUpIeriq Altyapi Egitimlerini Maddi K1, K2, K3, K6, 9
Sikinti Olarak Desteklememesi K7, K8, K10,
K12, K14,
TFF icin Sadece Magin Oynanmasi ve Maglara
Hakemlerin Atanmasinin Onemli Olmasi 1
Yanhs TFF’nin ve Kullplerin Altyapi Egitimlerine Gereken K8 1
Sorunlar Politka  Onemi Vermemesi
TFF’'nin Her Yil Kural ve Politikalar Degistirmesinin,
Uzun Vadede Plan Yapmayi Engellemesi K13 1
TFF’nin  Vermis Oldugu Egitimlerde Kuguk Yas
. Gruplarina Yoénelik Egitim Calismalarinin Yetersiz K9 1
Yetersiz
Egitm  —2mas! . . ______
TFF’nin Yeterli Belgesi Olan Antrendrlerin  Egitim K14 1
Olarak Yetersiz Oldugundan Yakinmasi
Toplam 14

Tablo 6 incelendiginde, katimcilarin altyapi egitiminde Futbol Federasyonunun
Uygulamalari ile ilgili kargilastiklar sorunlari “Ekonomik Sikint”, “Yanhs Politika” ve
“Yetersiz Egitim” temalar1 altinda ifade ettikleri belirlenmigtir. Bir katilimcinin
“‘Ekonomik Sikinti” temasi ile ilgili yasadiklar sorunlara iligskin ifadeleri su sekildedir:
‘Basta daha 6énce sampiyonluk yasamig kulliplerimiz olmakla birlikte hemen hemen
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tim kuliiplerimizin igerisinde bulundugu mali sikintilar nedeniyle daha fazla oyuncu
yetistirme ve yetistirilen oyunculara daha fazla sire verilmesi artik istense de
istenmese de bir zorunluluk haline gelmistir. Federasyonumuzun bu konular
hakkinda birgok agiklamasi ya da proje duyurusu olmasina ragmen bu aciklamalar
herhangi bir gekilde hayata ge¢memis, sadece sb6zde kalmistir. Ayrica altyapi
kultipleri maddi olarak destek alamiyor. TFF'nin ve Kuliiplerin verdigi tesvik ¢ok
yetersiz. (K6)

Tablo 7. Altyapi Antrendrlerinin Altyapi Egitiminde Futbol Federasyonunun
Uygulamalari lle ligili Kargilastiklari Sorunlara Yonelik Cozum Onerilerine lligkin

Bulgular
Kategori Temalar Kodlar Katilimcilar Frekans
Karsiliksiz Maddi Destegin Saglanmasi K1, K2, K3, K6, K7,
K8, K10, K12, K13 9
A Takimlara Harcanan Paradan Altyapiya Pay K2, K3, K7, K8, K9, 6
y Ayrilmasi K14
MagelgSeqcly Tesis Yapimi, Antrenman ve Misabaka
_ Kiyafetleri icin Maddi Destegin Saglanmasi RN 3
Cozim y ¢ g g
Onerileri Kultplerin Altyapilarindan Cikardiklari K6 1
Oyunculara Oranla Altyapiya Tesvik Verilmesi
Politikada idarecilerin Futbolun iginden Gelmesi K7, K14 2
Degisiklige Gitme ~ Antrendr Egitimlerinin Niteliklerinin Artiriimasi K5 1
Nitelikli Egitim Kuguk Yas Gruplarina ve Antrendrlere Yonelik K9 1
Verme Nitelikli Egitim Verilmesi
Toplam 23

Tablo 7 incelendiginde, katihmcilarin altyapi egitiminde Futbol Federasyonunun
uygulamalari ile ilgili kargilastiklari sorunlara yonelik ¢6zum oOnerilerini “Maddi
Destek”, “Politikada Degisiklige Gitme” ve “Nitelikli Egitim Verme” temalar altinda
ifade ettikleri belirlenmistir. Bir katilimcinin “Maddi Destek” temasi ile ilgili ¢6zim
Onerilerine iliskin ifadeleri su sekildedir: “Ekonomik sikintilari asmanin yolu maddi
destektir. Ancak bu destegin karsiliksiz verilmesi gerekir. Diger tiirlii sikinti devam
eder. Clinkii 6deyemez. Zaten sikintida oldugu igin bu destegi aliyor. Bir daha geri
6dememeli. Dolayisiyla amatérler icin atilacak en 6énemli adim tesislesme ve
antrenman yapabilecekleri sahalarin sayisi ayrica destek icin tegviklerin
olgunlasmasi vergiden muaf vb. gegitlendirilebilir’ (K10)

Tablo 8. Altyapi Antrendrlerinin, Altyapi Egitimi Veren Antrendrlerin Yeterliligi ile Ilgili
Karsilastiklari Sorunlara iliskin Bulgular

Kategori Temalar Kodlar Katihmcilar Frekans

Antrendrlerin  Yenilige Acgik Olmayip Kendilerini

Gelistirmeye Ozen Géstermemeleri K6, K7, K9, 3
Tecriibesizlik Arjtrgnorlerlr) Ngsﬂ .O.yun Oynamalari  Gerektigini K3 1
Dusunemeyip, Bilgilerini Sahaya Yansitamamalari
Antrendrlerin Deneyim Kazanmadan Buyuk K2 1
Kategorilerdeki Oyunculari Calistirmak Istemeleri
S | Pedagojik, Antrenman Bilgisi ve Davranis Bicimi gibi K1, K2, K3, 6
oruniar Egitimlerin Yetersiz Alinmasi K4, K8, K14
- . ... TFF'nin Agtig1 Kurslarla Antrenér Olabilmek icin Kisa
Egitim Eksikligi  greli Egitimlerin Verilmesi KS 1
Amatdr Liglerde  Antrendrlerin  Yeterli  Egitimi
Alamadiklari K8, K10 2
Kolay Belge Egitim Seviyesi Disiik Insanlara Para ile Temel K1 K4 K8 3
Verilmesi Antrendrliik Belgesinin Verilmesi o
Toplam 17
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Tablo 8 incelendiginde, katilimcilarin altyapi egitimi veren antrendrlerin yeterliligi ile
ilgili karsilastiklari sorunlar “Tecrubesizlik”, “Egitim Eksikligi” ve “Kolay Belge
Verilmesi” temalari altinda ifade ettikleri belirlenmistir. Bir katiimcinin “Egitim
Eksikligi” temasi ile ilgili yasadiklari sorunlara iliskin ifadeleri su sekildedir: “Diinya da
isim olan takimlarin akademide gérdikleri egitim, sunulan imkéanlar bakimindan
maalesef gerideyiz. Biylk kullipler bu konuda sansli ama amatér liglerde
Antrenérlerinde gerekli egitimi almadiklari, kullibliin imkanlarinin son derece Kkisitli
olmasi oyuncunun gelisimine katki saglamiyorlar...” (K10)

Tablo 9. Altyapi Antrendrlerinin, Altyapi Egitimi Veren Antrendrlerin Yeterliligi lle Iigili
Karsilastiklari Sorunlara Yonelik C6zim Onerilerine lliskin Bulgular

Kategori Temalar Kodlar Katilimcilar Frekans
Tecr_i]be Kazanmak Baska Bir Antrendr Gozetiminde Calisma K1, K2, K3, K7, K8,
icin Imka&n Yaratma  Imkaninin Yaratiimasi : K9, K11, K12, K13, 9
Cozim Egitim Politikasinda  Antrendér Egitimlerinde Verilen Igerigin K5, K8, K9, K10, 6
Z T Diizenleme Diinya Standartlarina Uygun Olmasi K11, K14,
Onerileri . - T -
Her Oniline Gelenin Antrendrlik Belgesi
foy(Brlug Al icin  Antrenorldk  Sinavl K8, K12 2
Verlmenod, Imamasi  igin  Antrendrlik ~ Sinaviarinin 8,
Ciddiyet ve Sorumluluk Bilinciyle Yapilmasi
Toplam 17

Tablo 9 incelendiginde, katilimcilarin altyapi egitimi veren antrendrlerin yeterliligi ile
ilgili karsilastiklari sorunlara yénelik ¢éziim énerilerini “Tecriibe Kazanmak igin imkan
Yaratma”, “Egitim Politikasinda Duzenleme” ve “Kolay Belge Verilmemesi” temalari
altinda ifade ettikleri belirlenmistir. Bir katilimcinin “Egitim Politikasinda Dizenleme”
temasi ile ilgili ¢6zim dnerilerine iliskin ifadeleri su sekildedir: “Her alanda oldugu gibi
antrendrliikte de nitelikli egitim gsart. Egitimlerde verilen igerigin diinya standartlarinda
olmasi ve giincel gelismeleri iceriyor olmasi gerekir’ (K14)

Tablo 10. Altyapi Antrenérlerinin Altyapi Egitimi Verdikleri Kuliibiin Yéneticileri ile
ilgili Karsilastiklari Sorunlara iliskin Bulgular

Kategori Temalar Kodlar Katihmcilar Frekans
Bilgisiz Yoneticilerin, Alanlarinda Yeterli Bilgiye K1, K2, K3, K4, K5,
Yoneticilik Sahip Olmamalari K6, K8, K9, K12, K14, 10
" Yoneticilerin Antrenorlere Karsi Kullandiklari,
Uslup Kibitl ve Kabaca lfadeler K1, K 4
Sorunlar Yoneticilerin Kurumsal Olarak Gelecekteki
Vizyon Hedeflerden Haberdar Olmayip, Tim K7, K12 2

Faaliyetlere Ticari Dusunceyle Yaklagmalari
Maas Odemede Yoneticilerin, Altyapr Paydaglarinin  Maag K2 K3 5
Gecikme Odemelerini Aksatmalari '
Toplam 18

Tablo 10 incelendiginde, katilimcilarin altyapi egitimi verdikleri kulibun yoneticileri ile
ilgili karsilastiklari sorunlari “Bilgisiz Yoneticilik”, “Uslup”, “Vizyon” ve “Maas
Odemede Gecikme” temalari altinda ifade ettikleri belirlenmistir. Bir katiimcinin
“Bilgisiz Yoneticilik” temasi ile ilgili yasadiklar sorunlara iligkin ifadeleri su sekildedir:
“Yoneticiler skora odaklaniyorlar ve skor istiyorlar. Ybneticiler az masraf ¢ok
ig istiyorlar. Egitime éncelik vermiyorlar. Hemen olsun istiyorlar. Yoéneticiler kendi
tanidigi antrenérleri getiriyorlar. Liyakate 6nem vermiyorlar. Yéneticiler saglik ekibi,
malzemeci vb. Ekiplerle minimum sayida alsin istiyorlar. Yéneticiler bu isin sabir isi
oldugunu bilmiyorlar ve 10 yasinda akademiye giren bir ¢ocuga 8-9 yil yatirm
yapmalari gerektigini bilmiyorlar ya da bilseler de iglerine gelmiyor.” (K5)
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Tablo 11. Altyapr Antrendrlerinin Altyapi Egitimi Verdikleri Kulubun Yoneticileri ile
llgili Karsilastiklari Sorunlara Yonelik Cozam Onerilerine lliskin Bulgular

Kategori Temalar Kodlar Katilimcilar  Frekans
Spor Yénetimi Yoneticilerin - Cogunun  Sporun icinden Gelmemesi K1, K2, K3,
Ep"itimi Alma Dolayisiyla Spor Yonetimine lligkin Okul Ortaminda K4, K5, K7, 8
9 Egitim Almalari K9, K10
S Yéneticilerde Uslup Probleminin Ortadan Kaldiriimasina
Etkili lletisim e o ; e B L K2, K3,
Egitimi Aima II|§k}ﬂ, anetlcnere Insan lligkilerinde lletisim Egitiminin K12, K13 4
Céziim Verilmesi
Onerileri  Futbol Gegmisi Futbolda AI_?yapl Sorunlarinin ve Bu Sgru__nlara Yonelik
Yapict  Cozimler Uretmenin, Kuliblin  Gelecek
Olma Sart . o L ; K2, K7, 2
- Hedeflerine Siki Sikiya Bagli Futbol Gegmisine Sahip
Getirme PO L >
Yoneticilerle Mimkin Olacagi
Kullbe Yéneticilerin Maas Odemelerini Aksatmamasi Adina,
Odenek Kullip Paydaslarina Yonelik Ayri Bir Odenek Olusturmasi K1 1
Ayrilmasi
Toplam 15

Tablo 11 incelendiginde, katihmcilarin altyapi egitimi verdikleri kulibun yoneticileri ile
ilgili karsilasgtiklari sorunlara yonelik ¢6zim onerilerini “Spor Yonetimi Egitimi Alma”,
“Etkili iletisim Egitimi Alma”, “Futbol Gegmisi Olma Sarti Getirme” ve “Kuliibe Odenek
Ayrilmasi1” temalari altinda ifade ettikleri belirlenmistir. Bir katihmcinin “Spor Yonetimi
Egitimi Alma” temasi ile ilgili ¢ozim o&nerilerine iligskin ifadeleri su sekildedir:
“Yoéneticiler sporu bilmeyebiliyor, futbolu biliyorum zannedebiliyor. Ama spor
ybnetimi, kultip yénetimi ayri bir olay. Kultip yéneticilerinin bu nedenle mutlaka spor

ybnetimine iliskin okul okumasi ve nitelikli bir belge sahibi olmasi gerekir.” (K7)

Tablo 12. Altyapi Egitimi Veren Antrenorlerin Altyapi Egitimi Verdikleri iide
Karsilastiklari Sorunlara lligskin Bulgular

Kategori Temalar Kodlar Katihmcilar  Frekans
Metropol ~ Sehirlerde  Tesislere Ulasim = K2, K5, K6, 4
Agisindan, Trafigin Insanlari Bezdirmesi K10
Bélge Yapisinin Ulasim Hava $ar‘[la"r|n"|n E)Ium_s',uz' Olmasi Ancak Bu
' Sorunun Cozimine lliskin Agik ve Kapali K7, K10 2

WA Sartlarl, TesisgEEi Spor Tesislerinin Modern Olmamasi

AgisindgnBarkiilig Velilerin  Bir Bolgede Gok Tehlikeli ve

Saygisiz, Diger Bir Bolgede ise Hoggorulu K3 1
Sorunlar Ol
Sporun Gelisiminde Temel Yapi Tagi Olan K1 K2 K3
Tesis Yetersizligi Spor Sahalarinin veya Mevcut Sahalarin Ny 4
K14
Modern Yapida Olmamasi
Maddi Destek Belediyeler Tarafindan Gerekli Maddi
Sas Destegin Saglanmayarak, Spor Tesislerinin K8, K14 2
aglanmamasi
Yaptiriimamasi
Esit imkan Saglanmamasi Magdl Kaynaklarin Her Kuliibe Esit $ekilde K3, K4 2
Dagitiimamasi
Toplam 15

Tablo 12 incelendiginde, katilimcilarin altyapi egitimi verdikleri illerde karsilastiklari
sorunlari “Bdlge Yapisinin Ulasim, Hava S$artlari, Tesis ve Kiultir Acgisindan
Farklihgl”, Tesis Yetersizligi®, “Maddi Destek Saglanmamasi” ve “Esit Imkan
Saglanmamasi” temalari altinda ifade ettikleri belirlenmigtir. Bir katilimcinin “Tesis
Yetersizligi” temasi ile ilgili yasadiklari sorunlara iligkin ifadeleri su sekildedir: “Bu ilde
en bliyiik eksigimiz tesis yetersizligi. ilimiz gevresinde birgok diizliik araziler olmasina
ragmen ¢ok donanimli bir tesis mevcut degil su anda. Belediyelerin bu konuda
destedi cok 6nemli. Sadece bir saha yapmak degil, icinde futbol sahalarinin oldugu,
tenis kortlarinin, basketbol sahalarinin oldugu bliyik tesisler lazim bu potansiyeli
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olan blylik ilimize. Amatér takimlarimiza bu imkan sunulmali. Sporcularimiz ¢ok
daha glizel imkénlarda ¢alismali.” (K1)

Tablo 13. Altyapi Egitimi Veren Antrenorlerin Altyapi Egitimi Verdikleri lIde
Karsilastiklari Sorunlara Yonelik C6zUm Onerilerine lliskin Bulgular

Kategori Temalar Kodlar Katilimcilar Frekans

Tesis ile ligili Yapilacak Tim Yatirmlarin

DBiE:?aeteYzmsana:; Oﬂcesinde Bdlge Yap'IvS.InIn Tdm Yonleriyle I|<<110K2K1§3K|<13 7
Dikkate Alinmasi Gerektigi
L Yeni Tesislerin Insasi, Mevcut Tesislerin
Co6zim Tesis Ingas Guglendiriimesi veya Cesitlendiriimesi K3, K4, K6, K11 4
Onerileri Odenek Kulliplere  Sponsorlar ~ veya  Belediyeler K5. K13 5
Ayrilmasi Tarafindan Maddi Destek Saglanmasi '
Esit Firsatlar Devlet Politikasi Olarak Her Kuliibe Esit
Verme ve imkanlarin  Saglanmasi ve Bu Imkanlarin K4 1
Denetleme Sagdlanip Saglanmadiginin Denetlenmesi
Toplam 14

Tablo 13 incelendiginde, katiimcilarin altyapi egitimi verdikleri ilde karsilastiklar
sorunlara yonelik ¢ozum O&nerilerini “Bolge Yapisinin Dikkate Alinmasi”, “Tesis
insasr”, “Odenek Ayrilmas!” ve “Esit Firsatlar Verme ve Denetleme” temalari altinda
ifade ettikleri belirlenmistir. Bir katlimcinin “Tesis Insasi” temasi ile ilgili ¢6zim
onerilerine iliskin ifadeleri su sekildedir: “Tesisler yetersiz. Cok az sayida. Sehirdeki
talebi kargilayamiyor. Bunun igin yeni tesislerin ag¢iimasi ve modern cihazlarla
donatilmasi gerekir.” (K11)

TARTISMA

Tarkiye’nin Ust duzey kulUplerinin altyapilarinda futbol antrenérlugua yapan 14
antrenorun altyapi egitiminde karsilastiklari sorunlari ve ¢6zum onerilerini belirlemeyi
amacglayan arastirma sonucunda ortaya g¢ikan bulgular asagida tartisilarak
yorumlanmigtir.

Tablo 2 ve 3’teki bulgulara gore, sporda basariya ulasmanin en iyi yollarindan birinin
de altyapiya onem vermekten gectigi soylenebilir. Altyapida temel amacg¢ deger
yaratacak bicimde basarili sporcular yetistirmektir. Basarili bir sporcu yetistirmek
isteniyor ise hi¢ sliphesiz birgok etmen bu amac etkilemektedir. Ogrenim hayatina
devam eden bir sporcunun antrenmanlara duizenli olarak katilamamasinin basarili
sporcular yetistirmede en buyuk engeller arasinda oldugu sdylenebilir. Ayrica spor ile
ugrasan gencin gevresinin, yapilan spor dalina karsi yanlis algilar beslemesi ve
bunun sonucunda yasanan tedirginlik dolayisiyla gengler Gzerinde olmamasi gereken
kontrolsiz baskilar gorulebilmektedir. Bu baglamda yasanan sorunlarin bilgi
eksikliginden kaynaklandigi, bu tip olumsuz durumlar ile karsilasmamak adina
ailelere ve sporculara egitimler verilmesi ve 0grenme-ogretme ortamlarinin
sunulmasinin gerektigi sdylenebilir. Gergekten de sporcu ebeveyni olmak,
ebeveynlerin ¢ocuklari ile birlikte yeni bir 6grenme surecine ve g¢abasina girmesini
gerektirir. Strecin dogru bir sekilde atlatilmasi i¢in de sporcunun gevresinde bulunan
bireylere dusen sorumluluklar vardir. Ancak bu sorumluluklar yerine getirilirse ahlaki
ve vicdani agidan iyi bireyler yetistirilebilir. Bununla birlikte sporcunun gevresinin
beklentilerinin ¢ok yuksek olmasi, sporcular Uzerinde ciddi kontrolsuz baskilar
olusturabilmektedir. Bu durumun sporcunun psikolojisini, dolayli olarak performansini
olumsuz etkileyece@i kanisina varilabilir. Dolayisiyla sporcularin gevresinin genel
olarak baskici ve ahlaki davraniglardan yoksun tavirlar iginde bulunmamalari Tark
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sporunda yetenekli genclerin yetismesinde fayda saglayacaktir denilebilir. Ancak bu
konuda ailelerin de gesitli sorunlar ile karsilasiimamasi adina kendilerini geligtirme
yolunda spor, kigisel gelisim ve sporcu psikolojisi ile ilgili seminerlere katilmasinin da
onemli bir konu oldugu sdylenebilir. Cunku aileler bu gelisim sonucunda spor olgusu
hakkinda yanlis algilardan kurtulacak ve bilgi anlaminda da yeterli duzeye gelecektir.
Bu baglamda ailelerin; sporun ¢ocuklari Uzerinde basari, ahlaki ve vicdani degerleri
gelistirdigi konusunda bilgi sahibi olmalarinin da toplumsal gelisim adina faydal
olacag! sonucuna ulasilabilir.

Cevik ve Onag (2019)*? okul saatlerinin altyapi antrenmanlarinin yapilabilecegi
sekilde dizenlenmesini ve bu sayede genclerin hem akademik hem de futbol
kariyerlerini bir arada yurGtebilmelerine olanak saglayacagini ifade etmislerdir.
Akkoyun (2014)3 futbol kullplerinin kendi akademilerini kurmalarinin yani sira Milli
Egitim Bakanhgrna bagl okullarla da isbirligi icerisinde olmalari gerektigini, okul
turnuvalari duzenlemelerini, futbolcu adaylarini izlemelerini, aralarinda yetenekli
olanlari kendi bunyelerine katmalarini, gerekli oldugu takdirde malzeme ve eleman
yardiminda bulunmalarini dnermistir.

Tablo 4 ve 5’teki bulgulara gore, Turkiye’de ¢ok net rakamlar ifade edilemese de spor
yarismalarindan alinan sonuglar ve sporcularin yarisma esnasinda sergilemis
olduklari performanslar géz 6ntiinde bulunduruldugunda, altyapiya verilen énemin ne
kadar eksik oldugu acgikca gorulebilmektedir. Altyapi eksikliklerinin en basinda da
antrenman sahalarinin ve modern anlamda bir tesisin olmayigi ayrica altyapiya
gerekli batcenin ayrilmamasinin geldigi sdylenebilir. Altyapi denilince akla ilk gelen
sorunlardan bir tanesi de tesislesme sorunudur. Turkiye’de cogu kullp altyapiya
gereken Onemi vermemektedir. KulUplerin gogunun tesislesme adina yapilacak
harcamalari gereksiz gordugu ayrica siyasi anlamda da mevcut iktidarlarin altyapida
oldugu gibi tesislesme konusunda da yapici bir politikalarinin olmadigi bilinmektedir.
Aslinda sporda ulusal veya uluslararasi basari saglanmak isteniyorsa oncelikle
altyapida tesislesme ile ilgili sorunlarin ¢oézilmesi gerektigi, Turkiye'’de spor
altyapilarinda ciddi altyapi eksikliklerinin oldugu ve bu eksikliklerin giderilmesi iginde
kulipler ve hukimet nezdinde ciddi yatinm ve yapici politikalarin uygulanmasi
gerektigi soylenebilir.

Cevik ve Onag (2019)* Turkiye'de futbolcu yetismemesi sorununun “Tesislesme
Yetersizligi”, “Maddi Durumlarin Kisithhgi” ve “Denetim Yetersizligi” gibi durumlardan
kaynaklandigini, Abdelhamid Elemiri ve Hassan Mohamed (2015)! spor ortaminda
egitim-6gretim faaliyetlerini etkileyen en gugli engellerin finansman kaynaklari ve
butceyle iligkili oldugunu bunun disinda tesislesme yetersizliginin de en buyuk
problemlerin basinda geldigini, Nacar (2011)?’ sporun toplumda énem kazanmasi,
yayllmasi ve devamli basarilarin elde edilmesinde sahip olunan tesislerin modern
anlamda isletiimesinin gerektigini, niteliklerinin ve niceliklerinin yeterlilik ve dogru
politikalara bagh oldugunu, Akkoyun (2014)3 futbol kulliplerinin altyapilarinda modern
anlamda egitim vermeleri, bunun igin de kullUplerin kendi tesislerinde okul
yaptirmalari gerektigini ifade etmiglerdir.

Bu baglamda tesislesmenin kullpler ve sporcular Uzerindeki etkisinin bluyuk énem
tasidigr ve Ulkelerin sporcu yetigtirmek icin yapacagi yeniliklerin tesislesme ile
baslayacadi, herhangi bir kulibin blnyesinde var olan altyapi tesislerinin modern
anlamda teknolojik imkénlar ile donatilmasi ayrica beslenme ve barinma olanaklari
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bakimindan  kapasitelerinin  artinlmasinin,  antrendrlerin  zihinsel  olarak
rahatlamalarina ve igine daha siki sarilmalarina neden olacagi, bu durumunda basari
saglamada kolaylik saglayacagi sonucuna varilabilir. Bunun diginda tim profesyonel
ve amator kulUpler igin ayri bir altyapi fonu kurulmasi ve bu fonun federasyon
tarafindan adil ve rekabeti artiracak sekilde kullaniimasi ve denetlenmesi gerektigi
soylenebilir.

Tablo 6 ve 7’deki bulgulara gore, Turkiye’de, futbol kulUplerinin TFF tarafindan aldigi
men cezalari ve uyarilarin son yillarda gittikge artmaya baglamis olmasi, kulUplerin
ekonomisinin sarsilmasina neden olmustur. Boyle bir durumun yasanmasi elbette ki
kulip ydnetiminin, teknik heyetin, sporcularin ve taraftarlarin motivasyonlarini
dusurmekte, 6zellikle sporcular agisindan performans dususlerinin yagsanmasina da
neden olmaktadir. Buradan hareketle glnimuiz futbolunda ekonomik anlamda
sikintilari ¢6zulmeyen liglerin veya kulUplerin katildigi yarismalarda, rakiplerine
ustunlik saglamalarinin mumkun olmayacagi sOylenebilir. Bu baglamda altyapilarin
onem ve deder kazanmasi isteniyorsa altyapilara ciddi ve karsiliksiz yatirimlarin
yapilmasinin gerektigi, ayrica A takimlarina harcanan paradan altyapilara da pay
ayriimasi ve bu sayede kuluplerin ekonomik sikintilarinin giderilebilecegi
dusunulmektedir. Futbolda basari igin, altyapi egitimi dneminin ¢ok buyuk oldugu
yadsinamaz bir gergektir. Oyle ki futbolun kalkinmasi ve gelismesi; TFF nin ve ilgili
bakanliklarin 6nculigunde kuluplerin altyapilarina yatirnm yapmalarina, koklu ve
bilimsel olarak hazirlanmig egitim programlarini uygulamalarina ve spor tesislerini
yayginlastirip faaliyete gecgirmelerine baghdir. Ancak ne yazik ki Turkiye’'de futbolu
yonetenler tarafindan yanlis politikalarin uygulanmasi neticesinde s6z konusu basari
dizeyine ulasilamadigi sonucuna varilabilir. Bununla birlikte futbolda antrendr adi
verilen futbol egiticilerinin, futbolun gelismesinde olduk¢a 6nemli bir yere sahip
oldugu sdylenebilir. Fakat ginimuzde Spor Egitimi Dairesi tarafindan yurGtilen 5-10
gunluk kurslar ile futbol antrendrleri yetistiriimesi tartisiimasi gereken bir konudur.
Cunklu bu kadar az zamanda futbol antrenért yetistiriimesi mumkin degildir.
Dolayisiyla bir futbol antrendranun bilimsel anlamda bilmesi gereken birgok bilgi
mevcuttur. Buradan hareketle sadece futbol bransina 6zgl olmamakla birlikte nitelikli
anlamda antrenor yetigtiriimesinin kisa sureli kurslardan gegmedigi, ayrica Turkiye'de
antrenor egitimlerinin  yetersiz oldugu soylenebilir. Bu baglamda antrenorlik
konusunda yillarini bir branga verip kendini gelistirmis, bu brangta belge almayi hak
etmis egiticilerin yonetici-egitici konumuna gelmesinin gesitli degiskenler agisindan
performans etkinligini artiracagi vurgulanabilir. Futbolda altyapiya karsiliksiz maddi
destekler saglanip ekonomik sikintilar giderildigi takdirde de basarinin artmasi,
devamli olmasi saglanacaktir. Bu sayede Turk futboluna yeni futbolcu genglerin
kazandirilmasinin mimkun olacagi sdylenebilir. Bdyle bir durumda kullUpler yabanci
ulkelerden milyonlarca euro karsiliginda oyuncalar getirmek zorunda kalmayacak
tam aksine yetistirdikleri yetenekli oyunculari yurtdisina satarak kendileri ve Turkiye
adina bir kazang¢ kalemi saglayacak ve bu sayede de kulUplerin ekonomik anlamda
yukleri zayiflayacaktir denilebilir.

Elbir (2018)*° Tirkiye ve Avrupa’da profesyonel futbol kulliplerinin gelir kaynaklarinin
hizla artigini ve daha dnceden sadece stadyum gelirleri ile ayakta durmaya calisan
kulUplerin gunimuzde ¢ok farkl alanlardan gelir elde ettigini, Avrupa ve Dunya futbol
ekonomisi raporlarinda Turkiye Super Ligi gelirlerinin dnemli siralarda oldugunu
belirtmistir. Cevik ve Onag (2019)'? antrendr egitimlerinin altyapidan futbolcu
yetistirmede yetersiz oldugunu tespit etmislerdir. Akkoyun (2014)3 her futbolcunun bir
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zamanlarin 6grencisi oldugunu ve bu futbolcular ne kadar kiguk yasta kesfedilir ve
egitime alinirsa, hem iyi bir birey hem de iyi bir futbolcu olabilecegdini ifade etmistir.
Meral (2010)%* spor kuliplerinin, futbol akademi ve futbol altyapi organizasyonlariyla
gelecekteki futbolcular tespit etmek ve yetistirme surecinde 6nemli sorumluluklari
sahiplendigini ifade etmis ve yetenekli genclerin tespiti ile futbola kazandirilmasinin
kuluplere maddi olarak getiri saglayacagini belirtmigtir.

Tablo 8 ve 9'daki bulgulara gore, sporda basari hedeflerine imza atabilmenin yolunun
iyi yetistirilmis ve iyi egitilmis antrendrlerden gectigi, iyi bir egitim alarak daha
sonrasinda da kendini geligtirip tecribe kazanmig ve bunun sonucunda mesleginde
yeterli bir duzeye gelmis antrendrlerin sporcu gelisimini etkileme potansiyellerinin
oldugu, bunun yani sira bireysel ya da takim performansini onemli Ol¢ide
etkileyecegi soylenebilir. Bu sebeple donanimli sporcular yetistirmenin, donanimli
antrendrlerin basarabilecegdi bir hedef oldugu sonucuna varilabilir. Ancak ne yazik Ki
Tark futbolunun en blyulk sorunlarindan biri de antrenér yetersizligidir. Tecribesiz
olan ve nitelikli bir egitimden gecmeyen antrendrlerin aslinda kendileri kadar yluzlerce
geng cocuk ve kullplerin de kaderini degistirdigi bir gercektir. Tlrkiye’de bu sorunun
pek sorgulandigi dusunulmemektedir. Cunkl Turkiye'de futbol antrendrlerinin
cogunun gerek taktikler, gerek antrenman metotlari, gerek felsefe, gerekse yetenek
acisindan yeterliliklerinin ¢cok fazla olmadigi soylenebilir. Yine Tuarkiye'deki futbolu
yoneten teknik adamlara bakildiginda, sistemli bir sekilde oyun inga edip sistemin
icine futbolcu kazandiramadiklarini, oyun ile buydyen, oyun ile gelisen geng
futbolcular yerine, ¢ézimu surekli transferlerde aradiklari gértlmektedir.

Abraham ve ark. (2006)?> antrendrlerden, antrenérlik bilgisini ve uzmanhgini
gelistirme girisiminde, gesitli gorevleri yerine getirmelerine ve karmasik profesyonel
durumlarin sorumlulugunu ustlenmelerine olanak taniyan yeterlilikler gelistirmelerinin
beklendigini ifade etmislerdir’>. Buradan hareketle bahsedilen o6zelliklerin 15-20
gunluk bir sirede kazanilamayacagi sonucuna varilabilir. Dolayisiyla tecrubesiz olan
antrendrlerin nitelikli bir egitimden gecirilmesi ve deneyimli bir antrenor esliginde
tecrube kazanmalarinin bu sorunun ¢ozumune katki sunacagi soylenebilir. Atav
(2020)® hentbol antrendrlerinin, kendilerine verilen egitim programlarini yeterli
gordugunu hatta bu egitimlerin antrenorlUk bilgi ve becerilerine olumlu katkida
bulundugunu, katihm beklentilerinin kargilandigini, Ust dizey egitmenler esliginde
alinan egitimden ve sure¢ sonucunda olusturulan kaynak kitaptan ¢ok hognut
olduklarini ve bu sayede tecriibe kazandiklarini tespit etmistir. Erdogan (2011)
antrendr egitimlerinin kurumsal ve yonetmelikler acgisindan karmasik bir yapida
bulundugunu, tek bir temel yapi yerine birgcok temel yapr oldugunu ve bu
karmasikliginda birimler arasinda koordinasyonun saglanmamasindan
kaynaklandigini  belirtmistir. Sunay ve Imamoglu (1996)3 antrendr egitim
programlarinin yetersiz oldugunu tespit etmislerdir. Mesquita ve ark. (2011)%
antrendrlerin U¢ ana yeterliliginin olmasi gerektigini bunlarin birincisinin egitim ve
rekabet, ikincisinin ydnetme becerisi ve sosyal kultirel konulara hakimiyet,
Uglincisiuniin ise bilimsel bilgi oldugunu savunmuslardir. Goral (2014)*° antrendrlerin
deneyimlerini arttirmalarinin, mesleki yeterliliklerini gelistirmelerinin, futbolla ilgili yeni
gelismeleri takip etmelerinin ve uygulama becerisinde yeterli donanima sahip
olmalarinin takim performansini ylkseltmede etkili oldugu sonucuna ulagsmistir.
Rizvandi ve ark. (2019)%? antrendrlerin teknik, taktik, yonetimsel ve egitimsel
yeterliliklerinin futbolun gelisimi ile dnemli dlgude iligkili oldugunu tespit etmislerdir.
Sonug¢ olarak antrendrlerin yeterliliklerinin oyuncularin davraniglarini, duygusal
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tepkilerini ve performanslarini etkiledigi yukarida belirtilen c¢alismalarda da
gOrulmektedir. Sporcularin basarilarinin mimari denilebilecek antrendrlerin nitelikli bir
egitimden gecerek yetigtiriimesinin onemli bir konu oldugu ortadadir. Bu nedenle
antrenor yetistirmek i¢in uygulanan egitim programlarinin etkinliginin buyuk bir nem
tasidigi soylenebilir. Ancak Turkiye'de 20-25 gunlik egitim programlarinin
uygulanmasindan sonra antrendrlik belgesine kolayca sahip olunmasi bu egitim
programlarinin tartigsiimasina neden olabilmektedir. Bu agidan bakildiginda, antrenor
egitimlerinin kalitesinin artmasi yonunde calismalar yapilmasi gerektigi sonucuna
ulasilabilir. Dolayisiyla antrenorler ne kadar kaliteli ve ciddi egitimden gecerler ve
bunun sonucunda yeterli deneyime sahip olurlarsa yetistirecekleri sporcular ve
yonettigi takimlar da o kadar performans goésterebilecektir. Tum bu bilgiler 1s1§inda
Tuarkiye'de futbol altyapi antrendrlGgunin olmasi gerektigi yere gelmesinin altyapi
egitimlerine deger ve o6nem vermekle basarilabilecedi ayrica futbol altyapi
antrenorligunun bir meslek ve uzmanlik alani olarak deger gérmesinin Turk futbolu
ve toplumu agisindan gelecegin teminati olacagi sdylenebilir.

Tablo 10 ve 11’deki bulgulara gore, Turk futbolundaki en blyulk sorunlardan biri
futbola olumlu bir seyler katacak spor insanlari yerine futboldan anlamayan, futbol
lehine radikal kararlar almaya muktedir olmayan bilgisiz yoneticilerin, kulUplerin ve
federasyonun basinda bulunmasidir. Turkiye'de futbol federasyonu ve futbol
kulUplerinin basindaki yoneticilere, gecmisten gunumuze bakildiginda genel olarak
maddi anlamda parasal gucu olanlarin bu kurum ve kurulusglarin baglarina getirildigi
ve futbolu ybnetme gorevi Ustlenen yodneticilerde bilim, egitim ve vyeterlik gibi
becerilerin olmasinin pek onemli gorulmedigi aciktir. Buradan hareketle Tuark
futbolunun gelismesinin yoOneticilere ve altyapiya 6nem verilmesinden gectigi
soylenebilir. Ozellikle futbolun Ust diizey kadrolarinda gérev yapacak yoneticilerin
spor yonetimi alaninda en az lisans ve yuksek lisans seviyesinde bir egitim
almalarinin gerekli oldugu diistiniilmektedir. Donuk (2005)** spor alaninda goérev alan
yoneticilerin, sporu sevmelerinin yaninda, kigisel beceri, tecrube, mesleki bilgi ve
spor yoneticiligi egitimine sahip olmalari gerektigini ifade etmistir'4. Ancak bu
yeterliliklere sahip olmayan yoneticilerin altyapilara gereken onemi vermeyerek bu
konuda bir vizyona sahip olmamasi yonetici olduklari kullpleri bor¢ batagina kadar
goturebilmektedir. Clnkld bu tip yoneticiler federasyonun altyapi egitimi i¢in kulibe
gonderdikleri  paralar  transfer doneminde gereksiz yerlere harcayarak
tuketebilmektedirler. Buradan hareketle Turkiye’de futbolu yoneten ydneticilerin spor
egitimi almig kigilerden ya da tamamen sporun i¢inden gelmis kisilerden olugsmasi ve
bu yodneticilerin gelismis bir vizyona sahip olarak altyapiya deger vermelerinin
saglanmasi ve altyapi yonetimlerinin ayri bir idari yapilanmaya giderek bagimsiz bir
yonetime sahip olmalari onerilebilir.

Tark futbolunu yonetenlerin futbola verdigi anlam ile futbolu oynayan ve bu oyunun
gelismesine, kalkinmasina emek veren antrenorlerin  verdigi anlamin ayni
olmamasinin, bu paydaglar arasinda c¢esitli catismalarin yagsanmasina yol agacagi
soylenebilir. Yoneticilerin antrendrlere ve futbolcularina kullandigi kétu UGslup ve
psikolojik baskilar zamanla iz birakici yogun boyutlara ulagabilmektedir. Buradan
hareketle yonetici konumundaki kisilerin etkili iletisim egitimi almalarinin saglanmasi
Onerilebilir. Aksi takdirde Turk futboluna emek vermis antrendrleri ve yetenekli
sporculari daha isin basinda kaybetmek kaginilmaz olacaktir. Karagézoglu (1994)%°
insan iligkilerinin oldugu her alanda, yonetim ve yodneticiligin 6zel bir Gneme sahip
oldugunu, sporda insan iligkilerinin bir butiin oldugunu, bu nedenle etkili ve bagarili
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bir spor yonetiminin saglanabilmesi igin sporun basinda bulunan yodneticilerin etKkili
iletisim becerilerine sahip olmalari gerektigini ifade etmistir?®. Bunlarin diginda
antrendrlerin ve futbolcularin yoneticiler tarafindan ekonomik siddete maruz kaldiklari
da bilinmektedir. Maas ve primlerin zamaninda édenmemesi ve bu durumun antrenor
ve futbolcular Uzerinde bir yaptirnm, tehdit ve kontrol araci olarak kullaniimasi
yoneticiler tarafindan uygulanan ekonomik siddete ornek olarak gdsterilebilir. Ancak
bu sorunlarin toplumun tam kesimlerini ilgilendirmesi gerektigi unutulmamalidir.
Cunkl antrendrlerin  ve futbolcularin  performanslarinin istenilen seviyeye
¢ikarilamamasi ¢ogunlukla bu tur yaptirimlarin sonucudur denilebilir. Dolayisiyla Turk
futbolunda bu tip durumlar engellenmezse ahlaki ve vicdani degerlerden yoksun bir
futbol anlayisini gelecek nesillere aktarmak kaginilmaz olacaktir. Buradan hareketle
yoneticilerin antrenor ve futbolcular Uzerinde uyguladigi bu tip yaptirimlarin ortadan
kaldirimasina yoénelik calismalarin yapilmasi bu kisilerin, Tdrk futbolunun tim
yonleriyle gelismesi igin daha fazla ¢aba sarf etmelerine katki sunacagi sdylenebilir.

Ataol (2019)° Altinordu ve Genglerbirligi kullplerinin benimsedikleri altyapi modelinin,
sporcuya verdikleri deder ve spora olan profesyonel yaklasimlarinin, Turkiye’nin en
iyi iki altyap1 kulibu olmalarinda buyuk bir etkiye sahip oldugunu belirtmigtir. North ve
ark. (2020)?8 antrendrlerin ¢ok cgesitli sorunlar yasadiklarini belirterek, arastirmaya
katilan katilimcilarin bu sorunlara iligkin sirasiyla spor yapilacak yerler (tesisler vb.),
oyuncu-antrenor, antrenor-yonetici etkilesimi ve son olarak antrenorlUk bilgi ve
becerileri ile ilgili gériis bildirdiklerini tespit etmislerdir. Eren (2015)!7 gorev slresi 20
yildan fazla olan spor yoneticilerinin insan iligkilerini etkili kullandiklarinda, sporcular
ve diger yoneticilerle koordineli bir bigcimde c¢alisabildiklerini, elestiriye agik
olabildiklerini, belli bir konudaki farkh kararlarda anlayis ve hosgori
gosterebildiklerini, kulibin basari motivasyonunu yuksek tutabildiklerini ayrica basari
istegi ve heyecanini tim kullibe yayabildiklerini belirlemistir.

Sonug olarak Turk futbolunu yéneten yoéneticilerin isin mutfagindan gelmesi dikkat
edilmesi gereken bir husustur. Ancak yoneticilerin basarili olmalari sadece bu
duruma baglh degildir. Yoneticilerin basarili olabilmeleri sporcu ve antrenorle kurdugu
iletisime de baghdir. Dolayisiyla futbol yoneticilerinin paydaslariyla kurdugu etkili
iletisimin, performansa da olumlu yénde etki ettigini bilmesi gerekir. Bu baglamda bir
yonetici olmak icin sahip olunan belgelerin veya mezun olunan okulun tam olarak
yeterli olmadigi sonucuna varilabilir. Ama bunlarla birlikte yoneticilerde insani
iligkilerin ve diyalog becerilerinin gelismis olmasi etkin bir yonetici olmada temel
kriterlerdendir denilebilir. Bu bilgiler 1s1ginda yoneticilerin kendilerini bu konuda
geligtirmeleri ve yetistirmeleri onerilebilir.

Tablo 12 ve 13’teki bulgulara gore, spor altyap! ve tesislerinin varliginin, bireylerin
spora katilimi i¢cin édnemli oldugu sdylenebilir. Gunumuizde, kurulmus olan ya da
kurulacak olan spor tesislerinin saglik, ekonomi, sosyallesme vb. alanlarda
toplumlara blyUk katkilar sagladigi bilinmektedir. Ancak bu tesislerin kurulus yeri
secgiminde bolge yapisinin énemli bir faktér oldugu sdylenebilir. Oyle ki bireyler, fazla
zaman harcayacaklari igin uzak ve ulasimi zor olan spor tesislerine gidip gelmek
istemediginden evlerine yakin spor tesislerini kullanmayi tercih etmekte ya da spor
yapmaktan bile vazgegmektedirler. Bu sorunun ¢6zimu igin de dnceden ciddi ve
kapsamli arastirmalarin yapilmasi gerekir. Dolayisiyla tesisin kurulus yeri se¢imi ve
bu sec¢imi etkileyen tim faktorlerin ayrintili olarak ele alinmasi sorunsuz bir ilerleme
icin gereklidir denilebilir. Kozma (2014)?! bir spor tesisi inga etmek igin sadece bolge
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secimine dikkat edilmesinin tek basina yeterli olmayacagini, Wicker ve ark. (2013)3¢
tesislerinin inga edilirken konumuna, tasarimina ve vatandaglarin yasam kalitesini
canlandirmaya yonelik olmasina dikkat edilmesi gerektigini ve tesislerin ingasinin ¢ok
yonli ele alinmasi gerektigini ifade etmislerdir3®. Bu g¢alismalardan yola gikarak tesis
planlamasi yapilirken ¢evreye rahatsizlik veriimemesi bunun icin de trafik, i1sik, ses
vb. gibi etkenlerin sistemli bir sekilde planlanmasinin, ayrica bireylerin spor
anlaminda ihtiyaglarinin karsilanmasi ve kamu gorevlilerinin gorevlerini sorunsuzca
icra edebilmeleri adina ulasim faktorunin kusursuzca planlanmasinin gerektigi
sOylenebilir. Yine Wicker ve ark. (2013)%¢ bireylerin spor tesislerine yonelik
ihtiyaclarini karsilamak ve onlara maksimum hizmet olanaklari saglamak igin
oncelikle bu tesislerin mekansal erisilebilirliginin dikkate alinmasini ve insanlarin
belirli bir spora ne Olglide katilmaya istekli olduklarinin belirlenmesi gerektigini ifade
etmislerdir3®. Bu konularin disinda Tirk futbolunda yer alan sorunlardan birinin de
tesislesme yetersizligi oldugu bilinmektedir. Bu sorunun ¢ézumdu igin de kamu ya da
0zel kurum ve kuruluslarca tesislesme hamlelerine 6nem verilmesinin ve bu konuda
gerekli maddi destegin alt lig-ust lig ayrimi yapilmadan esit bir sekilde saglanmasinin
ulkemiz futbolu adina blytk bir Gneme sahip oldugu sdylenebilir. Bu konuya iligkin
Rafoss ve Troelsen (2010)3! kamu ve 6zel kurumlar ile goniilli spor organizasyonlari
arasindaki yakin iligkinin, tesislerin insasini ve genisletilmesini saglamada onemli
oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica spor tesislerinin, organizasyonlarinin ve
faaliyetlerinin insasina yonelik gugli ve kalici bir kamu desteginin 6zellikle olmasi
gerektigi Uzerine gorus bildirmislerdir3. Ancak bu tesisler yapilirken de yukarida
bahsedilen kriterlere ve tesislerin modern anlamda ¢ok yonli amaclara hizmet etmesi
gerektigi de unutulmamalhdir.

O'Reilly ve ark. (2015)?° tesis insasinda bdlge yapisinin énemli bir faktor oldugunu;
tesise erigilebilirlik ve destekleyici altyapinin yani sira spor tesislerinin kapasite ve
kalitesinin de dikkate alinmasinin énemini vurgulamiglardir. Ayrica spor tesislerinin
surdurulebilirligini saglamak icin de tesislerin toplumlarin arz ve talep ihtiyaclarini
karsilayan planlanmis bir alanda kurulmasi gerektigini belirtmislerdir. Can (2017)°
spor tesislerinin, spor faaliyetlerinin yuritilmesindeki en énde gelen unsurlardan biri
oldugunu, bu yuzden bir spor tesisinin yapimi planlanirken dikkat edilmesi gereken
en Onemli unsurun tesisin ulasilabilirligi konusu oldugunu ve bunun kriterlerinin
saglanmasinin da ulke ve bdlge sporunun gelismesine katki sunacagini tespit
etmistir. Kwon ve ark. (2020)%® tesislerin kurulumu asamasinda niifus faktorine,
yeraltl ulagim istasyonlarina ve yerlesim bolgelerine yakin olmasi kriterlerine dnem
verilmesi gerektigi sonucuna ulasmiglardir. Zasimova (2020)%° aktif olarak galisan
katilimcilarin spora katiimini etkileyen faktorlerin bireysel 6zellikler (cinsiyet, yas,
egitim, saglik ve aile Ozellikleri) ve yakininda bulunan spor tesisleri ve bu tesislere
ulasmada bir ulasim altyapisi bulunmasi gibi faktorler oldugunu belirlemistir.

Sonug olarak Tuarkiye’de futbolun gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi igin izlenecek
yolun ekonomik getiri saglayacak futbolcularin yetistiriimesinden ve altyapiya 6nem
verilmesinden gectigi, bunun da altyapi ile ilgili tum kaynaklarin en etkili sekilde
kullanilmasi ile gerceklesece@i soylenebilir. Bunun disinda Turkiye’de futbol
altyapisinda tesislesmenin, basarili futbolcular yetistirmede ve bireylerin spora aktif
yonelmesinde en dnemli unsurlarin basinda geldigi de unutulmamalidir. Dolayisiyla
tesislesme gercgeklestirilirken en uygun kurulus yeri segiminin tesisin faaliyette
bulundugu yerde basari agisindan son derece 6nemli bir unsur oldugu da bir
gercektir. Bu baglamda tesisler kurulurken engellilik durumuna, ulasim 6zelliklerine
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ve modern anlamda nitelikli olmalarina dikkat edilmesi gerektigi onerilebilir. Buradan
hareketle futbol icin kullanilacak tesislerin geligmiglik duzeylerinin artmasinin
antrendrler, futbolcular, ydneticiler hatta Glke adina tahmin bile edilemeyecek ek
faydalar saglayabilecegi soylenebilir.

ONERILER

MEB ve TFF isbirligi ile futbolcularin okul ve antrenman saatlerinin esgudimli
olarak belirlenmesi,

Sporculara ve ailelerine hem futbol hem de akademik basarinin dogrusal
oldugunu aktarilacagi ve daha énceki basaril sporcularin somut ornekler ile
gosterilecedi seminerler, toplantilar gibi etkinliklerin dizenlenmesi,

Ozellikle dezavantajli bolgelerde bulunan altyapi kultiplerine bdlgedeki yerel
yonetimler vasitasiyla altyapi tesislerinin yapiimasi,

Kullp yoneticilerinin altyapi antrenérlerine maddi anlamda daha fazla imkan
saglayip, antrendrlerin maas 6édemelerini aksatmadan édemeleri,

Yoneticilerin, antrenorlerin  kendilerini gelistirmesi igin katilacaklari kurs ve
egitimlerine destek vermeleri,

Antrenorlerin calisma ortamlarinin daha iyi egitim verecek sekilde uygun hale
getirilmesi,

KulUplerin futbol brangi ile ilgilenen ydneticilerinin futbolun icinden gelen, ilgili
alanda gerekli diplomalara sahip olan, kurslara ve seminerlere katiimig
kisilerden olugmasi ayrica bu konuda belirli kriterler koyulmasi gerektigi
konusunda TFF tarafindan karar alinip uygulamaya konmasi,

Altyapi antrenérlerinin egitim diizeylerinin, TFF ile TUFAD tarafindan yapilacak
olan seminerler ve kurslar ile daha da artirilmasi ve verilen egitimlerin daha sik
araliklarla devamliiginin saglanmasi, teorik ve uygulama alaninda yapilacak
olan bu kurs ve seminerlerin yurt icindekilerin yani sira yurt disi seminer ve
kurslarin da yapilmasi konusunda antrendrlere olanak saglanmasi onerilebilir.
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