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GECMISIN MiRASI: ORGUTSEL DAMGALAMA
ARASTIRMALARINA ILiSKIiN BiR LITERATUR INCELEMESI

(2013-2022)

Deniz OZTURK!
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Orgiitsel damgalama kisa hassas bir donemde &rgiitiin, cevrenin 6ne ¢ikan ozelliklerini yansitan &zellikler
gelistirdigi ve bu 6zelliklerin sonraki donemlerde 6nemli ¢evresel degisikliklere ragmen devam ettigi bir siireg
olarak tanmimlanir. Bu ¢alismanin amaci, orgiit ¢aligmalari alanminda 2013-2022 yillar1 arasinda damgalama
kavraminin Seyrini ortaya koymaktir. Bu dogrultuda orgiitsel kolektifler, orgiit yapi taslari, 6rgiitler ve bireylerin
farkli analiz diizeyleri olarak ele alindig1 55 ¢alisma; ekonomik, teknolojik, kurumsal ve bireysel damgalama
etkilerine gore tartisilmaktadir. Bu cerceveyle gerceklestirilen sistematik literatiir incelemesi sonucunda
damgalama yazininin mevcut durumu ve Orgiitsel damgalama ile ilgili gelecekte calisilabilecek konular
incelenmektedir. Bulgular, ilgili yazinda olusum, baskalagim ve tezahiirler olarak ifade edilen 6rgiitsel damgalama
stirecleri ve mekanizmalarinin, ¢oklu hassas donemlerin, damgalarin kaliciligt ve bozulmasina dair dinamiklerin
baglama 6zgii kavramsallastirilmasinda 6nemli bir aragtirma potansiyeli tagidigini gostermektedir.
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LEGACY OF THE PAST: A LITERATURE REVIEW ON
ORGANIZATIONAL IMPRINTING RESEARCH (2013-2022)

Abstract

Organizational imprinting is defined as a process in which an organization develops characteristics that reflect the
prominent characteristics of the environment in a short sensitive period and these characteristics persist despite
significant environmental changes in subsequent periods. The aim of this study is to reveal how the organizational
imprinting literature has evolved from 2013 to 2022. In this vein, 55 studies are coded and analyzed with respect
to different levels of analyses (i.e. organizational collectives, organizational building blocks, organizations and
individuals) and sources of imprints (economic conditions, technological, institutional and individual factors). Our
systematic literature review carried out with this framework highlights the current status of the organizational
imprinting literature. We further discuss the potential issues and research questions that can be studied in the future
by organizational scholars. Our findings display that organizational imprinting processes and mechanisms,
expressed as genesis, metamorphosis and manifestation, possess significant research potential along with the
context-specific conceptualization of multiple sensitive periods, dynamics of imprinting persistence and decay.
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1. Giris

Orgiit kuramindaki klasik calismalardan biri olan Stinchcombe’un (1965, s.154) “Sosyal yap:
ve orgiitler” basliklt makalesinde, herhangi bir donemde kurulan 6rgiitlerin tipik olarak baska
bir donemde kurulan 6rgiitlerden farkli bir sosyal yapiya sahip oldugu ileri siiriilmekte ve bu
da Orgiitsel damgalama olarak kavramsallastirilmaktadir. Damgalama hipotezi kurulus
donemindeki tarihsel kosullarin ve kisitlamalarin; bireylerin ve orgiitlerin kendinden sonra
gelen donemdeki ¢iktilarini etkileyebilecegini vurgularken, hassas bir donemde sekillenen
ozelliklerin, sonraki donemlerdeki ¢evresel degisikliklere ragmen devam edebileceginin altini
cizer (Johnson, 2007). Bu hipotez, kurumsal kuramdan orgiitsel ekolojiye, ag kuramindan kosul

bagimlilik kuramina kadar 6rgiit ¢aligmalarinda etkili bir meta-teori haline gelmistir.

Marquis ve Tilcsik (2013, s.201) ise orgiitler, orgiitsel ¢evrelerin unsurlarini nasil yansitir ve
bu unsurlar orgiitlerin kurulus asamasinin Gtesinde nasil devam eder sorulart 1s18inda,
damgalama kavramini s0yle tanimlar: “Kisa bir duyarlilik dénemi boyunca, odak bir varligin
cevrenin belirgin Ozelliklerini yansitan Ozellikler gelistirdigi ve bu Ozelliklerin sonraki
donemlerde Oonemli ¢evresel degisikliklere ragmen devam ettigi slire¢.” Damgalama siireci
cevresel etkiye karsi yiiksek hassasiyetin olustugu, gecici hassas donemlerin varligi ile
karakterize edilmektedir. Bu hassas donemler boyunca etki o kadar giigliidiir ki, odak varlik
cevrenin unsurlarini yansitmaya baglar ve daha sonraki donemlerde ¢evre degisse bile, hassas

donem boyunca gelistirdigi 6zellikler kalici olur.

Orgiitsel ve kurumsal damgalama yazini iizerine yapilan c¢aligmalar ilk olarak Marquis ve
Tilcsik’in  (2013) “Damgalama: Coklu diizeyde teoriye dogru” baglikli Academy of
Management Annals dergisinde yayimlanan derleme makalelerinde sistematik olarak ele
almmistir. Bu c¢alismada yazarlar, damgalama c¢alismalarinin erken doéneminde, kurulus
sirasindaki sosyal ve ekonomik kosullarin endiistriler ve orgiit topluluklari tizerindeki etkilerine
odaklanildigin1 6ne stirmektedir. Sonraki donemlerde ise ¢aligmalar; Orgiitsel kolektifler
(Marquis, 2003), tekil orgiitler (Johnson, 2007), orgiitsel yap1 taslar1 (Burton ve Beckman,
2007) ve bireyler dahil olmak iizere farkli diizeylerde kurgulanmistir (Marquis ve Tilcsik,
2013). Bu tespitten yola ¢ikarak damga kaynaklar1 ve damgalananlar olarak olusturduklar
derleme calismalarinda, yazindaki arastirmalart farkli damga kaynaklar: (6rnegin; ekonomik
ve teknolojik faktorler, kurumsal kosullar, bireyler) ve damgalananlar (6rnegin; orgiitsel
kolektifler, orgiitler, orgiitsel yap1 taglar1 ve bireyler) olarak ele alip, parcali olan bu yazindan
coklu diizeyde teori gelistirmis, gelecekte yapilacak olan caligmalar i¢in de bir yol haritasi

cizmislerdir. Bu ¢aligmay1 takiben Simsek, Fox ve Heavey’nin (2015) Journal of Management
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dergisinde yayimladiklar1 derleme ¢alismasinda ise, benzer olarak damgalamanin dogasi,
kaynaklar1 ve mekanizmalari ele alinmis; damgalamanin hangi baglamlarda odak varliklarin
davraniglarin1 ve sonuglarimi etkileyebilecegi tartisilmistir. Bu makalelerinde, Marquis ve
Tilcsik’ten (2013) farkli olarak damgalama dinamiklerinin  olusumu ve sonuglari,
mekanizmalar1 ve tezahiirleri hakkinda yazinin nasil gelistigine dair sistematik bir ¢erceve

sunmuslardir (Simsek v.d., 2015, s. 289).

Temeline bu iki ¢aligsmay1 alan arastirmamiz orgiitsel damgalama yazininin 2013-2022 yillart
arasinda nasil evirildigini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Atfedilen ¢alismalarla benzer bir
metodoloji benimsenerek, damgalama yazinindaki tiretim dinamiklerini ve oriintiilerini daha
giincel bir zaman diliminde degerlendirmeyi ve bu kapsamda Onceki derleme g¢alismalara
kiyasla bilgi birikimindeki olasi sekillenmeyi tartisarak ilgili yazina katki saglamay1
hedeflemektedir. Bu derleme ¢alisma, mevcut arastirmalarin yaklasik son on yilda hangi
temalar etrafinda gruplandirildigini gostermekte ve onceki derleme g¢alismalarda yer alan
gelecekte yiiriitiilebilecek arastirma sorulariin yaklasik son on yildaki makalelere yansiyip
yansimadigini da incelemektedir. Buradan yola ¢ikarak, damgalama yazininda devamlilik ve
veya degisim iizerinden bir tartigma yiiriitmeyi amaclamaktadir. ilaveten, bu konuyu Tiirkce
yazinda tanitip tartisarak yerel baglamda caligmalarin gergeklesmesine de katki vermeyi
ummaktadir. Bu dogrultuda, yonetim ve orgiit alaninda yer alan bazi1 dergilerden 55 ¢alismanin
analizi ile orgiitsel damgalamaya iliskin mevcut tanim, tartisma ve arastirmalari igeren yazin
incelenmistir. Bu inceleme ile, damgalama kavramina, damgalama siirecine, farkli analiz
diizeylerini ele alan c¢aligmalardaki damgalama mekanizmalarma agiklik getirilmeye
calistimistir.  Calisma kapsaminda, damgalamanin unsurlart ve siirecleri ile ilgili
kavramsallastirmaya yer verilmistir. Sonrasinda damgalama yazinindaki giincel tartigmalar ile
birlikte analiz donemi kapsamina giren arastirmalar incelenmistir. Son olarak ise, konuyla ilgili
2013 oncesi ve sonrasi donemde bilimsel iiretim dinamikleri karsilastirilmis ve gelecek

caligmalara yonelik oneriler sunulmustur.

2. Teorik Arka Plan

2.1. Damgalamanin Tanimi ve Unsurlari

Marquis ve Tilcsik’in (2013) ¢alismasinda damgalama tanimi ii¢ unsuru igermektedir: (1) odak
varligin dis etkilere kars1 yliksek hassasiyet sergiledigi kisa, hassas gegis donemleri, (2) odak
varligin hassas bir donem boyunca ¢evresinin unsurlarini yansitmaya basladigi bir siire¢ ve (3)

miiteakip cevresel degisikliklere ragmen damgalarin kaliciligi. Damgalamanin tanimindan yola
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cikarak, oncelikle hassas donemin kavramsallastirilmasima deginmek gerekir. Odak varligin
izerine, varligin dis etkilere kars1 gorece yogun bir alicilik sergiledigi sinirli zamanlar hassas
donem olarak tanimlanmistir. Bu nedenle de o&zellikle 2000°li yillarin ortalarina kadar,
damgalama yazininda hassas donem olarak, orgiitlerin kurulus déonemi gorece daha c¢ok
incelenmistir (Carroll ve Hannan, 2004; Johnson, 2007). Bu ¢alismalarda, damgalama i¢in
hassas donemlerin Orgiitiin temel gelisim asamalarinda da meydana gelebilecegini
belirtmelerinden yola ¢ikarak, Marquis ve Tilcsik (2013) bir 6rgiitiin hayat evresi iginde kurulus
asamasi disinda hassas donemlerin de olabilecegini vurgulamistir. Bu baglamda halka arz,
baska bir firmayla birlesme, kriz donemleri gibi olaylar orgiitler i¢in yeni ¢evresel talepler

yarattigindan hassas donem olarak goriilmektedir.

Damgalama ile ikinci unsur, hassas dénemlerde ¢evrenin temel 6zelliklerinin odak varligin
tizerinde 6nemli bir etki olusturmasidir (Carroll ve Hannan, 2004, s. 206). Cevresel kosullarin
orgiit tizerinde damgalanmasinda; ekonomik, teknolojik, kurumsal baglamin 6zellikleri veya
orgiitlenme mantig1 s6z konusu olabilir. Kurulus doneminde karar vericiler, daha sonra 6rgiitiin
kalic1 bir pargasi haline gelen tarihsel olarak belirli baglamsal 6zelliklerin se¢ilmesinde 6nemli
rol oynar, bu segimlerine ise mesruiyet baskilari ile basa ¢ikmak i¢in es bi¢imlilik veya gevreye
uyum saglama girisimleri yansir (DiMaggio ve Powell, 1983). Damgalamanin son unsuru,
cevrede onemli degisiklikler meydana gelse bile damgalarin devam ettigini vurgulayan
damgalarm kalicih@g kavranudir (persistence of imprints). Orgiitsel diizeyde, Stinchcombe
(1965, s. 169) yapilarin istikrarli olmasinin nedenleri arasinda; belirli bir amag i¢in hala en
verimli orgiitsel form olmasini, bu yapilar1 korumaya hizmet eden geleneksellestirici giigleri,
orgiitlin hayatta kalabilmek i¢in diger orgiitsel bigimlerle rekabetci bir yapida olmamasini ifade
etmistir. Kurulus sirasinda sekillenen 6zelliklerinin zaman i¢inde nasil korundugu ile ilgili cogu
arastirmaci, damgalanan 6zelliklerin siirekli ve kalic1 bir etkiye sahip oldugunu 6ne siirmiis, bir
damganin siireklilii i¢in yapisal duraganlik ve kurumsallagma dahil olmak iizere cesitli

aciklamalar sunmustur (Simsek v.d., 2015; Ellis, Aharonson, Drori ve Shapira, 2017).
2.2. Damgalama Siirecleri

“Damgalamaya iliskin orgiitsel arastirmalar igin bir ¢ergeve, derleme ve gelecekteki yonler”
baglikli derleme makalelerinde, Simsek v.d. (2015) farkli olarak damgalayicilar ve
damgalananlar kategorilerinin ii¢ farkli analiz diizeyini; ¢evre, bireyler/gruplar ve orgiitler
olarak belirlemistir. Sekil 1’de de goriildigii gibi damgalama birbirini takip eden olusum,

baskalasim ve tezahiir siireclerinden meydana gelir. Ilk olarak damgalayicilarin (damgalarin
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kaynaklar1) ve damgalananlarin (bir damga tasiyan hedef varlik) 6zelliklerinin, bir damganin
olusumuyla sonuglanan sekillerde etkilesime girdigi olusum (genesis) evresi vardir. Bunu
takiben baskalasim (metamorphosis) evresinde, damgalarin varligini siirdiirdiigii, ¢ogalttigi,
bozdugu veya doniistiirdiigli evrimsel siire¢ler ve dinamikler s6z konusudur. Tezahiirler
(manifestations) evresinde ise, damganin varliklarin tizerindeki etkileri, damganin odak

varligin hayatta kalisinda ve performansi iizerinde dogrudan ve dolayl etkilerine dikkat ¢eker.

Olusum asamasinda, damgalayici varliklar hem itici glic hem de damga olusumu sirasinda
damgalanan varligin yararlandig1 6zellikleri saglar. Tetikleyici bir olayin meydana gelmesinin
ardindan veya hassas bir donemde, odak varlik, bir damganin olusumunu sekillendirmek igin
hem tarihsel hem de giincel etkilerin yan sira 6zellikleri odak varligin 6zellikleriyle birlesen
damgalayicilarin kuvvetine maruz kalabilir. Buna, damgalama siireci adin1 veren Simsek v.d.
(2015), damga olusumunun fiili siirecini ve olusumunu kastederken; damganin kaliciligi,
biiytimesi (amplification), ¢ilirlimesi (decay), doniismesi (transformation) siireglerinde ortaya
cikan faaliyetlere atifta bulunmaktadir. Damgalama {izerine erken donem c¢alismalar,
damgalama siirecinin kaynagi olarak ¢evreye odaklanmistir. Bu dogrultuda, orgiitiin yapisinin
kuruldugu ortamin 6zellikle kurulus dénemindeki teknolojinin yansimasi oldugu fikrinin yan
sira endiistri, kurumsal, ekonomik kosullar ve ulusal kiiltiir de ¢evresel damgalayicilar olarak
ele alinmistir (Marquis, 2003). Cevresel kosullarin yani sira, bireylerin ve o6zellikle de
kurucularin potansiyel bir damgalama kaynag: olarak kabul edildigi ¢calismalarda, kurucular
ve/veya kurucu ekipler ge¢misleri, vizyonlari, sosyal aglar, kisilikleri, bilis ve kimlikleri gibi
unsurlar aracilifiyla bireysel damgalayicilar olarak tasvir edilmistir (Bryant, 2014; Fauchart ve

Gruber, 2011).
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Damgalar, olusumlarini takiben, baskalagim olarak adlandirilan degisim, evrim ve doniisme
stireglerinden gegerler. Bazi damgalar yillarca degismeden kalabilse de etkileri ve ozellikleri
zaman i¢inde degisebildigi gibi (Marquis ve Huang, 2010), birbiri iizerine katmanlanmig farkl
nesiller arasindaki etkilesimleri de olasidir (Marquis ve Tilcsik, 2013). Damgalarin kaliciliginin
yani sira etkisinin genislemesi ve biiylimesi; slirdiirme ve kalicilik siirecglerinin Otesinde,
damgalarin gergekten etkilerinin ¢ogaldigi, biiyiidiigli ve bir orgiit i¢cinde giderek daha fazla
kok saldigi kosullarin incelenmesi gerektigini vurgular. Izlek bagimlilig1 disinda, kendi kendini
mesrulastiran anlatilarin, performans geri bildiriminin, orgiitsel 6grenmenin damgalar
giiclendirmek i¢in mekanizmalar oldugu Onerilmektedir. Damgalarin bozulmasi/cliriimesi
boyutunda ise, damgalarin siiresiz olarak kalic1 olmadiklari, damgalanmig varliklara etki eden
ve zamanla damgalarin giiciinii azaltabilen kuvvetlerin oldugunun alt1 ¢izilir. Damgalarin
clirimesine yol acan mekanizmalar; artan baglamsal degisiklikleri, yaslanma ve diisiik
performans, yonetim degisiklikleri, damga ve kurumsal gerceklikler arasindaki

uyumsuzluklari, yakinsamaya yonelik rekabet¢i baskilari igermektedir.

Son evre olan damgalarin tezahiirii; damgalarin performans, hayatta kalma ve adaptasyon gibi
varlik davranmiglar1 ve sonuglar1 tizerindeki etkilerini ifade eder. Simsek v.d. (2015)
caligmasinda damgalarin yakin ve uzak etki yollarina sahip olabilecegi ortaya konulmaktadir.
Baslangicta damgalar, firmalarin kaynaklara erisme, firsatlar1 takip etme ve ¢evresel
paydaslardan destek alma yeteneklerini olumlu veya olumsuz etkileyebilir. Daha yakin
mesafede, rekabet¢i dinamikler, baskin tasarimlara yakinlagsmak ve orgiitsel alt birimlerin
goreceli durumuna dair sonuglari igerebilir. Daha uzak mesafedeki tezahiirler ise hayatta kalma,
biliyiime ve performansi igerir. Damgalarin sonuglari, birden fazla analiz diizeyi arasinda genis
bir yelpazede yer alirken (Marquis ve Tilesik, 2013), yazin biiyiik 6l¢iide biiylime, hayatta
kalma, stratejik degilim veya yeni pazara giris gibi smirl bir dizi sonu¢ degiskenine

odaklanmustir.
3. Yontem

Bu calismada Marquis ve Tilcsik (2013) calismasina benzer olarak, damgalar1 tasiyan dort
temel varlik tiirii (a. Orgiitsel kolektifler, b. Orgiitler, c. Orgiitsel yapr taslari, d. Bireyler) farkli
analiz diizeyleri olarak; tim bu diizeylerde de ii¢ farkli damgalama kaynagi (a. Ekonomik ve
teknolojik kosullar, b. Kurumsal etmenler, c. Bireyler) ele alinmaktadir. Amag, 2013-2022

yillart arasinda yonetim ve orgiit ¢aligsmalar1 alanindaki o6rgiit ¢alismalari alaninda siniflama
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acisindan en 6nde gelen dergilerde yayimlanan damgalama ¢alismalarinin sistematik analizini

gerceklestirerek, damgalama yazinin yaklagik son on yildaki seyrini ortaya ¢ikarmaktir.

Bu amagla, yonetim ve orgiit alaninda derleme ¢alismalarin yer aldigi etki faktorii en yiiksek
dergilerden olan Academy of Management Annals’da yayimlanan giincel ¢alismalarla ayni
sekilde (Castro, Phillips ve Ansari, 2020; Jacobsen, Stea ve Soda, 2022) analiz kapsamina
alinacak dergilerin se¢imi yapilmistir. Chartered Association of Business Schools tarafindan ii¢
yilda bir yayimlanan Academic Journal Guide 2021 siralama listesinde yer alan 4* ve 4
derecelendirilmis dergilerden girisimcilik (ent-sbm) alaninda Entrepreneurship Theory and
Practice, Journal of Business Venturing, Strategic Entrepreneurship Journal; etik ve kurumsal
sosyal sorumluluk alaninda (ethics-csr-man) Academy of Management Annals, Academy of
Management Journal, Academy of Management Review, Administrative Science Quarterly,
Journal of Management, British Journal of Management, Business Ethics Quarterly, Journal
of Management Studies; o6rgiit ¢alismalar1 alaninda (org stud) Organization Science, Human
Relations, Leadership Quarterly, Organization Studies; sosyoloji (soc) alaninda American
Journal of Sociology, American Sociological Review, Annual Review of Sociology; strateji
(strat) alaninda Strategic Management Journal, Global Strategy Journal; son olarak
uluslararasi isletmecilik (ib-area) alaninda Journal of International Business Studies, Journal
of World Business dergileri arastirma kapsamma alinmistir. Bu dergilerin 2013-20222 yillari
arasinda baslik, 6zet ve anahtar kelimelerinde damga (lar) (imprint(s)), damgalama (imprinting)
ifadelerinin aratilmasiyla 66 makaleye ulagilmigtir. Analiz kapsamina sadece makaleler dahil
edilmis; konferans bildirileri ve kitap boliimleri disarida birakilmistir. Bunun yani sira; meta-
analiz ¢calismalari, yazin derleme ¢alismalari (Marquis ve Tilcsik, 2013; Simsek v.d., 2015) 6zel
say1 tanitim yazilar1 ve yayim asamasinda olmasindan kaynakli tam siirlimiine erigsilmeyen
caligmalar kodlamaya dahil edilmemistir. Calismalar ilk asamada, yazarlar, yayin yili,
damgalama kavraminin makalede ana tema olarak yer alip/almadigi, arastirma sorusu,
metodolojisi, baglami ve temel bulgular1 agisindan kodlanmistir. Bunun ardindan, ikinci
asamada ¢aligmalar Marquis ve Tilcsik (2013) kodlama sablonuyla benzer sekilde damgalama
kaynaklar1 ve damgalar1 tastyan farkli varlik tiirlerine gore kodlanmistir. Bunun yani sira,
damgalamanin olusum, bagkalasim, tezahiir, ¢iiriime alt boyutlarin1 konu alan makaleler, ilgili
yazinin seyrini gormek amaciyla belirlenmistir. Makalelerde damgalamanin 6rgiit caligmalari
yazinindaki taniminin aksine, “etki/iz” anlamini tagiyarak kullanildigi ¢alismalar kapsama dahil

edilmemistir. Ayrica, Ozette damga(lama)nin rastlantisal olarak yer aldigi fakat igerikte

2 Analiz dénemi 2022 yilinm ilk 6 ayin1 kapsamaktadir.
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damgalama yazinina atif vermeyen ¢alismalar da ayr1 tutulmustur. Sonug olarak 55 caligma
analize dahil edilmistir. Tablo 1’de analiz kapsamimiza giren g¢alismalarin farkli analiz

diizeyleri ve damgalama kaynaklarina gore gruplandirilmasi yer almaktadir.
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INCELEME MAKALESI

Tablo 1. Orgiitsel Damgalama Calismalarinin Cercevesi (2013-2022)

Damga
kaynaklar

Damga tasiyan varliklar

Orgiitsel kolektifler Orgiitler Orgiitsel yapi taslart | Bireyler
Ekonomik | Dis ekonomik ve Ik kaynak ve teknoloji ortamina Yeni bir orgiitsel Orgiitiin ilk yillarinda
ve teknolojik kosullar, dair kisitlamalar, atalet ve yap1 taginin yasanan
teknolojik | orgiit topluluklar kurumsallasma mekanizmalari olusturuldugu makroekonomik ve
kosullar iizerinde kisitlama nedeniyle uzun vadede kurumsal kaynak baglami ve orgiit ici ekonomik
gorevi goriir ve uygulamalar sekillendirir. teknolojik ortam, o kosullar, farkli mesleki
baslangigtaki kaliplar yap1 tasinin ve orgiitsel sosyallesme
daha sonraki siiregler | Croce, Marti, & Martinu (2013); dogasi sirlar. deneyimlerine yol agar.
tarafindan stirdiiriiliir. | Judge, Hu, Gabrielsson, &
Talaulicar (2015); Siqueira, Bianchi (2013);
Guenster, Ugent, & Curcke Tilesik (2014); Bianchi
(2018); Wang & Luo (2019); & Mohliver (2016);
Alakent, Goktan, & Khoury Kwon & Ruef (2017)
(2020)
Kurumsal | Orgiitsel kolektifler, Orgiitsel yapilar ve yetenekler, Yeni olusturulan Kurumsal kosullar
etmenler yalnizca toplulukta baslangigtaki kurumsal ortama yapi taslari, kurulug | erken kariyer
bulunan ilk orgiitleri uyacak sekilde tasarlanir ve atalet | ortamundaki baskin | dénemlerinde olan
sekillendirmekle baskilar ve kurumsallagsma kurumsal beklentiler | bireylerin gelistirip
kalmayip, ayn nedeniyle korunur. tarafindan sonraki donemlerde
zamanda yeni sekillendirilir ve yanlarinda tagidiklar
girenleri de Battilana, Sengiil, Pache, & Model | atalet ve normlari, semalar1 ve
etkilemeye devam (2014); Perkmann & Spicer kurumsallagma becerileri etkiler.
eden farkli mesruiyet | (2014); Jaskiewicz, Combs, & Rau | nedeniyle bu
standartlarina sahiptir. | (2015); Oertel, Thommes, & beklentileri Chen, Chittoor, & Vissa
Walgenbach (2016); Maksimov, yansitmaya devam (2015); Mathias,
Zhang, Tan, & Tan Wang, & Luo (2017); Shirodkar, eder. Williams, & Smith
(2016) Konara, & McGuire (2017); Rawley, Godart, & | (2015); Banalieva,
Micelotta, Washington, & Shipilov (2018) Karam, Ralston,
Docekalova (2018); Moroz, Elenkov, Naoumova,
Branzei, Parker, & Gamble Dabic, Potocan,
(2018); Munoz, Cacciotti, & Starkus, Danis, &
Cohen (2018); Uzunca (2018); Wallace (2017);
Waeger & Weber (2019); Bu & Ellis, Aharonson, Drori,
Cuervo-Cazurra (2020); Erdogan, & Shapira (2017);
Rondi, & Massis (2020); Colovic, Jeong, Leblebici, &
Misganaw, & Assefa (2022) Kwon (2020)
Bireyler Siyast liderler ve Kurucular, gegmislerine ve Orgiitsel yapt Bireylerin erken kariyer

etkili kurucular, bir
endiistrinin
diizenlemelerini ve
sablonlarini kalic1 bir
sekilde tanimlayan
giiclii politikalar veya
orgiitler yaratirlar.

cevrede mevcut yasanan
gelismelere dayali olarak ilk
orgiitsel ozellikleri segerler. Atalet
ve kurumsallagma bu se¢imlerin
damgalarini zaman iginde
stirdiirtir.

Leung, Foo, & Chaturvedi (2013);
Bryant (2014); Hsu & Lim (2014);
Breugst, Patzelt, & Rathgeber
(2015); Kish-Gephart & Campbell
(2015); Pieper, Smith, Kudlats, &
Astrachan (2015); Guenther,
Oertel, & Walgenbach (2016);
Divito & Bohnsack (2017);
Marquis & Qiao (2018); Mathias
& Williams (2018); Hahn,
Minola, & Eddleston (2019);
Wang, Du, & Marquis (2019); De
Cuyper, Clarysse, & Phillips
(2020); Inouye, Joshi, Hemmatian,
& Robinson (2020); Sinha,
Jaskiewicz, Gibb, & Combs
(2020); Alexy, Poetz, Puranam, &
Reitzig (2021); DeCock, Andries,
& Clarysee (2021); Hashai &
Zahra (2021); O’Sullivan,
Zolotoy, & Fan. (2021); Zhang,
Zhang, & Jia (2022); Ambos &
Tatarinov (2022);

taslarin1 yaratan
bireyler, bu yap1
taslarini kendi
gecmis ve
tercihlerine gore
sekillendirirler.

Snihur ve Zott
(2020)

donemlerinde mentor ve
akranlarina maruz
kalmalart, kariyerlerinin
sekillendirici bir
noktasinda farkli
davranis, tutum ve bilgi
tiirlerine maruz
kalmalarma neden olur.

Bai, Tsang, & Xia
(2020); Bourmault, &
Anteby (2020);
Terbeck, Rieger,
Quaquebeke, & Engelen
(2021)

Kaynak: Bu tablonun kategorileri, Marquis ve Tilcsik (2013) ¢aligmasindan yararlanilarak olusturulmustur.
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4. Bulgular
4.1. Orgiitsel Kolektifler Diizeyinde Damgalama Calismalar1

Marquis ve Tilcsik (2013) endiistri ve topluluklar olarak tanimlanan orgiitsel kolektifler
diizeyindeki damgalama c¢aligmalar1 kapsaminda, teknolojinin sirketler arasi1 aglarin
yogunluguna olan etkilerinin (Marquis, 2003), ABD’de farkli eyaletlerde yer alan yatirim
firmalarinin stratejilerinin farklilasmasinin ve Cin baglaminda Mao Zedong’un ideolojisinin
endiistri yapisina olan etkisinin ele alindigir (Raynard v.d., 2013) caligmalara yer vermistir.
Analiz kapsamimiza giren ¢alismalar arasinda ise, ekonomik ve teknolojik kosullarin ve
bireylerin orgiitsel kolektifler diizeyinde damgalama kaynaklar1 olarak ele alindig1 bir ¢alisma

yer almamaktadir.

Kurumsal kosullarin orgiitsel kolektifler iizerindeki damgalamalarina dair Zhang v.d. (2016)
caligmasinda ise Cin’in 1992°den sonraki kurumsal degisimi sirasinda mevcut ve yeni girisimei
gruplarin adaptasyon ve ag konfigiirasyonlarini karsilastirarak, mevcut girisimciler grubunun,
biliylik ol¢iide giiglii baglara dayali siyasi ve pazar aglarini siirdiirdiikleri icin ag ataleti
gosterdiklerini, buna karsin yeni girisimei gruplarinin ise daha az siyasi bag ancak daha zayif
ve gesitli pazar aglar1 kurarak daha iyi uyum sergilediklerini bulmustur. Zhang v.d. (2016)
caligmasinda ayn1 kurumsal donemde, farkli girisimei gruplarin farkli kurulus kosullarinin bir
sonucu olarak mevcut diizenleyici kurumlar ve iliskisel normlarla farkli sekilde basa ¢iktigini
gostermektedir. Damgalama caligmalari, yeni kurulan firmalarin, farkl ¢evresel kosullara sahip
daha onceki donemlerde kurulmus firmalarin sablonlarini benimsediklerini bulmus olsa da
Zhang v.d. (2016) kurumsal gecisin ilk asamasindan itibaren girisimcilerin, gecmis ag
yapilarin1 korumak i¢in ag derinlesmesine; gecisin son asamasindan itibaren ise ag yapisindaki

degisikliklere katkida bulunan ag genisletmeye yoneldiklerini géstermislerdir.
4.2. Orgiitsel Yapitaslar1 Diizeyinde Damgalama Cahsmalari

Marquis ve Tilcsik (2013) derleme galismasinda orgiitsel yapitaglart olarak; isler, meslekler, alt
birimler, rutinler ve yetkinlikler ifade edilmistir. Orgiitsel kolektifler analiz diizeyine benzer
olarak, Orgiitsel yap1 taslar iizerine damgalama g¢aligsmalart 2013-2022 aras1 donemde ¢ok
sinirl kalmistir. Bu kategori kapsaminda, bir holdinge tiyeligin bir yan kurulusun yaraticiligini
nasil ve ne zaman etkiledigini anlamak igin gelistirdikleri cergevede Rawley v.d. (2018), ayn1
sektorde birkag yan kurulusu olan hizli moda sektoriindeki holdinglere odaklanarak, etkinin iki
bileseni oldugunu agiklamistir. Uyelik sirasindaki damgalama etkisi ve diger yan kuruluslarla

devam eden etkilesimlerden gelen es anli etkiler; bir yan kurulusun yaraticiliginin, ¢ok diistik
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veya yiiksek yaraticiliga sahip bir holdinge katildiginda arttigini ortaya ¢ikarmistir. Bunu, bir
holdingin i¢indeki ortamin, bir yan kurulusun ne kadar etkili bir sekilde entegre edildigine dair
damgalayic1 bir etki olarak yorumlamiglardir. Ayrica, zamanla, bir yan kurulusun yaraticiligi,

diger yan kuruluslarin yaraticiligiyla birlikte artmistir.

Bireylerin Orgiitsel yapitaslari tizerindeki damgalarina yonelik olarak sadece Snihur ve Zott’un
(2020) kurucularin is modeli yeniligini nasil damgaladiklarina dair olan arastirmasi yer
almaktadir. Yazarlar, kurucunun yenilik yonelimi derecesinin bir girisimin is modeli yeniligini
nasil sekillendirdigini aciklamaktadir. Ozellikle, bir Kkurucunun endiistriyi kapsayan
arastirmasinin, karmasik sistem diisiince tarzinin ve gii¢lii merkezi karar almanin, birlikte ele
alindiginda yiiksek kurucu yenilik oryantasyonunu olusturdugunu, girisimlerde is modeli
yeniligine gidilebilecegini bulmuglardir. Bu calisma, mevcut damgalama arastirmalarinda
kurucularin ana damgalayicilar olarak yer almalarinin 6tesinde; girisim tiyelerinin de kurucu
uygulamalar1 6zlimsedigi ve kurumsallastirdig: siire¢ olarak tanimlanan bilissel damgalama
yoluyla damgalayici olabilecegini ortaya koymustur. Biligsel damgalama, is modeli yeniligini
tesvik etmede veya bastirmada damgalamayi gii¢lendirmistir. Snihur ve Zott (2020) ¢alismasi,
kurucularin ve diger girisim tiiyelerinin yalnizca eylemsiz ekonomik, sosyal veya kiiltiirel
giiclerin sistematik olarak kurumsal planlar sekillendirdigi kanallar olarak hizmet etmekten
ziyade nasil aktif olarak dahil olduklarini gostererek, damgalama arastirmalarina failligi

getirmektedir.
4.3. Orgiit Diizeyinde Damgalama Cahsmalari

Analiz kapsamimiza giren c¢aligmalar arasinda, sayica en fazla calisma oOrgiit diizeyinde
damgalama iizerinedir. Bu nedenle bu kisimda, ekonomik ve teknolojik kosullarin, kurumsal
faktorlerin ve bireylerin orgiit diizeyinde damgalama stireglerine iliskin etkilerinin incelendigi

caligmalar ayr1 ayri ele alinacaktir.
4.3.1. Ekonomik ve Teknolojik Kosullarin Orgiit Uzerindeki Damgalari

Bu boyutla ilgili olarak, galismalar sosyalist ekonomiden piyasa ekonomisine ge¢mis olan
iilkelerin baglamlarin1 ele almistir. Bu ¢alismalar, orgiitiin yerlesik oldugu makro ekonomik
sistemin gii¢lii bir iz biraktigin1 ve sosyalist bir rejimde kurulmus orgiitler i¢in gecis sonrasi
uyumu zorlastirdigim gostermektedir. Ornegin, tek bir ekonomik sistemin ihtiyaclarini

karsilamak i¢in gelistirilen firmaya 6zgili yeteneklerin, bilgi kaynaklarinin kalict oldugunu ve
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bu sosyalist damgalarin bilgi rutinlerini olumsuz etkiledigi bulunmustur (Kriauciunas ve Kale,
2006).

Diger yandan, analiz donemimizde oOrgiitsel damgalama alanindaki ¢aligmalarin biiyiik bir
cogunlugunun ampirik baglamini, kapitalizmin mantigini yansitan izlerin, komiinizm altinda
kurulan orgiitler tizerinde uygulandigi Cin olusturmaktadir. Wang ve Luo (2019) ¢alismasinda,
daha ¢ok sosyalist mirasla damgalanan, halka arzlar1 piyasa geg¢is siirecinde daha erken baglatan
Cin’deki firmalarin, hiikiimetin taleplerine boyun egmeye yonelik daha giiglii bir yonelime
sahip olabilecegi gosterilmistir. Yerel yonetimin tavsiyelerini almanin ve hiikiimet
gereksinimlerini karsilamanin birincil 6nemi, ¢evre degisse bile devam etmistir. Dolayisiyla bu
firmalarin, devleti ekosistemlerindeki en 6nemli paydas olarak gérme, hiikiimetin beklentilerini
karsilama ihtiyacina dncelik verme ve yetkililerin taleplerine yanit vererek devletle iyi iliskiler

stirdlirme olasiliklar1 daha yiiksek olmustur.

Damgalama ve sosyal girisimcilik teorilerini birlestiren Siqueira v.d. (2018) calismasi, kar
amacli sosyal ve ticari isletmeler arasindaki sermaye yapisi farkliliklarina yeni bir bakis agisi
getirmistir. Sermaye yapisindaki farkliliklar, finansal tercihlerin Gtesinde toplum yanlisi
orgiitlenme siirecinden kaynaklanmistir. Sermaye yapisinin, geng kar amagli sosyal ve ticari
girisimler arasinda zaman iginde nasil farklilik gésterdigine bakan bu ¢alismada, ilk olarak
zaman ic¢inde kar amacl sosyal girisimlerin sermaye yapilarinin, ticari isletmelerin sermaye
yapilarindan daha az borg¢ icerecegini gosterirken, ikinci olarak ise zaman iginde baslangig
sermaye yapisi ile gelecekteki sermaye yapisi arasindaki iliski, ticari girisimlere kiyasla sosyal

girisimler i¢in daha giiclii kalmistir.

Judge v.d. (2015) galismas1 ise damgalama ve stratejik se¢im teorisini bir arada ele alarak,
orgiitlerin degisim kapasitelerindeki farkliliklar1 agiklamay1 amaglamaktadir. Bu calisma halka
arz edilen firmalar1 ele almaktadir, bu donem firmanin 6zelden kamu statiisiine gegisini
gosterdiginden damgalama ve stratejik se¢im faktorlerinin bir aradaliginin oldugu bir
baglamdir. Marquis ve Tilcsik’e (2013) atifla kamuya agik bir borsada islem gdérmenin,
orgiitlerin bu tiir dramatik gecislerin belirsizligi yaratmasi nedeniyle ataleti siirdiiremeyecegini
ve yeni bir potansiyel hassas donemi temsil ettigini vurgulamiglardir. Bu teorik gelisme
cizgisini takip eden bu g¢alisma, halka arzlardaki degisim igin Orgiitsel kapasiteyi
geciktirebilecek veya buna direnebilecek damganin kurulus kosullarini incelemektedir.
Sanayinin gelisim asamasinin, kurulustaki ekonomik ve teknolojik kosullarin 6rgiit tizerinde
giiclii etkileri olabileceginden hareketle, bir firmanin kurulus doneminde nispeten yeni bir

sektdre girdiginde veya yeni bir sektor yarattiginda, bu endiistri kosullarinin o firmanin degisme
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kapasitesini etkiledigini bulmustur. Halka arz doneminin hassas dénem olarak alindigi bir diger
caligmada, Alakent v.d. (2020) bir sirketin damga kaynagiyla baglantisin1 kaybetmesinin
ardindan damga kaliciligini ve bozulmasimi arastirmistir. Bu dogrultuda, sadece risk
sermayedar1 fonlama damgasimin kaliciliginin halka arz sonrasi sirketlerin kurumsal sosyal

sorumluluk uygulamalarini etkilemeye devam ettigini ortaya koymustur.
4.3.2. Kurumsal Kosullarin Orgiit Uzerindeki Damgalar

Orgiitleri sekillendiren kurucu kurumsal kosullarm incelendigi calismalarda, drgiitlerin sosyal
ve politik diizenlemeleri tasarimlarina dahil etme ve bu ayirt edici 6zellikleri kurulus donemi
gectikten sonra uzun siire koruma egiliminde olduklara odaklanilmistir (Carroll ve Hannan,
2004). Ornegin, Johnson’m (2007) calismasi, Fransiz devletinin gii¢lii otoritesi ve mevcut
orgiitsel sablonlar gibi kurumsal kosullarin, Paris Operasi’nin kurucusunun stratejik se¢imlerini
sekillendirdigini gostermistir. Yeni kurulan orgiitleri sekillendiren birincil mekanizma olarak
damgalama vurgulanirken, Perkmann ve Spicer (2014) kurumsal degerlerin roliine vurgu
yapmustir. Yeni kurulan orgiitler, kurumsal degerleriyle uyumlu yardimer formlar kullanarak
damgalanmis bi¢imlerini giiclendirir ve degerleriyle c¢atisan diger formlardan kendilerini
farklilagtirarak temel unsurlarmi pekistirir. Damgalanmis formlarin siire¢ igerisinde nasil
degistigini gosterdikleri caligmalarinda farkli 6rgiitsel formlarin 6rgiit igerisinde farkli olarak
canlandirildigini gostermislerdir. Oertel v.d. (2016), kokli bir kurumsal degisimden sonra
kurumsal kurulus ortaminin orgiitsel basariy1 ne dl¢iide etkiledigi sorusuna odaklanmaktadir.
1990 yilinda Demir Perdenin ¢okiislinii yasayan Demokratik Almanya Cumhuriyeti'nde
kurulmus firmalar1 analiz eden bu calismada, kurulus donemlerinin kurumsal ortaminin
basarisizlik oranlarim1  nasil etkiledigine odaklanmilmistir. Calismada, hayatta kalma
sanslarindaki farkliliklarin, orgiitlerin kurulus asamasindaki damgalama farkliliklarindan ve
kurumsal degisimin ciddiyetine iliskin farkli algilardan kaynaklanabilecegi 6ne siiriilmiistiir.
Radikal kurumsal degisimden sonra orgiitsel basarisizlik oranlarinin zamanla degistigini
gostermektedir. Bu varyasyonun, damgalanan kurumsal mantik ile kurumsal degisimden sonra

kurumsal mantik arasindaki farklilik derecesinden etkilendigini 6nerilmistir.

Kurumsal g¢evreler tarafindan damgalanmis ve Onceden var olan orgiitsel diizenlemelerin
yarattig1 baslangic kosullarindaki farkliliklara gérece daha az yer verilen damgalama yazininda,
orgiitlerde yerlesik siyasi kiimelerin yeni kurumsal unsurlar1 ele almak i¢in i¢ siirecleri nasil
etkiledigine dair sinirli sayida aragtirma mevcuttur (Hinings, Greenwood ve Meyer, 2018).

Degisen ortamlarin orgiitleri genellikle ge¢miste damgalanmis diger mantiklarla celisen ve
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catismaya yol ag¢an kurumsal mantiklara maruz birakmasi, Waeger ve Weber (2019)
calismasinda ele alinmistir. Farkli Orgiit tiirlerinin bu tiir kurumsal karmagsiklik durumlarini
nasil deneyimledikleri ve bunlara nasil tepki verdikleri, en azindan kismen 6nceden var olan
siyasi  konfigiirasyonlarina baghdir. Yazarlar, onceki kurumsal ortamlarin orgiitsel
koalisyonlar1 ve yonetisim sistemlerini etkiledigini ve bu yonetim bi¢imi damgalarinin yeni
mantiklara yanit olarak orgiitsel degisim siireclerindeki farkliliklar agikladigini 6nermektedir.
Gecmiste mevcut Orglitsel Ozelliklerin, kurulustan daha sonra bu ozelliklerle gelisen yeni

kurumsal mantiklar1 ele alma seklini etkiledigini savunmaktadir.

Analiz kapsamimiza giren caligmalardan bir kismi, kurumsal kosullarin orgiit diizeyinde
ozellikle firma yeniligi ve girisimciligine olan etkilerine odaklanmistir. Maksimov v.d. (2017)
calismasinda Orta ve Dogu Avrupa ekonomilerinde 6zel firmalarin kurulus kosullarinin ve
stratejik girisimlerin firma yeniligini nasil etkiledigi incelenmistir. Firma yeniligi, gecis
sirasinda 6zel firma baslangicinda gecerli olan kurumlar tarafindan olusturulan damgalara ve
firmalarin dahili kapasiteyi gelistirmeye yonelik stratejik girisimlerine baghidir. Bir gegis
sirasinda daha once olusan izlerin, bolgedeki 6zel firmalar i¢in kritik dneme sahip olan ag
tabanli stratejileri destekledikleri i¢in ileri bir asamada firma yeniligini destekledigini

bulmuslardir.

Girisimcilik ile ilintili olarak, Jaskiewicz v.d. (2015) calismasi ise ailenin girigsimcilik
basarilarinin ve dayanikliliginin retorik olarak yeniden insasi olarak tanimladiklar1 girisimeilik
miras1 kavrami ile, bunun mevcut ve potansiyel nesli, nesiller aras1 girisimciligi tesvik eden
stratejik faaliyetlere katilmaya motive ettigini bulmustur. Damgalama yazin1 kurulusta
kosullarin nasil damgalandigin1 ve bu damgalarin neden yeni kurulan firmalarda devam ettigini
aciklarken, kurulusta yer almayan veya kurucu ekipten dogrudan etkilenmeyen yeni tliyeler
tarafindan damgalarin hangi siire¢lerden gectigini agiklamamaktadir. Damgalanmis orgiit
iiyelerinin yeni orgiit iiyelerini damgalamasi ikinci el damgalama olarak agiklanmaktadir fakat
bunun nasil olabilecegine dair kavramsal agiklamalar heniiz gelistirilmemistir. Bu noktadan
hareketle, girisimcilik miras1 ailenin ge¢misteki girisimci basarilarint veya dayamikliligini
yeniden yapilandiran anlatilardan olusur. Bu anlatilar, mevcut ve gelecekteki girisimciligi
motive eder ve anlamlandirir. Girisimcilik mirasi, aktorlerin bugiinii ve gelecegi etkilemek icin
gecmis olaylar1 yeniden yapilandirdigi bir siire¢ olan retorik tarihin bir 6rnegidir. Caligmanin
bulgulari, girisimcilik mirasina sahip ailelerin, gelecek nesil girisimciligi besleyen ii¢ stratejik
faaliyetle (stratejik egitim, girisimci kopri kurma ve stratejik ardillik) mesgul olduklarini

gostermistir.
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Aile damgalama perspektifini benimsedikleri ¢alismalarinda Erdogan v.d. (2020), 6nceki aile
nesillerinin uzun siireli mirasinin, mevcut aile nesline damgalanan igerige bagli olarak yenilik
ve geleneklere yonelik farkli yaklasimlari nasil sekillendirdigini tartigmaktadir. Aile
sirketlerinde, gecici simbiyoz adin1 verdikleri kavramla, bir firmanin kaynaklarin1 eszamanli
olarak gelenegi siirdiirmek ve yenilige ulasmak i¢in kullanmaya yonelik gegmise doniik ve

ileriye doniik yaklasimlar1 eszamanli olarak benimsemesi olarak tanimlamiglardir.

Kurumsal kosullarin 6rgiit iizerindeki damgalarina bakan ¢aligmalar genel olarak ¢evrenin
damgasinin kurulan oOrgiitlerin tlirleri, yeni girisimlerde orgiitsel ozelliklerin kaliciligi ve
kiiltiirel ozellikler de dahil olmak tizere girisimciligi etkiledigini gostermektedir. Ancak,
toplumsal cinsiyete gore sosyokiiltiirel nitelikleri ve bu damgalanan nitelikler ile uyumlu
olmayan girisimlerin ¢abalarini nasil sekillendirdigini inceleyen ¢aligmalar sinirhidir. Micelotta
v.d. (2018) ¢alismasi endiistrideki toplumsal cinsiyet damgasmin- kiiltiirel degerlerin,
inanglarin, normlarin ve erkeklik veya kadinlikla iligkili yonelimlerin kaliciliginin- yeni
girisimleri nasil etkiledigini incelemistir. Cinsiyet damgasinin yeni girisimlerin faaliyetlerini
stirdiirmek i¢in maddi ve sembolik kaynaklar elde etme yeteneklerini etkiledigi mekanizmalari
aciklayan, spor endiistrisindeki kadin liglerini ele alan bu ¢alismada, cinsiyet damgasinin yeni
girigsim ¢abalarini kimlik, uygunluk ve farklilasma yiikiimliiliikkleri yoluyla olumsuz etkiledigini
ortaya koymustur. Kadin girisimcilerin, farkli kosullarda faydali sonuglarla sonuglanabilecek
stratejileri; toplumsal cinsiyet etrafinda ifade edilmis kimlik iddialari, baskin is sablonuna

uygunluk ve girisimde cinsiyetin farklilagma noktasi olarak iddia edilmesi olarak bulmuslardir.

Kurumsal kosullarin o6rgiit diizeyindeki damgalar1 konusunda orgiitler arasi iliskiler 6zellikle
de firmalarin tedarikgileriyle olan iliskileri yoluyla ikili 6grenme kazanimlar1 son donem
caligmalarda yer bulmaktadir. Kurumsal damgalama yazini ile orgiitler arasi iliskiler yazininin
bulusturuldugu Uzunca (2018) c¢alismasinda, yazinda ikili 6grenme kazanimlarinin taklit
edilmeye acik olup olmadigini veya yalnizca kalitsal olup olmadig1 ve bu kazanimlarin zamanla
bozulup azalmadigi1 veya kalic1 bir yapiya sahip olup olmadig1 eksik olarak sunulmaktadir.
Farkli baslangi¢ donanimlarina sahip tedarikgilerin alictyla birlikte c¢alismay1r nasil
ogrendiklerini Tiirkiye’de bir otomotiv iireticisi ana ortakliginin yan sanayi ve yan sanayi
olmayan tedarikg¢ileriyle yapilan vaka ¢alismasindan elde ettigi bulgulari; gayri resmi iliskiler,
sosyal sermaye, rutinlerin transferi ve paylasilan kimlik mekanizmalari yoluyla 6grenmenin
gerceklestigini ortaya koymustur. Spinoff olmayan tedarik¢iler de belli bir dereceye kadar

cesitli 0grenme siireclerine iligkin kanitlar sergilemelerine ragmen, spinoff tedarik¢ilerin
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dogrudan ana miraslarina dayali olarak ana sirketleriyle 6zellikle ortak kimlikleri olmak {izere

daha derin iligkilerini kopyalamak onlar i¢in daha zor olma egilimindedir.

Vekalet teorisini genigletmeye ek olarak, dahili damgalamay1 tartisarak damgalama yazinini
ilerlettikleri arastirmalarinda Bu ve Cuervo-Cazurra (2020) kayit dis1 yaratilan firmalarin, kayit
dis1 yaratildiklar1 zaman igsel olarak damgalandiklarini ve bu da onlar1 kayith firmalar haline
geldikten sonra bile devam eden uygulamalar olusturmaya yonlendirdigini bulmustur. Dahili
damgalamanin bu agiklamasi, geleneksel olarak, firmalarin yaratilis aninda dis g¢evrenin
kosullarina yanit olarak uygulamalar olusturdugu bir dis damgalamay1 savunan geleneksel
damgalama kuramini genisletir. Dahili damgalama, bir firmanin yaratilistaki ilk dahili
ozelliklerinin belirli uygulamalarin olusturulmasini nasil etkiledigini ve bu uygulamalarin ilk

dahili kosullar degistikten sonra bile zaman i¢inde nasil devam ettigini ifade eder.
4.3.3. Bireylerin Orgiit Uzerindeki Damgalar

Orgiitsel damgalama yazim1 kurucu bireylerin 6rgiit iizerinde biraktig1 etkileri ele almus,
kurucularin belirli orgiitsel ortamlardaki bicimlendirici deneyimlerinin sonraki davranislari
tizerinde kalic1 etkileri oldugunu gostermistir (Burton ve Beckman, 2007). Bulgularimiz, 2013-
2022 yillar1 arasinda analize dahil olan yaynlarin gérece daha agirlikli olarak bu kategoriye
denk geldigini goOstermistir. Caligmalarin  biiyiik bir kismi CEO’larin  deneyimlerine
odaklanmaktadir. Ornegin, O’Sullivan v.d. (2021) calismalarinda CEO’nun gocukluk/ilk
genclik donemlerdeki afet deneyimlerinin kurumsal sosyal performans iizerindeki etkilerine
bakmistir. ABD firmalar1 iizerine yapilan arastirmalarinda, CEO’larin afet deneyimlerinin
kurumsal sosyal performans ile pozitif olarak iligkili oldugu ve bunun sosyal olarak sorumsuz

kurumsal davranislardan kagcinma olarak tezahiir ettigi ortaya ¢cikmistir.

Zhang v.d. (2022) galismasi askeri deneyimli ydneticilere ve bunlarin iki tiir firma gevre
stratejisi tizerindeki etkilerine odaklanmaktadir: firma kirliligi ve ¢evresel yenilik. Damgalama
teorisi perspektifinden bakildiginda, kolektif i¢in kurallara uyma ve yonetim duygusu asilayan
askeri damgaya sahip yoneticilerin, firma kirliligi ile olumsuz ve gevresel yenilik ile olumlu bir
iliski icinde oldugunu bulmustur. Ozellikle, askeri deneyim, bireyleri kurallara uymaya istekli
olma degeriyle damgaladigindan; askeri deneyimli yoneticilerin ¢evre diizenlemelerine
uymalar1 ve daha sonra firma kirliligine dair eylemlere katilmalar1 daha az olasidir. Bu damga,
askeri deneyimli yoneticilerin toplumun uzun vadeli refahina hizmet eden sekillerde

davranmalarina ve ¢evresel yeniliklere katilmalarini daha olasi hale getirmelerine yol agmuistir.

36



Beykoz Akademi Dergisi, 2022; 10(2), 20-57 INCELEME MAKALESI
Gonderim tarihi: 16.05.2022 Kabul tarihi: 21.11.2022
DOI: 10.14514/beykozad.1117387

Hsu ve Lim (2014) ¢alismasi ise, literatiirti, girisimcilerin girigsimlerini tizerinde fikir yiirtittigi
ve kavramsallastirdigi temelin, organizasyonun kesifsel arastirma siirecini sekillendirerek
orgiitsel gelisim ve performansi nasil etkileyecegini kesfederek ilerletmistir. Girisimlerinin
dogusunda bilgi simsarligi (knowledge brokering) yapan kurucular, ilk komisyoncu
olmayanlara kiyasla uzun vadeli yenilik yoriinge avantajlarim siirdiirdiiler. Devam eden bilgi
komisyonculugu kapasitesini gelistirmede, ilk komisyoncu olmayanlarin, organizasyon
disindan teknik personel ise almak gibi dig sinirlar1 kapsayan mekanizmalara daha fazla bagiml
oldugunu bulmuslar; bu nedenle, orgiitsel yeteneklerin hem heterojen hem de kurucu

damgasina tabi olabilecegi sonucuna varmiglardir.

Kurucularin uluslararast deneyimlerinin firmalarin uluslararasilasma kararlarini etkiledigini
gosteren calismalar mevcuttur. Uluslararasilasma deneyiminin yurtdisina tasinan girisimlerin
fiili uluslararasilasma siirecini nasil etkiledigine pek odaklanmayan yazinda, ¢ok yakin bir
zamanda DeCock v.d. (2021) aragtirmasiyla, kurucularin uluslararasi deneyimleri ve bu
konudaki biligsel inanglarinin girisimlerinin uluslararasilasma siireciyle ilgili alinan stratejik
kararlara olan damga etkisi ele alinmigtir. Kurucularin gegmisleri ve inanglari, girisimlerinin
yer kararlarini, yani belirli ekosistemlerde yer alma kararlarin1 ve yaklasimlarini, kurumsal
tasarimla ilgili olarak alinan stratejik kararlar1 ve ayrica basarili bir sekilde uluslararasilagsmak

icin gereken temel kaynaklar1 ve yetenekleri etkilemistir.

Kurucularin 6nceki deneyimleriyle ilintili olarak, Hahn v.d. (2019) bilim insan1 arka planindan
gelen kurucularin start-up yeniliklerinin ticarilestirilmesine nasil katkida bulundugunu
arastirmiglardir. Bilim insan1 kariyer damgasinin, yeni bilgiyi tanimlamaya ve kesfetmeye
verdigi 6nemle, girisimcilik baglaminda acik inovasyona doniistiigii bulunmustur. Ikinci olarak,
bir kariyer damgasimin yeni bir kariyer baglamina basarili bir sekilde aktarilmasinin garanti
edilmedigi; daha ziyade, bir kariyer damgasin1 paylasan birden fazla kurucunun, 6nceki bir
kariyere ait degerlerin ve davraniglarin yeni bir baglamda yerlesmesi i¢in gerekli oldugu
sonucuna varilmistir. Calisma, bir start-up'in agik inovasyon egiliminden faydalanabilmesi i¢in

birden fazla bilim insan1 kurucusunun gerekli oldugunu gdstermistir.

Kuruculardan kurucu ekiplere dogru odagin kaymasiyla, birtakim c¢alismalar c¢ok aileli
isletmeleri ve kurucu ekipleri ele almistir. Leung v.d. (2013), yeni girisim yeni girisim ¢ekirdek
ekiplerinin &zelliklerinin, firmanin erken biiyiime asamasinda insan kaynaklar1 (IK)
degerlerinin i¢ tutarlilifim1 ve ayirt ediciligini nasil etkiledigini incelemektedir. Kurucu
cekirdek ekip iiyeleri arasinda paylasilan &rgiitsel deneyimin, baskin IK degerlerinin icsel

tutarliligini ve ayirt ediciligini olumlu bir sekilde 6ngdrdiigiinii, buna karsin islevsel cesitliligin
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bu degerlerin ayirt ediciligini olumlu bir sekilde 6ngordiigiini bulmuslardir. Cok aileli
isletmelerin karsilastiklar1 yiiksek karmasiklik diizeyi, ailelerin karmasiklig1 yonetmek ve ¢ok
aileli orgiit bicimlerini stirdiirmek icin kullandiklar stratejileri kesfetmek i¢in ideal bir baglam
saglamaktadir. Cok aileli bir isletme nasil ayakta kalir sorusuna yanit arayan Pieper v.d. (2015)
caligmasinda, cok aileli isletmelerin karmasikligi yonetmek i¢in nispeten basit kurallar
kullandiklari, kurucu nesildeki basit kurallarin farkli kurucu 6zellikleri aracilifiyla orgiite
damgalandiklari bulunmustur. Pieper v.d. (2015) kurucu nesilde yaratilan kurumsal izlerin nasil
ileriye tasindigin1 ve sonraki nesillerde yapilari ve siirecleri nasil etkiledigine odaklanan
caligmalarin1 6zellikle girisimcilik ve aile sirketlerinde damgalama iizerine olan yazina

sunduklar1 katki olarak konumlandirmistir.

Kurucu ekipleri odagina alan bir diger ¢calismada, Guenther v.d. (2016), ilk girisim ekibindeki
degisikliklerin bir firmanin basarisizlik riski lizerindeki etkilerini firma yasini goéz Oniinde
bulundurarak incelemistir. Bulgular, kurucularin firmadan ayrilislarinin bir firmanin ilk
yillarinda firmanm hayatta kalmasi icin 6zellikle kritik oldugu, buna karsin yeni bir ekip
iiyesinin firmaya girisinin ise sonraki yillarda daha faydali oldugunu gostermektedir.
Kurucularin ¢ikislarina ve yeni liyelerin eklemlenmelerine odaklanan bu arastirmada, bir
girisimin yas1 baglaminda girisim ekibi dinamiklerinin zamanlamas1 ve girisim ekibindeki
degisiklikler arasindaki siirenin bi¢imlendirici oldugu bulunmustur. Bu calisma, damgalama
arastirmalarinin hassas donemleri ne kadar siirdiigli ve damgalama siirecinde kurucularin

onemine dair olan boslugu doldurmaktadir.

Damgalama siireglerinin girisimcilik yazinindaki odak noktasi kurucunun ilk kararlar1 ve
bunlarin girisimin gidisati tizerindeki etkileri olmus olsa da girisimcilerin kendi orgiitlerindeki
diger bireyleri nasil damgaladiklarina dair aciklama sunmakta yetersiz kalmaktadir. Bu
dogrultuda, Mathias ve Williams (2018) c¢alismasi, daha mikro diizeyde bir damgalama
stirecinin (rol kimligi damgalama) makro diizeyde etkilerini (girisim biiylimesi) agiklamistir.
Girisimcilerin baskalarina (yani ¢alisanlara) eski rol kimlikleriyle damgalarini vurduklarini
gostermektedir. Calisanlarinin izerindeki damgasini gorebilmeleri, orgiitte yeni rollere veya rol
kimliklerine geg¢melerini saglayan onemli bir mekanizmadir. Bir firmanin yapisal orgiitsel
ozelliklerinin ilk damgalanmasi, sadece karar vermesine rehberlik etmekle kalmaz (Mathias
v.d., 2015); aym zamanda firmanin damgalanmis degerlerinin disinda kalan firsatlar
anlamlandirmasini siirlayarak onu kisitlayabilir. Kurucularin siirdiiriilebilirlik konusundaki

tutumlarin1 ele alan bir diger calismada, Divito ve Bohnsack (2017) bu degerlerin yeni
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girisimlere damgalandigini ve siirdiirebilirlik yonelimini kalici bir sekilde sekillendirdigini

sOyler.

Incelenen galigmalarin bir kisminda, kurucu damgalarinin kalicilig1 ve bozulmasinin tek tip bir
olay olmadig1, bunun yerine kurucularin deneyimlerinin yaratildig1 baglamin 6zgiiliigline bagl
oldugu sonucuna varilmistir. Ornegin, Hashai ve Zahra (2021) ¢alismasi yiiksek teknoloji
endiistrisi baglaminda kurucu ekiplerin firma ve sektore dair dnceki is deneyimlerinin start-up
biiytimeleri tlizerindeki etkisini incelemistir. Bu dogrultuda kurucunun onceki deneyiminin
farkli kombinasyonlarinin damgasinin girisim biiylimesi tizerindeki etkilerinin, bu girisimlerin
ilk ve sonraki yillar arasinda da degisiklik gosterdigini bulmuslardir. Kurucunun giris 6ncesi
bilgisi, ekiplerin baslangi¢ biiylimesi lizerinde 6nemli bir etki yaratabilir. Bu bilgi, 6grenmeyi
hizlandirabilen, hizli kararlar almay1 saglayan ve verimlilik kazandiran rutinleri igerir. ilgili
yazin, agirlikli olarak kurucularin ayni firma deneyiminin baslangic biiylimesini
kolaylastirmadaki roliinii vurgularken, Ortiik olarak bu firmadaki deneyimin ayn1 zamanda
girisimin faaliyet gosterdigi ayni sektordeki onceki deneyimleri de kapsadigini varsaymistir.
Bu baglamda, kurucu damgalamanin olumlu ve islevsiz etkilerinin, kurucularin 6nceki
deneyimleri ayni baglam (ayn1 firma ve ayni sektor) i¢inde oldugunda en giiglii olmaktadir,
ancak bu damgalama etkileri kurucular, girisimlerini kurmadan 6nce ayni firma icin ve/veya

ayn1 sektorde ¢alismamis oldugunda miimkiindjir.

Kurucu ekiplerin bulundugu baglamin géz oniine alindigi, Breugst v.d. (2015) calismasinda,
damgalarin etkisinin Onceki aragtirmalarin varsaydigindan daha az otomatik olabilecegini
gostermis ve girisimcei ekip i¢indeki etkilesimleri géz oniinde bulundurmustur. Damgalarin
etkisine iliskin onceki aragtirmalar, kurucularin ge¢mislerinin veya Onceki deneyimlerinin
olduk¢a dogrudan ve dogrudan bir etkisini varsayarken (6rnegin, Beckman ve Burton, 2008),
algilanan esitlik ve adaletin ortaya ¢ikan orgiitii daha karmagsik bir sekilde damgaladigini
gostermistir. Adalet algis1 yliksek olan bazi ekipler i¢in, yeni girisim siirecinde uygulamalarin,
stireclerin ve yapilarin ayarlanmasi kolaylasirken, digerleri — algilanan adalet diizeyi diistik

olanlar — damga nedeniyle 6nemli miicadeleler yasamislardir.

Marquis ve Tilcsik’in (2013) gelecekteki arastirmalarda kesisen damgalarin ele alinmasi
gerektigi ifadesi dogrultusunda, son donem c¢alismalar farkli duyarlilik pencereleri sirasinda
yeni damgalarin eklenmesi ve bdylece drgiitlerin bir arada var olan damgalarin bir deposunu
olusturan kesisen damga katmanlarimi biriktirmesi yoniinde ilerlemistir. Damgalama yazini,
orgiitlerin kalic1 olan ¢ok sayida kesisen damga ile damgalandigini 6ne siirse de, giincel

caligmalar damgalarin bazen yeniden 6nceliklendirildigini veya degistirildigini ve bu durumun
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da stratejik olarak yonetilebilecek oldugunu géstermektedir. Sinha v.d. (2020) ¢alismasinda bir
firmanin damgalar1 nasil yonettigini aciklamak i¢in Yeni Zelanda’daki Gallagher grubu 6rnek
olayini ele almakta ve tarihsel olarak damgalanmis stratejik kilavuzlari, dnceliklendirme ve
askiya alma adi verdikleri iki yeniden diizenleme siireciyle agiklamaktadir. Yoneticiler
kilavuzlarin etkisinin yeniden diizenlemek i¢in anlatilar1 ve sinirlama ve genisleme olarak
adlandirilan kapsam degistirme stireclerini kullanir. Ancak damgalarin nasil yonetildigini
gostermek konusundaki eksikligin giderilmesine vurgu yapan Sinha v.d. (2020) ¢aligmasinda
orgilitteki liderlerin ¢cevresel kosullar ve stratejik hedefler degistiginde damgalart stratejik olarak

yonettikleri siirecleri 6ne siirmektedir.

Marquis ve Tilcsik'in (2013) damgalama yazinina iligkin incelemelerinde 6ne stirdiikleri gibi,
damgalama iizerine yapilan arastirmalar, 6rgiitsel damgalarin zaman iginde gelistigi siiregler ve
bunun gercgeklestigi kosullar hakkinda biiyiik Ol¢iide sessiz kalmistir. Baska bir deyisle,
kurucularin bir kurulusta biraktig1 ilk damganin kurulus noktasinin 6tesinde nasil gelistigi
hakkinda gorece az bilgimiz vardir. Bu noktadan yola ¢ikarak De Cuyper v.d. (2020) ¢alismasi,
kurumsal damga kurucularin etkisinin ve kurucu baglamin 6tesinde zaman iginde nasil gelisir
sorusuna yanit vermeyi amaglamustir. Yazarlar girisimcilerin kurulduktan kisa bir siire ayrildigi
sosyal bir girisime dair yaptiklar1 etnografik arastirmada, ilk kurumsal damganin bir girisimin
kurulus asamasinin 6tesinde nasil gelistigini incelerken, kurumsal iiyelerin eylemlerine ve
etkilesimlerine, kurucularin damgasina, girisimin yeni liderligine ve dis ¢cevreye odaklanmistir.
Gelistirilen modelde, yukaridan asagiya ve asagidan yukariya giicler arasindaki etkilesimin bir
sonucu olarak orgiitsel damganin nasil gelistigi gosterilmistir. Ilk olarak, ilk damganin asagidan
yukartya bir damga giiclendirme mekanizmasi yoluyla iletildigini ve ikinci olarak, girisimin,
damgalama reformu ve damga birlestirme denilen iki siire¢ araciligiyla kurulus déoneminden
sonra yeniden damgalandigi bulunmustur. Bunun sonucu tortul (sedimented) bir damganin
olusmasidir. De Cuyper v.d. (2020) g¢alismasi, yeniden damgalanmanin kurucularin ilk
damgalamasi tarafindan sekillendirilen ve smirlandirilan smirlt bir siireg oldugunu gosterir.
Ikinci olarak, damgalar orgiitsel yasam dongiisii boyunca kalici bir etkiye sahip olsa da
damgalarin iglevlerinin ve tezahiirlerinin zaman i¢inde degistigini gostererek daha detayli bir
bakis agist sunmuslardir. Ayrica, tarihsel olaylarin kiimiilatif toplami veya sadece kurucu
baglamin damgas: ya da ortaya c¢ikan yeni liderligin degil, birlikte tortul bir iz olusturan

katmanlarin bir st iiste binmesi oldugunu gostererek yazina katkida bulunmuslardir.

Son yillarda damgalama yazininda kurucunun etkisi iizerine yapilan ¢alismalarda, ideolojik

damga etkisi konusu ele alinmaya baslanmistir. Gegmis olaylar yoluyla olusan ideolojinin
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bireylerin karar vermesini etkileyen bir filtre olarak hareket ettigi ve sonraki davranislari
degistirebilecegini vurgulayan Marquis ve Qiao (2018), komiinist ideolojik damgasinin etkisini
Cinli 6zel girisimcilerin boylamsal bir veri seti {lizerinde test etmistir. Cinli girisimcilerin
komiinist ideolojik damgasinin, girisimlerinin uluslararasilasmasini olumsuz etkiledigini
gosterirken, mevcut ve giivenilir bilgiler- dogrudan hiikiimetten gelen, girisimciler igin
hiikiimet tarafindan olusturulan endiistri sosyal aglarindan veya hiikiimetin uluslararasilasma
destegini gozlemleyerek -damganin etkisini zayiflatmaktadir. Aynit dogrultuda, Wang v.d.
(2019) ise Cin’deki politikacilarin damgalanmis siyasi ideolojilerinin, yerel firmalarin siyasi
atamalar1 giivence altina alma olasiligini nasil etkiledigini arastirmis, ideolojik damganin

yogunlugu ve evrimi baglamsal faktorlerden etkilendigini gostermistir.
4.4. Birey Diizeyinde Damgalama Calismalari
4.4.1. Ekonomik ve Teknolojik Kosullarin Birey Uzerindeki Damgalar

Erken donem kariyer deneyimlerinin bireyin davraniglarindaki kalici etkisini agiklamayi
amaglayan arastirmalar, ekonomik kosullarin bireylerin hassas kariyer asamalarinda
gelistirdikleri beceri ve egilimleri nasil etkiledigini ortaya ¢ikarmustir. Ornegin, durgunluk
sirasinda  kariyerlerine baslayan CEOQO'larin, daha elverisli bir baslangic ortami
deneyimleyenlere gére daha muhafazakar kararlar verme egiliminde oldugunu gostermektedir.
Hikayeyi makro ekonomik ¢evreden ziyade orgiitlerin igindeki ekonomik kosullarla anlatmak
isteyen diger arastirmacilar ise, orgiite giris sirasinda orgiit i¢i kaynak bollugu seviyesinin uzun
stire devam eden sonuglara sahip oldugunu one siirerek, yeni gelen birtakim c¢aliganlarin
orgiitsel refah déoneminde sosyallesmeye giristigini one siirmiistiir (Tilcsik, 2012). Bu ¢alisma
ayrica, baslangigta deneyimlenen kaynak bollugu diizeyi ile mevcut kaynak bollugu diizeyi

arasindaki benzerligin, bireyin 1§ performansina olumlu etkisi oldugunu gostermistir.

Benzer olarak Tilcsik (2014), bilgi teknolojisi hizmetleri firmasindaki profesyonellerin, bir
orgiitlin ekonomik durumunun yeni ¢alisanlar iizerinde nasil kalic1 bir iz biraktigini inceleyerek,
kurumsal servetlerin zaman i¢inde bireysel performansi nasil etkiledigini ve bu damganin da is
performansina nasil yansidigii arastirmistir. Baslangicta deneyimlenen orgiitsel comertlik
diizeyi sonraki donemdeki comertlik diizeyine ne kadar benzerse, bireyin is performansinin o
kadar yiiksek olmusgtur. Bununla birlikte, damga-¢evre uyumu ve performans arasindaki iligki,
tim bireyler arasinda tek tip olmayabilir, ¢iinkii sosyallesme sirasinda meydana gelen
damgalamanin giicii, muhtemelen 6nceki is deneyiminin miktarina ve bireyin ilk is arkadaslar

tarafindan tasinan izlerin etkisi anlamina gelen ikinci el damgalamanin etkisine bagli olacaktir.
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Damga-cevre uyumu kavramsallastirmas1 ve performans arasindaki iliski, bireyin orgiite
girerken bulundugu kariyer asamasina ve baskalarmin damgalarinin sosyal aktarimindan

kaynaklanan ikinci el damgalama etkisine de baglidir.

Bireysel diizeydeki damgalama yazindaki arastirmalarin ilerletildigi bu ¢calismada, “uyum” (fit)
kavramsallastirmasi ile Tilcsik (2014) bigimlendirici baglam ile sonraki kosullar arasindaki
uyum derecesine odaklanmistir. ilk deneyimlerin, yeni gelenlerin becerileri, aliskanliklar: ve
rutinleri tizerinde kalic1 bir iz birakmas1 muhtemeldir ve bu iz, belirli bir tiir kaynak ortaminda
olusturulur ve en iyi sekilde o ortam igin uygun olacaktir. ilk kaynak baglamu ile sonraki kaynak
baglami arasinda yiiksek derecede bir uyum oldugunda, bu baskinin ¢evresel taleplerle uyumlu
olmasi ve dolayisiyla performansin artmasi muhtemeldir. Ancak bi¢imlendirici deneyimler ve

sonraki kaynak baglami uyumsuz oldugunda performans diisebilir.

Damgalama c¢aligmalarinin  biliyilk bir kismi, kurulus kosullarinin = oOrgiitleri  nasil
sekillendirdigini ele alsa da bazi1 ¢calismalar orgiitsel ¢evrelerin bireyleri etkileyebilecegini 6ne
stirmektedir. Bianchi (2013) calismasi kisilerin geng yetiskinlikteki digsal deneyimlerinin
gelecek yillarda is tutumlari tizerinde kalict bir iz birakabilecegini gostermistir. Arastirmalari,
ekonomi bocalarken ve is bulmanin zor oldugu zamanlarda isgiiciine giren insanlarin, daha
miireffeh zamanlarda ilk islerini arayanlara kiyasla mevcut islerinde daha mutlu olduklarini
bulmustur. Daha kotii ekonomik zamanlarda mezun olan kisilerin daha 1yi yapabilecekleri
yollar lizerinde daha az kafa yormalar1 ve bulduklari isler i¢in minnettarlik duyma olasiliklar1
daha yiiksek oldugundan hem erken hem de ileri kariyerlerinde islerinden daha fazla

memnuniyet bulduklarini belirtmislerdir.

Bianchi ve Mohliver (2016), miireffeh zamanlarin agir1 risk alma, asir1 giiven ve daha fazla hile
yapma firsat1 ile iligkili oldugunu 6ne siiren arastirmalara dayanarak, CEO’larin i1yi ekonomik
zamanlarda kurumsal suiistimallerde bulunma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu bulmustur.
Kariyerlerine ekonomik olarak iyi zamanlarda baslayan CEO’larin kariyerlerinin ilerleyen
donemlerinde kendi ¢ikarlarmma hizmet eden suiistimallere girme olasiliklarinin da yiiksek
oldugunu, Amerikan CEO’larindan olusan bir 6rneklemden bulmustur. Bulgular1 ekonomik
durumun mevcut etik davranisi etkileyebilecegini ve isgiicline yeni girenlerin ahlaki egilimleri
lizerinde kalic1 bir iz birakabilecegini gostermistir. Kwon ve Ruef (2017) girisimcilerin yeni
islere bagladiklari isgiicii piyasasi kosullari, ilk kazanglarint ve gelecekteki gelir yoriingelerini
nasil etkiler sorusuna yamit aradiklar1 ¢alismalarinda, baslangic piyasa kosullariin
girisimcilerin kazanclari tizerindeki etkilerine odaklanmistir. Sonuglar, kendi kendini se¢gmenin

yani sira, isgiicii piyasalariin, olumsuz ekonomik kosullarda bir ise baslayan girisimcilerin ilk
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kazanglarina bir ceza getirdigini, on yila kadar devam eden bir dezavantaj oldugunu

gostermektedir.
4.4.2. Kurumsal Kosullarin Birey Uzerindeki Damgalar1

Bu boyuta dair olan ¢alismalar, kurumsal faktorlerin 6zellikle de farkli 6rgiit kiiltiiriiyle iligkili
normlarin ve bilissel semalarin damgalama etkilerine odaklanmistir. Damgalama yazini
orgiitlerin yer aldig1 ¢evresel kosullarin, hayatta kalmay: etkileyen sekillerde yeni bir girisime
damga vurdugunu belirtmesine ragmen; girisimcinin nasil damgalandigi ve bu damgalama
slirecinin girigimciyi ve girisimi nasil etkiledigine dair agiklamalar kisithdir. Damga kaynaklar1
olarak adlandirilan hassas ge¢is donemlerinin girisimcilerin karar verme siirecine olan etkisini
ele alan Mathias v.d. (2015), bir girisimin baslangicindaki kurulus kosullarinin ve kurucu
kararlarinin girisimin gelisim yoriingesi iizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu gostermistir.
Bunun da 6tesinde, belirli damga kaynaklarinin girisimcilerin kendileri, firsatlar1 ve girisimleri
hakkinda nasil diistindiikleri {izerinde nasil kalic1 bir etkiye sahip oldugunu ortaya koyan bu
caligmada, girisimci olma niyetinin bireylere arkadaslari ve aileleri araciligiyla erken yaslarda
damgalandiginda, bireylerin girisimcilik arayisina daha fazla ilgi gosterdiklerini ve bu nedenle
yeni girisim firsatlar1 pesinde kosarken girisimcilik eylemlerini de gerceklestirme

olasiliklarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Damgalama ¢alismalari, damga birakan ortamlara maruz kalmanin varligina veya yokluguna
odaklanirken, bu tiir ortamlara maruz kalmanin farklilasan siiresinin etkisi nadiren ele
alimmistir. Banalieva v.d. (2017) ¢alismasi komiinizm ile farkli siirelerde sosyallesmis olan
bireylerin, is yerinde baskalarinin iizerinde etki olusturacak davranislar1 farkli sekillerde
algiladigin1 bulmustur. Komiinist damganin isteki etki davraniglar izerinde dogrudan bir etkisi
oldugunun 6nerildigi calismada, maruz kalma stiresinin uzunlugu, gegcmis deneyimleri mevcut
davranislarla iliskilendirmeye ¢alistig1 i¢in herhangi bir siirecinden temel bilesenidir. Komiinist
damganin bazi bireyler i¢in digerlerinden daha giiclii olup olmadigin1 ve eger dyleyse hangi
baglamsal kosullar altinda oldugunu analiz ettikleri bu ¢alismada, bireyin sirketteki pozisyon
seviyesinin, komiinist damga ile arasindaki iliskiyi degistirebilecegini ortaya koymuslardir. Bir
bireyin sirketteki konum seviyesinin, komiinist damga arasindaki temel iligkileri
degistirebilecegini ve bugiin isteki davraniglar1 etkileyebilecegini 6nermislerdir. ABD’de yer
alan tniversitelerin hukuk fakiiltelerindeki dekanlarinin kariyerlerindeki damga etkilerinin
tarihsel bir perspektifle incelendigi ¢alismalarinda Jeong v.d. (2020), profesyonellesme ve

orgiitsel niifusun g¢esitliligi olarak tanimladiklar1 iki makro sosyal giiciin lider Kkariyer
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profillerinde farklh diizeylerde yakinsama/farklilasma yarattigi kurumsal etmenler oldugunu

bulmuslardir.
4.4.3. Bireylerin Bireyler Uzerindeki Damgalar

Analizimiz kapsamina giren donemde, yoneticilerin erken yasam izlerinin bireysel
davraniglari tizerindeki etkilerine yonelik gorece az ¢alisma bulunmaktadir. Mevcut damgalama
yazini, ya kurucularin ve kararlarinin sonraki asamalarda girisimlerini ya da erken donem
kariyer izlerinin sonraki asamalarda bireylerin kendilerini nasil etkiledigini aragtirmaya

odaklanmustir (Bianchi, 2013).

Terbeck v.d. (2021) bir sirket kurmanin gergekten de kurucular ve sonraki yonetim kurulu karar
verme stirecleri lizerinde bir iz birakacak olan bigimlendirici bir deneyimi temsil ettigini 6ne
stirerek, tist kademeler teorisini damgalama teorisiyle biitiinlestirmistir. Marquis ve Tilcsik'in
(2013) damgalar kisa, hassas gecis donemleri olarak kavramsallagtirmasi, ¢oklu damgalarin
muhtemel oldugunu 6ne siirerek, insanlarin zaman i¢inde kazandiklar1 ¢oklu, farkli damgalarin
nasil etkilesime girdigine iliskin soruyu giindeme getirmistir. Caligmanin bulgulart, tipik olarak
bir kariyerin baslangicinda toplanan damgalarin, on yillar boyunca bile devam edebilecegini ve
sahiplerinin sonraki pozisyonlardaki davraniglarini belirleyebilecegini gostermektedir. Bununla
birlikte, 6zellikle damga sahibi, orijinal damganin zihniyetlerinin ve degerlerinin gegis
gereksinimleriyle uyumsuz oldugu hassas gecis asamalariyla kars: karsiya kaldiginda, damga
¢lirimesinin meydana gelebilecegini de géstermistir. Benzer olarak, Paris’te 6ncesinde metro
soforleri ve istasyon gorevlileri olarak calisan denetgilerin deneyimlerini karsilastiran
Bourmault ve Anteby (2020) ¢alismasi, onceki donemde soforliikk yapan kisilerin derin bir
kisisel sorumluluk gelistirdiklerini ve terfiden sonra algilanan yonetsel sorumluluk ile yonetsel
hayal kirikliklar1 yasadiklari; bunun aksine eskiden istasyon gorevlisi olarak calisanlarin ise
yonetim kademelerine katildiklarinda herhangi bir hayal kiriklig1 yasamadiklarini bulmuslardir.
Ek olarak, bulgulari mesleki damgalamanin ne zaman ortaya c¢ikabilecegi ve damganin
“giiclinii” neyin etkileyebilecegi konusundaki anlayisi daha da ileriye tasimaktadir. Mevcut
damgalama literatiirii  genellikle damgalamanin  kariyerlerin erken asamalarinda
gerceklesmesinin daha olast oldugunu vurgulamaktadir. Bunun sadece kisinin kariyerindeki
baslangiclarla ilgili olmadigini, aynt zamanda bir meslegin goze g¢arpan ve tekrarlayan
ozellikleriyle ilgili oldugunu ileri slirmiislerdir; bu da damganin olusup olugmadig1 veya

damganin ne kadar giiclii oldugu konusunda rol oynamustir.
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5. Tartisma Ve Sonuc¢

2013-2022 yillar1 arasinda orgiit calismalari alaninda etki faktorii yiiksek dergilerde yayimlanan
damgalama ¢aligmalarinin incelenmesini amaglayan bu ¢alismanin ¢ikis noktasi “damgalama
yazinindaki iiretim dinamikleri doniisiiyor mu yoksa devamlilik mi1 gdésteriyor?” sorusu
olmustur. Kendinden 6nce gelen iki derleme ¢alismanin (Marquis ve Tilcsik, 2013; Simsek v.d.,
2015) bulgulariyla kiyaslandiginda, damgalama ¢alismalarinda temel 6riintiiniin bireylerin (ve
ozellikle de kurucularin) ve kurumsal etmenlerin orgiit lizerindeki damgalamalart etrafinda
devamlilik gosterdigidir. Incelenen dénemdeki calismalarm ¢ogu, analiz birimi olarak
damgalarin orgiit lizerindeki etkisini aragtirmaktadir; az sayida arastirma ise damgalarin
bireyler veya orgiitsel yap1 taslar {izerinde nasil etki birakabilecegini ele almaktadir. 2013
yilindan onceki ¢alismalarla biiylik Ol¢lide benzer sekilde erken baglamsal gostergeler ile
mevcut Ozellikler arasinda bir iliski kurarak, damgalanmis 6zelliklerin dogrudan etkilerine
odaklanan giincel ¢aligmalar, farkli damgalarin dolayli etkilerine ve etkilesimine pek yer

vermemistir.

Damgalama yazin1 2013’e kadar gegen siirede gorece birey, ekip ve endiistrilerle ilgili
sonuclara daha az deginirken, daha ¢ok Orgiitsel analiz diizeyindeki sonuclara yer vermistir.
Yazindaki baskin analiz diizeyinin 6rgiit olarak ele alinmasina karsin, Marquis ve Tilcsik
(2013) calismasinda mezo diizeyde isler, meslekler, yetenekler ve rutinler gibi rgiitsel yap1
taglarinin nasil ve neden yaratildiklarina dair kosullar1 ve bunlarin siirekliligini anlama
konusunda ¢alismalar1 tegvik etmektedir. Mikro diizeyde ise bireylerin katlandiklar1 kosullar,
kurucularin degerleri, ideolojileri veya sosyal sermayeleri nedeniyle, bireyin erken donem
kariyer deneyimlerinin insanlarin kariyerleri tizerinde nasil kalic1 bir etki yarattig ve bireylerin
orgiitsel siirlar1 asarken bu izleri onlarla nasil tasidiklar1 arastirilmasini onermektdir. Bu
yonlendirmeye karsin, orgiitte yansiyan damgalarin mikro temellerine daha agirlik verilirken
analiz kapsamimiza giren ¢alismalarin biiylik bir kism1 orgiit ve birey diizeyinde kalmakta,
ozellikle de orgiitsel kolektifler ve 6rgiit yapitaslari lizerindeki sonuglara dair ¢cok kisithi sayida

caligma bulunmaktadir.

Bununla birlikte, incelenen déonemki ¢aligmalarda damgalayici ve damgalanan analiz diizeyleri
anlaminda bir donilisiimiin degil aksine yazinda derinlesmenin oldugu goriilmektedir. Bu
derinlesmeyle birlikte, birtakim ¢aligmalar dogrudan etkiyi anlamanin 6tesinde damgalama
stirecinin kendisini de agiklamaya ¢alismaktadir. Bu kapsamda, analiz dénemine dahil olan

caligmalarda Simsek v.d.’nin de (2015, s.302) belirttigi teorik kapsayiciligin artirilmasina
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yonelik c¢abalar mevcuttur. Makro, mezo ve mikro perspektiflerin damgalanan varliklar1 ve
stirecleri anlama ¢abasinda dahil edilmesi gerektiginin vurgulanmasiyla birlikte, son on yilda
yapilan g¢alismalarda Orgiitler arasi iligkiler, vekalet kurami, kurumsal mantiklar, brikolaj,

stratejik se¢im ve girisimcilik yazinlariyla biitiinlestirmeler yer almaktadir.
5.1. Diinii, Bugiinii ve Yarim: 2013 Oncesi ve Sonras1 Cahsmalarin Karsilastirilmasi

Ilgili yazindaki seyri ve derinlesmeyi daha acik ortaya koyabilmek i¢in, bu kisimda Simsek v.d.
(2015) yer alan damgalarin olusumu, baskalagimi ve tezahiirleri kavramsallastirilmasi
temelinde 2013 6ncesi ve sonrasi ¢alismalarin durumu tartisilacaktir. Bu baglamda ¢alismalarin
onemli bir bolimii, Simsek v.d.’de (2015) yer alan damgalarin olusumu (genesis) tizerine
odaklanmistir. Kaynaga bakan ¢alismalarda 6nceki donemle benzer olarak vurgu daha ¢ok
hangi bireysel egilimlerin, 6zelliklerin ve davraniglarin damgalanabildigi konusunda olmustur.
Farkli olarak ise damgalama siirecindeki kurucular disindaki temel damga ajanlarinin (key
imprint agents) kurucu ¢evreyi yeniden iiretimlerine yonelik ¢alismalar yapilmistir (Leung v.d.,
2013; Pieper v.d., 2015; Guenther v.d., 2016). Buna ek olarak, damgalayic1 ve damgalanan
iliskisine dinamik agiklamalarin getirilmesine yonelik Simsek v.d. (2015) onerisiyle birlikte,
cok smirli sayida da olsa orgiitlerin kurumlari, endiistrileri, aglari biligsel olarak nasil
yapilandirdiklarina ve canlandirdiklarina dair ¢alismalar vardir. Kisilerin ve ekiplerin onlari
damgalamaya duyarli hale getiren 6zelliklerine vurgu yaparken, bu donemde 6nceki dénemin
aksine biligsel ve kurumsal gii¢lerin bireylerin kurulus c¢evresine yonelik yorumlarini
sekillendirmedeki rollerinin ele alindig1 ¢aligmalar yer almaktadir (Snihur ve Zott, 2020;

DeCock v.d., 2021).

Gelecekte damgalama arastirmalarinin damgalayici-damgalanan iligkisine dair daha dinamik
aciklamalar1 gelistirmesi beklenebilir. Orgiitlerin kurumsal ve kiiltiirel olarak kabul edilebilir
0gelerden olusan 6nceden tanimlanmis bir sablondan 6geleri nasil i¢sellestirdiklerini agiklamak
yerine, Orgiitlerin ve liderlerinin rekabeti, endiistrileri, aglar1 ve hatta teknolojik ve sosyal
verileri biligsel olarak nasil yapilandirdiklarina ve davranissal olarak hayata gegirdiklerine dair
daha zengin agiklamalarin gelistirilmesi tesvik edilmelidir. Bununla beraber, makro diizeydeki
damgalarin mikro diizeydeki sonuglar tizerindeki kademeli etkisini ele alabilecek ¢aligmalar da

gelistirilebilir.

Damgalayicilara odaklanan bu calismalarda bir diger gozlem ise damgalama siirecinin

yukaridan-asagiya kavramsallastirilmasidir. Orgiitsel hiyerarsinin alt diizeylerindeki kisilerin
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tepe yoneticileri damgalayabilecegini, asagidan-yukaritya damgalama olarak belirtilen bu
slirece yonelik calismalarin yapilmasi gerektigi belirtilse de (Simsek v.d., 2015), analiz
kapsamina giren bu yonde tek bir ¢alisma yer almaktadir (De Cuyper v.d., 2020). Yukaridan-
asagiya damgalama, ¢evrelerin, kurumlarin ve makro diizeyde kolektiflerin damgalayici olarak
hareket ettikleri mekanizmay1 temsil eder. Analiz donemimizde, onceki donemin aksine,
brikolaj, girisimcilik teorileri, stratejik secim perspektifi ele alinarak iiyelerin ¢cevresel kosullar
karsisinda mevcut kaynaklari segici olarak birlestirdikleri sinirl da olsa ele alinmistir. Bireysel
faktorlerin orgiit ilizerinde etkilerine bakan calismalarda, kurucu g¢evrenin kurucularla olan
etkilesiminin orgiitii nasil damgalayabilecegi ve daha spesifik olarak ise bu etkiyi agiklarken

baglamsal faktorlere olan vurgu da aragtirmalara konu edilmistir.

2013 oncesi ve sonrasinda devam eden bir diger egilim ise; bireylerin, orgiitlerin, gevrelerin ve
aglarin etkilesiminin damgalarin olusum siirecini nasil etkiledigine yonelik tiretilen bilginin
sinirli  olusudur. Damgalayicilar ve damgalanan varliklar cesitli analiz diizeylerinde
olabileceginden ve ortaklasa yer alacaklarindan, farkli diizeylerde damga kaynaklarinin
evrimini temsil eden yaklasimlar gelecek calismalarda ele alinabilir. Gelecekteki arastirmalar
oncelikle endiistri, topluluk, ag analiz seviyelerini ve bu analiz seviyelerinin beraber
alinmasiyla damgalama dinamiklerini ¢oklu diizeyde kavramsallastirmaya yonelebilir.
Endiistrilerin ve aglarin hangi 06zelliklerinin bireylerin, gruplarin ve orgiitlerin izlerini
yansitabilecegini anlamak i¢in, yaygin olarak incelenen kurucu etkilerin 6tesinde, asagidan

yukariya teorik damgalama agiklamalariin gelistirilmesi gereklidir.

Damgalama ¢aligmalarinin kapsamini genisletmek amaciyla, Marquis ve Tilesik (2013) kurulus
donemi disindaki c¢oklu hassas doénemlerin calisiimasimi gerektigini belirtir. Orgiitsel
damgalarin gelisebilecegi ve orgiitlerin yeniden damgalanabilecegi ¢ok sayida hassas donem
olasithigint vurgulayan Simsek v.d. (2015) takim kompozisyonundaki degisiklikler, CEO
degisimi, pazar degisiklikleri, diigiikk performans veya kriz nedeniyle hassas donemlerin ortaya
cikabilecegini soylemektedir. Hassas donemler orgiitiin kurulus donemiyle sinirlanmadiginda
ve gecis donemleri olarak kavramsallastirildiginda, bir varli§in zaman igerisinde birden fazla
hassas donemden gecebilmesi olasidir. Analiz kapsamina giren ¢aligmalarin, kurulus donemine
olan vurguyu siirdiirdiigiinii, sadece sinirli sayida ¢alismada firmalarin halka arz siirecinin farkli
bir hassas donem olarak ele alindig1 goriilmektedir (Judge v.d., 2015; Alakent v.d., 2020).
Gelecek caligmalar, hassas donemlere dair daha kapsamli agiklamalara odaklanabilir. Belirli
bir damgalama siiresi igerisinde, varliklarin tim dénem boyunca esit derecede etkiye duyarh

olup olmadig1 veya damgalama penceresinin agik oldugu sirada etkilemeye agik olup olmadigi
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iizerinde durulmasi gereken bir konudur. Hassas donemlerin a¢ilip kapanmasini yonlendiren
faktorler de gelecek calismalar da ele alinabilir. Hassas donemlerin agilip kapanmasinin
belirtilmesi de dahil olmak tizere, damgalamanin olusumunu ¢evreleyen zamansal tahminlerin
gelistirilmesi iizerine ¢alisilabilir. Ornegin tiim popiilasyon igin ortak olacak sekilde damgalar
varligin yapisi tarafindan mi1 yonlendiriliyor veya hassas donemler arasinda daha direngli
donemler var m1? Bu bakis acis1, damgalarin iist iiste binmesini, zaman igerisinde damgalarin
katmanlasabilecegi ve yeni Orglitsel uygulamalarin orgiitleri tamamen degistirmek yerine eski
damga katmanlariin {izerine yerlestigi slire¢ olarak sedimantasyon (tortullagsma) fikri ile
kavramsallastirilmistir.  Yeni katmanlar olustugunda, eski katmanlarin izleri de

silinmediginden, orgiitlerde zaman i¢inde katmanli 6zellik, uygulama ve fikir kiimeleri olusur.

Simsek v.d. (2015) ¢alismasinda bagkalasim (metamorphosis) olarak yer alan; damgalama
stirecine, damgalarin yeniden tiretimi ve kalicihgindaki dinamiklere odaklanilmasi gerektigi
cagrist dogrultusunda, 2013 6ncesi doneme kiyasla daha ¢ok calisma yapilmistir. Damgalama
stirecinin derinligini anlamaya calisan bu aragtirmalarda, damgalarin katmanlasmasi ve ikinci
el damgalama kavramlari lizerine daha ¢ok durulmustur (Uzunca, 2018; Sinha v.d., 2019, De
Cuyper v.d., 2020). Katmanli damgalar, yeni damgalarin kendinden 6nce gelen damgalar
tizerine birikmesini ve eski-yeni damgalarin etkilesimini sdylerken, ikinci el damgalama ise bir
aktoriin bagka bir aktor tarafindan taginan damganin yonlerini benimsedigi ve damgalarin
sosyal aktarimini ifade eden bir siirectir. Damgalama yazin1 tek bir hassas donemdeki kurumsal
baglamin bile bir varlik {lizerinde potansiyel olarak birden fazla damga birakabilecegini ileri
stirmektedir. Bu dogrultuda, damgalama siiregleri ¢oklu kosullarin kesisme noktalarindan
ortaya ¢ikabilir ve varliklar birden fazla hassas donemde edinilen damga katmanlarin
tastyabilir. Onemli bir eksik, farkli cevresel giicler ve farkli hassas dénemlerden kaynaklanan
damgalarin birbirleriyle nasil etkilesime girdiklerinin anlagilamamasi olmustur. Sinirh sayida
aragtirma; diizenleyici politikalarin, teknoloji ve siyasi baglamin, belirli durumlarda birbirinin
etkilerini nasil giiclendirdigini veya zayiflattigini incelemis olsa da (Oztiirk, 2022; Marquis ve
Huang, 2010), kesisen damgalarin teorilestirilmesi eksik kalmistir (Sinha v.d., 2020).
Gelecekteki arastirmalar, incelemeye tabi tutulan varligi damga katmanlar olarak ele alarak
sonuclar iizerine odaklanabilir; Simsek v.d. (2015) belirttigi gibi analiz seviyeleri i¢inde ve
arasinda damgalarin evrimsel yoriingelerini ortaya ¢ikaran g¢aligmalara ihtiya¢ vardir. Bu
nedenle de boylamsal ¢alismalar damgalama giiclerinin etkilesimi ve evrimi gelecek

aragtirmalarin metodolojisini olusturabilir
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Damgalama yazininda vurgu, belirli 6zelliklerin neden ve ne zaman damgalandigina dair yeterli
i¢ goOrii olmaksizin neyin damgalandigi iizerinde olmustur. Damgalarin kaynagma ve
damgalayicilarin 6zelliklerine ilgi gosterilmesine ragmen, 2013 6ncesi donem ile benzer
sekilde damgalarin gémiilii oldugu formlara ve bunlarin damgalarin sonraki baskalasimlarini
nasil sekillendirebildigine dair caligmalar yer almamaktadir. Damgalarin kurucularin degerleri,
ideolojileri, vizyonlar1 gibi farkli tasiyicilarda barmnabilmesi iizerine gelecek arastirmalar

odaklanabilir.

Ek olarak, her iki donemde de arastirmacilar varliklarin kurulus veya daha sonraki hassas
donemlerde en duyarli olduklarini iddia etseler de varliklarin damgalanmalarinda neden ve ne
zaman farklilik gosterdiklerine dair bilgimiz sinirlidir (De Cuyper v.d., 2020). Ayrica, ayni
zamansal kosullar altinda damga etkilerine tepkilerin farklilasmasindaki mekanizmalar1 ele
alan arastirmalar sinirli kalmistir. 2013 Oncesi donemde damgalama siireglerine iliskin
aciklamalarin c¢ogu, hassas donemlerde bireysel ve kolektif failligin roliine yeterince
odaklanmadan, kurumsal ve kiiltiirel yerlesikligin roliinii gérece fazla 6ne ¢ikarmistir (Simsek
v.d., 2015; Kriauciunas ve Kale, 2006; Marquis ve Huang, 2010). Y 6neticileri mevcut damgalar
konusunda biiyiik Olgiide giicsliz birakan bu yaklasima karsit olarak, yeni caligmalar
yoneticilerin damgalar1 6nceliklendirebilecegini ve bdylelikle de orgiitlerin hem duragan hem
de uyarlanabilir olabilecegine dair bir orta yol sunmaktadir. Analiz kapsamimizda yer alan
caligmalardan bir kismi kurucularin neden ve ne zaman damgaladigina dair agiklamalar
gelistirmis ve kurulug doneminden sonraki hassas donemlerde mevcut damgalara yeni damga
katmanlarinin eklendigini ancak eski katmanlarin izlerinin silinmedigini ileri siirmiistiir (Sinha

v.d., 2019).

Damgalama siireci, damga olusumunu ve damganin sonraki evrimi ve baskalagimindan farkli
olarak hassas donem boyunca meydana gelen mekanizmalar igerir. Marquis ve Tilcsik’e
(2013) gore, damgalar kalic1 olma egiliminde olsa dahi, etkileri ve tezahiirleri zaman i¢inde
degisir ve bunlar gecmis ve bugiiniin etkilesimini yansitir. Bu nedenle de varliklari, kesisen
coklu damgalarin tasiyicilart gormek, damgalama siirecinin karmasik etkilerini ortaya ¢ikarma
konusunda daha kapsamli bir bakis agist sunacaktir. Ancak, analiz kapsamimiza giren
caligmalarda daha 6nceki donemlerdeki egilimle benzer olarak genelde tek bir ¢evresel faktoriin
damgalama etkisinin ele alinmistir. Damgalarin ve i¢inde olustuklar1 ortamlarin ¢ok boyutlu
oldugu ve farkli kosullardan olusan karmasik bir dokuya sahip olduklar1 goz ardi edilmistir.
Bununla birlikte, mevcut damgalama calismalarinin ¢ogu, bir damganin tek tip bir etkiye sahip

oldugunu varsayma egilimindedir; damga olusumu ve damga kalicilig1 siirecini dikkate alma
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konusunda sessizdir (6rn., Marquis ve Qiao, 2018; Wang v.d., 2019; Snihur ve Zott, 2020;
Oztiirk, 2022). Marquis ve Tilcsik (2013) derlemesinde, gelecek calismalarin damgalama
dinamiklerine odaklanmasi gerektigine dikkat ¢ekse de analiz kapsamimiza giren makalelerde

damgalarin belirli kosullar altinda nasil genisledigi veya bozulduguna dair agiklamalar sinirlt

kalmistir (Zhang v.d., 2022).

Simgek v.d. (2015) galismasinda tezahiirler (manifestations) olarak yer alan son boyutta,
damgalarin evirilmesinde damgalamanin sonuglarinin sekillendirici bir rolii olabilecegine,
damgalamanin birey, grup ve endiistriler ag¢isindan sonuglarina vurgu yapilmistir. 2013 6ncesi
ve sonrasi donemde yapilan damgalama ¢alismalarinda ele alinan sonuglar biiytik 6l¢iide orgiit
diizeyinde kalmistir. Alt diizeydeki damgalarin iist diizeylerdeki sonuglar {izerinde basamakli
etkisine dair ¢alismalarin az oldugunu vurgulayan Simsek vd. (2015) ile ayn1 dogrultuda, analiz
kapsamimiza giren ¢alismalardan, Mathias ve Williams (2018) mikro damganin makro bir
sonucu nasil etkiledigine; girisimcilerin kendi Orgiitlerindeki diger bireyleri nasil
damgaladigina odaklanmistir. 2013 Oncesi ve sonrasi calismalarda benzer sekilde,
damgalanmis Ozelliklerin orgiitsel ¢iktilar1 tizerindeki etkilerine bakilirken, bu damgalarin

sonra donemlerdeki etkileri ve isleyisleri iizerine ¢aligmalara sinirl ilgi olmustur (De Cuyper

v.d., 2020).

2013 oncesi donemde goriilmeyen sekilde kaliciliga ve ¢ilirimeye neden olan baglamsal
faktorleri agiklamaya odaklanan ¢alismalar mevcuttur (Breugst v.d., 2015; Hashai ve Zahra,
2021). Bu dogrultuda arastirmalar, damgalarin kalicihiginda ve tezahiiriindeki farkliliklari
aciklayabilecek bireysel, grup ve orgiitsel faktorler arastirmalidir. Ornegin orgiitsel diizeyde;
kaynaklarin diizeyi, sirket elitleri arasindaki giic miicadeleleri, sosyal baglantilar; bireysel
diizey ise bilissel yetenekler, davranigsal yonelimler ¢alisanlar farkl: sekillerde orgiitlerinin ve
endiistrilerinin damgalayici etkisine agik hale getirebilir. Diger bir yaklagim ise, basarisiz
damgalama olaylarim1 veya varliklarin kendi c¢evrelerinin, endiistrilerinin veya aglarimin
ozelliklerini icermedigi veya bunlara benzemedigi durumlar1 incelemek olabilir. Son on yillik
donemde, onceki doneme kiyasla damgalanan 6zelliklerin oldukg¢a kalici olabilecegi gibi,
belirli kosullar altinda degisebilecegine, azalabilecegine ve c¢lirliyebilecegine dair bulgularin
oldugu ¢alismalar yapilmistir (Kwon ve Ruef 2017; Munoz v.d., 2018). Damgalarin kalicilig1
lizerine caligmalar yapilmig olsa da damgalarin sonuglarinin kalict olup olmadigi, etkisini
genisletmesi, bozulmasi veya damgalanmis dinamiklerin bir fonksiyonu olarak doniistiiriiliip
dontstiirilmedigi konusunda da gorece kisith sayida arastirma yapilmistir. Bu noktada ikinci

el damgalama kavramindan yararlanarak, damgalarin istikrarl etkilerini agiklamanin yani sira
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hem damgalarin hem de uzun vadede tezahiirlerinin farklilasmasi konusunda aciklayici

mekanizmalar gelistirilebilir.

Son olarak, 2013-2022 yillar1 arasinda damgalama yazininin durumu iizerine diiginmek ve
mevcut ampirik arastirmalari gézden gegirerek bilimsel tiretim pratiklerinde devamliligi veya
degisimi anlama amacini tastyan bu calisma, ilgili yazima iki temel katki sunmaktadir. ilk
olarak; damgalama tanimi, siiregleri, mekanizmalar1 hakkinda konuyla ilgili iki derleme
calismadaki teorik cergeveler ele alinmistir. Bu gergeveler, damgalama yazininin temel
unsurlari birbirleriyle iliskilendirerek ayni zamanda bilginin gelismesine izin vermektedir.
Ikinci olarak, incelememiz damgalamanin birden ¢ok analiz diizeyindeki davranislari ve
sonuglar1 agiklamak ve tahmin etmek icin saglam bir teorik alt yap1 saglamaya devam ettigini
gostermistir. Damgalamanin hem birden ¢ok analiz diizeyinde hem de birden ¢ok hassas
donemde var olan bir siire¢ oldugu ve sonuglari bakimindan 6nemli etkiler birakabilecegi
vurgulanmistir. Tlgili yazinim incelenmesiyle drgiitsel damgalamaya iliskin iiretim pratiklerinde
analiz birimi ve diizeyi anlaminda 6nceki doneme kiyasla devamliligin oldugu, iiretilen bilgide
ise derinlesmeye gidildigi sdylenebilir. Son olarak ise, bugiine kadarki arastirmalar
degerlendirirken, daha fazla ilerleme gosterebilecek ve gelecek galismalar1 yonlendirebilecek
caligma alanlarini yerel baglamdaki orgiit ¢aligmalar1 alanindaki arastirmacilarin dikkatine

Sunulmustur.
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