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Etik iklim, bir isletmedeki tutumlarin, davranislarin, kurallarin ve etik kodlarin olusturdugu paydaslarca
algilanan kurumsal ortamdir. Bu ortam, kurumlarin kendi kadar paydaslarini, bugiin kadar gelecek nesilleri de
diistinmesini ifade eden “siirdiiriilebilirlik” anlayisin1 ve kurumun faaliyetlerinin insanlar iizerindeki izlenimi
olan “kurumsal itibar1” etkilemektedir. Kurumun sahip oldugu etik iklim, siirdiiriilebilirlik yaklasimi ve itibar,
kurumlar1 benzerlerinden farkli kilan, 6zgiin temel kaynaklarindandir. Bu farklilig1 ortaya koyan oncelikli
olarak yoneticiler ve kurumlardir. Konulara kurumlarin bakis agisi ve yoneticilerin yaklagimi kurumsal basari
icin son derece onemlidir. Konular hakkinda ortaya konan bu 6nemin ve yaklasimin yonetici ve kurumlarin
Ozellikleri ile etkilesimde olup olmadigi sorusuna cevap arandigi ve alanyazinda benzer c¢aligmalar
bulunmadigi i¢in bu arastirma gergeklestirilmistir.

Caligma, kurumlar agisindan biiyiik 6neme sahip bu {i¢ yaklasimin arasindaki etkilesimi yonetici ve kurum
Ozellikleri agisindan analiz etmeyi amaglamaktadir. Arastirma, basarisi Tiirkiye’nin bagimsiz arastirma
firmalarinca tescil edilmis kurumlarindaki 448 yoneticiyle, anket yontemi kullanilarak yapilmistir.
Yaklagimlar arasi etkilesimler, demografik ve kurumsal 6zelliklerle ilgili verilerle, Yapisal Esitlik Modelinde
yer alan ¢oklu grup analizi (Multi Group Analysis) yontemiyle test edilmistir. Yoneticilerin goriislerine gore
yapilandirilan arastirma sonucunda, yonetici ve kurum 6zelliklerinin, ii¢ degiskenin birbirleri ile etkilesiminde
anlamli ve pozitif bir etkisi oldugu belirlenmistir. S6z konusu 6zelliklere gore sonuglarin farklilik gostermedigi
de tespit edilmistir. Bu da tiim kurumlar tarafindan, yonetici ve kurum 6zelliklerinden bagimsiz bir sekilde, bu
konulara 6nem verilmesi ve uygulanmasi gerektigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Etik iklim, kurumsal siirdiiriilebilirlik, kurumsal itibar, yonetici algisi, yapisal esitlik
modeli
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ABSTRACT

Ethical Climate is the institutional environment perceived by the stakeholders formed by the attitudes,
behaviors, rules, and ethical codes in a business. This environment affects the approach of "sustainability",
which means that institutions should think about their stakeholders, as well as future generations, and
""corporate reputation”, which is the impression of the activities of the institution on people. The ethical climate,
corporate reputation, and sustainability practices of the institution are among the original basic resources that
make institutions different from their equivalents. It is primarily managers and institutions that reveal this
difference. The point of view of the institutions and the approach of the managers are crucial for corporation
success. This research was carried out due to a search for an answer to the question of whether the importance
and approaches of the subjects interact with the characteristics of managers and institutions, and there have not
found any similar studies in the literature.
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This study aims to analyze the interaction between these three approaches, which are of grea
importance for institutions, in terms of manager and institution characteristics. The research was
conducted with 448 managers in institutions whose success was registered by independent research
firms in Turkey, using the survey method. Interactions between approaches were tested with data on
manager and institution characteristics, using the Multi-Group Analysis method in the Structural
Equation Model. As a result of the research, which was structured according to the opinions of the
managers, it was detected that the characteristics of the manager and the institution had a significant
and positive effect on the interaction of the three variables with each other. It has also been determined
that the results do not differ according to the mentioned characteristics. This shows that these issues
should be given importance and applied by all institutions, regardless of the characteristics of the
manager and the institution.

Anahtar Kelimeler: Ethical climate, corporate sustainability, corporate reputation, manager
perception, structural equation model

1. GIRIS

Glinlimiizde kurumlarin basar1 algis1 sadece ekonomik basarisi lizerinden olusmamaktadir.
Kurum, tiim paydaslarin beklentilerine kulak veren, topluma, ¢evresine duyarli, esit firsat, adil iicret
sunan, ayrimeilik karsiti, seffaf, hesap verebilir bir organizasyon olmay1 hedeflemelidir.

Iklim, kurumlar1 rekabette farkli kilan en énemli degiskenlerdendir (Gellerman, 1973:74). Etik
iklim, kurumsal karar ve aksiyonlarda g6z oniinde bulundurulan kanunlar, kurallar, prosediirler,
ilkeler, degerler, inanglar vb. rehberlerin olusturdugu kurumsal iklimi ifade etmektedir. Bu ortam,
caligsanlarin, calisirken veya sorun g¢ozerken yaptiklari degerlendirmelerde, verdikleri kararlarda
secim yapmasina destek olmaktadir.

Etik iklime sahip kurumlarin itbarinin dogal olarak iyi olacagi beklenmektedir. Kurum itibari,
paydaslar tarafindan algilanan, kurumun sahip oldugu maddi olmayan en 6nemli degerlerden biridir.
Ayni zamanda etik iklim saglama iist yonetimin stratejik gérevlerinden biridir (Karatepe, 2008:84).

Yasamini devam ettirebilme olarak ifade edilen siirdiiriilebilirlik, kurumsal agidan bakildiginda
“gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilama olanagimi tehlikeye atmadan bugiiniin ihtiyaglarinin
karsilanmasi1” olarak tarif edilebilir (Brundtland - WCED, 1987:2). Yukarida da belirtildigi gibi bir
kurum sadece ekonomik performansi ile degil, c¢evresiyle ilgili yaklasim ve eylemleri ile de
farklilagsmakta, tercih edilmekte ve uzun dmiirlii olabilmektedir.

1.1. Kurumlarda Etik iklim, itibar, Siirdiiriilebilirlik

Kurumlarin biiyiime, karlilik gibi klasik hedefleri disinda deger bazli maddi olmayan ama
basarisina dogrudan etki eden hedefleri de bulunmaktadir. Etik iklim, kurumsal itibar ve
siirdiiriilebilirlik konular1 bunlarin en 6nemlilerindendir.

Etik iklim, kurumsal kararlar etkileyen etik kodlar, degerler, kurallar, prosediirler ve
uygulamalart (Cullen, Parboteeah ve Victor, 2003:127-141) ve bunlarin alinacak kararlarda
kullanilmas1 sonucunda olusacak kurumsal ortami ifade etmektedir (Victor ve Cullen, 1988: 101-
102). Calisanlar hangi tiir karar ve davraniglarin kabul goriip gormedigi konusunda, kurumun etik
ikliminden etkilenmektedir (Ozyer, 2010:7-8).

Kohlberg (1984: 263), kurumlarin ikliminin bireylerin etik karar vermesini etkiledigini one
siirmektedir. Yonetimlerinde alinan etik kararlar sayesinde hedeflerine ulasan kurumlar i¢in etik iklim
her gecen giin 6nemi artan unsurlardan biridir (Martin ve Cullen, 2006:175-180). Bir kurumun
basarisi, kurumun dogru yapilandirilmis etik iklim ve degerlerine uygun kararlar alinmasina ve
bunlarin uygulanmasina baglidir.

Victor ve Cullen (1988) Etik Iklim Teorisi iizerine yaptiklari bir arastirmanin faktdr analizi
sonucunda bes boyut belirlemislerdir: Aragsallik (Bireysel ve Kurumsal Egoizm), Baskalarinin
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tyiligini isteme (Bireysel ve Kurumsal Yardimseverlik, Bagimsizlik (Bireysel llkelilik), Kurallar
(Kurumsal Ilkelilik), Kanun ve Kodlar (Kozmopolit Ilkelilik). Etik iklimin stratejilerin
olusturulmasindan, uygulanmasina kadar tiim siireglere katkist bulunmaktadir. Kurum aidiyetinin
artt1g1, ¢alisan devir hizinin azaldig1 goriilmektedir (Schwepker, 2001:40).

Kurumun etik ikliminin, kurumun siirdiiriilebilirlik yaklasimi ve kuruma iligkin itibar algisi
iizerinde olumlu etkisi oldugu diisiiniilmektedir. Kurumsal itibar, kurumun paydaslarinin o kuruma
ait algilarinin tamamudir (Leaniz ve Bosque, 2013:541). Bu alginin meydana getirdigi deger, kurumun
rekabette stratejik siirdiiriilebilir avantaj saglayan, nadir, taklit edilemez kaynaklarindandir (Inglis,
Clive ve Sammut, 2006:935; Bibri, 2008:33). Giiglii bir itibar, kuruma pazar pay1 artisi, maddi giig,
kaliteli insan giicii saglar (Ural, 2012:9).

Itibar her kurumun kendine has degerlerinden, kiiltiiriinden, uygulamalarindan, meydana
geldiginden kopyalanmasi en zor kurum kaynaklarindan biridir. Kurumsal itibarin Vizyon ve
Liderlik, Calisma Ortam1 ve Calisan Kalitesi, Uriin ve Hizmet, Kurumsal Sosyal Sorumluluk,
Duygusal Cekim Giictli ile Finansal Performans olarak toplam alt1 boyutu bulunmaktadir (Bilbil vd.,
2013:163; Ciftgioglu, 2009:27; Fombrun, Gardberg ve Sever, 1999:253).

Etik iklim ve itibar ile yakindan iliskili olan siirdiiriilebilirlik, yasami ve her tiirlii isi ekonomik,
sosyal ve cevresel sorumluluk bilinci ile devam ettirebilme yetenegi ya da egilimidir. Diinya refahini
tehdit eden asir1 yoksulluk, aglik, adil olmayan gelir dagilimi, kontrol edilemeyen niifus artisi, iklim
degisikligi, cevre kirliligi, dogal kaynaklarin hizla tiiketimi gibi ekonomik, sosyal ve cevresel
problemler stirdiiriilebilirligin temel konularidir. Kurumsal siirdiiriilebilirligin ekonomik, ¢evresel ve
sosyal olmak iizere ii¢ farkl1 boyutu bulunmaktadir (Ozmehmet, 2008:3).

Etik iklim, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurum itibar1 birbiri ile yakin iliski ve etkilesim
icerisindedir. U¢ konu da kurumlarin nadir, ikame edilemez, 6zgiin bilesenleridir. Kurum basarisina
etkisi olan bu konulara ait uygulamalarin performanslari takip edilmeli, dl¢iilmeli, stratejik hedeflerle
ve demografik o6zelliklerle iliskilendirilerek yonetilmelidir.

2. ARASTIRMA

Etik iklim, kurumsal itibar ve siirdiiriilebilirlik, kurumlar1 i¢inde bulundugu cevreye
uyumlandiran, ekonomik oldugu kadar, ¢alisanlar, miisteriler ve toplumun da i¢inde bulundugu ¢esitli
paydaslara fayda saglayarak rekabet¢i giicii artiran unsurlardir. Bu ¢alisma, demografik nicel veriler
acisindan tanimlayici, demografik verilerle degiskenler arasindaki etkilesimi ortaya koymasi
acisindan agiklayici bir arastirmadir.

Alan yazinda etik, kurum itibar1 ve siirdiiriilebilirlik konularinda tek tek ve ikili ¢esitli akademik
caligmalar yapilmistir. Mevcut caligmalardan farkli olarak bu arastirmada, tek ya da ikili degiskenin
demografik farkliligina degil; iicli degiskenin bircok demografik degiskenlerle etkilesimine
bakilmistir (Ayral, 2021: 190-197). Bu arastirma, birbirini etkiledigi goriilen bu ti¢ kavrami bir arada
katilmcilarin  demografik yapisiyla ve arastirma kapsamindaki kurumlara iliskin 6zelliklerle
iliskilendirerek ele almaktadir. Demografik Analizler Yapisal Esitlik Modeli iginde yer alan ¢oklu
grup analizi (Multi Group Analysis) ile yapilmistir.

Bu ¢alisma etik iklimin siirdiiriilebilirlige etkisinde kurum itibarinin araci roliinii ele alan
caligmadaki (Ayral, 2021) degiskenler ile katilimc1 demografik 6zellikleri (cinsiyet, egitim, ¢ocuk
sahibi olma) ve bazi1 kurum bilgileri ile (calisan sayisi, kadin ¢alisan sayisi, kurum faaliyet siiresi vb.)
etkilesimini arastirmayr hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda asagidaki hipotezler
olusturulmustur:

Katilimcu ile ilgili Hipotezler:
Hcinsivet 1a: Etik iklimin kurumsal itibara etkisinde cinsiyete gére anlamli bir iliski vardir.
Hcinsivet 10: Etik iklimin siirdirilebilirlige etkisinde cinsiyete gore anlamli bir iligki vardir.
Hcinsivet 1c: Kurumsal itibarin stirdiiriilebilirlige etkisinde cinsiyete gore anlamli bir iligki vardir.
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Hcinsivet 1a: Etik iklimin kurumsal itibara etkisinde cinsiyete gére anlamli bir farklilik vardir.

Hcinsivet 1e: Etik iklimin strdurilebilirlige etkisinde cinsiyete gore anlamli bir farkhlik vardir.
Hcinsivet 11: Kurumsal itibarin stirdiirtlebilirlige etkisinde cinsiyete gore anlamli bir farkhhk vardir.
Hegitim 22+ Etik iklimin kurumsal itibara etkisinde katilimcilarin egitim durumuna goére anlamli bir iliski vardir.
Hegitim 26: Etik iklimin strdrdlebilirlige etkisinde katimcilarin egitim durumuna gore anlamli bir iligki vardir.
Hesitim 2¢: Kurumesal itibarin stirdiiriilebilirlige etkisinde katilimcilarin egitim durumuna goére anlamli bir iligki
vardir.

Hegitim 2¢: Etik iklimin kurumsal itibara etkisinde katilimcilarin egitim durumuna gore anlamli bir farklilhk
vardir.

Hegitim 2¢: Etik iklimin stirdirilebilirlige etkisinde katilimcilarin egitim durumuna gére anlaml bir farkhlik
vardir.

Hegitim 2¢: Kurumsal itibarin stirdirilebilirlige etkisinde katilimcilarin egitim durumuna gére anlamli bir
farkhlik vardir.

Hcocuk sahibi olma 3a: Etik iklimin kurumsal itibara etkisinde katilimcilarin ¢ocuk sahibi olma durumuna gére
anlamli bir iligki vardir.

Heocuk sahibi oima 3b: Etik iklimin stirdiirilebilirlige etkisinde katilimci gocuk sahibi olma durumuna gére anlaml
bir iligki vardir.

Heocuk sahibi oima 3c: Kurumsal itibarin stirdirlebilirlige etkisinde katimci gocuk sahibi olma durumuna gore
anlamli bir iligki vardir.

Hcocuk sahibi olma 3d: Etik iklimin kurumsal itibara etkisinde katilimcilarin cocuk sahibi olma durumuna gére
anlaml bir farklilik vardir.

Heocuk sahibi oima 3e: Etik iklimin strdUrilebilirlige etkisinde katilimcilarin ¢ocuk sahibi olma durumuna goére
anlamli bir farkhhk vardir.

Hcocuk sahibi oima 3¢: Kurumsal itibarin stirdlrdlebilirlige etkisinde katimcilarin gocuk sahibi olma durumuna gore
anlaml bir farklilik vardir.

Kurum ile Ilgili Hipotezler:

Hcansan sayisi 22 Etik iklimin kurumsal itibara etkisinde ¢alisan sayisina gore anlaml bir iliski vardir.

Hcansan sayisi ab: Etik iklimin strdirilebilirlige etkisinde ¢alisan sayisina gore anlamli bir iliski vardir.

Hcanisan sayisi ac: Kurumsal itibarin stirdardlebilirlige etkisinde galisan sayisina gére anlamliiliski vardir.

Hcanisan sayisi 402 Etik iklimin kurumsal itibara etkisinde galisan sayisina gore anlamli bir farkhhk vardir.

Hcanisan sayisi 2e: Etik iklimin strdirilebilirlige etkisinde ¢alisan sayisina gore anlamli bir farkhlik vardir.

Hcanisan sayisi a: Kurumsal itibarin stirdiirilebilirlige etkisinde galisan sayisina gore anlamli farkhhk vardir.

Hiadin calisan sayisi 52+ Etik iklimin urumsal itibara etkisinde kadin ¢alisan sayisina gore anlamli bir iliski vardir.
Hiadin calisan sayist sb: Etik iklimin stirdUrilebilirlige etkisinde kadin galisan sayisina gore anlamli bir iliski vardir.
Hiadin calisan sayisi s¢: Kurumsal itibarin siirdiirtilebilirlige etkisinde kadin galisan sayisina gére anlamli bir iligki
vardir.

Hiadin calisan sayisi 5d: Etik iklimin kurumsal itibara etkisinde kadin ¢alisan sayisina gére anlamli bir farklilik vardir.
Hkadin calisan sayisi se: Etik iklimin strdirdlebilirlige etkisinde kadin galisan sayisina gore anlamli bir farkhlik vardir.
Hiadin calisan sayist 5t: Kurumsal itibarin strdirlebilirlige etkisinde kadin galisan sayisina gére anlamli bir farklilhk
vardir.

Htaalivet suresi 7a+ Etik iklimin kurumsal itibara etkisinde kurumun faaliyet siiresi agisindan anlamli bir iliski vardir.
Htaaliyet siresi 7b: Etik iklimin stirdurilebilirlige etkisinde kurumun faaliyet siiresi agisindan anlamli bir iligki
vardir.

Htaaliyet siresi 7¢: Kurumesal itibarin strdirilebilirlige etkisinde kurumun faaliyet siiresi agisindan anlaml bir iligki
vardir.

Htaalivet siresi 7d: Etik iklimin kurumsal itibara etkisinde kurumun faaliyet siiresi agisindan anlamli bir farkhlik
vardir.

Htaaliyet siresi 7e: Etik iklimin strdurilebilirlige etkisinde kurumun faaliyet siiresi agisindan anlaml bir farklilik
vardir.
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Htaaliyet siresi 76: Kurumsal itibarin strdirdlebilirlige etkisinde kurumun faaliyet siiresi agisindan anlamli bir
farklihk vardir.

2.1. Olcekler

Arastirmanin etik iklim, kurumsal itibar ve siirdiiriilebilirlik degiskenlerine yonelik farkli
orijinal Olceklerden faydalanilmig, Olcekler terciime, pilot calismalar ve testlerle son haline
getirilmistir. Etik Tklim 6l¢egi icin, Victor ve Cullen calismasindan (1988), Kurumsal itibar dlgegi
icin Fombrun (1998) ile Fombrun, Gardberg ve Sever’in (1999) calismalarindan, Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik i¢in 2006’daki Hahn ve Scheermesser’in, 2013’te Aksoy’un ve 2014’te Tuna’nin
caligmalarindan faydalanilmigtir.

2.2. Veri Toplama Yontemi

Calismada anket yontemi ile veri toplanmistir. Anket “Etik iklim”, “Kurum itibar1” ve
“Kurumsal Siirdiiriilebilirlik” degisken boliimleri ile “Kisi ve Kurum Bilgileri” kisimlarindan
olusmaktadir. Ankette toplam 122 soru yer almaktadir.

Aragtirmanin hedef kitlesini itibarli Tiirk sirketlerinin yoneticileri olusturmaktadir. Capital 500,
Fortune 500 Tiirkiye, Basarili Finans Kurumlari (Sardis), Bilisim 500, vb gibi bagimsiz arastirmalar
sonucu seg¢ilmis kurumlar belirlenip, anket, bu kurumlarin yoneticileri ile paylasilmigtir. Calisma
Tiirkiye’nin itibarli firmalarinin tek tek degil anonim yapisim tespit etmeyi amagladigindan, ayni kurum
icerisinde birden fazla yoneticinin goriisii alinmugtir.

Calisma, evreni temsil basarisi yiikksek olan, evren elemanlarinin esit se¢ilme sansina sahip
oldugu, en sik kullanlan ydntemlerden biri (Saruhan ve Ozdemirci, 2016:202) olan basit tesadiifi
ornekleme ile yapilmistir.

469 adet anketin geri doniisii gerceklesmis, analizlerdeki elemeler sonucunda net 448 veri
izerinde ¢aligildigindan arastirmanin 6rnekleminin evreni temsil ettigini soylemek miimkiindiir.

2.3. Analiz Yontemi

Arastirmada, demografik tanimlayici istatistikler ve YEM’in (Yapisal Esitlik Modeli),
arastirma sonuclar1 ile demografik 6zelliklerin etkilesimini agiklayan Coklu Grup Analizi yontemi
kullanilmistir. Bu analiz, YEM’de giivenilirlik ve gecerlilik analizlerinin yer aldigi Arastirma On
Analizleri ve Model Dogrusallik, Iliski Anlamlilik, Endojen Degiskenlerin Tahmin Giicii, Agiklanan
Varyans, Model Uygunlugu, Onemlerine Gore Performans Haritasi analizlerinden (Ayral, 2021)
sonra yapilan bir analizdir. Coklu Grup Analizi, demografik 6zelliklerin, degiskenler ve degiskenler
arasi etkilesimler tizerindeki etkisini ve bir fark yaratip yaratmadigini test eden bir analizdir. Alan
yazin gdzden gecirme ¢alismalarinda bu c¢alismanin diger calismalardan farkli olarak tek ya da ikili
degiskenin farkli demografik degiskenlerle etkilesimine degil; ticlii degiskenin farkli demografik
degiskenlerle etkilesimine bakilmistir. Yani karmasik kombinasyonlar igeren bir ¢alisma oldugu i¢in
YEM tercih edilmis, Coklu Grup Analiziyle (Multi Group Analysis), her bir hipotezin testi i¢in ayr1
yapisal esitlik modeli kurulmus ve gegerlilikleri test edilmistir.

Tanimlayic istatistiksel analiz yontemlerinden olan demografik analiz, sosyal bilimlerle ilgili
arastirmalarda katilimci 6zelliklerini analiz etmek i¢in kullanilir. Bu ¢alismada analizler katilimci
(Tablo 1) ve kurum bilgileri (Tablo 2) seklinde iki alanda yapilmistir. Verilerin genellikle normal
dagilima uygun oldugu goriilmiistiir.

Tablo 1: Katihma Bilgileri

Veri Ana Baglik Veri Ara Baghk Frekans Oran
Pozisyon
Yénetici -Ust Kademe 160 % 36
Yonetici- Orta Kademe 282 % 63
Yonetici — Diger 6 % 1
Toplam 448 %100

Egitim Durumu
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Lisans 264
Yiiksek Lisans 184 %41
Toplam 448 %100
Cocuk var/yok
Cocuk yok 142 %32
Cocuk var 305 %68
Toplam 448 %100
Cinsiyet
Erkek 270 %60
Kadin 178 %40
Toplam 448 %100
Tablo 2: Kurum Bilgileri
Veri Ana Baglk Veri Ara Baghk Frekans Oran
Kurum Faaliyet Siresi
0-25 193 43%
26-50 103 23%
51-75 115 26%
76 ve Ustl 37 8%
Toplam 448 100%
Calisan Sayisi
250-alti 126 28%
251-1000 94 21%
1001-10000 168 38%
10001-100000 49 11%
100000+ 10 2%
cevapsiz/bilinmiyor 1 0%
Toplam 448 100%
Calisan Kadin Orani
%1-%20 84 19%
%21-%30 62 14%
%31-%40 78 17%
%41-%50 73 16%
%51'den fazla 65 15%
cevapsiz/bilinmiyor 86 19%
Toplam 448 100%

3. BULGULAR

Istatistiki caligmalarda olasilik kelimesini temsil edip, hatal1 karar verme olasiligini gdsteren p
degeri (Ingilizce probability), istatistiksel anlamlilig1 (statistical significance) ifade etmektedir.
Istatistiksel olarak anlamli olarak kabul edilebilecek analiz degerinin < 0,05 olmasi gerekir. Bu
calisma i¢in s6z konusu deger 0,01 de kabul edilmis olup, ne kadar kii¢iik olursa Ho hipotezinin reddi
i¢in yiiksek bir kanit oldugu anlamina gelmektedir (Kul, 2014:12).

Ayral ve Saracel’in (2021:2388) arastirmasina gore, ayni1 hedef kitle {izerindeki aragtirma
analizinde faktorler arasi anlamli iligkilerin oldugu ve bunlara iliskin hipotezlerin desteklendigi tespit
edilmistir. Benzer sekilde kurumsal itibar adegiskenin, etik iklim bagimsiz degiskenin, kurumsal
stirdiiriilebilirlik bagimli degiskenine etkisinde araci rolii oldugu, ilgili hipotezin de kabul edildigi
yani desteklendigi goriilmiistiir.

Bu ¢alisma kapsaminda ise demografik verilerle yapilan ¢oklu analizlerde, toplanan verilerden
katilimcilarla ilgili olanlarindan cinsiyet, egitim, ¢ocuk sahibi olma ile kurumla ilgili olanlardan
calisan sayisi, kadin ¢alisan sayisi, kurum faaliyet siiresi gibi 6zellikler ele alinmistir. Bu analizlerle
ilgili tablolar ve yorumlar agsagida yer almaktadir:
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Cilt: 6

Sayi: 3
Uluslararas: Anadolu Sosyal Bilimler Dergisi Yil: 2022
| (akademik, hakemli, indexli, uluslararas: dergi)
Katilime ile ilgili Analiz Bulgulari:

Yapilan analizlerde genel kural olarak %5 anlamlilik diizeyi ig¢in bulunan p degerinin < 0.05, t
degerinin > 1.96 olmasi gerekir.

1. Cinsiyet:

Tablo 3: Cinsiyet Analizi

3 <
= s £ E
& & g = = = = B = <
S.15-15 |5 |3 |8 |8 |3 |2 |3
w3 | v 5 5 N g £ ol E3
29| g5 |2 s ) < = = = -
R 8 z z |3 E 3 |3
> 13 | € |8 |8 [ |§ |% |%
Arastirma Degiskeni £ s e w = = = =
= = g g
st °
Etik iklim ve Kurumsal itibar 0.804 0.735 0.803 0.737 0.033 0.049 24,571 14,844 0.000 0.000
Etik iklim ve Surdirilebilirlik 0.769 0.690 0.767 0.689 0.042 0.048 18,256 14,479 0.000 0.000
Kurumsal itibar ve Surdiirilebilirlik 0.598 0.694 0.599 0.694 0.064 0.071 9,400 9,809 0.000 0.000

Cinsiyet analizinde, %5 anlamlilik diizeyinde, p<0.05 ve t>1.96 sart1 gerceklesmistir. Bu durum
her cinsiyet grubu ile degiskenler arasinda pozitif, anlamli iligki oldugunu gostermektedir. Bu
calismada ele alinan Etik Iklim-Kurumsal itibar, Etik Iklim-Siirdiiriilebilirlik, Kurumsal Itibar-
Siirdiirtilebilirlik ana degiskenlerinin demografik degiskenlerle etkilesimi analizinde kadin ve erkek
calisanlar arasinda, degiskenler arasi iliskiler bakimindan bir farklilik olmadigi goziikmektedir.

2. Egitim:

Tablo 4: Egitim Analizi

- = 5
g 2 2 S = - El - El
= [} @ = ] 7] @ 1%}
5_|53|¢ =z | £ 2 5 2 : g
w2 58| 2 £33 2 = 2 = 3
$E 185 |0 25z = - 3 ¢ P
T |53 |8 S| a @ s s © 3
. . © © = 2 5 2 > § >:':. E
Arastirma Degiskeni E § = 2 »n il 0 5
S
Etik iklim ve Kurumsal itibar 0.743 0.823 0.738 0.817 0.040 0.038 18,483 21,467 0.000 0.000
Etik iklim ve Sirdirilebilirlik 0.705 0.788 0.700 0.780 0.039 0.049 17,972 15993 0.000 0.000
Kurumsal itibar ve Surdiriilebilirlik 0.701 0.521 0.702 0.515 0.054 0.090 12,951 5,758 0.000 0.000

Egitim durumu analizinde, %5 anlamlilik diizeyinde, t>1.96 ve p<0.05 sart1 ger¢eklesmistir.
Etik Iklim-Kurumsal itibar, Etik iklim-Siirdiiriilebilirlik, Kurumsal itibar-Siirdiiriilebilirlik ana
degiskenlerinin demografik degiskenlerle etkilesimi analizinde farkli egitim gruplarinda, degiskenler
arasi iligkiler bakimindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.
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3. Cocuk Sahipligi:

Tablo 5: Cocuk Sahipligi Analizi

ginal

(CocukHayir)
Total Effects Original
(GocukEvet)
Total Effects Mean
(CocukHayir)
Total Effects Mean
(CocukEvet)
STDEV (Cocuk Evet)
t-Values (Cocuk Hayir)
t-Values (Cocuk Evet)
p-Values (Cocuk Hayir)
p-Values (Cocuk Evet)

Arastirma Degiskeni

©| Total Effects Ori
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N
w

.000 00
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o
o
©
o

Etik iklim ve Kurumsal itibar 0.798

Etik iklim ve Surdirilebilirlik 0.682 0.761 0.683 0.757 0.038 13,731 19,785 0.000 0.000

Kurumsal itibar ve Sirdirilebilirlik 0.630 0.654 0.624 0.655 0.055 6,468 11,800 0.000 0.000

Bu calismada ele alinan Etik Iklim-Kurumsal itibar, Etik iklim-Siirdiiriilebilirlik,
Kurumsal itibar-Siirdiiriilebilirlik ana degiskenlerinin demografik degiskenlerle etkilesimi analiz
edilmis, %35 anlamlilik diizeyi i¢in, p<0.05 ve t>1.96 sart1 saglandigindan ¢ocuk sahibi olmanin
tabloda bulunan bu ana degisken etkilesiminde pozitif, anlamli, giiclii iliski oldugu goriilmektedir.
Ayrica, ¢ocuk sahibi olma ile ilgili segeneklerde, degiskenler arasi iligkilerde anlamli bir farklilik

olmadigi tespit edilmektedir.

Kurum ile ilgili Analiz Bulgulari:

1. Calisan Sayisi:

Tablo 6: Calisan Sayis1 Analizi

T
> = = . _ = — .
: 3 E ; 5 % 5 :
0w 8 | w B8l we &le =2|w wmlae 8lo B|a =
2 3|8 g8 |8 |5 3|5 g2 5|2 2
- © ©
s 2|z 8| c£|: 8/% B|g 8|3 |z 8
) i) - i 0 [} S b =% o =% < =% o] o S
B — o — o — o -
o o o in 1S3 o 2 in
o o n (o] o o ~ o
S 2 o = = 2 o =
Arastirma Degiskeni g
Etik iklim ve Kurumsal
itib 10,405 10,982 21,174 12,181 0.000 0.000 0.000 0.000
ibar
Etik iklim ve
L 7,497 9,421 16,713 10,161 0.000 0.000 0.000 0.000
Surdiralebilirlik
Kurumsal itibar ve
5,847 6,205 8,432 8,131 0.000 0.000 0.000 0.000

Surdiralebilirlik

Bu calismada incelenen Etik iklim-Kurumsal itibar, Etik Iklim-Siirdiiriilebilirlik, Kurumsal
Itibar-Siirdiiriilebilirlik degiskenlerinin, ¢alisan sayis1 faktorii ile etkilesimi analizinde%5 anlamlilik
diizeyi igin, p<0.05 ve t>1.96 sart1 saglanmakta ve degiskenler arasinda pozitif, anlamli ve gii¢li iliski
oldugu goriilmektedir. Ayrica farkli ¢alisan sayilarinin degiskenler arasi iligkiler bakimindan anlamli
bir farklilik olmadigi tespit edilmektedir.
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Sayi: 3
Uluslararas: Anadolu Sosyal Bilimler Dergisi Yil: 2022
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2. Calisan Kadin Sayisi:

Tablo 7: Cahisan Kadin Sayisi
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Etik Iklim ve Kurumsal Itibar 17,382 9,640 8,938 8,457 9,402 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Etik iklim ve Siirdiirilebilirlik 14,706 8,338 12,182 11,019 9,839 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Kurumsal itibar ve Siirdiiriilebilirlik 6,393 4,657 7,835 7,771 4,921 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

Kadin calisan saysi ile ilgili analizler incelendiginde, Etik iklim-Kurumsal itibar, Etik Iklim-
Siirdiiriilebilirlik, Kurumsal Itibar-Siirdiiriilebilirlik ana degiskenlerinin kurumun ¢alisan kadin say1si
degiskeniyle etkilesimi analizinde%S5 anlamlilik diizeyi i¢in, p<0.05 ve t>1.96 sart1 saglandigindan
degiskenler arasinda pozitif, anlamli, giiglii iliski oldugu goriilmektedir. Farkli kadin ¢alisan sayis1
gruplari ile degiskenler arasi iligkiler bakimindan anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmektedir.

3. Kurumun Faaliyet Siiresi:

%S5 anlamlilik diizeyi i¢in p degerinin < 0.05, t degerinin > 1.96 olmas1 gerekir.

Tablo 8: Kurumun Faaliyet Siiresi

3 2 2 ] 2 2 o g

7 © 7 = 7 A 7 v 7 ﬁ 7] S ) 'R ) v

6} o~ 6} n Q = Q = [} = 4] — ] = ] =

S = S = S s S = =] = = = = > =) >

© = © = © - © - © : © : © = © -

T 8| 8|z 2|2 2|3 B |2 B |3 2|3 2

= = © © = = ® ®

© © © © © © © ©

Arastirma Degiskeni £ fisg = = w w = =

Etik iklim ve Kurumsal itibar 10,199 13,467 11,464 18,782 0.000 0.000 0.000 0.000

Etik iklim ve Surdirilebilirlik 9,409 8,113 12,554 20,470 0.000 0.000 0.000 0.000
Kurumsal itibar ve

10,361 5,899 6,933 8,315 0.000 0.000 0.000 0.000

Surdiralebilirlik

Kurumlarin faaliyet siireleri ile ilgili analizde, Etik Iklim-Kurumsal itibar, Etik Iklim-
Siirdiiriilebilirlik, Kurumsal Itibar-Siirdiiriilebilirlik ana degiskenlerinin kurumun faaliyet siiresi
degiskeniyle etkilesimi analizinde %5 anlamlilik diizeyi i¢in, p<0.05 ve t>1.96 sart1 saglandigindan
degiskenler arasinda pozitif, anlaml, giiclii iliski oldugu goriilmektedir. Ayrica farkl faaliyet
siiresindeki kurumlara ait degiskenlerin arasi iliskilerle etkilesimi bakimindan anlamli bir farklilik
olmadig1 goriilmiistiir.
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3.1. Hipotez Degerlendirme

Cilt: 6
Sayi: 3
Yil: 2022

Analiz sonuglarina gore arastirma hipotezlerinin degerlendirmesi su sekilde 6zetlenebilir:

Tablo 9: Katihme1 Agisindan Hipotezlerin Degerlendirilmesi

Cinsiyet ile ilgili Hipotezler

Hipotez Durumu

Hcinsiyet 1a: Etik iklimin kurumsal itibara etkisinde cinsiyetlere gére anlamli bir iligki vardir.

H1la desteklenmistir

Hcinsivet 16: Etik iklimin stirdirilebilirlige etkisinde cinsiyete gére anlamli bir iligki vardir.

H1b desteklenmistir

Hcinsiyet 1c: Kurumsal itibarin stirdirilebilirlige etkisinde cinsiyete gére anlamli bir iligki vardir.

H1lc desteklenmistir

Hcinsiyet 1a¢ Etik iklimin kurumsal itibara etkisinde cinsiyetlere gére anlamli bir farkhilik vardir. H1d red
Hcinsiyet 1e: Etik iklimin strdiirilebilirlige etkisinde cinsiyete gére anlamli bir farkhlik vardir. Hle red
Hcinsivet 171 Kurumsal itibarin stirdiirilebilirlige etkisinde cinsiyete gére anlamli bir farklilik vardir. | H1f red

Egitim durumu ile ilgili Hipotezler

Hegitim 2a: Etik iklimin kurumsal itibara etkisinde katiimci egitim durumlarina gére anlamh bir
iliski vardir.

H2a desteklenmistir

Hegitim 201 Etik iklimin sirdirilebilirlige etkisinde katilimci egitim durumlarina gére anlamli bir
iliski vardir.

H2b desteklenmistir

Hegitim 2¢: Kurumsal itibarin siirdiirilebilirlige etkisinde katilimci egitim durumlarina gére anlamli
bir iligki vardir.

H2c desteklenmistir

Hegitim 24: Etik iklimin kurumsal itibara etkisinde katilimci egitim durumlarina gére anlamli bir

farkhhk vardir. H2d red
Hegitim 2¢: Etik iklimin strdurilebilirlige etkisinde katimci egitim durumlarina gére anlamli bir

farkhhk vardir. H2e red
Hegitim 21: Kurumsal itibarin stirdirtlebilirlige etkisinde katilimer egitim durumlarina gére anlamli

bir farkhhk vardir. H2f red

Cocuk Sahibi Olma ile ilgili Hipotezler

Hcocuk sahibi olma 3a: Etik iklimin kurumsal itibara etkisinde katilimcilarin gocuk sahibi olma
durumuna gore anlamli bir iligki vardir.

H3a desteklenmistir

Hcocuk sahibi olma 3b: Etik iklimin stirdiirtilebilirlige etkisinde katilimer gocuk sahibi olma durumuna
gbre anlaml bir iligki vardir.

H3b desteklenmistir

Hcocuk sahibi olma 3¢: Kurumsal itibarin strdiirtlebilirlige etkisinde katilimci ¢ocuk sahibi olma
durumuna gore anlamh bir iliski vardir.

H3c desteklenmistir

Hcocuk sahibi olma 3d: Etik iklimin kurumsal itibara etkisinde katilimcilarin gocuk sahibi olma

durumuna gore anlamli bir farkhlik vardir. H3d red
Hcocuk sahibi olma 3e: Etik iklimin stirdirilebilirlige etkisinde katilimci gocuk sahibi olma durumuna
gbre anlamh bir farklilik vardir. H3e red
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Hcocuk sahibi olma 3f: Kurumsal itibarin stirdurilebilirlige etkisinde katilimci cocuk sahibi olma
durumuna gore anlamli bir farkhhk vardir.

H3f red

Tablo 10: Kurum Ac¢isindan Hipotezlerin Degerlendirilmesi

Calisan Sayisi ile ilgili Hipotezler

Hipotez Durumu

Hcansan sayisi a2 Etik iklimin kurumsal itibara etkisinde ¢alisan sayisina gére anlamh bir iliski vardir.

H4a desteklenmistir

Hcalisan sayisi ab: Etik iklimin stirdirilebilirlige etkisinde galisan sayisina gére anlamli bir iligki vardir.

H4b desteklenmistir

Hcansan sayisi ac: Kurumsal itibarin strdirilebilirlige etkisinde calisan sayisina gére anlamli iligki
vardir.

H4c desteklenmistir

Hcansan sayisi ¢ Etik iklimin kurumsal itibara etkisinde ¢alisan sayisina gére anlamli bir farkhhk

vardir. H4d red
Hcalisan sayisi 2e: Etik iklimin stirdirdlebilirlige etkisinde galisan sayisina gére anlamli bir farkhhk

vardir. H4e red
Hcansan sayisi a2 Kurumsal itibarin strdurilebilirlige etkisinde calisan sayisina gére anlamli farkhhk

vardir. H4f red

Kadin Galisan Sayisi ile ilgili Hipotezler

Hiadin calisan sayisi 5a: Etik iklimin kurumsal itibara etkisinde kadin galisan sayisina gére anlamli bir
iliski vardir.

H5a desteklenmistir

Hiadin calisan sayisi 5b: Etik iklimin strdirilebilirlige etkisinde kadin ¢alisan sayisina gére anlaml bir
iliski vardir.

H5b desteklenmistir

Hiadin calisan sayisi s¢: Kurumsal itibarin stirdiirtlebilirlige etkisinde kadin galisan sayisina gére
anlamh bir iligki vardir.

H5c desteklenmistir

Hiadin calisan sayisi 5d: Etik iklimin kurumsal itibara etkisinde kadin ¢alisan sayisina gére anlamli bir

farkhihk vardir. H5d red
Hiadin calisan sayisi 5e: Etik iklimin strdUrilebilirlige etkisinde kadin galisan sayisina gére anlamli bir

farkhihk vardir. H5e red
Hiadin calisan sayis 5t: Kurumsal itibarin sirdiirilebilirlige etkisinde kadin galisan sayisina gére anlamli

bir farkhhk vardir. H5f red

Faaliyet Siiresi ile ilgili Hipotezler

Hetaaliyet siresi 7a: Etik iklimin kurumsal itibara etkisinde kurumun faaliyet siiresi agisindan anlamli
bir iligki vardir.

H7a desteklenmistir

Htaaliyet siresi 7b¢ Etik iklimin strdUrilebilirlige etkisinde kurumun faaliyet siresi agisindan anlamh
bir iligki vardir.

H7b desteklenmistir

Htaaliyet siresi 7¢: Kurumsal itibarin stirdiirtlebilirlige etkisinde kurumun faaliyet siiresi agisindan
anlamh bir iligki vardir.

H7c desteklenmistir

Cilt: 6
Sayi: 3
Yil: 2022
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Cilt: 6
Sayi: 3
Yil: 2022

Htaaliyet siresi 7d: Etik iklimin kurumsal itibara etkisinde kurumun faaliyet suiresi agisindan anlamli

bir farkhlik vardir. H7d red
Hraaliyet siresi 7e: €tik iklimin stirdrilebilirlige etkisinde kurumun faaliyet stiresi agisindan anlamli

bir farkhlik vardir. H7e red
Hraaliyet suresi 72 Kurumsal itibarin strdirdlebilirlige etkisinde kurumun faaliyet siresi agisindan

anlaml bir farklilik vardir. H7f red

3.2. Benzer Arastirmalarla Karsilastirmalar

fikir vermektedir.

Bu c¢aligmanin faydalanildigi tezde (Ayral, 2021) ii¢c ana degigkenin birbiriyle etkilesimini
analiz eden birebir ayni o6zellikte calisma olmadigindan ikili kombinasyon g¢alismalar ile kiyas
yapilmistir. Bu ¢alismada s6z konusu ¢ok degiskenli analizlere demografik degiskenler eklenince
karsilagtirma yapmak i¢in benzer ¢alisma bulmak ¢ok daha zor hale gelmistir. Ana calisma olan tezde
yer alan karsilagtirmaya konu olan benzer ¢aligmalar demografik acidan incelendiginde biitiin olarak
karsilastirma yapilacak bir calismaya rastlanamamistir. Bu sebeple bulunan kurumsal itibar ve etik
iklim konulu tekli ¢alismalar incelenmis, tez ¢alismasinda incelenen asagidaki tabloda yer alan
arastirmalarin altina iki yeni caligma ilave edilmistir. Bunlarin biri etik iklim digeri ise kurumsal itibar
ile demografik veri iligskisi analizidir. Bu karsilastirmalar ¢alismanin hipotezleri ile ilgili
kiyaslamalarda tam istenen bilgiyi vermese de tekli degisken etkilesimlerinde 6rnek olmasi agisindan

Tablo 11: Arastirma Karsilastirma Tablosu

Tarih

Karsilastirilan Akademik Calisma

Arastirmanin Demografik sonucu ile karsilastirma

2012

Oncel, A, Yildiz, M. L., 2012 - The Impact of
Ethical Climate on Relationship between
Corporate Reputation and Organizational
Identification

Demografik veriler toplanmis ancak kurumsal itibarin etik iklim ile

iliskisinde demografik farklililar analiz edilmemistir.

2015

Ordu, M., 2015 - is Ahlakinin Kurumsal
itibar Uzerindeki Etkisine Yénelik Bir
arastirma

Demografik veriler toplanmis ancak is ahlaki boyutlarindan isletme
uygulamalarinin kurumsal itibarla iliskisinde demografik farkliliklar

analiz edilmemistir.

2016

Giinel, D., 2016, isletmelerde Etik
Liderligin Etik iklim Uzerindeki Etkisi ve Bir
Uygulam

Demografik veriler toplanmis ancak Kurumsal itibar'in

boyutunun, etik iklim ile iliskisinde demografik verilere gore farkliliklar

analiz edilmemistir.

liderlik

2017

Cicek, E., 2017 - Kurumsal itibarin
Kazanilmasinda Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Bilincinin ve Etik Yaklagimin
Rolii

Demografik bilgi calismada yer almamaktadir.

2014

Zhu, Y., Sun, L., ve Leung, A. S. M., 2014 -
Corporate social responsibility, firm
reputation, and firm performance: The
role of ethical leadership

Demografik veriler toplanmis ancak itibar agisindan
edilmemistir.

analiz

2017

Lee, S. H. , and Ha-Brookshire, J., 2017,
Ethical Climate and Job Attitude in Fashion
Retail Employees’ Turnover Intention, and
Perceived Organizational Sustainability
Performance: A Cross-Sectional Study

Demografik analiz s6z konusu ¢alismada yer almamaktadir.
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Zaim, H., istar, E., 2011, Aile isletmelerinin
2011 | Siirdiiriilebilirliginde Is Etiginin Etkisi:
Trabzon ilinde bir uygulama

Demografik veriler toplanmis ancak etik liderlik ve itibar agisindan
analiz edilmemistir.

Alniagtk  vd’'nin  ¢alismasinin  konusu, bu arastirmanin  ana
bilesenlerinden sadece kurumsal itibari kapsamaktadir. ilgili calismada
demografik 6zelliklerden yas, cinsiyet, medeni durum, 6grenim diizeyi
ve gelir durumu analiz edilmistir. Bu c¢alismada ise demografik
ozelliklerden cinsiyet, egitim durumu ve g¢ocuk sahibi olma durumu
arastirilmistir. Her iki calismanin ortak bilsenleri Kurumsal itibar ile

.. demografik 6zelliklerden cinsiyet ve egitim durumudur. Karsilagtirma
Alniagik, E., Alniagik, U., Geng, N., 2010,

Kurumsal itibar Bilesenlerinin Algilanan
Onemi demografik Ozelliklerden
etkilenmekte midir?,

yapilan makalede cinsiyet ve egitim durumuna gore kurumsal itibar

2010 algisinin degistigi tespit edilmistir. Kadinlar itibar algisinda 6zellikle
sosyal ve gevresel sorumluluk bilesenine erkek katilimcilardan daha
fazla 6nem atfetmektedir. Bu ¢calismada ise kadin ve erkek katilmcilar
arasinda belirgin bir farkhihk bulunmadigi tespit edilmistir. Egitim
konusunda ise 6n lisans mezunlarinin lisans ve yiliksek lisansa gore
kurumsal itibarin tim bilesenlerine daha fazla 6nem atfedildigi
gorilmektedir. Bu c¢alismada ise sadece lisans ve yiksek lisans
secenegi bulunmakta, bunlarin arasinda da belirgin bir farklilik

olmadigi gorilmektedir.

Bilgen’in arastirmasinin konusu, bu arastirmanin tim bilesenleri ile
. L tam olarak ortismese de demografik Ozelliklerden cinsiyet, ana
Bilgen, A, 2014, Calisanlarin Etik Liderlik ve .. . o . L .

i . . degiskenlerden ise sadece etik iklim konusuyla kesismektedir. Bilgen'in
Etik IKlim Algilamalarinin  Orgiitsel

2014 . . calismasinda cinsiyet ile etik iklim algisi arasinda anlamli bir fark
Baghliklarina  Etkisi; Ozel ve Kamu

olmadigi gorilip ilgili hipotez reddedilmistir. Bu ¢alismanin cinsiyet ile
Sektdoriinde Karsilastirmali Bir Uygulama &8 ple P : salls Y

ilgili analizlerine bakildiginda ise etik iklim ile etkilesimde bir farkhlk
olmadigi gézuktiginden benzerlik gostermektedir.

Kurum agisindan hipotez degerlendirmelerine bakildiginda, kurumlarin ¢alisan sayilari, ¢alisan
kadin sayilar1 ve faaliyet siirelerine gore analizler yapilmistir. Tiim analizlerde anlamli ve pozitif
iligkiler ¢cikmus; farkli 6zelliklere gore degisken etkilesimlerinde ise farklilik géziikmemistir. Yani
degiskenler arasinda anlamli iligkilerle ilgili hipotezler kabul edilip, farklilik oldugu yoniindeki
hipotezler reddedilmistir.

4. SONUC VE ONERILER

Kurumlarin isleyisinde etik eklim, siirdiirtilebilirlik uygulamalar: ve kurumsal itibar ¢cok 6nemli
unsurlardir.  Giinlimiizde kurumlarin kendi kadar paydaslarin da bu konularda ciddi anlamda
beklentileri bulunmaktadir ve kurumlar caligmalarii siirdiiriirken paydas beklentilerini dikkate
almak zorundadir. Hedef kitlenin kurumlar iizerinde yarattig1 baski ve olumsuz faaliyetlere verdigi
hizli tepkiler nedeniyle, kurumlar artik sosyal (Linnenluecke ve Griffiths, 2010:359), ¢evresel
konularla daha yakindan ilgilenmeye baslamistir. Kurum hedeflerine dogru ve tam anlamiyla ulasmak
icin tim i¢ — dis paydaslar gozetilmelidir. Ayral ve Saracel’in ¢alismasinda (2021) etik iklim,
kurumsal itibar ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarmin birbirini pozitif anlamda etkiledigi tespit
edilmistir. Etik iklim, siirdiiriilebilirlik ve kurumsal itibarin birbirleri ile olan anlamli ve pozitif
iliskisine; cinsiyet, egitim durumu, c¢ocuk sahibi olma ile ilgili direkt katilimcinin demografik
ozellikleri ve ¢alisan sayisi, kadin ¢alisan sayisi, faaliyet siiresi gibi katilimcilarin kurumlari hakkinda
verdikleri bilgiler, yapisal esitlik modeli ile SmartPLS’de analize dahil edilmistir. Bu etkilesimin s6z
konusu katilimc1 demografik ve kurum bilgileri 6zellikleriyle analiz edildiginde de gegerli olup
olmadigi, bu ozelliklere gore sonuglarin farklilik gosterip gostermedigi arastirildiginda, ana
degiskenlerle arasinda anlamli iligki oldugu ve farkli O6zelliklerin birbiriyle kiyaslandiginda
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sonuglarda bir farklilik olusmadigi tespit edilmistir. Demografik 6zellikler ve kurum bilgilerinin
degiskenlerle analizinde de aradaki iliski varligina dair hipotezler kabul edilmis, demografik ve
kurum bilgi ¢esitliligine gore degiskenlerle etkilesim analizinde farklilik géziikkmediginden bunlara
iliskin hipotezler reddedilmistir.

Ucg degisken iliski analizine bircok demografik ve kurum bilgisi degiskeni eklendiginde
karsilagtirma yapilacak bir aragtirma bulunamamis, 6rnek bilgi verilmesi amaci ile etik iklim ve
kurumsal itibarin tek tek arastirildigi iki arastirmanin demografik analizi ile karsilagtirma yapilmastir.
Bu karsilastirmada, Alniagik vd.’nin (2010) ¢alismasinda kurumsal Itibar ile cinsiyet ve egitim
durumu etkilesimi analiz edilmis ve bu demografik degiskenlere gore kurumsal itibar algisinin
degistigi tespit edilmistir. Kadinlarin, erkek katilimcilara gore; egitim konusunda ise On lisans
mezunlarinin, lisans ve yiiksek lisansa gore kurumsal itibara daha fazla 6nem atfettigi tespit
edilmistir. S6z konusu tespite karsin bu ¢alismada cinsiyet ve egitim durumu degiskenlerinde belirgin
bir farklilik bulunmadig: tespit edilmistir. Bilgen’in 2014 yilindaki ¢aligmasi, bu arastirmanin tim
bilesenleri ile tam olarak ortiismese de demografik 6zelliklerden cinsiyet; ana degiskenlerden ise
sadece etik iklim konusuyla kesigsmektedir. Bilgen'in (2014) calismasinda da bu arastirma gibi
cinsiyet ile etik iklim algisi arasinda anlamli bir fark olmadig goriilmiis ve ilgili hipotez
reddedilmistir. Bu noktada iki ¢aligma benzerlik gostermektedir.

Sonug olarak bu calismada etik iklim, siirdiiriilebilirlik, kurumsal itibar konularinin farkl
demografik ve kurumsal 6zelliklerle birbirlerini anlamli ve pozitif yonde etkiledigi, farkli 6zelliklere
gore sonucun farklilik gostermedigi ortaya cikmistir. Bu da bize bu kavramlarin 6neminin,
algilanisinin biiyiik kurumlarin 6zellikleri ve yoneticilerinin demografik cesitliligi acisindan genele
yayildigini ifade etmektedir.

Bu sonuglardan hareketle, benzer aragtirmanin miisteri, tedarikgi gibi farkli paydaslar tizerinde
yapilmas: veya hedef kurum olarak KOBI’lerde ayni demografik degiskenlerle yapilmasi
arastirmacilara onerilebilir.

Bu ve benzeri calismalara dayanarak, etik iklim, siirdiiriilebilirlik, kurumsal itibar gibi kavram
ve uygulamalarin hem tek tek, hem birbirleriyle etkilesimleri sonucu yarattig1 giiciin, ortaya ¢ikan
kurumsal basarilarda payr oldugunu sdylemek miimkiindiir. Kurumlarin bu etkilesimin yarattigi
sinerjiyl dikkate almasi ile olusacak farkindalikla ortaya koydugu uygulamalar, tim paydaslar
tarafindan demografik bir farklilik olmaksizin olumlu karsilanacak ve fayda saglayacaktir.
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